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Primul capitol al tezei de doctorat, intitulat MANAGEMENTUL TIMPULUI -
PRECIZARI CONCEPTUALE, ROL SI IMPORTANTA IN DEZVOLTAREA
PERSONALA SI SOCIALA A ELEVULUI, abordeazi urmitoarele elemente principale:
precizari conceptuale privind definirea timpului, forme de exprimare si perceptie ale timpului,
taxonomii ale timpului, caracteristicile dimensiunii timp, managementul timpului ca si
predictor al invatarii eficiente, managementul timpului in contextul diferentierii dintre
hard si soft skills precum si fenomenul procrastinarii academice.

Timpul a reprezentat mereu o problema din punct de vedere al cunoasterii, definirii,
intelegerii si utilizarii sale. Prezent ca si subiect abordat in stiinta, religie, filozofiei si arta
acesta a fost mai mult sau mai putin elucidat. Existd multe divergente in legatura cu
insemnatatea lui, din acest motiv este dificil de oferit o definitie a timpului care sa nu duca la
controvese. In unele domenii de activitate insid se foloseste o definitie operativa, in care
unitatile timpului sunt definite. Asadar, definirea timpului devine este una dintre cele mai
dificile sarcini, nu numai din punct de vedere filozofic, psihologic, artistic, dar si fizic.
Timpul exprimd o masura a duratei evenimentelor si are diferite intelesuri in functie de
contextul in care este definit. El reprezintd asadar un continuu in care evenimentele se succed
de la trecut, prin prezent, spre viitor, si in cadrul caruia se desfasoara toate procesele cunoscute
din natura. Dictionarul Oxford defineste timpul ca fiind ,,procesul indefinit si continuu al
existentei evenimentelor in trecut, prezent si viitor, privit ca o unitate”. O altd definitic de
dictionar standard este urmadtoarea: Timpul.... un continuum nonspatial linear in care
evenimentele apar intr-o ordine aparent ireversibila”. Semnificarea conceptului de timp se
poate realiza pe doud paliere comprehensive: pe de o parte masura timpului, respectiv
masurarea acestuia si a fenomenului sau corelativ (spatiul), iar pe de altd parte descrierea
modului 1n care timpul apare constiintei, existentei umane. Am pute apune ca vorbim de un
timp fizic si de unul uman.

Timpul este intim legat de sentimentul propriei noaste existente. Despre timp putem
vorbi Tn mai multe sensuri: ca interval intre doud evenimente, ca mediu in care se petrec
evenimentele, ca timp fizic sau ca experienta subiectiva. In fiecare caz, scurgerea timpului este
marcatd de schimbdrile care se petrec in lucruri sau pe care le percepem producandu-se.
Perceptia despre timp a depins intotdeauna de compleXitatea si cantitatea activitatilor ce
individul le are de intreprins. De aceea, esentiala pentru folosirea eficienta a timpului
este definirea obiectivelor prin specificarea rezultatelor dorite. Sintetizdnd, orice
activitate, indiferent de natura si importanta sa, are nevoie de un timp bine definit pentru a fi

realizata si nu poate fi gdndita in afara lui.



In ceea ce priveste diversele taxonomii ale timpului, cea mai des intlnita este aceea
care diferentiaza intre timpul prezent — marcheaza momentul la care se petrece actiunea, timpul
trecut - marcheazd momentul la care s-a petrecut actiunea, fiind legat de memorie de
evenimentele care s-au incheiat (reprezintd baza experientei si a invatarii si timpul viitor -
marcheazd momentul la care se va petrece actiunea fiind legat de anticipatie, planificare si
proiectii asupra a ceea ce urmeaza sa se intample.

O alta clasificare este privind timpul formal si timpul informal.Daca timpul formal este
mai degraba legat de ideea de timp astronomic, de timp calendaristic, conceptul de timp
informal este timpul perceput, timpul resimtit si care se afla sub directa influenta a contextului
sau a evenimenteleor care au loc Tn asociere cu timpul fizic.

Timpul poate fi perceput diferit in functie de circumstante:

» Timpul obiectiv - este cel masurabil, definit prin unitati standard (secunde, minute, ore,
zile). Este timpul folosit in stiinta, industrie si viata de zi cu zi pentru organizare si
coordonare.

» Timpul subiectiv - este perceptia noastra personald asupra trecerii timpului. De
exemplu, timpul pare sd treaca mai repede cand suntem implicati intr-0 activitate
placuta si mai lent cand ne plictisim sau suntem anxiosi.

Nu de putine ori apreciem timpul in functie de starea noastrd de bine sau insatisfactie pe
care o avem in urma activitatii depuse, respectiv a rezultatului inregistrat. De aici deriva o alta
taxonomie a timpului, respectiv:

» Timpul productiv: timpul alocat activitatilor utile, care aduc beneficii tangibile sau
intangibile (ex. studiu, munca, dezvoltare personald).

» Timpul recreativ- timpul dedicat odihnei, relaxarii si activitatilor de agrement. De
precizat ca pentru sdnatatea fizicad si psihicad a individului acest timp are o importana
deosebita.

» Timpul irosit - timpul petrecut in activitati care nu aduc valoare sau satisfactie (ex.
procrastinare).

Spatiul in care ne afldm asociat activitatii de baza conduce la a dece la la nivelul timpului

petrecut in sarcina, respectiv:

» Timpul educational - este acel timp alocat invatarii si dezvoltarii personale. El include
orele de predare, temele, activitatile extracurriculare si studiul individual.

» Timpul profesional - este reprezentat de perioada de timp locatd activitatilor
profesionale sau muncii remunerate.

» Timpul familial - este timpul dedicat relatiilor si activitatilor cu membrii familiei.
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» Timpul spiritual - este timpul tilizat pentru reflectie, meditatie sau activitati religioase.

In functie de obligatiile asumate, activititile pe care fiecare dintre noi le sustinem
cotidian putem vorbi de:

» Timpul institutional - este acel timp a cérui organizarea se realizeaza in functie de
reguli si structuri sociale (ex. programul scolar, timpul de munca).

» Timpul personal - este timpul gestionat autonom de catre individ, fara constrangeri
externe.

» Timpul comunitar - este timpul petrecut pentru activitati sociale sau de grup (ex.
evenimente comunitare, sarbatori).

Alte tipologii relevante ale timpului sunt cele cu trimitere la anumite nivele din viata
omului, relevante pentru devenirea sa ca fiintd completd, dezvoltatd, respectiv, asa incat cu
trimitere la formele de existentd ale timpului in literatura de specialitate avem urmatoarea
taxonomie:

1. Timpul fizic - reprezinta timpul masurabil, utilizat in stiinta si tehnologie. El  este
descris de legile fizicii in termeni de timp absolut si relativ. Timpul fizic exprima masurarea
desfasurarii temporale dintre doud momente. El este impartit de gandirea abstracta in segmente
egale, nediferentiate calitativ, reprezentdnd un ,,numar al miscarilor”. In cadrul lui distingem:

v" Timpul absolut - este un concept introdus de Isaac Newton, in care timpul curge
uniform, independent de evenimente.

v Timpul relativ: a fost dezvoltat de Albert Einstein, unde timpul este influentat de viteza
si gravitatie (Teoria relativitatii).

v Timpul ciclic: bazat pe repetitivitatea naturala (zi-noapte, anotimpuri, cicluri de viatd);
este specific culturilor traditionale care vad timpul ca o serie de evenimente recurente.

v Timpul liniar: curge intr-o singura directie, de la trecut, prin prezent, spre viitor; este
dominant 1n societdtile moderne occidentale.

De mentionat faptul ca in general timpul fizic este perceput liniar (trecut, prezent, viitor),
lar masurarea sa se realizeazd cu instrumente de masura si inregistrare precum ceasul si
calendarele.

2. Timpul biologic- este cel care se refera la ritmurile naturale ale organismelor vii:

v Ritmurile circadiene (ciclurile de 24 de ore care regleaza somnul si activitatea).
v' Imbitranirea biologica si procesele naturale ale vietii.
Caracteristica acestuia este datd de faptul ca este subiectiv in perceptia individuala

(timpul pare sa treaca mai repede sau mai lent, In functie de stare si activitate).



3. Timpul psihologic - reflectd modul subiectiv in care indivizii percep trecerea timpului,
perceptia subiectiva asupra duratei, depinzand de emotii si stari mentale. Astfel emotiile, stresul
sau concentrarea pot accelera sau incetini perceptia timpului. Copiii, de exemplu, percep timpul
mai lent decat adultii. Este legat de memoria personala (timpul trecut) si anticiparea viitorului.

4. Timpul social - reprezinta timpul organizat de societate pentru activitati colective.
Vorbim 1n acest caz de orarul scolar, timpul de munca, sarbatorile si evenimentele sociale.
Dimensiune sociald fiind cea care a dat si denumirea acestei forme —timp social - este
influentatd de ritmul vietii moderne, tehnologie si cultura. Societati diferite pot avea perceptii
variate despre timp (ex. timpul rigid al societatilor occidentale vs. timpul flexibil al unor culturi
traditionale).

5. Timpul existential- este cel care apare a fi asociat cu modul in care individul 1si traieste
propria existentd. Filosofi precum Martin Heidegger au subliniat legatura dintre timp si
congtiinta umana. Este legat de trdirea momentului prezent si de relatia personala cu trecutul si
viitorul.

6. Timpul istoric - este timpul care indicd organizarea evenimentelor pe o scara
cronologica, utilizata in studierea trecutului uman.

7. Timpul economic- este reprezentat de asocierea cu costul si valoarea timpului in
context economic (ex. timpul ca resursa limitata in procesul de productie).

Dintre caracteristicile esentiale ale timpului sunt amintite urmatoarele:

v" lIreversibilitatea- marcheaza faptul ca timpul curge intr-o singura directie, de la trecut
spre viitor. Evenimentele nu pot fi repetate exact in aceeasi forma, iar aceasta trasatura
defineste entropia in univers.

v" Universalitatea - timpul exista peste tot si afecteaza toate formele de materie si energie,
indiferent de intinderea geografica, cosmica, respectiv scara la care ne raportam.

v' Subiectivitatea perceptiei - timpul este perceput diferit de fiecare persoand, in functie
de experientele, emotiile si starea sa mentala.

v' Elasticitatea - desi masurabil in unitati fixe (secunde, minute), timpul poate parea ,,mai
scurt” sau ,,mai lung” in functie de context (ex. timpul ,,zboard” cand ne simtim bine).

v' Divizibilitatea - timpul poate fi impartit in segmente (ore, zile, luni, ani) pentru a
organiza si structura activitatile umane.

v' Ciclicitatea - in naturd, timpul se manifestd adesea in cicluri (zi-noapte, anotimpuri,

cicluri de viatd). Aceasta caracteristica sta la baza ritmurilor biologice si a calendarului.



v Temporalitatea liniard — marcheaza modul Tn care majoritatea oamenilor percep timpul:
trecut, prezent si viitor. In gandirea occidentala temporalitatea apare ca o tema centrala,
dar nu universald (in unele culturi, timpul este perceput ca ciclic).

v' Interdependenta cu spatial -in fizica, timpul este inseparabil de spatiu (conceptul de
spatiu-timp). Evenimentele au intotdeauna coordonate atat spatiale, cat si temporale.
Intelegand timpul ca o resursa inestimabild a noastra ca finite umane rationale vom

aborda pragmatic gestiunea acestuia. Sumarizand vom puncta argumentele ce stau la baza

afirmatiei de mai sus:

1. Timpul este prin excelentd o resursa limitata; dupa cum bine stim orice activitate este

consumatoare de timp. In acelasi timp, limitele timpului sunt absolute si inextensibile.

2. Timpul este o resursa cu o dinamica unidirectionala, in sensul ca el se consuma ireversibil

sl Intr-un singur sens. Expresia ,,a recupera timpul pierdut” este desigur o metafora care se

referd la timpul care a mai ramas din cel pe care 1-am pierdut.

3. Timpul este o resursa cu polivalenti maxima. In raport cu nevoia de timp toate activititile

sunt concurente, asa incat folosirea timpului pentnu o activitate inseamna lipsirea de resurse

temporale a tuturor celorlalte activitati.

4. Timpul este o resursa care se autoconsuma; este folosit rational si eficient, ori este irosit

definitiv.

5. Timpul este o resursa cu potential variabil: cosmic, biologic, social:

o timpul costa pentru cd este o resursa cu limitare absolut;

o timpul costa pentru cd se consuma continuu,

o timpul costd pentru ca cererea de timp este, in conditii normale, mull mai
mare decat ,,oferta de timp”;

o timpul costd pentru cd ,,pretul” lui se formeaza in conditii de ,,monopol”,
neexistand nici o oferta alternativda — nevoia de timp este ireductibila si
nelimitata.

Analizand caracteristicile invocate mai sus, intelegem importanta timpului si nevoia de
gestiune corespunzitoare a acetuia in viata fieciruia dintre noi. In problematica gestiunii
eficiente a timpului prin analogie cu segmentul economic si in mediul educational timpul odata
risipit, consumat inutil, ineficient poate fi considerat pierdut, iar insuficienta timpului
conduce direct catre conceptul de cost de oportunitate in folosirea timpului, ceea ce
inseamna ca de alegerea celei mai potrivite metode de a folosi timpul depinde performanta

inregistrata.



In ceea ce priveste managementul timpului ca si predictor al invatarii eficiente,
apreciem ca daca rezultatele obtinute de orice persoana, in orice domeniu de activitate, depind
semnificativ de utilizarea timpului, cu atat mai mult utilizarea eficientd a acestuia de cétre elev
va avea consecinte directe asupra dezvoltarii si formarii dezirabile a personalitatii acestuia.
Timpul ca resursa educationala necesita o gestionare strategica si colaborativa, implicand atat
elevii, cét si cadrele didactice si parintii. De altfel, modul de gestionare si de utilizare a timpului
influenteaza atat rezultatele propriei activitati, cat si pe cele ale celorlalti membri ai grupului
de referintd in ansamblul sdu, conferindu-i o importantd mai mare. O utilizare eficienta a
timpului contribuie la imbunatatirea rezultatelor scolare si la dezvoltarea personald armonioasa
a elevilor.

Pentru maximizarea eficientei timpului in educatie sunt folosite o serie de strategii care vizeaza:

1. Obtinerea unei invatari active prin introducerea metodelor care implica elevii activ in
procesul de invitare (dezbaterea, invdtarea prin proiecte) in concomitentd cu
eliminarea metodelor pasive, care consuma timp fara a avea rezultate eficiente.

2. Crearea unui echilibru intre munca si relaxare prin asigurarea unui timp optim pentru
activitatile academice si non-academice, pentru a preveni supraincarcarea elevilor. Se
are in vedere organizarea unor pauze regulate intre sesiuni de invatare intensa.

3. Evaluarea constanta a utilizarii timpului presupune ca atat profesorii cat si elevii sa
reflecteze periodic asupra modului Tn care este utilizat timpul.

4. Ajustarea planificarii in functie de observatiile facute (ex. reducerea activitatilor care
consuma timp inutil).

In educatia formald vorbim de valorificarea eficienti a timpului educational, ceea ce
presupune o organizarare judicioasa a acesuia n procesul de invatare. De aici deriva importanta
educatiei pentru managementul timpului orientate pe doud paliere ce se completeaza reciproc,
respectiv:

v" necesitatea dezvoltarii competentelor de gestionare a timpului inca din copilarie.

v' dezvoltarea de strategii pedagogice care sa ajute elevii sa-si prioritizeze sarcinile si sa

reduca procrastinarea.

Un aspect important in realizarea managementului eficient al timpului 1l reprezinta
mentinerea echilibrului dintre timpul pentru studiu si cel destinat odihnei, ca o conditie
esentiala Tn obtinerea si mentinerea unui nivel ridicat de performante academice pe termen
mediu si lung. In societatea contemporani, lipsa timpului a devenit o problema majora pentru
noi toti, astfel ca presiunea timpului determind angajarea in actiuni eficiente. De aici si

necesitatea cresterii eficientei activitatilor de Invétare prin gestionarea adecvatd a timpului,
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elaborarea unui planul de Invatare, igiena si ergonomia spatiului de invétare, aplicarea legii
stimularii cognitive prin exertiu intelectual, metacognitiv.

Relativ la managementul timpului in contextul diferentierii dintre hard si soft
skills acesta, Tn calitatea sa de set de norme, valori, principii $i bune practici, care, in maniera
conjugata, contribuie la dezvoltarea abilitatilor de organizare temporala a activitatilor ce ne
revin, astfel Tncat sa putem contribui la inbunatatirea calitatii vietii noastre si a celor din jur,
acesta implica dezvoltarea atat a abilitatilor tehnice (hard skills), cat si a celor interpersonale
(soft skills). Astfel, prin hard skills vom intelege acele competente care vizeaza partea tehnica,
ele fiind masurabile si specifice unui domeniu. Acestea pot fi dobandite prin educatie formala,
autoformare sau, functie de caz, prin formare profesionald si de specialitate. Soft skills
reprezintd abilitati interpersonale si trasaturi personale, precum comunicarea eficienta,
adaptabilitatea, gestionarea timpului si capacitatea de a lucra in echipa. Acestea sunt esentiale
pentru interactiunea armonioasa cu ceilalti si pentru gestionarea provocdrilor profesionale si
personale. Necesitatea formarii abilitatilor hard si soft deriva din provocarile la care suntem
expusi aproape zilnic. Accelerarea ritmului de viata, presupune adaptarea continua la tot ce
inseamna schimbare, implicand un efort permanent si sustinut. De cele mai multe ori ne dorim
sa prelungim termenele stabilite pentru finalizarea unor actiuni, proiecte si avem senzatia ca
nimic nu este terminat cu adevarat si tot mereu este necesar sa trecem la Urmatoarea stare cu
sentimentul ca nu am incheiat satisfacator activitatea sau actiunea precedenta.

Cauzele managementului ineficient al timpului pot fi grupate in trei categorii distincte:

» cauzele exterioare, care sunt determinate de lipsa de organizare;

» cauzele interne care tin exclusiv de persoana, de felul sau de a fi si de a se
comporta sau de situatia particulara cu care se confrunta;

» cauzele mixte care tin de propria persoana a elevului si colegii sai.

Pentru a contracara cauzele generale care pot genera insuficiente in gestionarea timpului
propunem utilizarea de strategii de management al timpului pentru dezvoltarea ambelor tipuri
de abilitati Unele dintre acestea pot fi urmatoarele

1. Planificarea si prioritizarea activitatilor: stabilirea de obiective clare si alocarea unui
timp specific pentru dezvoltarea atat a hard skills, cat si a soft skills ( timp specific
pentru abilitai ru cursuri tehnice si un altul altele pentru comunicare).

2. Invatarea continui: participati la activititi de invitare si formare, inclusive cursuri
online care vizeaza ambele categorii de abilitati. De exemplu, un optional de
miniprogramare pentru a Iimbunatdti competentele tehnice si un exercitiu de lucru cu

si despre inteligenta emotionala pentru a dezvolta abilitatile interpersonale.
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3. Aplicatii practice: implicarea in proiecte reale sau simuldri unde sa fie puse puneti in
practicd cunostintele tehnice si sa poatd fi va exersate abilitatile de comunicare, lucru
in echipa si gestionare a timpului.

4. Feedback constructiv: solicitarea si analiza a feedback-ul de la colegi, profesori,
mentori pentru a identifica ariile de imbunatatire atat in competentele tehnice, cat si in
cele interpersonale.

5. Gestionarea eficientd a timpului: utilizarea de tehnici specifice a organiza activitatile
si a evita procrastinarea, dand atentie dezvoltarii ambelor tipuri de abilitati.

Prin implementarea acestor strategii pot fi dezvoltate in mod echilibrat atdt competentele
tehnice, cat si cele interpersonale, aspect esential pentru succesul scolar.
Un alt fenomen abordat in cadrul primului capitol a fost cel al procrastinarii. Procrastinarea
reprezintd un comportament ddundtor, caracterizat prin amanarea constantd a actiunilor sau a
sarcinilor, in ciuda efectelor negative ulterioare de care persoana este perfect constienta.
Procrastinarea academicd este tendinta de a amana sarcinile educationale, cum ar fi studiul
pentru inviatare, realizarea temelor sau finalizarea proiectelor, in ciuda constientizarii
consecintelor negative. Este un fenomen larg raspandit in randul elevilor, afectand
performantele scolare si bundstarea psihologica. Din punct de vedere etimologic termenul
provine din latina, pregetare (vb. (a) pregeta) — a amana ceva, respectiv latinescul
,procrastinatus”, unde ,,pro” inseamna ,,inainte”, iar ,.crastinus” semnifica ziua/zilele ce
urmeaza ,,de maine”. Desi termenul de procrastinare a fost imprumutat relativ recent in
vocabularul limbii roméne el este uzitat din ce in ce mai frecvent. Poate fi considerat un
neologism preluat din limba engleza, ,,procrastination” care semnificd amanarea sau intarzierea
Tnceperii unor actiuni. Cercetatorii folosesc de regula trei criterii pentru a categorisi
procrastinarea. Astfel, pentru ca un comportament sa fie considerat procrastinare acesta trebuie
sa fie simultan neproductiv, inutil si Intarziat. Sunt oferite explicatii ale tendintei de a améana
lucrurile importante, citandu-se deseori procrastinarea ca fiind un mecanism de combatere a
anxietdtii asociate cu inceperea sau finalizarea unei sarcini sau a unei decizii. Se apreciaza ca
procrastinarea este o forma de amanare nepotrivitd, astfel Incat sarcinile intentionate si
importante sunt intarziate in mod voluntar si inutil, afectdnd performanta, dezvoltand un nivel
ridicat al stresului si/sau diminuandu-se starea de bine.

Astfel, in practica desfasurarii actiunilor educationale se intalnesc doua tipuri principale

de procrastinare:
- procrastinare pasiva: amanarea inceperii activitdtii respective pentru ca apar dificultati

in luarea deciziilor si 1n aplicarea lor;
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- procrastinare activd: se face in mod mod intentionat, considerand ca a lucra sub
presiune creeaza motivatie.

Cu toate cd procrastinarea nu este considerata o tulburare mentald, ea este o conditie
debilitanta ce poate duce la un distres semnificativ cu multiple consecinte negative si, in timp,
la dezvoltarea unor tulburiri clinice. Studiile din literatura de specialitate au aratat numeroase
asocieri intre procrastinarea cronica,severa si:

» sanatatea mentald — nivele ridicate de stres, ingrijorare, sentimente de vinovatie,
anxietate, un nivel scazut al starii de bine;

» starea de sanatate — amanarea tratamentului si mai putine comportamente sanatoase
ducand la exacerbarea boliilor somatice;

» afectarea functionald — performanta scazuta la scoala sau la locul de munca si ingrijorari
financiare substantiale.

Sumarizand, vom defini procrastinarea drept un pattern persistent de comportament sau
un esec de auto-reglare ce implicd aménarea voluntard a initierii sau completarii unor
responsabilitati importante, finalizarii unor sarcini pana in ultimul minut, in ciuda consecintelor
negative asteptate.

Identificarea procrastinarii presupune un proces de  autoanaliza, intelegere si
congtientizarea a comportamentului propriu In ceea ce priveste recunoasterea sarcinilor cu
adevarat prioritare si evitarii in acelasi timp, prin diverse metode, de a incepe rezolvarea lor
sau negestionarea sarcinilor importante incepute, prin amanarea din diferite motive (exemplu:
nevoia de relaxare, odihnd pasiva, mail-uri, discutii, telefoane etc.). Din gama mecanismele
psihologice care stau la baza procrastinarii, conform literaturii de specialitate intalnim frica
de esec, teama de succes, iesirea din zona de confort, lupta pentru autonomie, perfectionismul.

Procrastinarea se poate datora si unor probleme psihologice, precum sunt tulburarea de
atentie, tulburarea bipolara, depresia. In acelasi timp, motivele care genereaza comportament
de procrastinare sunt legate de tipul de sarcind ce urmeaza a fi realizatd, in sensul ca sarcina
este fie neplacutd (in fiecare activitate pot exista secvente/etape/aspecte mai putin placute), fie
coplesitoare (indiferent de pregatirea si experienta/expertiza intrun domeniu, uneori exista
lucruri care depasesc capabilitatile/abilitatile reale detinute). Prin urmare, procrastinarea este
asociatd cu aversitatea fatd de sarcini si variaza in functie de stadiul activitatii. Procrastinarea
cauzatd de frica de esec se inregistreaza atunci cand este mai usor a tolera vinovatia de a nu fi
fost suficient de organizati sau motivati in a realiza o sarcind decat a tolerea esecul in
indeplinirea sarcinii respective, ceea ce ar favoriza o evaluare negativa de sine globala. Altfel

spus, teama de a nu reusi este mai mare decat teama de consecintele procrastinarii. In acest caz,
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produsul/rezultatul obtinut este o reflectare directd a abilitatilor detinute, nivelul abilitatilor
indicand valoarea pe care o are persoana; cu cat este nivelul abilitdtii mai Tnalt cu atat este mai
mare si sentimentul de valoare personald. In conditiile in care procrastinarea este utilizata ca
un mecanism de combatere a anxietatii asociat cu inceperea sau finalizarea unei sarcini sau a
unei decizii, iar amanarea functioneaza ca o strategie de reglare a emotiilor, acestd dispozitiei
este obtinuta doar pe termen scurt. Legdtura dintre reglarea emotiilor si amanare este
evidentiatd Tn cercetdri mai generale despre autoreglare, care demonstreaza modul in care
reglarea starilor de spirit si a starilor de sentiment pot duce la un esec al autocontrolului.

De cele mai multe ori procrastinarea intervine adesea cand trebuie realizate activitati neplacute,
fapt care provoaca dorinta de a le Inlocui cu altele care sd genereze placere. Studiile arata ca
atunci cand oamenii desfasoara activitati neplacute/nedorite, sunt mai putin fericiti si creierul
lor elibereaza mai putind dopamine decat dacd ar desfasura activitati pe care le agreaza.
Folosirea motivatiei extrinseci scade performanta in activitatile care necesitd un efort mental
sustinut si creativitate.

Procrastinarea la elevi apare ca un proces complex, generat de mai multi factori:

» Caracteristicile sarcinii pe care 0 au de realizat — cand aceasta este prea dificila, prea
usoard, prea plictisitoare etc., va exista tendinta de a o aména si de a da prioritate celor care
prezinta un mai mare interes.

» Anxietatea si teama de esec — intarzie sa incepd un proiect pentru a evita ca abilitatile
sa le fie judecate de ceilalti sau de teama unor rezultate pe care simt cd nu le pot
controla.

> Presiunea la care sunt expusi - cand zilnic prea multe sarcini trebuie rezolvate sa
asteptarile si cerintele celorlalti sunt prea ridicate, poate fi dificil sd prioritizezi, de aceea
amanarea poate oferi pe moment sentimentul de a face fata presiunii.

» Mecanism de auto-aparare — procrastinarea poate fi folosita ca o strategie de a ne pregati
pentru si a explica un posibil esec - faptul cd nu ai avut timp suficient la dispozitie poate fi
motivul pentru care nu ai reusit (se pune o presiune ridicatd pe obtinerea de note mari, lipsa
timpului de a invata poate fi scuza potrivita pentru a explica de ce nu a trecut un examen).

» Lipsa motivatiei de a ajunge de la intentie la punerea ei in actiune.

» Momente din zi nefavorabile productivitatii — capacitatea de retentive in sarcind timp
de 8 ore pe zieste greu de obtinut, in ciuda dorintei de eficienta manifestate/autoimpuse.
Creierul lucreaza in ,,cicluri de productivitate”, intre care are nevoie de scurte pauze,
pentru a putea reveni la capacitatea de concentrare. De aceea, este indicat sa intrerupem

ceea ce facem si sa schimbam pentru scurt timp registrul de activitate. Este important
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insd a gestiona corespunzator ,,pauza”, fard prelungiri in afara planificarii/proiectiei

realizate initial.

Multi dintre elevi acuza un disconfort dupa ce amana sau dau gres in procesul de
finalizarea a unei activitati. Conform declaratiilor multi dintre cei care procrastineaza investesc
efort mai mare pentru realizarea unor sarcini care nu sunt atat de importante, sau prefera mai
degraba sd-si piarda timpul concentrandu-se asupra unor activitdti minore, decat sa se apuce
de sarcinile importante pe care le au de facut. In majoritatea cazurilor, cei care procrastineaza
se pregatesc foarte mult pentru a realiza o activitate, dar continud sa evite inceperea acesteia
din diferite motive .

Sumarizand, putem afirma ca principalele cause ale procrastinarii la elevi sunt datorate:

v" lipsa unei organizari eficiente,
v’ temeri legate de esec sau perfectionism,
v’ distrageri, precum accesul la tehnologie sau lipsa de motivatie.

Efectele, consecintele procrastinarii pot fi decriptate la nivelul a mai multor paliere

precum performanta, starea de bine si starea de sanatate. Astfel, 1n ceea ce priveste
productivitate si performantd o meta-analiza pe tema procrastinarii evidentiaza o asociere
negativd si scdzutd dintre procrastinare si performanta academicd, concluzionind ca,
procrastinarea este uneori daunatoare, alteori inofensiva, dar cu siguranta este inutila. Efectele
procrastinarii sunt resimtite si in ceea ce priveste capacitatea de a finaliza anumite sarcini intr-
un mod care sd nu provoace un conflict intern. Unul dintre cele mai importante domenii in care
se resimt efectele procrastinarii il reprezintd mediul scolar. Atat elevii cat si profesorii se
confruntd in mod reperat cu termene limita, pe care reusesc sau nu sa le respecte. Respectarea
sau ratarea acestor termene au diferite consecinte asupra traseului lor scolar si profesional.
Tn acest context, self-managementul devine o conditie indispensabili a eficientizarii
utilizarii timpului. Self-managementul reprezinta abilitatea de a-ti controla si organiza eficient
resursele personale, inclusiv timpul, atentia si energia, pentru a-ti atinge obiectivele. O
autogestiune corectd a timpului este esentiald pentru performanta, stimd de sine ridicatad si
reducerea stresului.

Managementul timpului se bazeaza pe trei piloni: planificarea, organizarea si
controlul timpului. Notiunea de eficacitate cere ca, pentru fiecare individ, timpul sa fie
utilizat in mod rational si productiv, in conformitate cu ritmul personal si cu resursele de
care dispune fiecare individ, cu scopul de a asigura indeplinirea unor activitati precise intr-
un interval de timp dat. Managementul timpului presupune ca, fiecare individ sa aloce

secvente de timp, riguros calculate pentru fiecare activitate ce trebuie desfasurata, sa se
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facad toate eforturile posibile pentru a le respecta si sa se evalueze, In mod regulat,
rezultatele obtinute. Managementul timpului reprezintd activitatea prin care sunt
coordonate activitatile si resursele, in scopul atingerii obiectivelor propuse intr-o
anumita perioada de timp exact definitd. Managementul timpului se face pe baza
rezultatului fiecarei activitati intreprinse intr-un interval de timp dinainte stabilit, ceea
ce Tnseamna cd nu gestionam timpul in sine, ci activititile desfasurate in acest termen.
Managementul timpului Tnseamna practic controlul acestei resurse. Realizarea
managementului timpului ca actiune esentiald in obtinerea de performantd sustine
valorificarea progresului tehnic si economic asociat fructificarii timpului si validarea idei
dependentei pertormantei scolare si ulterior soco-profesionale de factorul timp. O definitie
sugestiva si succinta a conceptului de management al timpului ar evidentia elaborarea si
implementarea unui proces personal de programare, de anticipare si de reactie intr-o
maniera planificata, predictiva, efectiva si eficienta.
Componentele self-managementului pentru eficientizarea timpului se pliaza pe cinci

componente:

1. Autocunoasterea si constientizarea obiceiurilor

Aceast etapa are in vizor doad aspect: pe de o parte o prima evaluare a modului in care
este utilizat timpul zilnic si pe de alta parte identificarea factorilor de distragere si a momentelor
de productivitate maxima.

2. Stabilirea obiectivelor clare si realiste

Prin aplicarea unei strategii de operationalizare a obiectivelor ca de exemplu aplicarea
tehnicii SMART (Specifice, Masurabile, Atingibile, Relevante, Temporizate) pot fi repartizate,
respectiv prioritizate sarcinile de lucru definindu-se astfel in mod programat prioritati pe
termen scurt si lung.

3. Planificarea si organizarea activitatilor

Pentru o planificare eficienta, realizatd in mod riguros pot fi folosite agende, listele de
sarcini si aplicatiil de time-management, tehnici specifice precum Matricea Eisenhower
(urgent versus important) sau Tehnica Pomodoro.

4. Gestionarea motivatiei si autodisciplinei

Aceastd etapa presupune valorificarea unor ritualuri productive pentru mentinerea
concentrdrii i evitarea procrastindrii prin regula celor 5 minute (inceperea imediatd a unei
sarcini pentru a evita amanarea).

5. Monitorizarea progresului si ajustarea strategiilor
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Pentru o monitorizare eficienta evaluarea periodicd a modului in care a fost gestionat
timpul este cheia succesului care permite o ajustare corecta a metodelor in functie de rezultate
si provocari. Avantajele pe care le confera managementul timpului pot fi exprimate prin
atingerea scopului urmarit;
valorificarea oportunitatilor ;
comunicare mai buna;
obtinerea a mai multor rezultate notabile pe unitatea de timp;

pastrarea unui echilibrul in viata scolara, sociala si personala;

YV V V V V V

dezvoltearea creativitatii;
» adaptare mai buna la schimbare (Cucos, 2002).

Utilizarea eficienta a timpului, a carei trecere este iminenta, depinde de conditiile
existente Tn mediul exterior, dar depinde si de stareade spirit a fiecarui elev implicat in
activitatea respectiva, de aceea este esentiala stimularea si motivarea acestuia. Aceasta
trebuie coroboratd cu alti factori care influenteaza utilizarea si perceptia asupra
timpului:

» stimularea creativitatii prin desfasurarea unor activitati interesante;

» acordarea posibilitatii celor implicati in activitatea respectiva de a se manifesta
creativ si responsabil;

» crearea unui ambient propice desfasurarii activitatii respective.

Sumarizind putem afirma cd managementul timpului inseamna, de fapt, auto-
management. Acesta se materializeaza in modalitatea Tn care individul isi planifica
obiectivele si sarcinile cu respectarea prioritatilor impuse de nevoile sale.
Managementul timpului este o ablilitate strict personala — pentru ca numai fiecare dintre
noi, singuri, Nne cunoastem orele de capacitate maxima, orele de somn, nevoia de relaxare
si de servire a maselor. Imbunatitirea abilitatilor pe care le avem pentru a ne ajuta si ne
planificim mai bine sarcinile, sa ne indeplinim la timp si eficient responsabilitatile este

cheia gestionarii optime a timpului.
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Al doilea capitol al tezei de doctorat, TIMPUL CA RESURSA EDUCATIONALA,
include Tn structura sa o serie de elemente dintre care amintim: resursa timp si valorificarea sa
eficienta in context scolar, timpul scolar- caracteristici si conditii de utilizare eficienta,
managementul timpului- actiuni de preventiec a fenomenului de burn-out la elevi si
profesori, valorificarea corecta a timpului n inregistrarea de performante academice si
dezvoltarea personald - meta-analiza a studiilor, proiectarea si formarea competentelor
de gestionare a timpului, programe de management al timpului si formarea competentelor
de gestionare a timpului la elevi.

Timpul este o resursa foarte importantd in contextul educational, are un caracter limitat,
ireversibil, intransmisibil care ii confera unicitate si valoare. Apreciat ca o importanta resursa
pedagogica, timpul scolar trebuie descoperit si preceput ca un factor de sprijin, atunci cand este
judicios folosit sau, din contra, un element perturbator major, atunci cand nu il tratdm cum se
cuvine. Desi putin mentionat si abordat in literatura pedagogica de specialitate, timpul scolar
este una dintre componentele fundamentale ale procesului de invatamant. Afirmatia noastra se
bazeaza pe faptul ca, in ultima instantd, in functie de bugetul de timp disponibil se alege
numarul si complexitatea obiectivelor didactice urmarite, volumul informatiilor ce urmeaza sa
fie transmise, metodele de predare utilizate si nu in ultimul rand, formele de evaluare a
randamentului activitatii scolare.

Timpul scolar face parte din categoria mai larga a resurselor pedagogice materiale si se
obiectiveaza la nivelul realitatii educationale prin variabile ca anul scolar, semestru/modul,
saptamana scolard, ziua scolard, lectia/activitatea. Un loc aparte in acest context revine

conceptului de timp de invatare.

Timpul alocat pentru invitare

Timpul individual necesar pentru invatare

TIMPUL DE iNVATARE

Timpul utilizat efectiv pentru invitare

Figura 1. Structura timpului de invatare
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Timpul de invatare, asa dupa cum se poate observa in figura de mai sus, include in
structura sa trei componente: timpul alocat pentru invatare (durata de timp considerata de catre
cadrul didactic ca fiind sufucientd pentru realizarea unei sarcini de lucru), timpul individual
necesar pentru invatare (durata de timp de care ar avea nevoie elevul, in functie de abilitatile
sale individuale, pentru rezolvarea sarcinii de lucru) si timpul utilizat efectiv pentru invatare
(durata de timp folosita efectiv de elev pentru realizarea sarcinii de lucru).

Oricare ar fi spatiul destinat activitatilor cu specific instructiv-educativ sau ludic,
principiul dupa care se ghideaza organizarea timpului este eficienta. Valentele organizarii
eficiente a spatiului sunt multiple, pornind de la economisirea de timp, pana la punerea la
dispozitia scolarilor a materialelor necesare si instruirea acestora cu privire la modul de
utilizare a lor. Mediul organizational cu intreg ansamblul sau de elemente si material didactic
trebuie creat asa Incat sa faciliteze invatarea.

Pentru profesori, managementul timpului educational propriu reprezintd una din
cerintele importante ale activitatii, iar timpul acestuia se imparte intre: timpul educational
petrecut in scoald si timpul educational petrecut in afara scolii.

Exista doua atribute care definesc un timp educational eficient:

v" timpul educational trebuie folosit pentru activitati utile, folositoare pentru elev, care sa

ii permita cresterea si dezvoltarea personal;

v’ timpul educational trebuie si conduca spre atingerea unei performante cat de mici si
catre dobandirea unui succes educational.

In cadrul contextului educational se poate vorbi de mai multe tipuri de timp, astfel incat
vom decela intre: microtimpul educational, care face referire la unitati temporale mici, fiind
vorba in principal de ora didactica sau de ziua de scoald, si macrotimpul educational, care se
refera la unitati mari de timp, precum semestrul sau anul scolar. Macrotimpul se supune unor
conditionari externe datorate influentei programelor scolare, a structurilor anilor scolari, iar in
acest caz functioneaza un management al perioadelor lungi de timp. Profesorul isi va organiza
activitatea In clasa tinand seama de numarul de ore alocate si de programa calendaristica, iar
controlul Tn acest caz este limitat.

Tot in cadre educationale se poate face distinctia intre timpul profesorului si timpul
elevului. Facand o comparatie intre aceste doud categorii de timp se observa faptul ca, desi
acestea se suprapun in mare parte, sunt in acelasi timp diferite. Timpul elevilor trebuie sa fie
orientat spre formarea de noi deprinderi, competente, fiind un timp care se materializeaza in
propria eductie. Timpul profesorului este unul dedicat activitatii de zi cu zi si se materializeaza

in educatia altora.
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Unii autori oferd o alta clasificare a timpilor educationali, fiind vorba de patru tipuri
de timp ce se regasesc in contextul scolii:

1. timpul general alocat, care face referire la perioada educationala globala, prevazuta prin
programa, prin documente referitoare la structura anilor scolari; acesta 1i corespunde
macrotimpului;

2. timpul instructional - se referda la timpul dedicat instruirii elevilor, iar timpii
instructionali de duratd redusa corespund microtimpului;

3. timpul de rezolvare a sarcinilor - se refera la timpul alocat de elevi pentru indeplinirea
sarcinilor in timpul pregatirii individuale, fie in scoald, fie in afara acesteia.

4. timpul dedicat evaluarii sumative, finale, care face referire la perioada in care elevii
demonstreaza ca au insusit deprinderi si continuturi.

Unele studii au demonstrat ca pe termen lung o parte consistentd din timpul alocat
activitatilor din clasa este utilizat pentru cunoasterea colectivului de elevi. Pentru micsorarea
acestor intervale trebuie avuta in vedere continuitatea la clasa a profesorilor pentru perioade
mai mari de timp.

Pentru ca timpul sa fie utilizat In mod judicios se impune aplicarea unui set de reguli:
repartizarea duratei fiecarei discipline in functie de obiectivele pedagogice, impartirea materiei
in secvente raportabile la unitati de timp, alternarea tipurilor de activitate si a activitatilor care
au obiective diferite, precum si valorificarea tuturor resurselor educationale din cadrul scolii.

Timpul scolar este o resursd pedagogica de natura materiald, antrenata la nivelul
sistemului de invatamant prin intermediul unor variabile ce se completeaza reciproc: anul
scolar, sdptamana scolard, ziua scolara. Timpul scolar include pe de o parte timpul de predare
(lectiile), timpul dedicat temelor, pregatirea pentru examene si activitatile extracurriculare, iar
pe de altad parte structura anului scolar, repartizarea orelor pe discipline si ritmul activitatilor
scolare influenteaza calitatea educatiei. Putem intelege cum ca timpul scolar este dependent,
dar si deturnat de timpul social.

Timpul scolar este definit prin procesul de predare-invatare desfasurat in cadrul
institutiei de invatdmant, timpul de deplasare cétre si de la scoala, timpul destinat pregatirii
temelor, meditatiilor in scoald si in afara ei. Cu alte cuvinte, timpul scolar presupune timpul
educational. ,,Aceasta reprezintd timpul scolar- timpul dedicat activitatilor educative,
incluzand timpul consumat in scoald, in cadru formal/oficial oferit de aceasta si timpul
periscolar- timpul care se consuma dincolo de perimetrul scolii, pentru activitati care au direct

sau indirect un scop educativ” (Jigau, 2008, p. 5).

20



Timpul elevilor poate fi greu de Inteles daca nu este bine definit. De cele mai multe ori,
timpul elevilor este definit doar prin timpul scolar, dar un elev bun, pentru a excela si pentru a
se dezvolta armonios are nevoie atat de relaxare, dar si de distractie. Asadar, timpul unui elev
poate fi definit din perspective multiple: timpul scolar, timpul extrascolar, timpul liber.

Timpul scolar este deseori asociat cu timpul de invdtare. Acesta trebuie considerat
reperul central in functie de care se delimiteazd si dimensioneaza celelalte componente ale
timpului de care elevul dispune pe toatd perioada activitatii scolare, invatarea fiind forma
dominanta de activitate asociata statutului de elev, modalitatea principala prin care elevul se
integreaza social. Timpul institutionalizat de Invatare este acea parte a timpului total disponibil
al elevului care este alocata invatarii scolare, reglementata si programata institutional, in baza
unor documente oficial privind durata, structura si continutul activitatilor de invatare aferente
programlui de studii pe care elevul il parcurge (Voiculescu, 2011)

Timpul institutionalizat de invatare este un timp standardizat la nivelul sistemului de
invatdmant si programat la nivelul institutiei scolare, acesta constituind temeiul principal al
recunoasterii sociale a statutului de elev si al studiilor. Acesta se imparte pe douad categorii de
activitati de invatare: activitati colective, care presupun prezenta elevului in clasa, si activitati
individuale, independente. Activitatile colective de invatare sunt activitatile de tipul lectiilor
sau al altor forme de organizare a procesului de invatdmant care au caracteristici comune
precum organizarea si desfasurarea pe grupuri de elevi, desfasurarea in scoala sau in alte locuri
stabilite de institutia de invatdmant, programarea zilnica si saptdmanala, prin orarul scolar, dar
si cea semestriald sau anuala. Activitatile colective de invatare sunt obligatorii pentru elevi din
punct de vedere al frecventdrii, abaterile fiind sanctionate disciplinar, indiferent de gradul de
participare activd sau de cantitatea de Invatare pe care o produc. Activitatile individuale/
independente de invatare sunt activitati care se desfasoara in afara programului scolar sau in
afara scolii, sub forma studiului individual, si al altor activitati de tipul lucrarilor practice,
proiectelor, compunerilor. Activitatile individuale de invatare sunt nemijlocit legate de
procesul de invatamant desfasurat in scoald, ele constituind o formd complementara de invatare
investitd sa contribuie direct la realizarea sarcinilor. Acestea sunt realizate in mod independent
de catre elevi, dar sunt mentinute sub control de catre cadrele didactice care stabilesc sarcinile
si continuturile acestora si evalueazad gradul de indeplinire.

Pe langa invatarea institutionalizatd, cuprinsa in orarul si programa scolara si in sarcinile
de studiu individual, elevii realizeaza si activitati optionale sau/si facultative de invatare, care
au sau nu legatura cu procesul de Invatdmant, activitati care materializeaza motivatii si scopuri

personale sau aprofundari ale invatarii, moduri de ocupare utila a timpului extrascolar. Timpul
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optional/facultativ depinde de decizia elevului, nefiind obligatorie sau reglementatd de
scoald/programa.

Timpul optional se constituie ca un rest de timp care ramane la dispozitia elevului dupa
finalizarea sarcinilor aferente timpului institutionalizat de invatare, participarea la lectii
impreuni cu sarcinile de activitate individuala, independenta. In raport cu varietatea situatiilor
in care se constituie, timpul optional nu apare intotdeauna ca un rest de timp fata de cel
institutionalizat. O cauzd ar reprezenta-o ,ruperea” din timpul institutionalizat, absenta
intentionatad de la scoald, neefectuarea temelor pentru acasa, in favoarea optiunilor elevului. Pe
de altd parte, restul de timp nu este folosit intotdeauna pentru activitati de invatare. Uneori
activitatea de invatare realizatd de elevi se incheie odata cu incheierea cursurilor, sau ea ocupa
aproape intregul timp liber de care elevul dispune. Timpul optional de invatare trebuie analizat
luand 1n calcul factorii si conditiile care actioneaza 1n realitatea concretd a distribuirii timpului
de invéatare al elevilor. Teoretic, timpul optional ar trebui sa inceapd dupa acoperirea timpului
institutionalizat, inclusiv cel stabilit pentru efectuarea sarcinilor de studiu individual. In
realitate, timpul elevului devine optional dupa incheierea cursurilor, a lectiilor din orar, iar cel
care constituie una dintre sursele principale ale timpului optional este timpul institutionalizat
dedicat studiului individual, care scapd de sub controlul direct al scolii si al profesorilor. Exista
situatii in care elevii renunta sau refuza sa aloce timp realizarii sarcinilor de studiu indiviual
stabilite de catre profesori in favoarea unor activitati de invatare care se potrivesc mai bine
intereselor lor. E. Voiculescu in cartea sa ,,Timpul ca resursa a educatiei” sustine ca, pe de o
parte, tendinta elevilor de a aloca timp pentru activitatile optionale de invatare, altele decét cele
planificate de scoala, trebuie consideratd ca pozitiva si chiar incurajata, dar pe de altd parte,
dincolo de anumite limite, aceasta tendinta traduce o neconcordanta intre scopurile scolii si
scopurile elevilor, iar timpul optional de invadtare nu se mai poate extinde decat pe seama
reducerii timpului institutionalizat de invatare, cu efecte negative asupra procesului de
invatamant desfasurat in scoala.

In dezvoltarea elevilor rolul timpului trebuie analizat din trei perspective: cognitiv,
emotional si social. Din punct de vedere cognitiv ne referim la timpul bine organizat pentru
studiu, care sustine acumularea de cunostinte si formarea gandirii critice. Analiza timpului din
punct de vedere al rolului sau pe dimensiune emotionala vizeaza pauzele regulate si timpul
dedicat relaxarii, care contribuie la bunastarea emotionala. Rolul timpului din punct de vedere
social evidentiaza activitdtile extracurriculare si timpul petrecut in grupuri care ajutd la
dezvoltarea abilititilor interpersonale. In contextual rolului pe care timpul il are in dezvoltarea

elevului vom vorbi despre timpul extrascolar, timpul liber si timpul dedicat odihnei.
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Timpul extrascolar al elevilor este insuficient in raport cu multitudinea optiunilor si a
nevoilor de timp, asa incat situatia cea mai frecventd este aceea a unei optiuni $i mai putin
aceea a unei decizii total libere sau facultative (Voiculescu, 2011). Acesta poate fi distribuit in
doud categorii de activitati: activitati care corespund unor cerinte fiziologice, timpul afectat
unor activitati precum somnul nocturn si diurn, odihna pasiva, servirea mesei, igiena personala,
si timpul destinat unor activitati in gospodarie sau in afara acesteia, altele decat cele incluse 1n
timpul scolar. Studiile realizate ne indicd faptul cd pentru zilele lucratoare, elevii aloca 47%
din timpul lor, in weekend acesta crescand la 59%. Pentru realizarea activitatilor din cadrul
timpului extrascolar, elevii din mediul rural petrec mai mult cu 50 minute fata de cei din mediul
urban, iar fetele aloca cu 18 minute mai mult pe zi activitatilor de tip gospodaresc (Macan et
al., 2010).

Timpul liber este definit de Leif (1984) ca un timp pentru sine. Timpul liber reprezinta
acele activitati pe care elevii sunt liberi sa le aleaga, ele fiind desfasurate de cele mai multe ori
intr-un cadru informal. Timpul liber face parte din schema ,,celor trei 8” care alcatuiesc cele
24 de ore ale unei zile din viata modernd a unui om. Astfel, rezulta o prima delimitare a timpului
liber potrivit careia este timpul ramas intre timpul de munca (munca instutionalizata) si timpul
de ohihna. Timpul liber nu este supus unor constrangeri, fie de naturd sociala sau biologice,
atat ca durata, cat si ca mod de intrebuintare. Din acest punct de vedere, timpul liber al elevilor
poate fi definit ca timpul care ramas al elevului la dispozitie intre timpul alocat programului
scolar (cuprizand si sarcinile extrascolare ale acestuia) si timpul necesar trebuintei de somn.

Timpul liber poate sd creasca din perspectiva cantitativa, de aceea acesta nu poate fi
delimitat doar din dimensiunea lui cantitativa, nefiind un timp teoretic sau nominal, ci unul real
si concret pe care omul 1l simte ca un drept si ca pe o trebuinta. Nu poate fi numit timp liber
timpul elevului care absenteaza de la scoald/ore. Timpul liber al elevului este folosit pentru
recreare, pentru activitdtile suplimentare de Invatare, fie ca sunt impuse sau fie ca acestea sunt
optionale, dar si pentru divertisment.

Este necesard o analiza a timpului liber, ca parte a timpului activ care sa stabileasca
repere clare care sa permitd delimitarea a ceea ce este timp liber, atat ca durata si ca orar, cat si
sub aspect al continutului si semnificatiei activitatilor definite ca activitati de timp liber.

Din punct de vedere al raportdrii la timpul programat de invatare scolard care permite
stabilirea duratei totale si a cronologiei zilnice, saptdmanale, semestriale si anuale, timpul liber
al elevului este parte a timpului extrascolar care ii ramane la dispozitia scolarului dupa
indeplinirea celorlalte obligatii, fie ca acestea sunt de natura scolara, fie ca sunt nescolare,

nelegate de statutul de elev. Acest fapt denotd ca timpul liber trebuie sd porneascd de la
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diferenta reald intre timpul alocat de elev pentru pariciparea la orarul scolar si timpul disponibil
total, luAndu-se in calcul si timpul de odihna. Aceasta diferenta poate fi analizata in cadrul celor
doua limite intre care se poate inscrie:

e o limitd maximald, care nu cuprinde sarcinile extrascolare de invatare (fie

acestea nu existd, fie elevul nu le indeplineste);
e 0 limitd minimala, care cuprinde sarcinile extrascolare de Invatare.
Tn cadrul acestor limite, factorul limitativ cel mai important pentru timpul liber al elevului

il constituie celelalte obligatii, nescolare, dar si unele imprejurari specifice, starea de sdnatate,
traditiile, obiceiurile familiale. Anularea totald a timpului liber este o situatie rard care nu
trebuie incurajata, fiind de cele mai multe ori anormala.

Timpul de odihna este partea a timpului total alocata relacerii potentialului energetic si
functional, fizic si psihic, al elevului in vederea restabilirii capacitatii de munca si, in particular,
a capacitatii de invatare necesare reludrii in conditii optime a activitdtilor gcolare si
extrascolare.” Timpul de odihnd este o necesitate fiziologica, ,,0 trebuintd. Respectarea
limitelor minime ale timpului de odihna, care sunt determinate biologic, conditioneaza
functionarea normald a organismului. Din punct de vedere al utilizérii, timpul de odihna poate
fi analizat din doua perspective si anume odihna pasiva, prin somnul din timpul noptii si odihna
activd, realizatd prin alternarea activitatii. Timpul de odihna pasiva este cvasi-echivalent cu
timpul alocat somnului nocturn si /sau diurn. Precizarea de cvasi-echivalent nu este
intamplatoare, intrucat existad si alte forme ale odihnei pasive cum este relaxarea dupa efort
fizic intens sau reveria ca stare de declangsare senzoriald si de deconcentrare mentala, care, de
reguld, precede sau succede perioadei de somn efectiv. Timpul de odihna activ este timpul
alocat unui alt gen de odihna, care nu presupune suspendarea activitatii si a starii de veche, ci
desfasurarea unor activitdti care au valente revitalizante. Odihna activa nu inlocuieste somnul
si nu are efecte asupra stdrii generale de oboseala, ci asupra unor timpuri de oboseald care se
instaleaza in anumite etape ale programului zilnic, sdptdmanal, anual, de invétare. Odihna
activa este necesara datoritd fenomenului numit ,,oboseala selectiva”, care se produce datorita
supunerii organismului si a stdrii psihice la diferite activitati umane. Orice activitate este
consumatoare de energie, asadar orice activitate oboseste atit organismul, cét si psihicul.

Burn-out-ul este o stare de epuizare fizica, emotionald si mentald, cauzata de stresul
prelungit. Fenomenul de burn-out afecteaza tot mai multi elevi si profesori, avand consecinte
negative asupra sanatatii fizice si mentale, precum si asupra performantelor academice si

profesionale. In contextul scolar, atat elevii, cat si profesorii pot experimenta aceasta stare din
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cauza volumului mare de sarcini, a presiunilor academice sau a lipsei unui echilibru intre
munca si viata personald. Managementul eficient al timpului este esential pentru prevenirea
burn-out-ului, altfel spus o gestionare eficienta a timpului poate reprezenta o solutie esentiala
pentru prevenirea acestui fenomen.

Burn-out-ul este determinat de suprasolicitare, lipsa echilibrului intre munca si viata
personala, presiuni academice sau profesionale excesive si lipsa timpului pentru recuperare.

Printre simptomele frecvente se numara:

= epuizarea fizica si mentala,

= scaderea motivatiei si a performantei

= probleme de concentrare

= sentimente de anxietate si depresie

» iritabilitate si tulburari de somn (Maslach & Leiter, 2016).

Pentru a interveni eficient in prevenirea burn-out-ului in mediul scolarse impune o
identificarea clara si corectd a cauzelor acestuia. Astfel, in timp ce pentru elevi avem drept
cauze:

» o suprasolicitare din cauza volumului mare de teme, proiecte si teste,

» lipsa pauzelor adecvate si a timpului pentru recreere,

» presiunea academica generata de asteptarile parintilor si profesorilor.
pentru profesori lucrurile generatoare de burn-out-se inregistreaza aproximativ pe aceleasi
paliere, respectiv:

» supraincarcarea cu sarcini administrative si planificari didactice,

» lipsa timpului pentru pregatirea personala si formarea continua,

» gestionarea unor clase numeroase sau a comportamentelor dificile.

Modalitati de preventie a burn-out-ului prin managementul timpului vizeaza o serie de
actiuni, functii practice ale managementului incepand cu cele organizatorice si terminand cu
cele care tin de invatare, formare in gestiunea timpului. Asadar, aceste modalitdti sunt:
organizarea eficientd a timpului, mentinerea unui echilibru sdndtos Intre muncd si viata
personala, dezvoltarea strategiilor de gestionare a stresului, implicarea institutiilor educationale
(Claessens et al, 2007). Vom realiza o scurta dtaliere a celor patru modalitati de preventie a
burn-out-ului, respectiv:

a. Organizarea eficientd a timpului - aspectele de organizare tin de practice atat de
proiectare cat si de selectare a activitatilor. Planificarea activitdtilor prin utilizarea

agendelor, aplicatiilor de organizare (ex. Trello, Todoist) sau a calendarelor digitale
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poate fi urmata de stabilirea prioritatilor conform matricei Eisenhower (urgent versus
important). La nivel organizatoric se impune o planificare a alternantei efort intelectual
cu pause pentru reducerea oboselii (exemplu: respectarea pauzelor: metoda Pomodoro
(25 de minute de lucru, 5 minute pauza)

Mentinerea unui echilibru sdnatos intre munca si viata personald- pentru a putea
mentine un echilibru 1n realizarea activitdtilor cotidiene ce sustin formarea si
dezvoltarea armonioasd din viata noastra se impune o limitare a timpului petrecut n
fata ecranelor si alocarea unor momente de relaxare fard dispozitive digitale. De
asemenea, promovarea activitatilor recreative, precum sportul, lectura sau hobby-urile
creative vor mentine balanta activata. Nu in ultimul rdnd orientarea fiecaruia trebuie
indreptata spre setarea unor limite clare intre timpul destinat muncii/scolii si
timpul personal.

Dezvoltarea strategiilor de gestionare a stresului- tehnicile de relaxare precum:
meditatia, respiratia profunda si exercitiile fizice contribuie la reducerea stresului,
comunicarea deschisd cu colegii, profesorii sau consilierii scolari pentru a solicita
sprijin sunt benefice in dezvoltarea arsenaluli strategic pentru combaterea burn-out-
ului. Adaugam celor enuntate anterior si asigurarea credrii unui mediu de lucru propice,
organizat si lipsit de distrageri.

Implicarea institutiilor educationale- scoala ca principasa institutie ce asigura educatia
trebuie si implementeze programel de educatie pentru managementul timpului. Tn
acelasi timp prfesorii vor fi atenti la solicitdrile privind temele pentru acasa in sensul
de reducere a volumului de teme si a cerintelor excesive pentru a evita supraincarcarea
elevilor Promovarea culturii echilibrului si a sdndtatii mintale in randul profesorilor si
elevilor este absolut necesara.

In gestionarea corecti a timpului, pentu prevenirea burn-out-ul in mediul educational

pot fi realizate distribute echilibrate ale timpului scolar care vizeaza trei aspect principale:

a. Managementul institutional al timpului - presupune un orar echilibrat (crearea unui

program scolar care sa includd alternanta intre activitati cognitive si recreative) si

introducerea saptamanilor tematice (proiecte interdisciplinare care reduc stresul legat

de testele clasice).

b. Sprijinirea sdnatatii mentale- se realizeaza atat prin consiliere psihologica, cu acces la

consilieri scolari pentru a oferi sprijin emotional elevilor si profesorilor, cat si prin ateliere de

gestionare a timpului: Organizarea de sesiuni practice despre tehnici eficiente de planificare.
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C. Cultura colaborativa- presupune instituirea de relatii pozitive intre elevi si profesori,
crearea unui mediu n care se pune accent pe sprijin reciproc, nu pe competitive, reducerea
presiunilor, adica evitarea impunerii unor asteptari nerealiste.

Pe de alta parte implicarea parintilor si a comunitatii in prevenirea burn-out-ul din
spatiul si mediul educational este esentiala. Acest lucru presupune manifestarea rolului
parintilor In monitorizarea sanatatii mentale a copiilor si oferirea unui mediu echilibrat acasa,
dar si incurajarea rutinei si a timpului pentru relaxare. Rolul comunitatii este evidentiat prin
organizarea unor activitati extracurriculare care promoveaza relaxarea si cooperarea, sustinerea
scolilor Tn implementarea unor programe de preventie.

Managementul eficient al timpului este esential in prevenirea fenomenului de burn-out
in mediul educational. Prin aplicarea unor strategii adecvate, atat elevii, cat si profesorii isi pot
imbunatati calitatea vietii si performantele. Dintre modalitatile de preventie a fenomenului
de burn-out la elevi si profesori mentionam mind mapping-ul, care este o tehnica de
planificare a timpului, ce permite utilizarea la maxim a puterii mintii (Barzea, 1998).
Mind mapping — ul cuprinde procesul de brainstorming si un grafic pentru inregistrarea
ideilor. Cu ajutorul acestor doua elemente se poate face ulterior o ierarhizare a ideilor
si se poate crea un arbore de decizie. Mind mapping — ul foloseste cuvinte, linii, culori,
imagini si sunete pentru a stimula activitatea cerebrala si are patru caracteristici
importante:

* subiectul este reprezentat intr-o imagine centrala;

» componentele principale ale proiectelor pornesc din imaginea centrala pe caile

principale;

» componentele minore sunt legate de componentele principale;

* toate ramurile sunt conectate intre ele forménd o structura nodala.

O alta tehnicd apreciata de specialistii Tn domeniu ca fiind eficientd pentru realizarea unei
bune gestionari a timpului este realizata cu ajutorul instrumentului numit Graficul Gantt. Acest
instrument poate fi folosit de cadrul didactic impreuna cu elevii pentru activitatile educationale
planificate extrascolar. Din punct de vedere al modului de utilizare a acestuia precizdm faptul
cd el se constituie dintr-o bard orizontald sau un grafic liniar, care se realizeaza astfel:

v’ activitatile sunt reprezentate pe ordonata, iar timpul pe abscisa;

v’ sunt desenate pentru fiecare activitate un dreptunghi sau o linie, aritind durata

de realizare a acesteia;

v sunt indicate dependentele dintre activitati;
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v’ partea din dreptunghi hasuratd sau partea din linie marcatd reprezintd timpul

v

alocat fiecarei activitati care deja s-a scurs;
momentul prezent este reprezentat cu ajutorul unei linii care poate arata foarte

usor activitatile desfasurate in avans sau in intarziere.

Studiile analizate (Zimmerman, 2002; Pintrich, 2004; Van der Meer et al. 2010;

Claessens et al.,2007; Steel, 2007; Pychyl & Flett, 2012 ; Ariely & Wertenbroch, 2002 ; Glick
& Orsillo 2015 ; Przybylski, 2019) indica urmatoarele corelatii:

v

Planificarea si organizarea timpului au fost asociate cu cresterea performantelor
academice (in medie, o crestere de 20% a rezultatelor la teste).

Utilizarea tehnicilor de gestionare a timpului, precum metoda Pomodoro sau
planificarea strategica, a condus la o crestere a productivitdtii si reducerea
procrastinarii.

Elevii care adopta strategii eficiente de time management tind sa aiba un nivel mai
ridicat de motivatie intrinseca si sd obtind note mai mari.

Procrastinarea este asociatd cu un nivel ridicat de stres si anxietate ; elevii care amana
temele au un nivel crescut de cortizol (hormonul stresului). Solutie sugerata: Practici
de mindfulness si gestionarea stresului prin tehnici de relaxare.

Termenele limita impuse extern (de profesor) sunt mai eficiente decat cele autoimpuse,
deoarece oamenii tind sd subestimeze cat de mult vor procrastina. Solutie sugerata:
Crearea unor deadline-uri fixe si partajarea progresului cu un mentor sau coleg.

In utilizarea terapiei bazati pe acceptare si angajament (ACT), respectiv elevii care au
participat la sesiuni de terapie ACT au raportat o reducere semnificativa a procrastinarii.
Solutie sugeratd: Acceptarea disconfortului legat de sarcini si angajarea in actiuni
concrete

Utilizarea tehnologiei, a instrumentelor digitale (calendare, aplicatii de organizare) pot

creste eficienta, dar utilizarea excesiva a dispozitivelor poate duce la pierderea timpului.

In ceea ce priveste dezvoltarea personali rezultatele indica faptul ca:

>

Gestionarea eficientd a timpului reduce stresul si creste sentimentul de autocontrol,
autodisciplind si responsabilitatea

Elevii care invata sd-si organizeze timpul dezvoltd mai rapid competente esentiale,
precum autodisciplina, rezilienta si capacitatea de luare a deciziilor.

Reducere stresul si sustine echilibrul emotional- gestionarea eficientd a timpului

contribuie la reducerea stresului si anxietatii cauzate de suprasolicitare.
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» Impact pozitiv asupra echilibrului viata-educatie: utilizarea adecvata a timpului
contribuie la un echilibru mai bun intre invatare, activitati extracurriculare si odihna.
» Dezvoltarea soft skills - managementul timpului dezvolta competente precum: gandirea
criticd si rezolvarea problemelor, abilititile de comunicare si cooperare in echipa.
Aceste competente au un impact direct asupra succesului pe termen lung.

Un studiu realizat de Britton & Tesser (1991) a demonstrat cé elevii cu abilitati dezvoltate
de management al timpului obtin rezultate cu 20-30% mai bune decat cei care nu au aceste
competente ceea ce inseamnd ca o gestionare a timpului corecta influenteaza si participarea
activa la ore si implicarea 1n activitati extracurriculare.

Mentionam faptul ca unele studii (ex. Steel, 2007. The Nature of Procrastination ;
Claessens et al. 2007. A Review of Time Management Literature) oferd o analiza detaliatd a
procrastinarii, sintetizdnd rezultatele a peste 200 de cercetdri si concluzionand faptul ca
procrastinarea este strans legatd de impulsivitate, lipsa autodisciplinei si evitarea sarcinilor
dificile. Solutiea sugeratd de catre cercetdtori este imbundtatirea autoreglarii si stabilirea unor
obiective clare si utilizarea strategiilor de self-management care reduc stresul si cresc
productivitatea.

Corelatia intre planificarea timpului si rezultatele scolare este evidentiata si de cercetarea
Self-Regulated Learning and Academic Achievement realizata de Zimmerman & Schunk
(2011) care arata ca elevii care isi organizeaza activitatile saiptamanale demonstreaza o crestere
semnificativa a rezultatelor la teste.

Impactul valorificarii corecte a timpului asupra sanatatii mentale si fizice se
concretizeaza In prevenirea burn-out-ului si Imbundtatirea sanatatii fizice.

1. Prevenirea burn-out-ului - Studiile evidentiaza faptul ca elevii care isi gestioneaza
eficient timpul reduc riscul de burn-out si isi mentin echilibrul intre activitatile scolare si cele
personale. 0 Exemplu: Potrivit cercetarilor lui Maslach (1997), elevii care aloca timp pentru
odihna si activitdti recreative au o rezilientd emotionala mai mare.

2. Imbunititirea sanatatii fizice - Gestionarea timpului permite integrarea unor activitti
fizice regulate in rutina zilnica, ceea ce contribuie la starea de bine generala. Un studiu realizat
de World Health Organization (2018) subliniaza importanta timpului alocat pentru sport in
prevenirea obezitatii si imbunatatirea sandtatii cardiovasculare.

Aceasta metaanaliza confirma faptul ca valorificarea corectd a timpului are un impact
semnificativ asupra succesului academic si dezvoltarii personale. Se recomanda integrarea
unor programe de educatie pentru gestionarea timpului in scoli, utilizarea aplicatiilor de

organizare si promovare a unor strategii de studiu eficiente.
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Stiut fiind faptul cd managementul timpului reprezinta un set de norme, valori, principii
si bune practici, care, In maniera conjugata, contribuie la dezvoltarea abilitatilor de organizare
temporald a activitatilor ce ne revin, astfel incat sa putem contribui la Inbunatatirea calitatii
vietii noastre si a celor din jur se pune problema invatarii de strategii pentru obtinerea unui
management fructuos. Astfel, in mediul educational o corectd manageriere a timpului trece
dincolo de simpla abilitate a elevului de a rezolva foarte multe sarcini intr-un timp foarte scurt
si se axeaza cu precadere pe selectarea din numeroasele activitati pe cele considerate prioritare
si, mai ales, importante (Froyen &Iverson, 1999). Dintre legile gestiondrii timpului amintim:

[activitatile fractionate excesiv, conduc la instalarea senzatiei ca executarea lor dureaza
mai mult timp;

CInivelul crescut de interes implicat in rezolvarea unei sarcini conduce la aprecierea
timpului alocat sarcinii respective ca fiind mai scurt;

OJmomentele de asteptare inserate in cadrul rezolvarii unei sarcini sunt percepute ca fiind
cronofage.

Gestionarea eficientd a timpului se vrea a fi o abilitate esentiala pentru succesul
academic, profesional si personal. Aceasta presupune oOrganizarea sarcinilor, stabilirea
prioritatilor si utilizarea unor strategii eficiente pentru a maximiza performanta si a reduce
stresul. Tn literatura de specialitate se prezinta, printre altele, doua tipuri de planuri,
respectiv programe de management al timpului:

1. Planuri proactive - reprezintd programele ce vizeaza o planificare continud, menita
sd creeze si sa perfectioneze un sistem deschis de actiuni pozitive. Acest tip de
plan se bazeaza pe deschidere, onestitate si implicare a tuturor elevilor, colaboratori
sau parteneri, solicitdnd actiuni concrete Tnainte sda se produca eventuale
evenimente negative (Afanas, 2015).

2. Planuri reactive —implica aplanarea conflictelor si a crizelor atunci cand se

declanseaza; ele tind si restabileasca relatiile bune 1n astfel de situatii neprevazute. In
acest tip de plan se folosesc tehnici asemanatoare cu programele proactive, dar sansele
de succes sunt drastic reduse, avand in vedere ca atitudinea celor care a generat dezordinea
este ostila.

Fara o planificare corecta activitatea clasei de elevi va fi afectata, iar coordonarea
activitatilor educationale va avea de suferit. Membrii grupului clasei nu vor avea o imagine
clara despre activitatea educationald in plenul ei, ceea ce ar putea conduce la nerealizarea
obiectivele propuse. Drept etape ale unui proces de planificare pot fi considerate

urmatoarele:
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=  Definirea obiectivelor;

= Generarea si evaluarea optiunilor;

= Identificarea activitatilor;

= Ordonarea activitatilor;

= Jdentificarea resurselor necesare;

» Revizuirea planului;

» Pregatirea planurilor si a programelor de masuri;
= Monitorizare si control.

Asadar, programarea constd in analiza succesiunii activitatilor, a duratelor
activitatilor, a necesarului de resurse pentru a creca programul de desfasurare a
programului educational sustinut cu precadere prin educatiec nonformala, care trebuie sa
precizeze datele de inceput si de sfarsit pentru activitatile proiectate si datele planificate.
Studiile au demonstrat ca pentru fiecare minut petrecut programand activitatile unei zile
0 persoana castigad patru minute atunci cAnd vine momentul aplicarii in practica a acelei
activitati. Regulile ce se impun in programarea eficientd a timpului sunt:

1. Sa se programeze intdi timpul si apoi activitatile ce urmeaza a fi executate;

2. Sa se adapteze ritmul de lucru, pe cét posibil, la ritmul biologic al fiecaruia;

3. Sa se utilizeze productiv timpul de célatorie si timpul de asteptare;

4. Sa se includa in programul zilnic un timp pentru sine;

5. Sa se realizeze un rezumat al zilei de méaine, in ultimele minute ale zilei;

6. Sa fie programate activitati in functie de obiectivele urmarite;

7.Sase acorde spatiu macar jumatate de zi pe saptamana lecturilor de natura profesionala.
(Cucos,2002,p.164)

Managementul eficient al timpului este esential pentru imbunatatirea procesului de
invatare, permitand o organizare optima a activitatilor educationale si personale. O gestionare
adecvata a timpului contribuie la reducerea stresului, cresterea productivitatii si atingerea
obiectivelor educationale.

Formarea abilitatilor de organizare a timpului, dobandite intr-un cadru
institutionalizat, cu sprijinul cadrului didactic vor putea fi valorificate cu succes si In cadrul
familiei. Pornind de la simple exercitii de stabilire a unui program si de a prioritiza actiunile ce
urmeaza sa fie desfasurate, vom evita momentele de amanare a unor sarcini ce ii revin
scolarului mic si despre care acesta afirma ca "le va indeplini mai tarziu, nu stie cum sa
procedeze” etc. Aceste actiuni, precum si stabilirea riguroasd a unui plan nu trebuie sa

acapareze intreaga activitate a scolarului, fie desfasurata in scoald, fie in familie. Vor exista si
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momente ce nu necesitd organizare sau care nu se preteaza la o astfel de abordare. Se impune
Cu necesitate a se pastra o pondere echilibrata intre aspectele organizationale si cele ludice, de
care copilul are foarte multd nevoie, pentru a se dezvolta armonios, conform varstei sale si a
necesitatilor proprii. (Muste, 2017).

Strategii pentru un management eficient al timpului in contextul invatarii:

1. Planificarea clard a activitatilor didactice

» Elaborarea planificarilor anuale, semestriale si sdptimanale: Acestea trebuie sa includa
obiective generale si specifice, continuturi clare si modalitati de evaluare.

» Distribuirea optima a timpului: Se recomanda impartirea lectiei in segmente de timp
bine definite: introducere (10-15% din timp), dezvoltare (70-75%), consolidare si
evaluare (10-15%).

> Flexibilitate in planificare: Profesorii trebuie sa fie pregatiti sa ajusteze planurile in
functie de ritmul de invatare al elevilor, fara a compromite calitatea actului educational.

2. Prioritizarea sarcinilor
» Stabilirea prioritatilor: Profesorii si elevii pot utiliza metode de prioritizare, cum ar fi:
v' Matricea Eisenhower: Impartirea sarcinilor in functie de urgenta si importanta.
v Regula 80/20 (Principiul Pareto): 80% din rezultate provin din 20% din eforturi;
astfel, se identificd activitatile cu cel mai mare impact.

v Tehnica Pomodoro: Intervalele de lucru de 25 de minute urmate de pauze de 5
minute ajutd la mentinerea atentiei si la reducerea oboselii mentale.
v’ Limitarea multitasking-ului: Focalizarea pe o singura sarcina la un moment dat

sporeste eficienta si reduce timpul pierdut.
3. Crearea unui mediu de Invatare propice

» Organizarea salii de clasa: Un spatiu ordonat, cu acces facil la resurse educationale,
stimuleaza atentia si motivatia elevilor.

» Utilizarea tehnologiilor moderne: Platformele educationale interactive (Google
Classroom, Kahoot, Quizziz) contribuie la gestionarea eficientd a timpului si la
implicarea activa a elevilor.

» Eliminarea distragerilor: Limitarea utilizarii telefoanelor si a altor factori perturbatori
n timpul orelor.

4. Dezvoltarea autonomiei elevilor
» Promovarea auto-organizarii: Elevii pot fi invatati sa-si planifice timpul prin:
v' Crearea unor agende sau orare personale pentru teme si proiecte.

V' Setarea unor obiective zilnice si sdptaimanale.
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» Tehnici de Invatare eficienta:
v/ Maparea mentala pentru organizarea ideilor.
v Tehnica SQ3R (Survey, Question, Read, Recite, Review) pentru studiu.
» Oferirea de feedback constant: Profesorii trebuie sd ofere ghidare continua si sa sprijine
dezvoltarea responsabilitatii.
5. Flexibilitatea si adaptabilitatea
» Adaptarea ritmului de predare: Profesorii trebuie sa observe si sa inteleaga nevoile
individuale ale elevilor, ajustand timpul alocat fiecarei activitati.
» Introducerea pauzelor scurte: Pauzele frecvente (de exemplu, dupa fiecare 20-30 de
minute de activitate intensa) ajuta la mentinerea concentratiei si la prevenirea oboselii.
» Personalizarea sarcinilor: Elevii pot primi sarcini diferentiate in functie de nivelul lor
de pregatire, ceea ce optimizeaza timpul alocat fiecarui elev.
6. Monitorizarea si evaluarea constanta
» Utilizarea instrumentelor de evaluare continua:
v’ Teste rapide, chestionare si evaludri formative pentru a monitoriza progresul.
v’ Aplicatii de gestionare a timpului si activitatilor (ex. Trello, Asana) adaptate
pentru educatie.
» Feedback periodic: Profesorii trebuie sa ofere feedback constructiv, evidentiind
punctele forte si aspectele care necesita imbunatatiri.
> Autoevaluarea elevilor: Incurajarea elevilor si-si autoevalueze progresul si modul in
care 1s1 gestioneaza timpul contribuie la dezvoltarea abilitatilor de organizare.
7. Utilizarea tehnologiilor educationale
» Platforme de invatare online: Moodle, Edmodo, si Google Classroom faciliteaza
distribuirea materialelor, temelor si evaluarilor.
» Aplicatii de gestionare a timpului: MyStudyLife, Todoist sau Evernote ajuta elevii si
profesorii sa-si organizeze sarcinile si sa-si monitorizeze progresul.
» Resurse multimedia: Videoclipurile educationale, simuldrile interactive si jocurile
educationale fac procesul de Invatare mai atractiv si mai eficient.
8. Colaborarea dintre cadrele didactice si parinti
» Comunicare constantd: Organizarea de Intalniri regulate cu parintii pentru a discuta
despre progresul elevilor si pentru a stabili strategii comune de gestionare a timpului.
» Ghiduri si recomandari pentru parinti: Profesorii pot oferi parintilor sugestii despre cum

sa sprijine copiii in organizarea timpului acasa.
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» Activitati extracurriculare echilibrate: Asigurarea unui echilibru intre timpul alocat
temelor si cel destinat activitdtilor extracurriculare, pentru a evita supraincdrcarea
elevilor.

Aceste conditii creeaza un cadru favorabil pentru maximizarea timpului de invatare,
imbunatdtind performantele academice si dezvoltand competentele de gestionare a timpului
atat pentru profesori, cit si pentru elevi. In acelasi timp, un program complet pentru
reducerea/eliminarea procrastinarii conduce la eficientizarea invatarii si utilizarea corectd a
timpului. Acesta poate fi organizat pe doud directii/etape de actiune succesive. Prima etapa
vizeazd cognitille cu trimitere la depistarea/cunoasterea cauzelor procrastindrii,
intelegerii/constientizarii acestora precum si a faptului cd se impune a fi investit mult efort
pentru schimbarea comportamentului de procrastinare. Etapa a doua reprezinta elaborarea si
implementarea planului de actiune propriu-zis. Organizat la nivelul a cinci secvente acesta se
intinde pe o durata finitd de timp si presupune autocontrol, autodirijism si autoevaluare (doar
in cazuri speciale si asistentd de specialitate). Sistemul de strategii si instrumente este flexibil,

functie de context, posibilitatile si nevoile personale.
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Al treilea capitol al tezei de doctorat, cu titlul iNVATAREA EFICIENTA-
ABORDARI TEORETICE SI METODOLOGICE, reuneste, asa dupi cum se precizeaza
prin denumirea sa sinteze teoretice si precizari metodologice referitoare la conceptualizarea
invatarii, la dimensiunile si caracteristicile Tnvatarii eficiente, la sensurile si semnificatiile
invatarii scolare, la invatarea activa si interactivismul in Invatare, sunt explorate diversele
tipologii ale invatarii cu aplicatii in invatamantul primar, sunt analizate critic principalele teorii
si modele ale Invatarii, sunt detaliate specificitatile si diferentele interindividuale in invatare,
si este analizat rolul autogestionarii, autodirijarii si autoreglarii in calitatea lor de conditii ale
invatarii eficiente.

Invitarea inteleasd ca un fenomen interactiv intr-un context socio-cultural complex
mediat de transformarile digitale a preocupat si preocupa experti in domenilu stiintelor psiho-
pedagogice si sociale. In acelasi timp, invitarea privita ca produs si proces deopotriva este
cheia existentei noastre ce asigurd prosperitate si ne defineste ca mod de a gindi si actiona 1n
varii situatii ale existentei noastre.

Invatarea fiind deci un proces deosebit de complex si dinamic, influentat de diversitatea
culturald, accesul la informatii concordant cu schimbarile rapide din mediul tehnologic si social
favorizeaza decizia individuald si colectiva in ciuda faptului cd aceasta este influentata de
multiple perspective si exigente sociale.

Realitatea educationald evidentiaza problematici diverse privind invatarea, mecanismele
de producere a acesteia, cauzele si consecintele ei cu atat mai mult cu cat este o certitudine
faptul ca nu vorbim de un proces unidirectional si uniform, ci de unul multidimensionat, aflat
n continua schimbare.

Contrar 1deii adesea incetatenita in randul cadrelor didactice, reusita scolara nu poate fi
estimatd/confirmata prin simpla raportare la notele obtinute de catre cel care se educa. Altfel
spus, este fundamental gresit sa considerdm ca Intre notd si reusita scolara existd un raport
direct proportional. Avem in vedere in acest context realitatea ca reusita scolard exprima
concordanta dintre performanta scolara si capacitatile elevului.

Astfel, pentru un elev cu un IQ (coeficient de inteligenta) foarte ridicat o nota de noud, respectiv
un calificativ de Bine poate fi un semi-esec, asa dupa cum pentru un elev cu un IQ redus o nota
de sase, respectiv un calificativ de Suficient reprezintd un succes. Mai mult decat atat, trebuie
precizat faptul ca reusita scolara nu depinde doar de resursele cognitive ale individului, ci si de
capacitatea contextuala de a si le mobiliza in raport cu o anumita sarcina particulard. Asumarea

reald si efectiva a acestor perspective teoretice de catre profesori constituie o conditie sine qua
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non a eficientei eforturilor de stimulare si motivare a elevilor pentru activitatea de invatare in
vederea eficientizarii acesteia (Manea & Stan, 2014).

Invitarea eficientd presupune existenta unui mediu de invatare favorizant producerii
acesteia. Raportandu-ne la mediul de invatare se considera ca favorabilitatea sa este asigurata
de o serie de caracteristici: instructiv, dezvoltativ, educativ, informativ, ecologic, estetic,
dialogat, uman, stimulativ (Kukushin, 2006). Abordarile, directiile educationale care sunt
generate de perspectiva organizarii si gestionarii mediului educational se centreaza pe precum
conceptiile ecologice si interactive asupra dificultatilor de invatare (Chis et al., 2013). Acestea
evidentiazd posibilitatea ca schimbadrile organizationale si metodologice sd conduca la o
invatare eficienta, atractiva si beneficd pentru toti elevii. Astfel, putem facem vorbire de
provocarilor lansate de introducerea acestui concept educational, printre care regasim:

v invitarea centratd pe elev - ca urmare a recunoasterii importantei si unicitatii
individului;
pedagogia angajamentului - respondenta la diversitatea nevoilor educationale;
inter si transdisciplinaritate curriculara -in acord cu pragmatismul socio-cultural,

democratie si solidaritate umana - o scoald mai echitabild, umanista, fireasca si naturala;

<N X X

pace si comprehensivitate intra si interpersonala - intelegere si acceptare a diferentelor,
a schimbarilor (Manea & Barba, 2020).

Eficientizarea invatarii este o preocupare constantd in mediul scolar ce suscita interesul
tuturor actantilor educationali, de la formatori/cadre didactice si elevi pand la societate in
ansamblul ei. Strategiile de eficientizare ale invatarii au in vedere atat valorificarea
potentialului individual si de varstd al elevilor cu intreg ansablul de experiente al acestora, cat
si punerea in joc a mecanismelor de actiune mentala, comunicationald, fizica individula si de
grup, ceea ce presupune interactiune/interactivitate.

Invitarea reprezinti conditia cheie, esentiala si indispensabila devenirii fiintei umane, factor
principal al producerii schimbarilor si cuantificarii progresului. Fiind un proces complex care
genereazd o cunoastere obiectiva si aprofundata a lumii inconjurdtoare, invatarea reflectd o
cunoastere a proceselor si produsele gandirii umane, a experientei si creatiilor atat individuale
cat si colective. Invitarea este o activitate specific umana si fundamentala in acelasi timp. Ea
este asociatd atat cu domeniul functionarii cognitive, cat si cu domeniul functionarii
metacognitive. Se defineste ca fiind o schimbare inregistratd in comportamentul uman ca
urmare a interactiunii nemijlocite cu mediul, produs al experientei Inregistrate §i care
desemneaza achizitii cantitative si calitative la nivelul repertoriului initial detinut (Albulescu

et al., 2021). Fiind 0 necesitate obiectiva a lumii contemporane, invatarea poate fi privitd ca o
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manifestare atitudinal asumatd de catre fiecare individ pentru a-si forma si intregi cunoasterea,
prin dobandirea si exersarea de abilitati si valori. Dat fiind schimbarile, provocarile, nevoile
de a trai intr-0 lume Tn continua schimbare, procesul de pregatire pentru a face fatd acestora se
sustine prin invitare. Invitarea poate fi privita drept rezultat al propriilor eforturi de a prospera
in interiorul societatii, aftfel spus, invatarea permanenta sustinutd prin cursuri de formare
continud si autoinvatare este in masurd sd asigure succesul si prosperitatea personald si
societala. Analizand diferitele definitii date invatarii Intelegem ca pentru o conceptualizare
corectd avem nevoi de o intrepdtrundere a perspectivelor ce o definesc: pedagogica,
psihologica, sociala, filozofica.

1.Din perspectiva psihologica: Invitarea este un proces psihologic prin care individul
dobandeste cunostinte si competente, isi schimbad comportamentul sau 1si dezvoltd noi
aptitudini.

Exemplu: Skinner (1948) defineste invatarea ca pe o schimbare comportamentald produsa de
experientd, prin intermediul proceselor de conditionare.

2.Din perspectiva pedagogica: Invitarea este un proces organizat de dobandire a cunostintelor
si competentelor, realizat prin activitati structurate de instruire.

Exemplu: Ausubel (1968) subliniaza rolul semnificatiei in procesul de invatare, afirmand ca
invatarea semnificativd are loc atunci cadnd informatia noud se conecteazd la structurile
cognitive preexistente.

3.Din perspectivi sociala: Invitarea este procesul prin care individul interactioneazi cu mediul
social si cultural pentru a dobandi cunostinte si norme de comportament.

Exemplu: Teoria Tnvatarii sociale a lui Bandura (1977) pune accent pe observare si modelare
n procesul de invatare.

Functie de valoarea individuala si sociald, a experientelor de invatare, de perceptiile si
reprezentdrile sociale asupra rolului scolii Intr o societate sau comunitate putem identifica doua
perspective:

- perspectiva individuala - care pune accentul pe identificarea si evidentierea
problemelor de invitare specific fiecaruia. In acest caz vorbim de o invitarea centrati pe elev,
ceea ce este sinonim cu realizarea unui proces de predarea-invatarea-evaluarea ce indifernt
de context sau continut sd plece de la nevoile de 1invatare si dezvoltare ale
educabilului.” Accentul cade pe creionarea experientelor de invatare performante si pe structura
unor situatii de Invatare propice acestor experiente... care nu pot exclude noile tehnologii;”

(Glava, 2009).
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- perspectiva de grup - se refera la relatiile elevului cu ceilalti colegi de clasa si la
metodele de rezolvare in grup a problemelor de invétare sau la modalitatile de inter cunoastere
intre elevii. Conditiea esentiald, conform acestei perspective este reprezentata de acceptarea si
recunoasterea reciproca a valorii fiecarui individ in grupul din care acesta face parte.

Invitarea scolara presupune asumarea de responsabilititi in selectarea continuturilor si
organizarea/proiectarea satcininilor/a secventelor de invatare de catre profesori. Strategile
didactice centrate pe Invatare activ-participativa, eficientd si de calitate presupun realizarea
unui schimb de idei cu ceilalfi, coopereare in rezolvarea sarcinilor de lucru, abilititi in
exprimarea punctelor de vedere proprii, precum si capacititi de a argumenta, de a pune si 1si
pune intrebiri cu scopul de a intelege. In contextul educational actual rolul profesorului este de
a facilita si modera invatarea, sd-i ajute pe elevii sa inteleaga si sa explice, sa argumenteze
punctele de vedere exprimate. Astfel, rolul de partener al acestuia in invatare devine unul
imperativ. Dinamica Invatarii reclama o evaluare care sa evidentieze masurarea si aprecierea
competentelor (ce stie sa faca elevul cu ceea ce stie) accentuand elementele de ordin calitativ
(valori, atitudini), evaluarea fiind dublatd de o autoevaluare responsabild, corecta si asumata.

Invitarea invatarii sau metacognitia presupune a-i invita pe altii sa fie constienti de
fortele cognitive si caracteristicile intelectuale de care dispun si in acelasi timp de ceea ce
invata, astfel incat fiecare sa-si construiasca propriul program de invatare. Pornind de la faptul
cad meta Tnseamnd schimbare, metacognitia presupune interventia individului pentru a-si
eficientiza Tnvatarea sau cunoasterea si reprezinta un nivel superior al cunoasterii care, in acest
caz, se Indreaptd catre viitor. Prin urmare, invatarea (proces constient sustinut sistematic) este
deliberata si planificatd, ceea ce implica:

v invatarea comportamentului constient al gandirii;
evaluarea proprie s1 managementul propriului sistem cognitiv;
capacitatea de a stapani $i a constientiza propria Invatare;
abilitatea de a monitoriza progresele cunoasterii;
mecanismul de reajustare si echilibrare a cunoasterii;
analizarea propriilor functionari intelectuale;
intelegerea mecanismelor de invétare, rezolvare $i memorizare;

constientizarea mersului invatarii;

AN NNV VD N N N

cunoasterea cunoasterii (Cerghit, 2002).
Analizind fenomenul educational si invétarea sesizam un aspect esential al invatarii
reprezentat de caracterul siu multidimensional. Astfel, Invatarea poate fi analizata din diverse

perspective associate cu trei dimensiuni: dimensiunea cognitiva, cea afectiva si dimensiunea
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comportamentald. Fiecare dintre aceste dimensiuni contribuie Tn mod distinct la modul in care
indivizii dobandesc si aplica cunostintele. De exemplu, dimensiunea cognitivd se referd la
procesele mentale implicate Tn achizitionarea de cunostinte, cum ar fi memoria, gandirea critica
si rezolvarea de probleme (Joita, 2018). In acelasi timp, dimensiunea afectivia implica
atitudinile, emotiile si motivatia, care influenteaza puternic dorinta si abilitatea de a invata
(Miclea, 2017). Pe de alta parte, dimensiunea comportamentald se refera la modificarile
observabile in comportamentul unei persoane ca rezultat al experientei (Bontas, 2002). Aceasta
implica aplicarea practica a cunostintelor si abilitatilor dobandite In contexte reale de viata.

Abordarile contemporane in educatie subliniaza importanta unei perspective integrative
asupra TInvatarii, recunoscand ca aceste dimensiuni nu functioneazd in izolare, ci
interactioneaza pentru a crea o experientd de invatare holisticd. Modelul constructivist de
invatare sugereaza ca elevii construiesc Tn mod activ cunostintele prin interactiunea cu mediul
lor, integrand simultan aspecte cognitive, afective si comportamentale. Astfel, intelegerea
caracterului multidimensional al invatarii este esentiald pentru dezvoltarea de strategii
educationale eficiente. Educatorii trebuie sa fie constienti de faptul cd invatarea nu este un
proces liniar, ci unul complex, influentat de o multitudine de factori interdependenti.
Valorificarea acestora sub medierea tehnologiilor educationale va crea medii de invatare
interactive si captivante, care sa radspunda nevoilor diverse ale elevilor (Albulescu et al., 2021).

Invitarea scolard/academicd eficientd are trei caracteristici importante: activismul,
orientarea spre scop si rezultatele masurabile pe care le genereaza.

1. Activismul - presupune implicarea intentionata si motivata in procesul de
asimilare, intelegere, prelucrare si transfer al cunostintelor, respectiv in
procesul de structurare a propriei cunoasteri; implica asumarea constienta a
efortului asociat procesului de studiu.

2. Orientarea spre scop- presupune asumarea de catre cel care invatd a unor
finalitati ale invatarii, care sa corespunda atat asteptarilor exerne, cét si unor
exigente autoimpuse. In procesul invatarii scolare si academice, scopurile
invatarii sunt initial formulate de catre cadrele didactice sau/si adultii
seminificativi pentru cel care se educa. Treptat, prin evaluari §i autoevaluari
repetate, elevul se implica in formularea propiilor finalitati de studiu, care
reflectd interesele si nevoile de formare, aga cum sunt percepute de subiectul
implicat In Invatare. Procesul de definire a finalitatilor de studiu devine unul

din ce 1n ce mai rafinat, mai precis si mai puternic focalizat pe dezvoltare.
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Finalitatile sunt cele pe baza carora se selecteaza ulterior confinuturile
invatarii si procedurile de studiu.

3. Rezultate masurabile - sunt cele care dau masura externa a eficientei
invatarii si au o functie motivationala si (auto) reglatorie pronuntata. Prin
intermediu acestora, subiectul implicat in invatare va aprecia masura in care
efortul de invatare a fost justificat, iar demersurile de studiu au fost
adecvate. Rezultatele se concretizeaza in aspecte imediate (performanta
scolard,examene promovate, confinuturi asimilate), dar si in achizitii a caror
eficienta va fi demonstratd in timp (succes professional/social, expertiza
profesionald recunoscuta, competente generale si specifice, comportamente
adecvate).

Realizata in cadrul procesului instructiv — educativ, invatarea academica este

caracterizata de:

>

caracterul pronuntat informativ —formativ, secvential si gradual sub raportul esalonarii
dificultatilor sarcinilor didactice;

demersul constient, presupunand stabilirea anticipata a scopului, mobilizarea voluntara
a efortului etc.

cadrul institutionalizat, fiind reglementata de legi, principii, norme, structuri de
organizare si functionare

controlul strict ce tinde sd devina treptat autocontrol si dirijismul din exterior ce tinde
(spre etapele finale ale scolaritatii) sa devina unproces autodirijat;

relaionarea mijlocitd intre profesor si elev manifestdndu-se relatii de comunicare,

socio—afective, de cunoastere, influenta (Zlate, 1996).

Asadar invdtarea poate fi vazuta ca:

v

v

v

v

produs cantitativ si calitativ care se obtune in urma unui sir de actiuni al cunoasterii
sistematice, formale si nonformale;

structurd multifazata cognitiv care datorita potentialului mnezic probat de stocaje
informationale rafinate si cu sanse crescute de reproducere creative devine un corolar
al activitatiii intelectuale;

proces de dobandire a informatiilor ce releva fapte si asigura formarea de abilitati puse
in joc prin mijloace specifice conform metode necesitatilor si contextelor in care
individual se afld;

activitate de elaborare a noi constructe cu sensuri si semnificatii noi;
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v’ capacitate superioara ce este caracteristica doar fiintei umane de intelegere, interpretare
si reinterpretare a realitdtii percepute §i  procesate in moduri care variaza cu
personalitatea actorului care invata;

v’ exercitiu complex, mental, afectiv sau motric, de reflectare profunda, in alternativesi

cu accente multiplicative angajante fata de universul cunoasterii studiate;

v’ proces de traducere a noilor cunostinte, triri si abilitati Tn comportamente cognitive
(fapte, concepte, teorii, rezolvari de probleme etc.), emotional-afective (atitudini,
valori,credinte, convingeri), psihomotorii (deprinderi, algoritmi, modele de priceperi),
sociomoral-caracteriale si spirituale ;

v matrice specifica si preferentiald de tratare/procesare/prelucrare a sarcinilor deinvatare,
prin care punem in miscare strategiile, adaptandu-le la cerintele unui mediu noucreat,
intitulatastil de invatare;

v’ sinteza generativa de strategii clasificabile in modele si moduri ce configureazavariate
diagrame operationale intr-un camp disciplinar academic;

v’ set structural articulat, relativ coerent si functional de:

- competente (dorite, proiectate, asteptate si gandite drept procese, metodologii,
strategii, comportamente utile); produse/rezultate; reflectii  strategice,
transversale,metacognitive; stiluri de 1Invatare; factori generatori de reusita
academica;

- comportamente produs— de recunoastere si aplicare; de observare, intelegere si de
exemplificare, conceptualizare si structurare; de rezumare/sintetizare, rezolvare de
probleme; de analiza relationala, criteriald si de rationamente;

- comportamente proces, strategice — de repetitie inteligenta, creativa; de elaborare,
organizare si control; de intelegere si insotire afectiv-emotionala s.a.;

v’ activitati, procese si functii psihoeducationale: selectie informationald; intelegere, cu
demonstrarea obstacolelor epistemologice; memorizare; integrare (re)constructiva la nivelul
relatiilor intre comportamente; control cognitiv; autogestiunea timpului, a efortului (Neacsu,
2006).

De asemenea, invatarea eficientd mai este asociatd in unele studii cu invatarea
acceleratd. Astfel, C. Drapeau (2000) defineste Indtarea accelerata drept o abordare centrata pe
(auto)facilitarea invatarii in sensul achizitiei rapide si usoare a cunoasterii. Acesta propune o
serie de strategii bazate pe mnemotehnica, relaxare, vizualizare mentala, facilitarea invatarii
prin muzica etc., prin care difersele dimensiuni: fiziologice, psihologice si neurologice sunt

implicate In asigurarea receptivitatii intelectuale maximale. Eficienta Invatarii este datd de
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masura in care achizitiile noi pot fi utilizate cu succes in situatii de viata diverse, pot genera
solutii pentru problemele cotidiene, confera plus valoare si produc satisfactie in plan personal
si social.

La randul sau, Lucian Ciolan (2008) ne oferd o perspectiva ineditd asupra eficientei
invatarii prin asocierea invatarii de succes cu conceptul de invatare autentica. Trasaturile
definitorii ale invatarii autentice desprinse in urma studiilor de specialitate impun:

» invatare prin explorare- evidentiazd importanta cultivarii curiozitatii si a spiritului
investigativ, camijloace de asigurare a motivatiei si participarii directe la procesul de
cunostere.

» invatare prin reflectie/autoreflectie- reflectia si autoreflectia sunt actiuni orientate spre
interiorizarea experientelor de cunoastere si de constientizare a propriilor idei, opinii,
constructii cognitive. invatare prin exercitiu/joc- Subliniazd importanta constructiei
unui climat de invatare adecvat, antrenant si relaxant.

» invatare prin realizarea de conexiuni-conectarea cunoasterii scolare noi cu lumea reala
si cu fondul de cunostinte déja existent asigura durabilitatea si relevanta invatarii.

» inviatare stadiald si ciclica-stadializarea procesului de invatare implica identificarea
achizitiilor semnificative si ghidarea elevului spre (re)structurarea seturilor mentale in
functie de rezultatele invatarii curente.

» inviatare sociald- evidentiaza rolul de sursa de invatare pe care grupul de apartentail
joacd si importanta certificarii sociale a produselor invatarii, carecapata sens si
semnificatie in contextul in care se exprima.

» invatare interculturald- subliniaza importanta exprimarii, confruntarii, negocierii,
acomodarii propriilorstructuri si achizitii cu cele specifice unui camp cultural largit sau
diferit;

» 1invatare semnificativa- relevanta invatarii este dat de masura in care invatarea raspunde
intereselor sinevoilor de cunoastere ale elevului;

» inviatare orientatd/ghidata- roul de mediator al cadrului didactic se concretizeaza in
oferirea de repere deghidaj si finale pentru procesul de invatare, de tipul: organizatorilor
cognitivi, modelelorde stdiu si de procesare a informatiei, scopurilor Tnvatarii etc.

» invatare dialogata- dialogul si cunicarea autentica intre participantii la situatia de
invatarereprezinta conditii care faciliteaza invatarea;

» invatare integratd- presupune recunoasterea multidimensionalitatii invatarii, in care

dimeniunilecognitiva, emotionala, sociald si actionala ale personalitatii reprezinta
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planuri integrate, implicate in structurarea, prezentarea, aplicarea si transferul

cunoagterii (Ciolan, 2009, p. 229).

Cunoscut ca o noud paradigma de invatare sau o teorie a Invatarii introdusa in 2004 de
George Siemens, conectivismul este Incearcarea de abordare a invatarii si cunoasterii in
contextul dezvoltarii tehnologice din ultimele decenii, deoarece impactul realizarilor
tehnologice asupra Invatarii si cunoasterii nu poate fi ignorat. Conectivismul oferd o noua
paradigma pentru Invatare, care se bazeaza pe premisa ca cunostintele sunt distribuite in retele
de oameni, tehnologii si organizatii. Aceastd abordare a Invatdrii recunoaste natura in
schimbare a cunosterii/cunostintelor si importanta de a rdmane conectat In realitatea
inconjuratoare (Alam, 2023).

Principiile care orienteaza abordarea educationald a conectivismului sunt urmatoarele:

v' Invatarea si cunoasterea se bazeaza pe diversitatea de opinii;

<\

Invitarea este un proces de conectare a nodurilor specializate sau a surselor de
informatii;

Invitarea se poate obtine prin exploatarea de aparate non-umane;

Capacitatea de a sti mai multe este mai critica, decat ceea ce se stie In prezent;

Cresterea si mentinerea conexiunilor este necesara pentru a facilita invatarea continua;

S X X

Abilitatea de a vedea conexiunile dintre domenii, idei si concepte este o abilitate de
baza;
v" Moneda (cunostinte exacte, actualizate) este intentia tuturor activitatilor de invatare

conectiviste (Siemens, 2005; Downes, 2010).

Conectivismul se referd la schimbarile semnificative care au loc In invatarea
contemporand, urmdrind tranzitia de la invatarea individuala la invdtarea colaborativa. Pe
masurd ce societatea imbratiseaza noi instrumente tehnologice, procesul de invatare evolueaza,
desi sectorul educational poate padrea uneori lent in recunoasterea pe deplin a acestei
transformari. Teoria conectivismului este relevantd deoarece promoveazd integrarea
tehnologiei prin intermediul internetului ca instrument de invatare, favorizeaza dezvoltarea
competentelor digitale de predare, inovare si imbunatitire a invatarii, dovedindu-se a fi o
contributie semnificativd pentru invatarea creativd, autonoma si colaborativa (Cruz et al.,
2021). Sustinerea angajamentului In invatare al elevilor prin intermediul retelelor de invatare,
distribuirea de informatii ca urmare a experientelor si investigatiilor proprii conduce la
obtinerea de performante scolare de calitate intr-un ritm sustinut, intr-un mod eficient si

placut. Invétarea conectivistd permite implicarea nemijlocita activ-participativa a fiecarui elev,
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ceea ce poate fi sinonim cu procesarea, intelegerea si utilizarea de informatii in constructe noi,
interesante si valide.

In functie de gradul implicarii subiectului in activitatea de invitare avem o invitare de
tip activ sau una de tip pasiv:

0 Invitare activa: presupune ca elevii si participe activ la proces, prin explorarea
de noi situatii, fenomente, prin abordarea unei gandiri critice si aplicare practicd a
cunostintelor.

0 Invitare pasiva: implica receptia informatiilor fara implicare activi in procesul
de asimilare, ceea ce nu exclude posibilitatea de asimilare a noi informatii, doar ca acestea nu
se realizeaza Tn mod sistematic, organizat, ceea ce nu va asigura nici calitatea Invatarii.

Din punct de vedere a modului in care se proceseaza informatiile, a elementelor
de logica, sinteza, detaliu, conexiune stabilite intre diferitele aspecte notionale sau conceptuale
ce fac obiectul invatarii avem o invatare de suprafatd sau o Invatare de profunzime. Elementele
caracteristice pot fi redate astfel:

0 Invitare de suprafati: este caracterizatd de memorizearea informatilor de citre
elevi pentru a indeplini cerintele imediate, fara a intelege in profunzime.

0 Invitare profunda: elevii inteleg conceptele si relatiile dintre ele, dezvoltand
gandirea critica si capacitatea de aplicare a cunostintelor.

Modul in care reuseste sd se realizeazd o invatare mai repede si mai bine este
important pentru elev, intru-cat acesta va prefera si astepta ca mediul educational sa-I
deserveasca in acest sens. Prin urmare si cadrul didactic va organiza o invatare individuala
sau colaborativa, asa ancit actul invatarii sa fie facilitate, iar elevul sa aiba profitul scontat.:

0 Invitare individuald: presupune o centrati pe efortul si progresul individual.

0 Invitare colaborativa: elevii invati impreund, in grupuri, partajand idei si
rezolvand probleme in comun.

Un alt aspect important al invatarii este reprezentat de ansamblul cognitiv de
cunoastere si intelegere a notiunilor, informatiilor (cognitiv, metacognitiv) pus in joc sau
observatia sociala a fenomenelor din proximitatea fizicd, a celor experientiate de altii,
percepute prin exterior pe baza inregistrarilor sau productiilor audio-video. Astfel vorbim de o
invatare cognitivd sau de una comportamentala:

0 Invitare cognitiva: se concentreazi pe procesele mentale, cum ar fi perceptia,
memoria si rezolvarea problemelor.

0 Invitare comportamentali: se bazeazi pe modificarea comportamentului prin

raspunsuri la stimuli externi.
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Invitarea se produce in medii si forme diferite ce pot fi accesate de fiecare elev in
foarte atent la ce tip de invatare conecteaza elevul pentru a inregistra performante scolare.

Studiile de specialitate evidentiaza si expliciteazd modul/gradul in care caracteristicile
individuale ale elevilor (de exemplu, sexul, motivatia academicd, autoeficacitatea scolard),
mediul familial (de exemplu, sprijinul social al parintilor) si climatul scolar (de exemplu,
sprijinul social al profesorilor si colegilor, autonomia acordata educabililor, calitatea practicilor
instructive) au impact asupra implicarii acestora in activitatea de Invatare si obtinerea de
performante academic (Tonofrei, 2018).

Factorii interconectati meniti a asigura performanta in invatare se regasesc la nivelul
contextului personal (motivatie si asteptari, cunoasterea intereselor si a credintelor anterioare,
decizia si controlul), al contextului social (medierea socio-culturala in cadrul grupului,
mediere facilitatd de catre altii) si la nivelul mediul fizic (rigurozitatea/corectitudinea
organizarii $i orientdrii, proiectarea, valorificarea oportunitatilor si a experientelor) (Falk &
Dierking, 2000). Astfel, invatarea este privitd ca un dialog continuu intre individ si mediul
socio-cultural, ceea ce firesc evidentiaza existenta unei interdependente la nivelul celor trei
domenii contextuale subliniate anterior drept conditie a Inregistrarii succesului n invatare.

Datoritd faptului ca suntem diferiti modul in care Invatam este diferit. Stilul de Tnvatare
se refera la modul in care o persoana prefera sa invete, in functie de caracteristicile cognitive,
emotionale si comportamentale ale acesteia. Elevii preferd experientele de invatare in care sunt
activ implicati, astfel ei vor obtine rezultate mai bune si vor avea succes la scoald. Practica
educationala a confirmat faptul ca elevii Invatd mai repede atunci cand noile achizitii sunt utile
si practicate in viata de zi cu zi, precum si in viitor. Ultimele cercetari asupra creierului afirma
ca atunci cand modalitatile de invatare sunt adaptate rezultatelor obtinute la analiza sau testarea
stilurilor de Tnvatare, elevii vor retine cu mai putin efort i vor fi capabili sa realizeze cresterea
performantelor scolare in mai putin de doud sdptamani. Elevii care 1si cunosc stilul de invatare
sunt mai angajati in procesul de invatare au incredere in ei si se simt mai independent. Stilul
de invatare reflectd preferinta pentru metoda prin care nvatdm si ne aducem aminte ceea ce s-
a Invatat, indica calea si modalitatile in care se invatd. Analiza de catre profesor a modului in
care se proceseaza informatia, modul in care este implicatd latura cognitiva, elementele
afective- emotionale, psihomotorii si anumite caracteristici ale situatiilor de invatare conduce

la identficarea stilului de Invatare pentru fiecare dintre elevi.
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Al patrulea capitol al tezei de doctorat, INVESTIGATIA PEDAGOGICA PRIVIND
INFLUENTELE DEZVOLTARII ABILITATILOR DE MANAGEMENT AL
TIMPULUI ASUPRA EFICIENTIZARII INVATARII LA SCOLARUL MIC, debuteazi
Cu prezentarea coordonatelor generale ale cercetarii pedagogice.

Investigatia face parte din categoria cercetarilor practic-aplicative sau, mai exact spus,
este o cercetare-actiune, proiectatd si realizata in calitatea mea de profesor-practician, bazata
pe observatiile facute de-a lungul carierei mele didactice si derulata la nivelul micro al clasei
de elevi.

Scopul cercetarii intreprinse a fost reprezentat de identificarea modalitatilor de
dezvoltare a abilitatilor de management al timpului a elevilor din ciclul primar si evidentierea
efectelor acestui demers asupra eficientei invatarii.

Obiectivele principale ale cercetarii s-au axat cu precadere asupra urmatoarelor
elemente:

» investigarea opiniilor cadrelor didactice din invatamantul primar privind
problematica managementului timpului si a invatarii eficiente;

» investigarea opiniilor elevilor din ciclul primar privind problematica
managementului timpului si a invatarii eficiente;

» investigarea opiniilor parintilor elevilor din ciclul primar privind problematica
managementului timpului si a Tnvatarii eficiente;

» conceperea si implementarea unui program educational destinat dezvoltarii
abilitatilor de management al timpului a elevilor din ciclul primar si
eficientizarii pe aceasta cale a procesului de Invatare al acestora;

» analizarea impactului interventiei noastre experimentale si elaborarea pe aceasta
baza a unui ghid de bune practice.

Ipoteza cercetarii: Implementarea Programului educational formativ intitulat
,Planificare-respectare-succes” ce vizeaza implicarea activa a elevilor si parintilor acestora in
activitati de tip formal si nonformal va determina dezvoltarea abilitatilor de management al
timpului si sporirea eficientei invatarii, fapt obiectivat in cresterea nivelului performantelor

scolare.

Variabila independenta: Programul educational formativ intitulat ,,Planificare-

respectare-succes”.

46



Variabilele dependente:

» nivelul de dezvoltare al abilitatilor de management al timpului ale elevilor din
ciclul primar;

» gradul de eficienta al Invatarii, obiectivat in nivelul performantelor scolare ale
elevilor din ciclul primar;

Esantionul de subiecti. S-a utilizat tehnica esantionarii de convenientd, unde subiectii
cercetatorul, fard a respecta un proces aleatoriu si nu in functie de criteriul reprezentativitatii
in raport cu populatia studiata.

Studiul pilot a inclus:

» un numadr de 128 de cadre didactice ce profeseaza in invatamantul primar;
» un numar de 143 de elevi de clasa a I1I-a si a [V-a;
» un numar de 181 de parinti ai elevilor din aceasta categorie.

In ceea ce priveste experimentul pedagogic, lotul de control a fost format din: 147 de
elevi de clasa a Ill-a si a [V-a iar lotul experimental a inclus 151 de elevi din aceiasi categorie.
Cadrele didactice, elevii si parintii provin de la diverse unitdti scolare din judetul Cluj,
majoritatea acestora fiind din localitatea De;j.

Esantionul de continut a fost reprezentat de elemente curriculare selectate din
manualele de romana si matematicd aferente claselor a III-a si a [V-a.

Durata derularii cercetarii: 6 luni (octombrie 2023 — martie 2024)

Sistemul metodelor de cercetare utilizate. Cercetarea noastrd s-a bazat in special pe
utilizarea metodei observatiei sistematice, a interviului pe bazd de chestionar si a
experimentului psihopedagogic. Ocazional a fost utilizat si focus grupul ca si metoda calitativa
de colectare a datelor, in special la nivelul discutiilor ldmuritoare purtate cu unii dintre
profesori, elevi sau parinti. Se adauga metodele de prelucrare a datelor.

Design-ul cercetarii:

» etapa 1 — realizarea unui studiu pilot la nivelul cadrelor didactice, elevilor si
parintilor, axat pe problematica managementului timpului si invatarii eficiente;

» etapa 2 — conceperea, pe baza analizei de nevoi realizate in etapa 1, unui
program educational destinat dezvoltarii abilitatilor de management al timpului
si eficientizarii pe aceasta cale a procesului de invatare;

» etapa 3 — elaborarea unor feste de cunostinte din romana si matematica precum
si a unei scale de evaluare a nivelului de dezvoltare a abilitatilor de

management al timpului a elevilor din ciclul primar;
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» ectapa 4 — pre-testul: testarea comparativa a elevilor din lotul de control si cel
experimental din punctul de vedere al abilitatilor de management al timpului si
din perspectiva nivelului performantelor scolare ca indicator al gradului de
eficientd a Invatarii;

» etapa 5 — implicarea elevilor din lotul experimental si a parintilor acestora in
programul educational destinat dezvoltdrii abilitatilor de management al
timpului a elevilor si eficientizarii pe aceastd cale a procesului de invatare al
acestora;

» etapa 6 - post-testul: testarea comparativa a elevilor din lotul de control si cel
experimental din punctul de vedere al abilitatilor de management al timpului si
din perspectiva nivelului performantelor scolare ca indicator al gradului de
eficientd a invatarii,

Asa dupa cum se poate constata, design-ul experimental pentru care am optat este unul
transversal, de tip inter-subiecti. Prelucrarea si interpretarea rezultatelor Inregistrate s-a
realiazat cu ajutorul unor soft-uri specializate de tip Excel si SPSS. Pentru a analiza consistenta
interna a itemilor care compun scala de evaluare a nivelului de dezvoltare a abilitatilor de
management al timpului a elevilor din ciclul primar (instrument conceput de mine, dar
nestandardizat nici pentru populatia scolard din Romania) a fost utilizat testul Alpha Cronbach.
Pentru acuratetea comparatiilor realizate intre grupul de control si grupul experimental au fost
utilizate testele de semnificatie T si 2. Prezentarea sinteticd a rezultatele obtinute s-a realizat
atat sub forma grafica cat si tabelara.

Tn continuare sunt expuse rezultatele studiului pilot privind problematica
managementului timpului si a invatarii eficiente, studiu defalcat pe urmatoarele trei
dimensiuni: opinia cadrelor didactice privind problematica managementului timpului si a
invatarii eficiente, Opinia elevilor privind problematica managementului timpului si a
invatarii eficiente si opinia parintilor privind problematica managementului timpului si a
invatarii eficiente. Studiul pilot a fost realizat in vederea obtinerii unei radiografii detaliate
privind modul in care cadrele didactice, elevii si parintii se raporteaza la problematica
managementului timpului. Am considerat ca procedand astfel voi obtine datele necesare
asigurarii unui fundament epistemologic solid cercetdrii pedagogice pe care urma sd o
intreprind cu privire la modalitdtile de formare si dezvoltare a abilitdtilor de management al
timpului ale elevilor.

Scala de evaluare a nivelului de dezvoltare a abilitdtilor de management al timpului a

elevilor din ciclul primar (Anexa 1) pe care am conceput-o reuneste un numar de 46 de itemi
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inchisi, cu variante de raspuns, atat itemi cu alegere multipla cat si itemi de stabilire a

rangurilor. Cei 46 de itemi sunt grupati la nivelul a sapte subscale:

» subscala 1, Stabilirea obiectivelor, formata din itemii 17, 21, 31,37 si 41,

» subscala 2, Stabilirea importantei activitatilor, formata din itemii 3, 5, 10, 16,
18, 20, 26, 29 si 36;

» subscala 3, Gestionarea pauzelor/intreruperilor, formata din itemii 11, 14, 23,
32, 35 si 40;

» subscala 4, Autodisciplina si conformarea la reguli, formata din itemii 6, 8, 13,
19, 28 si 46;

» subscala 5, Planificarea, formata din itemii 12, 15, 22, 24, 38 si 43;

» subscala 6, Procrastinarea, formata din itemii 1, 25, 27, 33, 39, 42 si 45;

» subscala 7, Nivelul de stres perceput fatd de scoald si sarcinile de lucru, formata
din itemii 2, 4, 9, 30, 34 si 44.

Concluzii  referitoare la opinia cadrelor didactice privind problematica

managementului timpului si a invatarii eficiente:

>

71.88% dintre cadrele didactice considera ca existd o relatie de concordanta intre efortul
depus pentru Invatare de cétre elevi si nivelul performantelor acestora,;

89.1% dintre cadrele didactice afirma ca majoritatea calificativelor elevilor lor sunt de
Foarte bine si uneori Bine;

50% dintre cadrele didactice chestionate admit ca aloca sub o ord pe saptdmana
activitatilor extrascolare/extracuriculare;

majoritatea cadrelor didactice (67.18%) apreciaza in maxim doud ore elevii ar putea
finaliza sarcinile de lucru pentru ziua urmatoare;

cele mai multe cadre didactice (72.65%) opineazd cd timpul de studiu poate fi
fragmentat de una sau maxim doua pauze;

43.75% dintre subiectii chestionati apreciazd cd un interval de timp 2-3 ore este
suficient pentru asigurarea refacerii energiei si puterii de munca a elevilor;

60.15% dintre cadrele didactice isi exprima credinta cd acasd elevilor le este
propus/impus un program referitor la timpul de invatare si timpul destinat jocului;
majoritatea a cadrelor didactice (96.09%) afirma ca respectarea unui program zilnic
este in masurd sa conduca la un randament optim al invatarii;

81.25% dintre cadrele didactice considera ca modul in care elevii isi petrec/organizeaza

timpul este exclusiv responsabilitatea parintilor;
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> 98.40% dintre subiecti afirma ca parintii trebuie sa exercite un control strict in ceea ce
priveste restrictionarea timpului liber petrecut de cétre copiii lor in fata ecranului
televizorului/tabletei/telefonului;

» doar 39.06% dintre cadrele didactice considera ca ar trebui sa se implice in formarea la
nivelul elevilor lor a priceperilor si deprinderilor de management eficient al timpului;

» 73.44% dintre cadrele didactice chestionate afirma ca eficientizarea invatarii nu poate
avea loc 1n absenta unui management corespunzator al bugetului de timp;

» 32.82% dintre cadrele didactice desemneaza invatarea modului de ierarhizare/stabilire
a prioritatilor in functie de importanta/urgenta ca fiind cea mai potrivita strategie pentru
eficientizarea invatarii;

» 65.62% dintre dascali cred ca ar fi necesar un program de formare a cadrelor didactice
pentru gestionarea mai corecta/eficientd a timpului scolar;

> 48.43% dintre cadrele didactice apreciaza ca activitatea scolara a elevilor lor este foarte
eficienta.

Concluzii referitoare la opinia elevilor privind problematica managementului timpului
si a invatarii eficiente:

» doar 35.00% dintre elevi afirma au un un program zilnic (pentru scoala, teme, joaca,
culcare etc.) pe care il respecta cu strictete;

> 57.30% dintre elevi apreciaza cd au nevoie de 1-2 ore pentru realizarea temelor in
fiecare zi de scoald;

» doar 15.38% dintre elevi raspund ca intotdeauna isi termina la timp temele;

» 52.44% dintre elevi demareaza procesul de realizare a temelor imediat dupa terminarea
orelor (situatie explicate mai ales prin faptul cd mare parte dintre ei sunt implicati n
sistemul after-school);

» doar 37.08 % dintre elevi raspund ca au timp suficient pentru toate (si pentru teme si
pentru joc/relaxare) de cele mai multe ori;

» 53.14% dintre elevi raspund ca se simt stresati adeseori pentru ca au impresia cd nu
dispun de suficient timp sa termine ceea ce si-au Propus;

» durata medie a timpului liber pe care il au elevii la dispozitie in zilele in care merg la
scoala variaza Intre 2-3 ore pentru 32.86% dintre subiecti,

> 53.12% dintre elevi se bazeaza pe stocarea in propria memorie a sarcinilor de lucru si
a termenelor de predare sau pe faptul cd parintii/colegii le reamintesc ce si pana cand

au de facut;
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in ceea ce priveste timpul mediu zilnic petrecut de catre elevi in fata
ecranului/tabletei/telefonului, cei mai multi dintre subiectii chestionati (37.10%) aloca
acestei activitati cel putin 2-3 ore/zi;

doar 8.40% dintre elevi considera ca sunt strict supravegheati de catre parinti privind
felul in care 1si petrec timpul liber;

cel mai multi dintre elevi (40.55%) afirma ca parintii lor sunt adeseori sunt ingaduitori
atunci cand le solicitd amanarea inceperii temelor sau prelungirea timpului pentru joaca
si doar 16.10% dintre ei raspund ca parintii lor nu cedeaza niciodata unor astfel de
solicitari;

18.88% dintre elevi recunosc cd in cazul unor rezultate mai slabe la invatatura, parintii
recurg in mod automat la interzicerea accesului la calculator, televisor, tablet sau
telefon;

50.37% dintre elevi, pentru a le ajunge timpul, si-ar dori ca ziua sd fie mai lunga cu mai
mult de patru ore;

48.30% dintre elevi considera ca principalul factor care le consuma timpul este
reprezentat de televisor, calculator, tableta/telefon;

chestionati cu privire la elementele care i-ar ajuta la o mai buna gestionare a bugetului
de timp disponibil, elevii au optat in primul rand pentru mai multe sfaturi de la parinti
sau Invatatoare privind organizarea timpului (34.27%).

Concluzii referitoare la opinia parintilor privind problematica managementului

timpului si a invatarii eficiente:

>

doar 35.35% dintre parinti afirma despre copiii lor cd au un program pentru
munca/relaxare si cd acesta este respectat zilnic;

majoritatea parintilor (57.45%), afirma gestionarea timpului de cétre copiii lor este
realizata destul de eficient ;

45.30% dintre parinti estimeaza ca 1-2 ore sunt suficiente pentru finalizarea temelor de
catre copiii lor;

64.64% dintre parinti apreciaza ca se considera foarte implicati in a-si ajuta copilul sa-
si gestioneze timpul pentru temele de la scoala si activitatile extrascolare;

doar 3.31% dintre parinti considera cd lectura este activitatea preferatd a copilului lor;
doar 28.17%dintre parinti apreciaza ca ai lor copii reusesc sa echilibreze foarte bine
activitatea scolara cu activitatile extrascolare si cu cele specifice timpului liber;
58.56% dintre parinti considera ca initiativa manifestatd de catre copilul lor in initierea

nceperii temelor sau a activitatii de invatare se manifesta doar sporadic;
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» principala dificultate cu care, in opinia parintilor (27.07%), se confrunta copiii lor in
activitatea de invatare este numarul mare de factori de distragere a atentiei;

» doar 30.38% dintre parinti apreciaza ca randamentul activitdtii scolare a copiilor lor,
definit prin raportarea bugetului de timp alocat invatarii si efortului depus in acest sens,
este foarte eficient;

> 35.91% dintre parinti considera totusi ca volumul sarcinilor scolare este prea mare,
disproportionat prin raportare la timpul de care dispune copilul;

» 1in ceea ce priveste masura in care parintii considera utild participarea lor la un set de
ateliere organizate 1n vederea consilierii pe tema dezvoltarii abilitatilor de management
al timpului si ar fi dispusi sa participle la o astfel de actiune, 60.23% dintre acestia
raspund afirmativ;

» referitor la principalele cauze care conduc la asa numita criza de timp, adesea invocata
de catre elevi, In opinia parintilor pe primul loc se situeaza supra-incarcarea si
multitudinea temelor si a sarcinilor de invatare (29.28%);

» 59.11% dintre parinti considera cd aveau mai mult timp liber ca si copii decat au copiii
lor in prezent;
in ceea ce priveste implicarea si suportul acordat copiilor in activitatea scolara
majoritatea parintilor (82.33%) apreciaza ca se implicd mai mult decit au facut-o
parintii lor in copilaria acestora.

Descrierea interventiei experimentale. Prezentam in continuare, sub forma sintetica si
cu titlu de exemplificare,coordonatele majore ale programului educational formativ
,Planificare-respectare-succes!”! Arealul tematic este subinscris continuturilor si elementelor
curriculare corespunzatoreclaselor a I1l-a si a —IV-a, iar realizarea acestora se va produce atat
in cadre formale, cat si nonformale. Se va avea in vedere o sincronizare cat mai bund a
continuturilor informative si stiintifice transmise cu realizarea de sarcini/teme de lucru pe de o
parte si realizarea in paralel a acelorasi teme la nivelul celor doua grupe structurale, respectiv
elevii claselor a IlI-a si a —IV-a ce alcatuiesc grupul experimental si parintii acestora.
Mentionam faptul cd@ unele activitdti se vor derula in comun elevi-pdrinti si cadru
didactic.Acesta a fost structurat pe doua componente principale: componenta dedicata elevilor
( durata: 6 luni, frecventa: 1 activitate pe saptdmana (4 activitati pe lund), numar total de
activitati: 24, metode utilizate: povesti educative, jocuri de rol, exercitii de auto-reflectie,
planificatoare vizuale, activitati de grup si discutii interactive) si componenta dedicatad

parintilor acestora (durata: 6 luni, frecventd: 2 activitati/lund ,12 sesiuni in total), format:
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ateliere interactive, sesiuni de informare, exercitii practice si studii de caz, metode: discutii de
grup, exemple concrete, simulari, materiale de lucru pentru acasa).

Prezentarea comparativa pretest-posttest a rezultatelor inregistrate privind abilitatile
de management al timpului ale elevilor.

Prezentam in continuare, sub forma sintetica, rezultatele inregistrate cu privire la
efectele interventiei experimentale asupra nivelului de dezvoltare a abilitatilor de management
al timpului ale elevilor.

Subscala 1, Stabilirea obiectivelor: au fost inregistrate diferente semnificative din punct
de vedere statistic intre raspunsurile elevilor din lotul experimental, comparativ cu cele ale
elevilor apartinind lotului de control, la patru din cele sase subscale.

Diferente statistic semnificative in favoarea lotului experimental au fost inregistrate in
ceea ce priveste convingerea ca stabilirea unor obiective clare, pe termen scurt ar ajuta mult si
foarte In organizarea timpului, stabilirea de obiective generice tangibile pentru ziua de maine
sau sdptdmana In curs, stabilirea de obiective pe termen scurt si mediu legate de activitatea
scolard si utilizarea stabilirii obiectivelor pentru a decide la ce materii/discipline este necesar
sa se lucreze mai mult.

Desi, in ansamblu, rezultatele elevilor lotului experimental au fost superioare elevilor
din lotul de control, nu au fost constatate diferente semnificative din punct de vedere statistic
inre cele doua categorii cu privire la stabilirea de obiective legate de activitatea extrascolard pe
termen scurt si mediu si referitor la deprinderea ca, in cazul inregistrarii unui esec in realizarea
obiectivul propus, sd analizeze cauzele esecului si sd stabileeasca o noud strategie si 0 noua
limitd de timp.

Subscala 2, Stabilirea importantei activitatilor: au fost inregistrate diferente
semnificative din punct de vedere statistic intre raspunsurile elevilor din lotul experimental,
comparativ cu cele ale elevilor apartindnd lotului de control, la sase din cele noud subscale.

Diferente statistic semnificative in favoarea lotului experimental au fost inregistrate
relativ la tendinta de a rezolva prima datd sarcinile mai dificile sau mai importante si abia apoi
pe cele mai usoare, la stabilirea, singuri sau impreuna cu parintii, a nivelulului de importanta
al activitatilor pe care urmeaza sa le desfasoare, la analiza invenarului de sarcini existente sau
primite pe parcurs prin prisma importantei acestora, la deprinderea obinuintei de a analiza cat
timp petrec zilnic desfasurand diverse activitati si la determinarea cu suficientd exactitate a
nivelului de importanta, ridicat, mediu, sau scdzut al activitatatilor care urmeaza sa fie derulate.

La fel ca si in situatia precedenta, cu toate ca rezultatele elevilor lotului experimental

au fost superioare elevilor din lotul de control, nu au fost constatate diferente semnificative din
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punct de vedere statistic inre cele doud categorii cu privire la stabilirea si respectarea unei ordini
clare in care sa realizeze activitdtile pe care le au de facut, la impactul stabilirii importantei
diverselor activitati pe care le acestia le desfasoara in ceea ce priveste o mai buna organizare a
bugetului lor de timp (ambele loturi constientizeaza in foarte mare masura acest aspect si relativ
la Tntocmirea unei liste cu activitatile cele mai importante ale zilei si si respectarea Intocmai a
acestei scheme.

Subscala 3, Gestionarea pauzelor/intreruperilor: au fost inregistrate diferente
semnificative din punct de vedere statistic intre raspunsurile elevilor din lotul experimental,
comparativ cu cele ale elevilor apartinand lotului de control, la patru din cele sase subscale.

Diferente statistic semnificative in favoarea lotului experimental au fost inregistrate
referitor la faptul cé elevii din lotul experimental reusesc sa invete sau sa 1si facd temele mai
mult de o ora fard sa faca pauza, ca acestia reusesc sa reinceapa relativ mai usor activitatea
dupd o intrerupere/pauza, la nivelul convingerii ca i-ar ajuta foarte mult luarea pauzelor doar
atunci cand acestea au fost planificate si la reducerea frecventei obiceiului de se intrerupe din
activitate si sa faca pauze chiar daca nu sunt obositi.

Cu toate ca, in general, rezultatele elevilor lotului experimental au fost superioare
elevilor din lotul de control, nu au fost inregistrate diferente semnificative din punct de vedere
statistic inre cele doua categorii cu privire la masura in care pauzele pe care le fac sunt
planificate, respectiv programate si relativ la motivele pentru care elevii se intrerup din
activitatea de invatare sau din cea de realizare a temelor

Subscala 4, Autodisciplina §i conformarea la reguli: au fost inregistrate diferente
semnificative din punct de vedere statistic intre raspunsurile elevilor din lotul experimental,
comparativ cu cele ale elevilor apartinand lotului de control, la trei din cele sase subscale.

Diferente statistic semnificative in favoarea lotului experimental au fost inregistrate n
ceea ce priveste convingerea subiectilor din lotul experimental care considera ca i-ar ajuta mult
sau foarte mult situatia in care ar fi mai disciplinati, reducerea evitdrii de a isi planifica
activitatea din cauza faptului cd este foarte probabil sd nu respecte ceea ce si-au propus si
credinta ca respectarea regulilor este in masurd sa ii ajute substantial In dezvoltarea lor
personald si scolara.

Desi, in ansamlu, rezultatele elevilor lotului experimental au fost superioare elevilor
din lotul de control, nu au fost constatate diferente semnificative din punct de vedere statistic
inre cele doua categorii referitor la depasirea dificultatii concentrarii asupra sarcinilor rutiniere

sau considerate a fi mai putin distractive sau chiar plictisitoare, la urmarea sistematica a
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regulilor, a unui program strict al activitatilor zilnice si la capacitatea de respectare a
promisiunilor.

Subscala 5, Planificarea: au fost inregistrate diferente semnificative din punct de vedere
statistic Intre raspunsurile elevilor din lotul experimental, comparativ cu cele ale elevilor
apartinand lotului de control, la patru din cele sase subscale.

Diferente statistic semnificative in favoarea lotului experimental au fost Inregistrate
referitor la faptul ca elevii din lotul experimental respectd totusi Intr-o masurd mai mare un
program zilnic stabilit pentru ora de trezire, teme, joacd/relaxare, masa si culcare, ca acestia
considerd ca ar fi mult ajutati de organizarea timpului de planificarea dinainte a activitatilor pe
care urmeaza si in ultimul rand si ca, Inainte de a incepe o activitate, se gdndesc daca rezultatele
obtinute ca urmare a intreprinderii acesteia merita timpul alocat.

La fel ca si in situatia mai sus prezentatd, cu toate cd rezultatele elevilor lotului
experimental au fost superioare elevilor din lotul de control, nu au fost constatate diferente
semnificative din punct de vedere statistic inre cele doua categorii cu privire la obiceiul de a
isi rezerva timp in fiecare zi pentru a-si planifica activitatile din ziua urmatoare si la faptul ca,
la ambele categorii de subiecti, programul activitatilor lor zilnice este destul de flexibil si poate
suferi usor modificari.

Subscala 6, Procrastinarea: au fost inregistrate diferente semnificative din punct de
vedere statistic Intre raspunsurile elevilor din lotul experimental, comparativ cu cele ale elevilor
apartinand lotului de control, la patru din cele sapte subscale.

Diferente statistic semnificative in favoarea lotului experimental au fost inregistrate in
ceea ce priveste convingerea cd i-ar ajuta mult sau foarte mult in organizarea timpului
vointa/puterea de a nu mai amana inceperea temelor sau a activitdtii de invatare, reducerea
numarului elevilor care simt ca au nevoie de timp suplimentar pentru finalizarea temelor sau a
activitatii de invatare, finalizarea sarcinilor de lucru Tnainte de termenul de predare a acestora
si evitarea concentrarii activitatii pe ultima sutd de metri.

Cu toate cd, in general, rezultatele elevilor lotului experimental au fost superioare
elevilor din lotul de control, nu au fost inregistrate diferente semnificative din punct de vedere
statistic Inre cele doud categorii cu privire la amanarea inceperii invatarii/realizarii temelor,
chiar daca subiectii stiu si constientizeaza faptul ca procedand in acest fel le va fi mai greu mai
tarziu, la inceaperea activitatdtii de invatare/realizare a temelor inainte ca parintii sau alte
persoane sa le solicite Tn mod explicit acest lucru si la frecventa cu care elevii se simt coplesiti

sau descurajati atunci cand trebuie sa isi inceapa temele.
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Subscala 7, Nivelul de stres perceput fata de scoala si sarcinile scolare: au fost
inregistrate diferente semnificative din punct de vedere statistic intre raspunsurile elevilor din
lotul experimental, comparativ cu cele ale elevilor apartindnd lotului de control, la trei din cele
sase subscale.

Diferente statistic semnificative in favoarea lotului experimental au fost constatate
referitor la reducerea numarului elevilor care afirmda cd sunt stresati de faptul ca
temele/invatatul le vor lua prea mult timp si nu vor mai avea cand si se joace, la numarul
subiectilor care afirma ca sunt frecvent stresati din cauza volumului mare de teme si cerinte
scolare si la stresul sau anxietatea generata de termenele limita.

Desi, in ansamlu, rezultatele elevilor lotului experimental au fost superioare elevilor
din lotul de control, nu au fost constatate diferente semnificative din punct de vedere statistic
inre cele doud categorii cu privire la masura in care acestia afirma ca reusesc sa gestioneze cu
succes stresul generat de teste si de responsabilitatile scolare, la masura in care elevii considera
si afirmd ca merg stresati la scoald (majoritatea elevilor nu resimt acut acest stres) si la stare
generala de spirit cauzata de mersul la scoala.

Pe baza consideratiilor expuse anterior consideram ca ipoteza noastra conform careia
implicarea elevilor si a parintilor lor in programul educational propus va determina cresterea
nivelului de dezvoltare a abilitatilor de management al timpului este partial confirmata.

Prezentarea comparativa pretest-posttest a rezultatelor inregistrate privind nivelul
performantelor scolare ale elevilor.

Prezentam in cele ce urmeaza concluziile noastre privind efectele pe care dezvoltarea a
abilitatilor de management al timpului prin intermediul programului educational propus le-a
indus asupra nivelului performantelor scolare ale elevilor.

Daca la nivelul etapei de pre-test nu au fost inregistrate diferente statistic semnificative
intre lotul experimental si lotul de control in ceea ce priveste scorurile obtinute la Limba si
literatura romana, respectiv Matematicd, in etapa de post-test diferentele dintre performantele
elevilor din cele doud categorii de loturi la ariile aceste discipline au fost semnificative din
punct de vedere statistic. Mai mult decat atat, diferente statistic semnificative au fost constatate
si in ceea ce priveste performantele scolare ale elevilor lotului experimental din etapa de pre-
test fatd de etapa de post-test atit la Limba si literatura romana cat si la Matematica.

In temeiul acestor constatiri, consideram ca ipoteza noastra conform cireia dezvoltarea
abilitatilor de management al timpului ale elevilor va determina implicit cresterea nivelului
performantelor scolare ale acestora este confirmata.

Limitele cercetarii si directii exploratorii viitoare.
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Principala limita a cercetarii intreprinse este, in opinia noastra, reprezentata pe de o parte de
dimensiunile relativ reduse ale esantioanelor de subiecti, iar pe de altd parte de faptul ca s-a
lucrat cu esantioane de convenientd, nereprezentative pentru populatia scolard vizatd, motiv
pentru care rezultatele obtinute nu pot fi generalizate.

O alta limitd a cercetarii este data de faptul ca scala conceputa pentru determinarea
gradului de dezvoltare al abilitatilor de management al timpului nu este un instrument
standardizat, validat si calibrat pentru populatia scolard a tarii noastre.

A treia posibild limita a cercetarii derulate este determinata de posibilitatea ca elevii din
lotul experimental, urmare a faptului ca stiau despre parintii lor ca sunt implicati in programul
educational propus, sa se fi mobilizat mai mult in directia realizarii performantelor scolare sau
chiar sa ofere raspunsuri considerate de ei ca fiind dezirabile.

In ceea ce priveste directiile de cercetare viitoare acestea sunt reprezentate de
standardizarea scalei de evaluare si extinderea experimentului atét la nivelul claselor I-a si a I1I-

a cat si la nivel gimnazial.
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