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Introducere

Obiectul prezentei lucrari il constituie schimbarea rolurilor pastorale protestante, mai exact
transformarile survenite n ultimele trei decenii in cazul preotilor care 1si desfisoara activitatea
in cadrul organizatiei Bisericii Unitariene. Punctul meu de plecare este ca rolurile pastorale nu
sunt statice, batute in cuie, ci s-au schimbat si se schimba sub influenta unor factori externi
(istorici, sociali si institutionali) si interni (teologici si psithologici).

Lucrarea abordeaza aceasta problematicd pe trei niveluri: prin prisma schimbarilor
sociale generale care influenteaza conditiile si posibilitatile de functionare ale subsistemului
religios; la nivelul organizarii bisericesti, care incearca sa-si realizeze scopurile la granita dintre
obiectivele institutionale si marja de miscare a subsistemului religios; si prin intelegerea
vocatiei pastorale de catre preoti, determinatd de mediul social, de asteptarile institutionale si
de traditia teologica.

Biserica nu isi desfasoara activitatea in afara lumii, ci Tn societate — exprimat Intr-un
limba;j bisericesc: 1si implineste misiunea. Religia, ca subsistem al unei societati diferentiate,
se afld in permanenta in relatie si interactiune cu mediul social mai larg. Schimbarile sociale
determina sau influenteaza in mod firesc formele de manifestare ale religiei, precum si marja
de actiune a organizatiilor religioase si a grupurilor sau actorilor individuali care urmaresc
atingerea scopurilor acestor organizatii. Tocmai din acest motiv, schimbarile din diferitele
subsisteme sociale modeleaza activitatea organizatiilor religioase, precum si marja de miscare
a actorilor religiosi. In aceastd lumina, transformarea institutionala religioasi si schimbarea
rolurilor pastorale pot fi interpretate in contextul acestor transformari sociale.

Desi lucrarea pune accentul principal pe schimbarea rolurilor pastorale, este inevitabil
sa se ocupe si de acel cadru organizational in care se realizeaza aceste transformari si care ofera
un cadru formal, respectiv un instrument pentru aceste schimbiri. In acest sens, analizez modul
in care transformarea institutionald a bisericii, nevoile sale adaptate la schimbdrile sociale,
precum si asteptarile si formele generale (ale bisericii universale — legate de misiunea bisericii)
st locale (ale congregatiei), influenteaza rolurile pastorale.

In cele din urma, vom examina si imaginea slujirii pastorale a preotilor. Cici asupra
schimbarii rolurilor nu influenteaza doar necesitatea determinatd de schimbarile sociale,
normele si asteptarile organizatiei bisericesti sau nevoile mediului, ci si imaginea de sine sau
imaginea vocatiei a preotului ca persoand autonoma care practica o vocatie.

Relevanta temei este data de acea schimbare sociald care, dupd schimbarea de regim din 1989,
a readus in prim-plan bisericile, confesiunile religioase si institutiile ecleziale din Romania,

oferindu-le posibilitatea de a-si extinde domeniul de activitate (adica procesele interpretabile



in lumina revitalizarii religioase si a desecularizdrii in Romania), respectiv de consecintele
acelei transformari care poate fi Inteleasa in cadrul proceselor demografice, economice si, mai
recent, In contextul digitalizarii si al retelelor sociale ale societatii. Pe langa activitatile
liturgice, acestea si-au putut intari functiile misionare, educationale si de construire a
comunitatii, au putut redeschide institutiile lor de Invatamant, organizatiile bisericesti si
profesionale, au realizat dezvoltari organizationale, au extins formarea resurselor umane. Pe
langa oportunitatile de dezvoltare si implicare sociala, bisericile au trebuit sa faca fata
provocirilor schimbirilor sociale, economice, culturale si tehnologice. In ultimul deceniu si
jumadtate, aceste provocdri au necesitat raspunsuri si din partea actorilor subsistemului religios.
In acest proces, preotii au devenit acei actori-cheie care, la nivel de congregatie, au incercat
adesea sa raspunda acestor schimbari prin creativitate individuala, in cadrul marjei de miscare
a structurilor institutionale existente.

Al doilea aspect este personal si profesional. In calitate de preot al confesiunii analizate,
ma confrunt in mod regulat cu efectele schimbarilor sociale si de mediu asupra muncii pastorale
si asupra organizatiei ecleziale si, atat in mediul meu apropiat cat si in cel mai larg, observ
acele incercari prin care membrii comunitatii pastorale sau institutia ecleziala incearca sa
raspunda provocdrilor aparute in indeplinirea misiunii bisericii. Consider deosebit de interesant
modul 1n care, in locurile lor de slujire, preotii — care dispun de o autonomie profesionala destul
de larga — creeaza noi forme de slujire in ciuda miscarilor lente ale unei structuri ecleziale
rigide prin natura si caracteristicile sale istorice. Acestea pot, in timp, sd fie integrate in practica
bisericeasca.

Lucrarea examineaza aceasta problematica in principal dintr-o perspectiva sociologica,
folosind metodologia si instrumentele stiintelor sociale, sprijinindu-se totodatd pe cadrele
teoretice oferite de istoriografie, psihologie si teologie. In redactarea lucririi ma bazez atat pe
metode calitative, cat si pe metode cantitative.

Lucrarea este impartita in douad parti principale. Prima parte oferd o prezentare teoretica
a temei: sintetizeaza literatura de specialitate privind schimbarile religioase, rolurile pastorale
si schimbarile organizationale. A doua parte principala descrie cercetarea empiricd a temei,
rezultatele si concluziile acesteia. Primul capitol al primei parti, intitulat Contextul social
schimbat al bisericilor. Trei decenii de transformari sociale in Transilvania, ofera o privire de
ansamblu asupra schimbarilor sociale din perioada de dupa 1989 si impactul acestora asupra
vietii religioase, ecleziale si asupra muncii pastorale. Subcapitolul intitulat Prezentarea
cadrului teoretic referitor la schimbarile religioase si schimbarile rolurilor pastorale

examineazd domeniul cercetat In cadrul teoriilor secularizarii, individualizarii religioase si



desecularizarii, rezumand pe scurt si trasaturile schimbarii religiozitatii in Romania, Incadrand
interpretarea acesteia in contextul istoric si social relevant pentru tema cercetarii (efectul asupra
Bisericii Unitariene, functionand ca denominatiune istoricd in contextul minoritar din
Romania). Al doilea subcapitol, intitulat Teorii referitoare la rolurile pastorale, contine o
sinteza a literaturii de specialitate referitoare la rolurile pastorale. Se realizeaza aplicarea
teoriilor rolurilor la vocatia pastorala, precum si conceptualizarea rolurilor pastorale. In aceasta
parte este prezentat cadrul teoretic referitor la organizatiile ecleziale.

Partea empirica a lucrarii Incepe cu capitolul al treilea, care prezinta in detaliu obiectul
cercetdrii si metodele aplicate, apoi descrie organizatia Bisericii Unitariene. Dupa cele doua
subcapitole care oferd o privire de ansamblu istorica si teologica, urmeaza o prezentare istorica
a formelor organizationale si de guvernare bisericeasca, realizatd prin metode de analiza de
continut. Capitolul al patrulea, Evolutia istorica a rolurilor pastorale unitariene, analizeaza
din perspectiva istorica, apoi pe baza reglementarilor legale, asteptarile institutiilor bisericesti
fatd de rolurile pastorale. Capitolul al cincilea, intitulat Analiza rolurilor pastorale in oglinda
schimbarilor sociale, sintetizeaza rezultatele interviurilor realizate cu preoti unitarieni activi in
slujirea congregationald. Capitolul al saselea trateaza cercetarea cantitativa realizatd in randul
intregii populatii pastorale unitariene. Penultimul capitol descrie tipurile de roluri pastorale
elaborate pe baza cercetarii. Ultimul capitol al lucrarii prezintd concluziile, adica sinteza

rezultatelor cercetarii.

Contextul social schimbat al bisericilor in Transilvania

Reconfigurarea sociald si economica a Roméniei postcomuniste a avut consecinte profunde
asupra bisericilor si, in mod special, asupra rolurilor pastorale. Tranzitia politica de dupa 1989
a fost urmati de o transformare economici complexa. In anul 1990, majoritatea populatiei era
inca socializatd Tn modele culturale rurale (Csedd et al., 2004), fapt care se reflecta si in
raportarea acesteia la biserica. In deceniile urmatoare schimbarii de regim, pribusirea
structurilor industriale a dus la un soma;j drastic si la o reintoarcere masiva in agricultura — un
proces numit in literatura de specialitate ,,re-taranire fortatd” (Borsos & Gyorgy, 1999; Kiss,
2005; Szilagyi, 2020). Aceastd revenire la agriculturd nu a oferit, de cele mai multe ori, o
alternativa durabild, fapt ce a condus la o migratie externd masiva, conturdnd modele de
migratie temporard sau permanentd la scara nationala (Horvath & Anghel, 2009; Horvath,
2023). In randul populatiei maghiare din Transilvania, migratia a inceput mai devreme si s-a
orientat in principal catre Ungaria, provocand o Tmbatranire si o scddere mai rapida a populatiei

(Veres, 2023).



Acest declin demografic este deosebit de critic in mediul rural: comunitétile bisericesti
reprezintd adesea singurul cadru institutional rdmas, iar preotii sunt impovdrati, pe langa
rolurile traditionale, cu tot mai multe sarcini de organizare comunitard, administrative si
sociale. Membrii congregatiilor sunt fizic dispersati: multi trdiesc in strdinatate, dar pastreaza
legdtura cu biserica locald, ceea ce genereaza noi tipuri de ,relatii la distantd” si impune o
reconfigurare a rolului pastoral.

O alta dimensiune importantd a schimbadrilor sociale este transformarea culturala.
Romania a trecut de la o economie a penuriei la o societate de consum, insotitd de schimbari
de stil de viata (Pasztor, 2023). Mobilitatea a adus o noud logicd a organizarii vietii cotidiene,
vizibild si in viata religioasa: participarea la slujbe si implicarea comunitard sunt adesea limitate
din cauza lipsei de timp. Acelasi efect 1l are si raspandirea internetului: credinciosii, trdind in
bule informationale, pun adesea la indoiald competenta pastorala (Nichols, 2017; Tokés, 2011;
2023). Gestionarea spatiilor digitale de comunicare necesita noi competente si resurse de timp,
ceea ce sporeste complexitatea rolului pastoral.

De asemenea, se adanceste prapastia generationald: odatd cu accelerarea schimbarilor
tehnologice, persoanele 1n varstd sunt tot mai excluse din cultura digitald, in timp ce tinerii
dezvoltd noi identitati si atitudini religioase (Déniel et al., 2016). Pastorii trebuie sd mentina
relatii cu mai multe generatii simultan, ceea ce adauga un nou nivel de complexitate rolului lor.

Structura sociala s-a schimbat si ea fundamental: clasele dominante ale regimului
socialist — muncitorimea si tardnimea — s-au dezintegrat treptat. Reconfigurarea structurala si
tehnologica a populatiei agricole a dus la disparitia elitelor traditionale de conducere ale
congregatiilor (Borsos—Gydrgy, 1999; Olah, 2017), ceea ce a Ingreunat si reinnoirea organelor
decizionale bisericesti (Kiss, 2025). O mare parte a muncitorimii a fost marginalizatd ca urmare
a dezindustrializarii, statutul lor social s-a slabit, iar posibilitatile de mobilitate s-au restrans.
Nesiguranta pietei muncii, raspandirea muncii ,,la negru” sau ,,gri” afecteaza stabilitatea
prezentei ecleziale (Péter, 2003; 2011). Noua clasa de mijloc emergenta se bazeaza mai degraba
pe educatie decat pe avere si traieste in mare parte din salarii. Clerul protestant poate fi inclus
in aceasta categorie (Urse, 2004). Prestigiul social al preotilor a scdzut, mai ales in mediul rural,
unde discrepantele dintre nivelul de trai asteptat si conditiile locale de viatd genereaza frecvent
tensiuni.

In concluzie, procesele sociale din cele trei decenii de dupa schimbarea de regim —
transformarile economice, migratia, schimbarile culturale si digitale, precum si reconfigurarea
stratificarii sociale — au remodelat profund mediul de functionare al bisericilor si, in mod

special, al pastorilor. Pe 1anga rolurile traditionale sacre, de consiliere spirituald si de invatare,



se contureazd din ce in ce mai puternic asteptdri de ordin administrativ, de mediere si de

comunicare digitala, ceea ce face necesara o reconsiderare structurald a vocatiei pastorale.

Fundamentarea teoretica a cercetarii
Prezentarea cadrului teoretic referitor la schimbarile religioase si la transformarea
rolurilor pastorale

Tema tezei mele poate fi Inteleasd in contextul schimbarilor sociale. Institutiile
religioase si actorii religiosi isi desfasoara activitatea intr-un mediu istoric si social dat
(economic, cultural, politic si juridic). Procesele, functionarea si schimbarile acestui mediu
determind in mod firesc posibilitdtile care modeleaza spatiul de actiune al institutiilor si
actorilor religiosi. Astfel, activitatea institutiilor religioase si a reprezentantilor lor poate fi
descrisa, analizata si explicata in cadrul transformarilor sociale contemporane.

In aceasta parte a tezei, voi analiza acele abordari teoretice sociologice care explicd, in
general, evolutia religiozitatii — in mod special in Europa — si relatia dintre religie si societate,
precum si functionarea institutiilor religioase.

Fundamentul teoretic mai larg al lucrarii este oferit de paradigma functionalista
(Luhmann, 1984), teza secularizérii (Dobbelaere, 2002) si teoria desecularizarii religioase
(Berger, 1999; Karpov, 2010). Aceste cadre evidentiaza functionarea subsistemului religios si
contribuie la intelegerea modului in care procesele externe genereaza schimbari la nivelul
institutiilor si actorilor religiosi.

In abordarea paradigmei functionaliste, societatea este compusi din subsisteme
distincte, dar interdependente, a caror functie este mentinerea echilibrului social. Rolul
subsistemului religios este conservarea valorilor si semnificatiilor comune, precum si
integrarea comunitdtii. Ca urmare a transformadrilor sociale, institutiile si organizatiile
religioase se adapteaza la noile provocari, isi reinterpreteaza si, daca este necesar, 1si extind
rolurile, asigurand astfel mentinerea functiilor subsistemului.

Conform tezei secularizdrii, modernizarea conduce la sldbirea treptatd a influentei
religiei in societdtile diferentiate, ceea ce implicd si o diminuare a rolului institutiilor religioase.
Aceasta este insotitd de privatizarea credintei si a religiozitdtii, limitandu-le la sfera vietii
private. Explicatiile religioase sunt inlocuite de cele stiintifico-rationale, ceea ce afecteaza
capacitatea religiei de a defini normele sociale. Se intensificd cererea pentru sprijin spiritual si
pentru forme de comunitate informale, mai relaxate (Casanova, 1994; Davis, 1994).

Karel Dobbelaere (2002) analizeaza secularizarea pe trei niveluri: la nivel macro, religia isi

pierde rolul de reglementare sociala, Intrucat subsistemele sociale — conform teoriei sistemelor



— se autonomizeazad fatd de normele religioase; la nivel mezzo, organizatiile religioase se
adapteaza la schimbarile sociale: se rationalizeaza, se birocratizeaza si devin parte a unei piete
religioase concurentiale (Weber, 1992); la nivel micro, religiozitatea devine o alegere
personald, isi pierde caracterul normativ, dar continud si existe sub forma individualizata
(Méate-Toth, 2014). Secularizarea nu este asadar un proces unitar, ci unul diferentiat si
reversibil.

Teoria desecularizérii afirma ca, in urma unor procese sociale si politice, religia 1si
poate recastiga influenta asupra societdtii in ansamblul ei. Cauzele acestui fenomen sunt, pe de
o parte, pluralismul religios emergent in societatile moderne, iar pe de altd parte, politicile
locale de identitate culturala si religioasa, care sprijind reafirmarea religiei in spatiul public
(Berger, 1999).

Schimbarea de regim din Romania din 1989 a declansat transformari profunde si in
domeniul religiozitatii si al institutiilor ecleziale. Dupd politica antireligioasd a regimului
comunist, s-a produs o revitalizare religioasd, care se manifesta nu doar prin cresterea practicii
religioase, ci si prin extinderea prezentei sociale a bisericilor. Acest rezultat contrazice
validitatea universala a teoriilor secularizarii si justifica aplicarea modelelor de desecularizare.

Conform paradigmei sistemice, religia ca subsistem social a castigat un spatiu de
actiune extins. Pe de o parte, s-au intarit functiile de creare de sens si de stabilire a normelor;
pe de alta parte, religia are o noud prezenta simbolica 1n alte sfere sociale (ex. luarea deciziilor
politice, integrarea culturala si comunitard). Cu toate acestea, influenta directd a normelor
religioase este adesea indirectd, manifestdindu-se ca identitate culturald in luarea deciziilor
politice si 1n elaborarea politicilor publice (Kiss, 2020).

Pe langd reinterpretarea rolului Bisericii Ortodoxe in procesul integrarii nationale,
bisericile istorice maghiare si-au recastigat o functie importantd de sprijinire a identitatii
minoritare. Acest lucru este deosebit de important in procesul de autoidentificare a minoritatilor
etnice — inclusiv a comunitatii maghiare —, in cazul careia identitatea religioasa si cea nationala
se intaresc reciproc (Gereben & Tomka, 2000).

Implicarea sociald a bisericilor s-a extins: sunt active in educatie (ora de religie, scoli
confesionale), in asistenta sociald (orfelinate, ingrijire a batranilor), precum si in mass-media.
Aceste eforturi de integrare functioneaza adesea conform rationalitatii instrumentale a
sectorului 1n care se desfdsoara: actorii religiosi trebuie sa se conformeze regulilor statului si
asteptarilor profesionale. Acest fapt influenteazd functionarea institutiilor ecleziale si

genereazd noi tipuri de presiuni de adaptare (Kiss, 2020).



In procesul de traversare a granitelor dintre sistemele sociale, religia nu isi poate pastra
intotdeauna autonomia: este vizibild o rearanjare a functiilor la nivel simbolic — religia reapare
in domenii anterior secularizate, dar nu le poate modela conform propriei logici. In aceasta
forma, desecularizarea poate fi interpretatd nu ca o revenire functionala deplind, ci mai degraba
ca o revenire culturala (Kiss, 2020).

Situatia specificd a bisericilor istorice maghiare din Transilvania ilustreazd bine
posibilitatile institutionalizate ale desecularizarii. Modelul institutional propus de Kiss (2020)
descrie acest rol pe patru dimensiuni: acoperire teritoriald — prezenta bisericilor acopera practic
intreaga populatie maghiard, mai ales in zonele rurale; adancimea organizarii sociale —
integrarea institutionald a bisericilor depdseste adesea eficienta administratiei de stat, Tn special
in regiunile rurale; autonomie institutionald — prin statutul lor juridic propriu, bisericile dispun
de drepturi decizionale si capacitate de distribuire a resurselor; multifunctionalitate —
subsistemul religios este conectat organic la sferele educationale, sociale, culturale, sportive si
civice, participand activ la functionarea acestora si chiar la distribuirea resurselor.

In cadrul functionalist-structuralist, analizand rolul pastoral, se poate concluziona ci
noua situatie de dupa schimbarea de regim a sporit sarcinile sociale ale liderilor religiosi.
Preotii nu se limiteaza la serviciul religios propriu-zis (liturgie, sacramente, predicare), ci
participd si la constructia comunitdtii politice, sociale si culturale. Aceasta genereaza noi

asteptari de rol si cerinte de competente.

Transformarea institutionala

Analiza mediului institutional din cadrul lucrdrii se bazeazd pe teoria
neoinstitutionalistd. Aceastd abordare teoretica nu se concentreaza exclusiv asupra structurilor
institutionale, ci ia In considerare si factorii culturali, sociali i simbolici care influenteaza
deciziile si formele organizationale. Conform acestei perspective, organizatiile religioase nu
isi fundamenteaza deciziile si functionarea exclusiv pe rationalitate, ci sunt influentate in mare
masurd de asteptdrile sociale, de modelele de functionare recunoscute si legitime in mediul lor,
precum si de dorinta de a semdna cu alte organizatii deja consacrate si de succes. Acest proces
este numit izomorfism, adica tendinta de omogenizare (Meyer & Rowan, 1977; DiMaggio &
Powell, 1983).

Conceptul de izomorfism face referire la faptul ca organizatiile, in procesul de adaptare
la mediul lor, preiau trasdturi structurale si functionale similare. DiMaggio si Powell au
identificat trei tipuri de izomorfism: izomorfism coercitiv, care apare ca urmare a presiunilor

externe, administrative, politice sau juridice (de exemplu, organizatiile religioase realizeaza



restructurdri pentru a se conforma cerintelor statului); izomorfism mimetic, care constd in
preluarea unor modele de succes de la alte institutii in contexte de incertitudine (de exemplu,
organizatiile religioase adopta tehnici de dezvoltare organizationald de la alte confesiuni sau
ONGe-uri); izomorfism normativ, care se manifestd prin profesionalizare (formare identica si
standarde comune), prin care organizatiile religioase 151 armonizeaza asteptarile profesionale,
standardele si sistemele de formare.

Aceastd abordare teoreticd este utild pentru a analiza modul in care organizatiile
religioase, inclusiv bisericile, reactioneaza la schimbarile mediului social, isi construiesc
legitimitatea sau se integreazd in cdmpul institutional. Teoria oferda un cadru adecvat pentru
interpretarea transformarilor organizatiilor ecleziale, n special in ceea ce priveste procesele de
birocratizare si profesionalizare, adicd institutionalizarea competentei si a specializarii
(Chaves, 1996; Beckford, 2003).

Bisericile din Transilvania, desi sunt nevoite sa se adapteze la asteptarile mediului
social, urmaresc totodatd sa isi pastreze functiile traditionale de integrare comunitard si
conservare a valorilor. Bisericile istorice maghiare din Transilvania — inclusiv Biserica
Unitariand — functioneaza ca organizatii purtatoare ale identitdtii religioase, culturale si
nationale a unei minoritati istorice. In cazul acestora, izomorfismul se realizeazi doar partial.
De exemplu, structurile administrative ale bisericii sunt adaptate la reglementarile statului
roman (precum cerintele contabile), dar aceste cadre sunt reinterpretate si aplicate intr-un mod
care sa conserve normele juridice si spirituale proprii (de exemplu, pastrarea limbii maghiare

in contabilitate, utilizarea unei terminologii ecleziale proprii pentru Inregistrari etc.).

Sinteza a abordarilor teoretice privind rolurile pastorale

Interpretarea vocatiei pastorale si a rolurilor asociate este strans legata de factori
institutionali, sociali, teologici si de identitate, care genereaza schimbari constante in asteptarile
si in exercitarea acestor roluri. Datorita ancorarii sociale a rolurilor, acestea sunt modelate
simultan de structura organizatiilor religioase, de normele sociale si de auto-intelegerea
individuala.

Vocatia pastorala cuprinde un sistem complex de roluri, inradacinate istoric si social.
Identitatea si conceptia liderului religios despre propriul rol nu sunt statice, ci se dezvolta
continuu, reflectdnd schimbarile din mediul social, cultural si organizational.

Teoria rolurilor analizeazi formarea si evolutia acestora. In societate, indivizii detin
mai multe roluri simultan, fiecare asociat cu norme si asteptari specifice. Premisa teoriei

rolurilor este cd acestea pot fi invatate si modelate prin interactiuni sociale. Evolutia unui rol



este determinata de pozitia sociald a individului, iar reinterpretarea periodica a rolului are loc
atat in functie de feedback-ul social (colectiv), cat si de interpretarea personala.

Rolul pastoral este multistratificat: este determinat de asteptarile institutiei religioase
(legate de functiile acesteia: predicare, oficieri), de reflectarea enoriasilor (asistenta spirituald),
de cerintele mediului social (ex. organizare comunitard, dimensiuni culturale), precum si de
interpretarea personald. Este, asadar, un rol multidimensional. Viziunea asupra vocatiei
pastorale nu se bazeaza exclusiv pe fundamente teologice, ci include si dimensiuni psihologice,
culturale, organizationale si politice (Goffman, 1959).

Aceasta parte a tezei prezinta diferitele curente din teoria rolurilor si relevanta lor pentru
intelegerea rolului pastoral, cu accent deosebit pe modelul sintetizator al lui Bruce J. Biddle si
pe fundamentele teoriei rolurilor organizationale.

Rolurile se manifestd in norme, modele comportamentale si asteptari sociale, care se
dezvoltd partial in mod institutionalizat, partial in relatii interpersonale. Rolul pastoral
ilustreaza bine aceastda complexitate: el contine dimensiuni formale (liturgice, administrative),
informale (de construire a comunitatii, consiliere) si personale (angajament, constiintd
vocationald). Bruce J. Biddle (1987; 2013) a elaborat o abordare interdisciplinara ce integreaza
diferitele directii ale teoriei rolurilor. Potrivit acestuia, rolul nu este pur si simplu o alegere
individuala, ci o constructie determinatd social, care ia forma la intersectia dimensiunilor
structurale (ex. regulamente bisericesti), cognitive (reprezentari mentale) si interactionale
(relatia cu enoriasii). In acest model, rolul pastoral este un rol relational: el poate fi inteles doar
in contextul relatiei cu congregatia si cu institutia.

Teoria lui Biddle permite si investigarea empirica a naturii dinamice, conflictuale si
contextual variabile a rolului. Concepte-cheie in sistemul sdau includ: conflict de rol — apare
atunci cand individul se confrunta cu asteptari divergente sau contradictorii; tensiune de rol —
incdrcaturd psihologica generata de imposibilitatea de a Indeplini toate asteptarile; deformare
de rol — apare cand comportamentul se abate semnificativ de la tiparul social asteptat.

Pe baza acestor concepte, rolul pastoral poate fi analizat la nivel structural-institutional
(reglementari bisericesti), interactional (asteptari din partea comunitatii) si psihologic
(angajament interior si identitate personald).

Teoria rolurilor organizationale (Katz & Kahn, 1978) interpreteaza rolurile in contextul
organizatiilor formale. Biserica, ca institutie, este o organizatie structurata ierarhic, in care
pastorul ocupa o functie definitd pentru realizarea obiectivelor institutionale. Acest rol este
formal (ex. predicare, administratie), specializat (corelat cu misiunea bisericii) si normativ

(reglementat prin legea fundamentala si regulamentul intern).



Teoria subliniaza ca rolurile sunt: prestabilite — determinate de asteptari formalizate; ierarhizate
— legate de pozitii specifice (ex. pastor asistent, protopop, episcop); functional specializate —
atribuite unor scopuri si functii definite; purtatoare de conflicte — din cauza tensiunii dintre
logica organizationald si identitatea individuala.

Aceastd abordare este deosebit de relevanta pentru preoti, deoarece in cadrul
organizatiei ecleziale, asteptarile formale se intersecteaza frecvent cu cele informale, venite din
partea comunitatii, precum si cu cele ale propriei constiinte vocationale. Aceastd tripla
asteptare genereazd adesea conflicte de rol, ambiguitate si suprasolicitare. Pastorul este
simultan lider, slujitor, administrator, invatitor si indrumator spiritual — roluri provenite din
surse diferite, adesea contradictorii.

Rolul pastoral nu este, asadar, o simpla pozitie functionald, ci o constructie sociald
multistratificatd, formata contextual. Atat cadrul teoretic oferit de Biddle, cat si teoria
organizationald a rolurilor contribuie la o abordare empirica a schimbarilor, tensiunilor si
efectelor identitare asociate rolului pastoral. Intrepatrunderea asteptirilor institutionale,
normelor comunitare si a viziunii vocationale personale conduce la o conceptie complexa,
adesea ambivalenta, asupra rolului.

Aceastda complexitate este bine ilustratd si de abordarea teoretica propusa de Blizzard
(1985), care oferd o tipologie detaliata pentru intelegerea imaginii vocationale si a practicii
pastorale. In cadrul cercetirii, alaturi de modelul lui Biddle, conceptul lui Blizzard oferd un
punct de reper fundamental pentru analiza rolurilor pastorale in contextul unitarian.

Conform lui Blizzard (1985), imaginea vocatiei pastorale poate fi interpretata in functie de
douad orientari principale: ideologica (teologicd) si functionald. Prima 1l defineste pe pastor ca
slujitor al lui Dumnezeu si purtdtor al mesajului divin, intruchipand asteptarile comunitatii
religioase in spiritul Invataturilor bisericesti — acest lucru nu doar modeleaza rolul, ci si
contribuie la formarea identitatii pastorale. Modelul functional, in schimb, descrie rolul
pastoral in termeni de sarcini practice, dependente de context: pastorul apare ca ingrijitor
spiritual, organizator, lider comunitar. Cele doua modele nu sunt mutual exclusive — adesea
sunt prezente simultan.

Blizzard trateaza imaginea vocatiei ca o variabila dependenta, modelatd de factori personali
(varstd, experientd, personalitate, parcurs profesional) si de contextul institutional (confesiune,
tipul congregatiei, asteptdrile comunitatii). Cercetarile sale empirice aratd ca preotii aflati la
inceputul carierei se orienteazd mai degraba ideologic, in timp ce cei cu mai multd experienta

adopta o orientare functionald (Blizzard, 1985; Balint, 2023).



In formarea imaginii vocationale, un rol important il au auto-reflectia, valorile
personale si relatia cu asteptarile comunitare. Siba (2016), urméandu-1 pe Klessmann, identifica
patru factori formatori: traditia crestind, perspectiva teologicd si psihologica, contextul
comunitar si credinta personala. Discrepantele dintre imaginea vocatiei si imaginea de sine pot
genera conflicte care reduc satisfactia pastorala (Székely, 2018; Siba, 2016).

In teoria lui Blizzard, un rol central il joaca orientirile integrative, care structureaza

modul in care pastorii 1si organizeaza activitatea. Acestea pot fi traditionale (ex. credincios-
sfant, savant, sacramentalist) sau seculare (ex. promotor social, mediator, educator).
Discrepanta dintre rolul preferat si cel efectiv exercitat genereaza, de asemenea, tensiuni
(Blizzard, 1985).
Practica pastorald este descrisd de Blizzard in sase tipuri: predicator, invatator, preot,
organizator, administrator si consilier spiritual. Acestea pot fi grupate in trei categorii:
traditionale (ex. preot), neo-traditionale (ex. consilier spiritual), contemporane (ex.
administrator), care adesea nu dispun de o fundamentare teologica solida si necesita procese
speciale de formare.

In concluzie, identitatea pastorali protestanta este frecvent marcata de conflicte de rol:
pe langd rolurile de invatator, profet si preot, sarcinile administrative si organizatorice au
devenit componente esentiale. Provocdrile actuale din mediul social si eclezial redefinesc

rolurile pastorale, conducand la o tot mai accentuata tensiune si complexitate a acestora.

Metodologie si tehnici de analiza

Cercetarea se concentreaza asupra activitatii preotilor unitarieni care slujesc in cadrul Bisericii
Unitariene Maghiare. Partea empirica a studiului include o descriere analitica a caracteristicilor
organizationale ale bisericii, 0 examinare a conditiilor institutionale in care isi desfasoara
activitatea preotii la nivelul unitatilor organizationale de baza ale bisericii, precum si o
descriere a schimbadrilor in rolurile preotesti.

In cadrul cercetirii, sunt utilizate metode cantitative si calitative. Avand in vedere
complexitatea fenomenului si a temei, se aplicd o combinatie specificd de metode sociologice,
adaptand practic tehnica triangulatiei pentru a atinge obiectivele cercetarii.

Astfel, pentru a contextualiza fenomenul intr-un cadru mai larg, se realizeaza o analiza
a documentelor (analizd de continut) referitoare la surse bisericesti. De asemenea, pentru a
obtine o imagine generald, se utilizeazd metoda chestionarului sociologic, prin care sunt

prezentate date statistice privind atitudinile si opiniile preotilor fatd de schimbarile



organizationale, precum si factorii relevanti pentru acestia In ceea ce priveste evolutia rolurilor
preotesti determinate de schimbdrile sociale. Prin aplicarea chestionarelor standardizate, se
incearca identificarea punctelor de referinta ale rolurilor preotesti formate, pentru a le descrie
si tipologiza. Metoda sondajului vizeaza intreaga populatie de preoti, cu caracter exhaustiv.

In plus, pentru a surprinde noile teme emergente din datele ,,dure” obtinute prin metoda
sondajului si pentru a intelege mai profund si interpreta mai eficient relatiile dintre variabilele
explicative si cele explicate, se colecteaza si date ,,soft”: se utilizeaza metoda interviului semi-
structurat, realizdndu-se interviuri aprofundate cu preoti. Acestea sunt completate de discutii
informale.

In cele din urma, pentru a incadra aceste date si dintr-o perspectivi antropologici, se
adauga si date suplimentare ,,soft” obtinute din pozitia de observator participant — avand in
vedere ca sunt preot practicant de aproape doudzeci si cinci de ani si am detinut functii de
conducere in cadrul bisericii timp de mai multi ani.

Certific ca pe toatd durata procesului de colectare a datelor am respectat cu strictete
normele etice in vigoare, in special standardele ESOMAR si prevederile GDPR. Datele
colectate, precum si confidentialitatea si securitatea respondentilor, sunt garantate si protejate
de legislatia in vigoare, in conformitate cu Directiva 95/46/CE, transpusd prin Legea nr.
677/2001, si Directiva 2002/58/CE, transpusa prin Legea nr. 506/2004.

De asemenea, in planificarea cercetdrii, am urmarit sa contribuie la durabilitate si sa
protejeze mediul prin utilizarea responsabili a resurselor. In consecinti, in spiritul
constientizarii ecologice si pentru a minimiza amprenta de carbon, am redus la minimum

utilizarea materialelor pe suport de hartie.

Principalele surse de date analizate sunt:

Evolutia organizationald a bisericii este analizatd prin analiza de continut a
documentelor istorice si juridice bisericesti, precum si a strategiilor. Se examineaza legile
fundamentale ale bisericii (1942, 1949, 1996, 2002, 2012) si Regulamentul de Organizare si
Functionare (2012), Planul Strategic al Bisericii Unitariene Maghiare pentru perioada 2011—
2015, precum si documentele diferitelor autoritati de supraveghere. Aceeasi procedurd este
aplicata pentru identificarea asteptarilor institutionale fata de rolurile preotesti unitariene.

In cadrul cercetirii privind activititile preotesti, s-a realizat o colectare de date in mai multe
etape:
In prima etapa, s-au realizat interviuri cu experti — oficiali de rang inalt ai Bisericii Unitariene

— si o discutie de tip focus grup cu 5 preoti unitarieni. In cadrul acestei faze exploratorii, s-au



abordat urmatoarele teme: 1. definirea rolului preotilor; 2. activitatea de predicare; 3. activitatea
liturgica; 4. activitati de consiliere spirituala; 5. activitati didactice (catehetice); 6. organizarea
comunitdtii; 7. sarcini administrative. Pentru fiecare tema, accentul a fost pus pe identificarea
schimbarilor percepute de preoti in aceste domenii de activitate. Inregistrarile audio ale
discutiilor au fost transcrise si codificate conform principalelor teme, iar analiza a fost
structuratd in functie de temele ghidului de interviu.

In a doua etapd a cercetirii, s-a realizat un sondaj prin chestionar, bazat pe cercetarea
calitativa anterioard, axat pe domeniile de activitate enumerate mai sus. Prin acest sondaj, s-au
masurat frecventa si alte caracteristici ale diferitelor roluri si activitati preotesti folosind metode
cantitative. S-au aplicat analize bivariate si analize de cluster ierarhice pentru segmentarea
populatiei de preoti si pentru o descriere analitica bazatd pe criterii relevante. Chestionarul
online, realizat pe platforma LimeSurvey, a fost trimis tuturor preotilor parohiali ai Bisericii
Unitariene 1n noiembrie 2024, iar colectarea raspunsurilor s-a incheiat in februarie 2025. Setul
de date contine 94 de cazuri valide, reprezentand 85% din populatia studiata.

In a treia etapd a cercetarii, pentru a raspunde intrebarilor apirute in urma interpretarii
rezultatelor sondajului, s-a realizat o noud colectare de date calitative. in aceast fazi, s-au
efectuat interviuri structurate cu alti 15 preoti unitarieni. Aceste interviuri au abordat asteptarile
institutionale, comunitare si sociale percepute de preoti In legdturd cu vocatia lor, conflictele
de rol si impactul schimbarilor sociale asupra activitatii preotesti. Aceasta cercetare calitativa
completeaza si explicd rezultatele sondajului cantitativ.

Analiza rolurilor preotesti s-a realizat in trei etape: mai intai, prin analiza de continut
mentionata anterior, care a implicat examinarea documentelor istorice si juridice bisericesti;
apoi, prin prelucrarea rezultatelor cercetdrilor calitative si cantitative; si, in cele din urma, prin

utilizarea datelor colectate in calitate de observator participant.

Concluzii
In incheierea lucrdrii, in cadrul sectiunii de concluzii, formulez raspunsurile la intrebarile de
cercetare in mod detaliat s1 argumentat, pentru a prezenta principalele constatari si concluzii

ale investigatiei.

La prima intrebare de cercetare (Cum s-a schimbat functionarea organizatorica a
Bisericii Unitariene de la schimbarea de regim si in ce mod a influentat aceasta transformare
sarcinile, rolurile si marja de actiune institutionala a preotilor parohiali?), cercetarea a

conturat urmatoarele raspunsuri:



Pe de o parte, structura organizatorica a Bisericii Unitariene a fost transformata si
extinsa treptat dupa 1989: o structura ierarhica, organizata pe diferite niveluri ecleziastice,
bazatd pe principii de comitet si reprezentativitate, s-a adaptat la cerintele legale, sociale si
administrative moderne. Putem spune ca s-a modernizat, adicd s-au realizat diferentierea
structurald, rationalizarea organizationala si birocratizarea. Organizarea institutionala a integrat
domenii vechi si noi — educatie, media, asistenta sociala, culturd, stiinta, relatii internationale
— consolidand totodatd participarea comunitard. Sistemul organizatoric pe trei niveluri —
parohie, protopopiat/district, biserica generald — se bazeaza pe principiul sinodal-presbiterian
si pe principiul subsidiaritatii, asigurand un sistem decizional descentralizat, functionand pe
baze reprezentative.

Pe de altd parte, un moment important al unificarii institutionale a fost in 2012, prin
reunificarea partilor bisericesti din Transilvania si Ungaria, ceea ce a condus la formarea
Bisericii Unitariene Maghiare unificate. Structura ecleziald, adaptata la mediul juridic si social
modern, se bazeaza tot mai mult pe competente specializate si pe planificare administrativa si
strategica. Astfel, biserica a pasit clar In acel camp institutional definit de functionarea juridica,
sociala si administrativa modernd. Adaptarea la acesta — conform teoriei neo-institutionaliste a
lui DiMaggio si Powell (1983) — s-a realizat prin diferite forme de izomorfism. Se pot observa
forme de izomorfism coercitiv (ca raspuns la conformitatea cu reglementarile statului),
izomorfism normativ (prin profesionalizare), precum si izomorfism mimetic (prin preluarea
modelelor eficiente de functionare ale organizatiilor seculare). Aceste procese descriu o
dezvoltare organizationald in care comunitatea religioasa 1si pastreaza identitatea religioasa
comund, dar este capabila sa raspunda atat provocarilor societatii moderne, cat si asteptarilor
mediului institutional de stat si ale comunitatii.

in fine, transformarea sistemului institutional bisericesc de dupa 2012 a adus schimbiri
structurale si functionale si in slujirea clericald: a crescut gradul de reglementare, ponderea
sarcinilor administrative si de specialitate, precum si greutatea asteptdrilor si a controalelor
formale. Identitatea clericala nu mai poate fi inteleasa doar ca o chemare spirituala, ci ca un rol
complex si multidimensional care inglobeaza conducerea spirituald si cerintele de conformitate

institutionala.

La a doua intrebare de cercetare (Cum s-au modificat asteptarile institutionale fata de
rolul clerical in lumina reglementarilor bisericesti si a practicilor de control, si cum au
influentat acestea diferitele dimensiuni ale rolurilor preotesti?), in cadrul cercetarii au rezultat

urmatoarele raspunsuri:



In primul rand, transformarea sistemului institutional bisericesc de dupa schimbarea de regim
a influentat si rolurile clericale. Legislatia reflectd in mod clar natura duald a rolului clerical:
preotul trebuie sd actioneze atdt ca lider spiritual, cat si ca responsabil administrativ si
economic. Conform tipologiei de roluri propuse de Blizzard, pe langa rolurile traditionale si
neo-traditionale apar si functii contemporane si difuze. Rolul administrativ se extinde si se
formalizeaza. Printre rolurile moderne se numara, de exemplu, cel de organizator comunitar,
manager de proiect sau coordonator cultural — roluri ce pot fi Incadrate in categoria celor
seculare.

In al doilea rand, reglementarile prescriu unele sarcini, iar altele doar le recomanda, dar
sistemul de asteptiri le transforma si pe acestea in norme. In acest sistem, raportul pastoral
devine principalul instrument de evaluare a indeplinirii asteptarilor legate de rol. Raportul nu
doar documenteaza activitatea parohiei, ci serveste si la evaluarea performantei clericale.
Analiza acestor rapoarte este realizatd de autoritatile ecleziastice la toate nivelurile, ceea ce le
conferd o fortd de modelare institutionala. Asadar, rolurile clericale nu sunt doar descrise in
mod formal, ci sunt si efectiv urmarite si modelate conform normelor institutionale.

In concluzie, se poate afirma ci reglementirile bisericesti si practicile de control — desi
sunt texte juridico-bisericesti si procese birocratice — structureaza perceptia asupra rolului
clerical. Acestea nu doar reflecta asteptarile normative institutionale, ci le si modeleaza activ,
configurand forma institutionalizatd a rolului clerical. Rolul clerical se dezvolta intr-un camp
institutional si social in care asteptarile, feedback-ul, reglementarile si practicile

interactioneaza continuu pentru a-i defini continutul.

La a treia intrebare de cercetare (Ce tipuri de roluri se contureaza in practica preotilor
unitarieni in functie de asteptarile sociale, comunitare si institutionale si cum isi interpreteaza
vocatia preotii care asuma aceste roluri diferite?), am formulat urmatoarele raspunsuri:

In primul rand, in ultimele decenii, slujirea clericald unitariani a trecut printr-o
schimbare intensa si rapidd, determinata fundamental de transformarile sociale, culturale si
tehnologice. Pe baza interviurilor semi-structurate realizate cu preoti activi si a datelor
statistice, se contureaza clar faptul cd munca pastorala a devenit din ce in ce mai complexa si
ireversibil: secularizarea, diferentele intre generatii, digitalizarea accelerata si procesele
demografice influenteaza profund perceptia asupra rolului clerical. Aceste procese indica o
tendinta cdtre profesionalizare partiald si catre formarea unei identitati de rol hibride. Modelul
clasic centrat pe predicare isi pierde din importantd, in timp ce intretinerea relatiilor personale,

formele comunitare de tip grup mic si prezenta online capata un rol tot mai accentuat.



In al doilea rand, in fata regresului activititilor religioase traditionale, preotii elaboreaza
raspunsuri alternative care se potrivesc mai bine nevoilor religioase actuale, adesea
fragmentate. Cercetarea distinge sase tipuri ideale de roluri clericale: pastorul traditional,
ningrijitorul” spiritual, ,liderul pragmatic” de tip manager, ,organizatorul comunitar”,
,conectorul” ca ,,constructor de punti” si tipul ,,antreprenor” deschis si sensibil la contexte
sociale. Acestea nu sunt tipuri pure, ci in practica se combinad adesea, fiind influentate de factori
precum dimensiunea parohiei, genul preotului, pozitia sa institutionald sau integrarea locala.
Tipologiile pot fi plasate pe un continuum sacru-profan.

In plus, diversificarea rolurilor clericale descoperite este evidenti: pe langa conducerea
spirituald, sarcinile administrative, de comunicare si de implicare publicd devin tot mai
importante. In raspunsurile preotilor apare frecvent ideea unei adaptiri pragmatice: acestia
cauta modalitdti autentice si eficiente de exprimare intr-un mediu social in continud schimbare,
pastrand in acelasi timp valorile traditionale ale bisericii. Comunicarea digitala a deschis un
nou spatiu pentru activitatea pastorala, insd aduce si noi provocdri — cum ar fi gasirea unui
echilibru intre relatiile online si cele personale.

in fine, conform raspunsurilor la a treia intrebare de cercetare, serviciul religios este
adesea strans legat de mentinerea continuid a identititii lingvistice si etno-culturale. In
comunitatile unitariene, unde pastrarea patrimoniului cultural maghiar face parte integranta din
rolul clerical, acest fapt are multiple forme de manifestare.

In concluzie, preotul unitarian contemporan este un actor complex: teolog, lider
comunitar, comunicator si mediator cultural in acelasi timp. Munca sa devine cu adevdarat

relevanta printr-o atitudine reflexiva si prin capacitatea de adaptare.

La a patra intrebare de cercetare (In ce mod schimbdrile sociale, comunitare si
institutionale modeleaza si diferentiaza rolurile clericale unitariene §i cum se manifestd
acestea in practica pastorala?), in urma cercetdrii am constatat urmatoarele:

Pe de o parte, ca urmare a schimbarilor sociale si comunitare, slujirea clericala unitariana a
devenit tot mai complexd. Transformarile demografice ale parohiilor, migratia si slabirea
cadrelor institutionale ale religiozitatii au generat provocdri noi, care trebuie abordate si
gestionate in activitatea clericala. Preotii se confrunta cu roluri din ce in ce mai variate. Aceste
asteptari se suprapun uneori sau intrd in conflict, iar preotii trebuie sd giseasca un echilibru
intre ele in activitatea lor cotidiana. In practici, rolurile se formeaza si se reconfigureazi in

functie de contextul social, comunitar si institutional. Clericii simt adesea ca trebuie sa



raspundd simultan mai multor cerinte, fiind nevoiti sa isi redefineascd periodic propria
conceptie despre vocatie.

Pe de alta parte, activitatea de consiliere spirituald se orienteaza tot mai mult spre
insotirea individuald si atentia personald, desi formele traditionale de vizitare a familiilor se
mentin. Flexibilitatea si adaptarea la situatiile de viata ale credinciosilor devin esentiale. Munca
sociald este adesea informala si dependentd de preot, mai ales in parohiile rurale, in timp ce in
orase apar forme institutionalizate si mai organizate.

De asemenea, rolul educativ se leagd de predarea religiei in scoli si in cadrul parohiei,
dar in special aceasta din urma este afectata de lipsa de timp si de stilul de viatd schimbat al
familiilor.

Rolul administrativ este una dintre cele mai vizibil extinse arii de activitate. Intretinerea
si functionarea institutiilor — povara care cade deseori pe umerii preotilor — precum si integrarea
managementului digital si a gestiondrii de proiecte necesitd noi competente, care reprezintd o
provocare pentru multi preoti. Timpul alocat activitatilor administrative a crescut semnificativ,
in special in orase si in parohiile mari. Aceste sarcini depasesc partial cadrul formarii clericale
clasice si genereaza tensiuni structurale.

Comunicarea online reprezintd un domeniu nou si dinamic al slujirii clericale.
Majoritatea preotilor urmeaza deja o strategie de comunicare constientd, dar utilizarea
mijloacelor este limitatd, predominand formele care necesitd competente tehnice scdzute
(postari text, imagini). Activitatea este puternic individualizatd si se bazeaza in mare parte pe
initiativa personald, nu pe cerinte institutionale formale.

In continuare, rolul de conducere este impartit formal cu epitropul si consiliul parohial,
insd In practicd preotii poartd adesea singuri povara conducerii. Rolurile de organizare
comunitara constituie o parte semnificativd a activitatii preotilor. Acestea functioneaza ca
mijloace latente de mentinere a comunitatii si de coeziune comunitard. Majoritatea covarsitoare
a preotilor unitarieni considera important ca vocatia lor sa nu se limiteze doar la conducerea
parohiei, ci sd se extindd si asupra vietii comunitatii locale mai largi. Aceastd atitudine este
caracteristicd In special preotilor mai tineri, in timp ce in rdndul celor mai in varsta deschiderea
in aceastd directie este mai retinutd. Cautarea unui echilibru intre activitatile sacre si cele
seculare este mai frecventa in mediul rural, in timp ce preotii din mediul urban se concentreaza
mai mult pe viata religioasa. Activitatile culturale si comunitare sunt motivate in primul rand
de convingerea interioara si de oportunitatea de edificare a comunitatii, in timp ce asteptarea
oficiala din partea bisericii are un rol motivational minim. Clericii aflati la inceput de cariera

desfasoara aceste activitati in primul rand din credintd si vocatie proprie, insd odatd cu



inaintarea in varsta creste tendinta de adaptare la asteptarile comunitatii. Preotii care deservesc
mai multe parohii mici combina mai flexibil rolurile sacre si cele de organizare comunitara,
adesea si din necesitate, din lipsa altor institutii.

In cele din urma, rezultatele cercetirii au ardtat ci exercitarea vocatiei clericale este
influentatd de un set complex de asteptdri, adesea concurente, provenite din trei surse
principale: familia, comunitatea parohiala si institutiile bisericesti. Cele mai puternice si directe
asteptari provin din partea familiei, in special In cazul preotilor tineri si de varstd mijlocie, ceea
ce duce adesea la conflicte de rol intre viata personald si slujire. Asteptarile parohiei sunt
intense la Inceputul carierei si In perioada de mijloc, dar se stabilizeaza si se estompeaza in
timp, pe masuri ce se dezvolti o relatie de obisnuinta si echilibru intre preot si comunitate. in
schimb, asteptarile institutionale bisericesti se intensifica odata cu Tnaintarea in varsta, mai ales
atunci cand preotii ocupd si functii In conducerea bisericii. Perceptia acestor asteptari este
influentatd semnificativ de genul preotului si de locul de slujire: preotesele percep mai
echilibrat asteptarile familiale si parohiale, in timp ce Tn mediul urban presiunea familiei este
mai puternicd, iar asteptarile parohiale si institutionale sunt mai slabe comparativ cu cele din
mediul rural.

In concluzie, rolul clerical unitarian se diferentiazia puternic: pe langa rolurile
vocationale traditionale apar sarcini administrative transformate si noi provocari sociale si de
comunicare, care necesitd noi competente, solutii de gestionare a timpului si strategii de
adaptare.

In concluzie, rezultatele complete ale cercetarii se refera in principal la structura
organizatoricd si la preotii Bisericii Unitariene din Transilvania, fiind astfel delimitate atat
regional, cat si confesional. Cu toate acestea, transformarile de rol descoperite — precum
cresterea sarcinilor administrative, extinderea comunicarii online sau diversitatea asteptarilor
comunitare — pot evidentia tipare relevante si in cazul altor biserici protestante din Romania.
In special in randul confesiunilor protestante din Europa Centrala si de Est, care au trecut prin
transformari sociale si institutionale similare, aceastd cercetare oferd o baza comparativa
valoroasa.

Totusi, studiul nu poate fi aplicat direct in cazul bisericilor romano-catolice si ortodoxe,
intrucat rolul preotului in aceste confesiuni este definit teologic si organizational in mod
fundamental diferit. Cu toate acestea, metodologia si cadrul teoretic al cercetarii pot servi ca

punct de plecare util pentru analiza rolurilor preotesti in cadrul bisericilor traditionale.
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