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Introducere 

Obiectul prezentei lucrări îl constituie schimbarea rolurilor pastorale protestante, mai exact 

transformările survenite în ultimele trei decenii în cazul preoților care își desfășoară activitatea 

în cadrul organizației Bisericii Unitariene. Punctul meu de plecare este că rolurile pastorale nu 

sunt statice, bătute în cuie, ci s-au schimbat și se schimbă sub influența unor factori externi 

(istorici, sociali și instituționali) și interni (teologici și psihologici). 

Lucrarea abordează această problematică pe trei niveluri: prin prisma schimbărilor 

sociale generale care influențează condițiile și posibilitățile de funcționare ale subsistemului 

religios; la nivelul organizării bisericești, care încearcă să-și realizeze scopurile la granița dintre 

obiectivele instituționale și marja de mișcare a subsistemului religios; și prin înțelegerea 

vocației pastorale de către preoți, determinată de mediul social, de așteptările instituționale și 

de tradiția teologică. 

Biserica nu își desfășoară activitatea în afara lumii, ci în societate – exprimat într-un 

limbaj bisericesc: își împlinește misiunea. Religia, ca subsistem al unei societăți diferențiate, 

se află în permanență în relație și interacțiune cu mediul social mai larg. Schimbările sociale 

determină sau influențează în mod firesc formele de manifestare ale religiei, precum și marja 

de acțiune a organizațiilor religioase și a grupurilor sau actorilor individuali care urmăresc 

atingerea scopurilor acestor organizații. Tocmai din acest motiv, schimbările din diferitele 

subsisteme sociale modelează activitatea organizațiilor religioase, precum și marja de mișcare 

a actorilor religioși. În această lumină, transformarea instituțională religioasă și schimbarea 

rolurilor pastorale pot fi interpretate în contextul acestor transformări sociale. 

Deși lucrarea pune accentul principal pe schimbarea rolurilor pastorale, este inevitabil 

să se ocupe și de acel cadru organizațional în care se realizează aceste transformări și care oferă 

un cadru formal, respectiv un instrument pentru aceste schimbări. În acest sens, analizez modul 

în care transformarea instituțională a bisericii, nevoile sale adaptate la schimbările sociale, 

precum și așteptările și formele generale (ale bisericii universale – legate de misiunea bisericii) 

și locale (ale congregației), influențează rolurile pastorale. 

În cele din urmă, vom examina și imaginea slujirii pastorale a preoților. Căci asupra 

schimbării rolurilor nu influențează doar necesitatea determinată de schimbările sociale, 

normele și așteptările organizației bisericești sau nevoile mediului, ci și imaginea de sine sau 

imaginea vocației a preotului ca persoană autonomă care practică o vocație. 

Relevanța temei este dată de acea schimbare socială care, după schimbarea de regim din 1989, 

a readus în prim-plan bisericile, confesiunile religioase și instituțiile ecleziale din România, 

oferindu-le posibilitatea de a-și extinde domeniul de activitate (adică procesele interpretabile 



în lumina revitalizării religioase și a desecularizării în România), respectiv de consecințele 

acelei transformări care poate fi înțeleasă în cadrul proceselor demografice, economice și, mai 

recent, în contextul digitalizării și al rețelelor sociale ale societății. Pe lângă activitățile 

liturgice, acestea și-au putut întări funcțiile misionare, educaționale și de construire a 

comunității, au putut redeschide instituțiile lor de învățământ, organizațiile bisericești și 

profesionale, au realizat dezvoltări organizaționale, au extins formarea resurselor umane. Pe 

lângă oportunitățile de dezvoltare și implicare socială, bisericile au trebuit să facă față 

provocărilor schimbărilor sociale, economice, culturale și tehnologice. În ultimul deceniu și 

jumătate, aceste provocări au necesitat răspunsuri și din partea actorilor subsistemului religios. 

În acest proces, preoții au devenit acei actori-cheie care, la nivel de congregație, au încercat 

adesea să răspundă acestor schimbări prin creativitate individuală, în cadrul marjei de mișcare 

a structurilor instituționale existente. 

Al doilea aspect este personal și profesional. În calitate de preot al confesiunii analizate, 

mă confrunt în mod regulat cu efectele schimbărilor sociale și de mediu asupra muncii pastorale 

și asupra organizației ecleziale și, atât în mediul meu apropiat cât și în cel mai larg, observ 

acele încercări prin care membrii comunității pastorale sau instituția eclezială încearcă să 

răspundă provocărilor apărute în îndeplinirea misiunii bisericii. Consider deosebit de interesant 

modul în care, în locurile lor de slujire, preoții – care dispun de o autonomie profesională destul 

de largă – creează noi forme de slujire în ciuda mișcărilor lente ale unei structuri ecleziale 

rigide prin natura și caracteristicile sale istorice. Acestea pot, în timp, să fie integrate în practica 

bisericească. 

Lucrarea examinează această problematică în principal dintr-o perspectivă sociologică, 

folosind metodologia și instrumentele științelor sociale, sprijinindu-se totodată pe cadrele 

teoretice oferite de istoriografie, psihologie și teologie. În redactarea lucrării mă bazez atât pe 

metode calitative, cât și pe metode cantitative. 

Lucrarea este împărțită în două părți principale. Prima parte oferă o prezentare teoretică 

a temei: sintetizează literatura de specialitate privind schimbările religioase, rolurile pastorale 

și schimbările organizaționale. A doua parte principală descrie cercetarea empirică a temei, 

rezultatele și concluziile acesteia. Primul capitol al primei părți, intitulat Contextul social 

schimbat al bisericilor. Trei decenii de transformări sociale în Transilvania, oferă o privire de 

ansamblu asupra schimbărilor sociale din perioada de după 1989 și impactul acestora asupra 

vieții religioase, ecleziale și asupra muncii pastorale. Subcapitolul intitulat Prezentarea 

cadrului teoretic referitor la schimbările religioase și schimbările rolurilor pastorale 

examinează domeniul cercetat în cadrul teoriilor secularizării, individualizării religioase și 



desecularizării, rezumând pe scurt și trăsăturile schimbării religiozității în România, încadrând 

interpretarea acesteia în contextul istoric și social relevant pentru tema cercetării (efectul asupra 

Bisericii Unitariene, funcționând ca denominațiune istorică în contextul minoritar din 

România). Al doilea subcapitol, intitulat Teorii referitoare la rolurile pastorale, conține o 

sinteză a literaturii de specialitate referitoare la rolurile pastorale. Se realizează aplicarea 

teoriilor rolurilor la vocația pastorală, precum și conceptualizarea rolurilor pastorale. În această 

parte este prezentat cadrul teoretic referitor la organizațiile ecleziale. 

Partea empirică a lucrării începe cu capitolul al treilea, care prezintă în detaliu obiectul 

cercetării și metodele aplicate, apoi descrie organizația Bisericii Unitariene. După cele două 

subcapitole care oferă o privire de ansamblu istorică și teologică, urmează o prezentare istorică 

a formelor organizaționale și de guvernare bisericească, realizată prin metode de analiză de 

conținut. Capitolul al patrulea, Evoluția istorică a rolurilor pastorale unitariene, analizează 

din perspectivă istorică, apoi pe baza reglementărilor legale, așteptările instituțiilor bisericești 

față de rolurile pastorale. Capitolul al cincilea, intitulat Analiza rolurilor pastorale în oglinda 

schimbărilor sociale, sintetizează rezultatele interviurilor realizate cu preoți unitarieni activi în 

slujirea congregațională. Capitolul al șaselea tratează cercetarea cantitativă realizată în rândul 

întregii populații pastorale unitariene. Penultimul capitol descrie tipurile de roluri pastorale 

elaborate pe baza cercetării. Ultimul capitol al lucrării prezintă concluziile, adică sinteza 

rezultatelor cercetării. 

 

Contextul social schimbat al bisericilor în Transilvania 

Reconfigurarea socială și economică a României postcomuniste a avut consecințe profunde 

asupra bisericilor și, în mod special, asupra rolurilor pastorale. Tranziția politică de după 1989 

a fost urmată de o transformare economică complexă. În anul 1990, majoritatea populației era 

încă socializată în modele culturale rurale (Csedő et al., 2004), fapt care se reflecta și în 

raportarea acesteia la biserică. În deceniile următoare schimbării de regim, prăbușirea 

structurilor industriale a dus la un șomaj drastic și la o reîntoarcere masivă în agricultură – un 

proces numit în literatura de specialitate „re-țărănire forțată” (Borsos & György, 1999; Kiss, 

2005; Szilágyi, 2020). Această revenire la agricultură nu a oferit, de cele mai multe ori, o 

alternativă durabilă, fapt ce a condus la o migrație externă masivă, conturând modele de 

migrație temporară sau permanentă la scară națională (Horváth & Anghel, 2009; Horváth, 

2023). În rândul populației maghiare din Transilvania, migrația a început mai devreme și s-a 

orientat în principal către Ungaria, provocând o îmbătrânire și o scădere mai rapidă a populației 

(Veres, 2023). 



Acest declin demografic este deosebit de critic în mediul rural: comunitățile bisericești 

reprezintă adesea singurul cadru instituțional rămas, iar preoții sunt împovărați, pe lângă 

rolurile tradiționale, cu tot mai multe sarcini de organizare comunitară, administrative și 

sociale. Membrii congregațiilor sunt fizic dispersați: mulți trăiesc în străinătate, dar păstrează 

legătura cu biserica locală, ceea ce generează noi tipuri de „relații la distanță” și impune o 

reconfigurare a rolului pastoral. 

O altă dimensiune importantă a schimbărilor sociale este transformarea culturală. 

România a trecut de la o economie a penuriei la o societate de consum, însoțită de schimbări 

de stil de viață (Pásztor, 2023). Mobilitatea a adus o nouă logică a organizării vieții cotidiene, 

vizibilă și în viața religioasă: participarea la slujbe și implicarea comunitară sunt adesea limitate 

din cauza lipsei de timp. Același efect îl are și răspândirea internetului: credincioșii, trăind în 

bule informaționale, pun adesea la îndoială competența pastorală (Nichols, 2017; Tőkés, 2011; 

2023). Gestionarea spațiilor digitale de comunicare necesită noi competențe și resurse de timp, 

ceea ce sporește complexitatea rolului pastoral. 

De asemenea, se adâncește prăpastia generațională: odată cu accelerarea schimbărilor 

tehnologice, persoanele în vârstă sunt tot mai excluse din cultura digitală, în timp ce tinerii 

dezvoltă noi identități și atitudini religioase (Dániel et al., 2016). Pastorii trebuie să mențină 

relații cu mai multe generații simultan, ceea ce adaugă un nou nivel de complexitate rolului lor. 

Structura socială s-a schimbat și ea fundamental: clasele dominante ale regimului 

socialist – muncitorimea și țărănimea – s-au dezintegrat treptat. Reconfigurarea structurală și 

tehnologică a populației agricole a dus la dispariția elitelor tradiționale de conducere ale 

congregațiilor (Borsos–György, 1999; Oláh, 2017), ceea ce a îngreunat și reînnoirea organelor 

decizionale bisericești (Kiss, 2025). O mare parte a muncitorimii a fost marginalizată ca urmare 

a dezindustrializării, statutul lor social s-a slăbit, iar posibilitățile de mobilitate s-au restrâns. 

Nesiguranța pieței muncii, răspândirea muncii „la negru” sau „gri” afectează stabilitatea 

prezenței ecleziale (Péter, 2003; 2011). Noua clasă de mijloc emergentă se bazează mai degrabă 

pe educație decât pe avere și trăiește în mare parte din salarii. Clerul protestant poate fi inclus 

în această categorie (Urse, 2004). Prestigiul social al preoților a scăzut, mai ales în mediul rural, 

unde discrepanțele dintre nivelul de trai așteptat și condițiile locale de viață generează frecvent 

tensiuni. 

În concluzie, procesele sociale din cele trei decenii de după schimbarea de regim – 

transformările economice, migrația, schimbările culturale și digitale, precum și reconfigurarea 

stratificării sociale – au remodelat profund mediul de funcționare al bisericilor și, în mod 

special, al pastorilor. Pe lângă rolurile tradiționale sacre, de consiliere spirituală și de învățare, 



se conturează din ce în ce mai puternic așteptări de ordin administrativ, de mediere și de 

comunicare digitală, ceea ce face necesară o reconsiderare structurală a vocației pastorale. 

 

Fundamentarea teoretică a cercetării 

Prezentarea cadrului teoretic referitor la schimbările religioase și la transformarea 

rolurilor pastorale 

Tema tezei mele poate fi înțeleasă în contextul schimbărilor sociale. Instituțiile 

religioase și actorii religioși își desfășoară activitatea într-un mediu istoric și social dat 

(economic, cultural, politic și juridic). Procesele, funcționarea și schimbările acestui mediu 

determină în mod firesc posibilitățile care modelează spațiul de acțiune al instituțiilor și 

actorilor religioși. Astfel, activitatea instituțiilor religioase și a reprezentanților lor poate fi 

descrisă, analizată și explicată în cadrul transformărilor sociale contemporane. 

În această parte a tezei, voi analiza acele abordări teoretice sociologice care explică, în 

general, evoluția religiozității – în mod special în Europa – și relația dintre religie și societate, 

precum și funcționarea instituțiilor religioase. 

Fundamentul teoretic mai larg al lucrării este oferit de paradigma funcționalistă 

(Luhmann, 1984), teza secularizării (Dobbelaere, 2002) și teoria desecularizării religioase 

(Berger, 1999; Karpov, 2010). Aceste cadre evidențiază funcționarea subsistemului religios și 

contribuie la înțelegerea modului în care procesele externe generează schimbări la nivelul 

instituțiilor și actorilor religioși. 

În abordarea paradigmei funcționaliste, societatea este compusă din subsisteme 

distincte, dar interdependente, a căror funcție este menținerea echilibrului social. Rolul 

subsistemului religios este conservarea valorilor și semnificațiilor comune, precum și 

integrarea comunității. Ca urmare a transformărilor sociale, instituțiile și organizațiile 

religioase se adaptează la noile provocări, își reinterpretează și, dacă este necesar, își extind 

rolurile, asigurând astfel menținerea funcțiilor subsistemului. 

Conform tezei secularizării, modernizarea conduce la slăbirea treptată a influenței 

religiei în societățile diferențiate, ceea ce implică și o diminuare a rolului instituțiilor religioase. 

Aceasta este însoțită de privatizarea credinței și a religiozității, limitându-le la sfera vieții 

private. Explicațiile religioase sunt înlocuite de cele științifico-raționale, ceea ce afectează 

capacitatea religiei de a defini normele sociale. Se intensifică cererea pentru sprijin spiritual și 

pentru forme de comunitate informale, mai relaxate (Casanova, 1994; Davis, 1994). 

Karel Dobbelaere (2002) analizează secularizarea pe trei niveluri: la nivel macro, religia își 

pierde rolul de reglementare socială, întrucât subsistemele sociale – conform teoriei sistemelor 



– se autonomizează față de normele religioase; la nivel mezzo, organizațiile religioase se 

adaptează la schimbările sociale: se raționalizează, se birocratizează și devin parte a unei piețe 

religioase concurențiale (Weber, 1992); la nivel micro, religiozitatea devine o alegere 

personală, își pierde caracterul normativ, dar continuă să existe sub formă individualizată 

(Máté-Tóth, 2014). Secularizarea nu este așadar un proces unitar, ci unul diferențiat și 

reversibil. 

Teoria desecularizării afirmă că, în urma unor procese sociale și politice, religia își 

poate recâștiga influența asupra societății în ansamblul ei. Cauzele acestui fenomen sunt, pe de 

o parte, pluralismul religios emergent în societățile moderne, iar pe de altă parte, politicile 

locale de identitate culturală și religioasă, care sprijină reafirmarea religiei în spațiul public 

(Berger, 1999). 

Schimbarea de regim din România din 1989 a declanșat transformări profunde și în 

domeniul religiozității și al instituțiilor ecleziale. După politica antireligioasă a regimului 

comunist, s-a produs o revitalizare religioasă, care se manifestă nu doar prin creșterea practicii 

religioase, ci și prin extinderea prezenței sociale a bisericilor. Acest rezultat contrazice 

validitatea universală a teoriilor secularizării și justifică aplicarea modelelor de desecularizare. 

Conform paradigmei sistemice, religia ca subsistem social a câștigat un spațiu de 

acțiune extins. Pe de o parte, s-au întărit funcțiile de creare de sens și de stabilire a normelor; 

pe de altă parte, religia are o nouă prezență simbolică în alte sfere sociale (ex. luarea deciziilor 

politice, integrarea culturală și comunitară). Cu toate acestea, influența directă a normelor 

religioase este adesea indirectă, manifestându-se ca identitate culturală în luarea deciziilor 

politice și în elaborarea politicilor publice (Kiss, 2020). 

Pe lângă reinterpretarea rolului Bisericii Ortodoxe în procesul integrării naționale, 

bisericile istorice maghiare și-au recâștigat o funcție importantă de sprijinire a identității 

minoritare. Acest lucru este deosebit de important în procesul de autoidentificare a minorităților 

etnice – inclusiv a comunității maghiare –, în cazul căreia identitatea religioasă și cea națională 

se întăresc reciproc (Gereben & Tomka, 2000). 

Implicarea socială a bisericilor s-a extins: sunt active în educație (ora de religie, școli 

confesionale), în asistența socială (orfelinate, îngrijire a bătrânilor), precum și în mass-media. 

Aceste eforturi de integrare funcționează adesea conform raționalității instrumentale a 

sectorului în care se desfășoară: actorii religioși trebuie să se conformeze regulilor statului și 

așteptărilor profesionale. Acest fapt influențează funcționarea instituțiilor ecleziale și 

generează noi tipuri de presiuni de adaptare (Kiss, 2020). 



În procesul de traversare a granițelor dintre sistemele sociale, religia nu își poate păstra 

întotdeauna autonomia: este vizibilă o rearanjare a funcțiilor la nivel simbolic – religia reapare 

în domenii anterior secularizate, dar nu le poate modela conform propriei logici. În această 

formă, desecularizarea poate fi interpretată nu ca o revenire funcțională deplină, ci mai degrabă 

ca o revenire culturală (Kiss, 2020). 

Situația specifică a bisericilor istorice maghiare din Transilvania ilustrează bine 

posibilitățile instituționalizate ale desecularizării. Modelul instituțional propus de Kiss (2020) 

descrie acest rol pe patru dimensiuni: acoperire teritorială – prezența bisericilor acoperă practic 

întreaga populație maghiară, mai ales în zonele rurale; adâncimea organizării sociale – 

integrarea instituțională a bisericilor depășește adesea eficiența administrației de stat, în special 

în regiunile rurale; autonomie instituțională – prin statutul lor juridic propriu, bisericile dispun 

de drepturi decizionale și capacitate de distribuire a resurselor; multifuncționalitate – 

subsistemul religios este conectat organic la sferele educaționale, sociale, culturale, sportive și 

civice, participând activ la funcționarea acestora și chiar la distribuirea resurselor. 

În cadrul funcționalist-structuralist, analizând rolul pastoral, se poate concluziona că 

noua situație de după schimbarea de regim a sporit sarcinile sociale ale liderilor religioși. 

Preoții nu se limitează la serviciul religios propriu-zis (liturgie, sacramente, predicare), ci 

participă și la construcția comunității politice, sociale și culturale. Aceasta generează noi 

așteptări de rol și cerințe de competențe. 

 

Transformarea instituțională 

Analiza mediului instituțional din cadrul lucrării se bazează pe teoria 

neoinstituționalistă. Această abordare teoretică nu se concentrează exclusiv asupra structurilor 

instituționale, ci ia în considerare și factorii culturali, sociali și simbolici care influențează 

deciziile și formele organizaționale. Conform acestei perspective, organizațiile religioase nu 

își fundamentează deciziile și funcționarea exclusiv pe raționalitate, ci sunt influențate în mare 

măsură de așteptările sociale, de modelele de funcționare recunoscute și legitime în mediul lor, 

precum și de dorința de a semăna cu alte organizații deja consacrate și de succes. Acest proces 

este numit izomorfism, adică tendința de omogenizare (Meyer & Rowan, 1977; DiMaggio & 

Powell, 1983). 

Conceptul de izomorfism face referire la faptul că organizațiile, în procesul de adaptare 

la mediul lor, preiau trăsături structurale și funcționale similare. DiMaggio și Powell au 

identificat trei tipuri de izomorfism: izomorfism coercitiv, care apare ca urmare a presiunilor 

externe, administrative, politice sau juridice (de exemplu, organizațiile religioase realizează 



restructurări pentru a se conforma cerințelor statului); izomorfism mimetic, care constă în 

preluarea unor modele de succes de la alte instituții în contexte de incertitudine (de exemplu, 

organizațiile religioase adoptă tehnici de dezvoltare organizațională de la alte confesiuni sau 

ONG-uri); izomorfism normativ, care se manifestă prin profesionalizare (formare identică și 

standarde comune), prin care organizațiile religioase își armonizează așteptările profesionale, 

standardele și sistemele de formare. 

Această abordare teoretică este utilă pentru a analiza modul în care organizațiile 

religioase, inclusiv bisericile, reacționează la schimbările mediului social, își construiesc 

legitimitatea sau se integrează în câmpul instituțional. Teoria oferă un cadru adecvat pentru 

interpretarea transformărilor organizațiilor ecleziale, în special în ceea ce privește procesele de 

birocratizare și profesionalizare, adică instituționalizarea competenței și a specializării 

(Chaves, 1996; Beckford, 2003). 

Bisericile din Transilvania, deși sunt nevoite să se adapteze la așteptările mediului 

social, urmăresc totodată să își păstreze funcțiile tradiționale de integrare comunitară și 

conservare a valorilor. Bisericile istorice maghiare din Transilvania – inclusiv Biserica 

Unitariană – funcționează ca organizații purtătoare ale identității religioase, culturale și 

naționale a unei minorități istorice. În cazul acestora, izomorfismul se realizează doar parțial. 

De exemplu, structurile administrative ale bisericii sunt adaptate la reglementările statului 

român (precum cerințele contabile), dar aceste cadre sunt reinterpretate și aplicate într-un mod 

care să conserve normele juridice și spirituale proprii (de exemplu, păstrarea limbii maghiare 

în contabilitate, utilizarea unei terminologii ecleziale proprii pentru înregistrări etc.). 

 

Sinteză a abordărilor teoretice privind rolurile pastorale 

Interpretarea vocației pastorale și a rolurilor asociate este strâns legată de factori 

instituționali, sociali, teologici și de identitate, care generează schimbări constante în așteptările 

și în exercitarea acestor roluri. Datorită ancorării sociale a rolurilor, acestea sunt modelate 

simultan de structura organizațiilor religioase, de normele sociale și de auto-înțelegerea 

individuală. 

Vocația pastorală cuprinde un sistem complex de roluri, înrădăcinate istoric și social. 

Identitatea și concepția liderului religios despre propriul rol nu sunt statice, ci se dezvoltă 

continuu, reflectând schimbările din mediul social, cultural și organizațional. 

Teoria rolurilor analizează formarea și evoluția acestora. În societate, indivizii dețin 

mai multe roluri simultan, fiecare asociat cu norme și așteptări specifice. Premisa teoriei 

rolurilor este că acestea pot fi învățate și modelate prin interacțiuni sociale. Evoluția unui rol 



este determinată de poziția socială a individului, iar reinterpretarea periodică a rolului are loc 

atât în funcție de feedback-ul social (colectiv), cât și de interpretarea personală. 

Rolul pastoral este multistratificat: este determinat de așteptările instituției religioase 

(legate de funcțiile acesteia: predicare, oficieri), de reflectarea enoriașilor (asistență spirituală), 

de cerințele mediului social (ex. organizare comunitară, dimensiuni culturale), precum și de 

interpretarea personală. Este, așadar, un rol multidimensional. Viziunea asupra vocației 

pastorale nu se bazează exclusiv pe fundamente teologice, ci include și dimensiuni psihologice, 

culturale, organizaționale și politice (Goffman, 1959). 

Această parte a tezei prezintă diferitele curente din teoria rolurilor și relevanța lor pentru 

înțelegerea rolului pastoral, cu accent deosebit pe modelul sintetizator al lui Bruce J. Biddle și 

pe fundamentele teoriei rolurilor organizaționale. 

Rolurile se manifestă în norme, modele comportamentale și așteptări sociale, care se 

dezvoltă parțial în mod instituționalizat, parțial în relații interpersonale. Rolul pastoral 

ilustrează bine această complexitate: el conține dimensiuni formale (liturgice, administrative), 

informale (de construire a comunității, consiliere) și personale (angajament, conștiință 

vocațională). Bruce J. Biddle (1987; 2013) a elaborat o abordare interdisciplinară ce integrează 

diferitele direcții ale teoriei rolurilor. Potrivit acestuia, rolul nu este pur și simplu o alegere 

individuală, ci o construcție determinată social, care ia formă la intersecția dimensiunilor 

structurale (ex. regulamente bisericești), cognitive (reprezentări mentale) și interacționale 

(relația cu enoriașii). În acest model, rolul pastoral este un rol relațional: el poate fi înțeles doar 

în contextul relației cu congregația și cu instituția. 

Teoria lui Biddle permite și investigarea empirică a naturii dinamice, conflictuale și 

contextual variabile a rolului. Concepte-cheie în sistemul său includ: conflict de rol – apare 

atunci când individul se confruntă cu așteptări divergente sau contradictorii; tensiune de rol – 

încărcătură psihologică generată de imposibilitatea de a îndeplini toate așteptările; deformare 

de rol – apare când comportamentul se abate semnificativ de la tiparul social așteptat. 

Pe baza acestor concepte, rolul pastoral poate fi analizat la nivel structural-instituțional 

(reglementări bisericești), interacțional (așteptări din partea comunității) și psihologic 

(angajament interior și identitate personală). 

Teoria rolurilor organizaționale (Katz & Kahn, 1978) interpretează rolurile în contextul 

organizațiilor formale. Biserica, ca instituție, este o organizație structurată ierarhic, în care 

pastorul ocupă o funcție definită pentru realizarea obiectivelor instituționale. Acest rol este 

formal (ex. predicare, administrație), specializat (corelat cu misiunea bisericii) și normativ 

(reglementat prin legea fundamentală și regulamentul intern). 



Teoria subliniază că rolurile sunt: prestabilite – determinate de așteptări formalizate; ierarhizate 

– legate de poziții specifice (ex. pastor asistent, protopop, episcop); funcțional specializate – 

atribuite unor scopuri și funcții definite; purtătoare de conflicte – din cauza tensiunii dintre 

logica organizațională și identitatea individuală. 

Această abordare este deosebit de relevantă pentru preoți, deoarece în cadrul 

organizației ecleziale, așteptările formale se intersectează frecvent cu cele informale, venite din 

partea comunității, precum și cu cele ale propriei conștiințe vocaționale. Această triplă 

așteptare generează adesea conflicte de rol, ambiguitate și suprasolicitare. Pastorul este 

simultan lider, slujitor, administrator, învățător și îndrumător spiritual – roluri provenite din 

surse diferite, adesea contradictorii. 

Rolul pastoral nu este, așadar, o simplă poziție funcțională, ci o construcție socială 

multistratificată, formată contextual. Atât cadrul teoretic oferit de Biddle, cât și teoria 

organizațională a rolurilor contribuie la o abordare empirică a schimbărilor, tensiunilor și 

efectelor identitare asociate rolului pastoral. Întrepătrunderea așteptărilor instituționale, 

normelor comunitare și a viziunii vocaționale personale conduce la o concepție complexă, 

adesea ambivalentă, asupra rolului. 

Această complexitate este bine ilustrată și de abordarea teoretică propusă de Blizzard 

(1985), care oferă o tipologie detaliată pentru înțelegerea imaginii vocaționale și a practicii 

pastorale. În cadrul cercetării, alături de modelul lui Biddle, conceptul lui Blizzard oferă un 

punct de reper fundamental pentru analiza rolurilor pastorale în contextul unitarian. 

Conform lui Blizzard (1985), imaginea vocației pastorale poate fi interpretată în funcție de 

două orientări principale: ideologică (teologică) și funcțională. Prima îl definește pe pastor ca 

slujitor al lui Dumnezeu și purtător al mesajului divin, întruchipând așteptările comunității 

religioase în spiritul învățăturilor bisericești – acest lucru nu doar modelează rolul, ci și 

contribuie la formarea identității pastorale. Modelul funcțional, în schimb, descrie rolul 

pastoral în termeni de sarcini practice, dependente de context: pastorul apare ca îngrijitor 

spiritual, organizator, lider comunitar. Cele două modele nu sunt mutual exclusive – adesea 

sunt prezente simultan. 

Blizzard tratează imaginea vocației ca o variabilă dependentă, modelată de factori personali 

(vârstă, experiență, personalitate, parcurs profesional) și de contextul instituțional (confesiune, 

tipul congregației, așteptările comunității). Cercetările sale empirice arată că preoții aflați la 

începutul carierei se orientează mai degrabă ideologic, în timp ce cei cu mai multă experiență 

adoptă o orientare funcțională (Blizzard, 1985; Bálint, 2023). 



În formarea imaginii vocaționale, un rol important îl au auto-reflecția, valorile 

personale și relația cu așteptările comunitare. Siba (2016), urmându-l pe Klessmann, identifică 

patru factori formatori: tradiția creștină, perspectiva teologică și psihologică, contextul 

comunitar și credința personală. Discrepanțele dintre imaginea vocației și imaginea de sine pot 

genera conflicte care reduc satisfacția pastorală (Székely, 2018; Siba, 2016). 

În teoria lui Blizzard, un rol central îl joacă orientările integrative, care structurează 

modul în care pastorii își organizează activitatea. Acestea pot fi tradiționale (ex. credincios-

sfânt, savant, sacramentalist) sau seculare (ex. promotor social, mediator, educator). 

Discrepanța dintre rolul preferat și cel efectiv exercitat generează, de asemenea, tensiuni 

(Blizzard, 1985). 

Practica pastorală este descrisă de Blizzard în șase tipuri: predicator, învățător, preot, 

organizator, administrator și consilier spiritual. Acestea pot fi grupate în trei categorii: 

tradiționale (ex. preot), neo-tradiționale (ex. consilier spiritual), contemporane (ex. 

administrator), care adesea nu dispun de o fundamentare teologică solidă și necesită procese 

speciale de formare. 

În concluzie, identitatea pastorală protestantă este frecvent marcată de conflicte de rol: 

pe lângă rolurile de învățător, profet și preot, sarcinile administrative și organizatorice au 

devenit componente esențiale. Provocările actuale din mediul social și eclezial redefinesc 

rolurile pastorale, conducând la o tot mai accentuată tensiune și complexitate a acestora. 

 

Metodologie și tehnici de analiză 

Cercetarea se concentrează asupra activității preoților unitarieni care slujesc în cadrul Bisericii 

Unitariene Maghiare. Partea empirică a studiului include o descriere analitică a caracteristicilor 

organizaționale ale bisericii, o examinare a condițiilor instituționale în care își desfășoară 

activitatea preoții la nivelul unităților organizaționale de bază ale bisericii, precum și o 

descriere a schimbărilor în rolurile preoțești. 

În cadrul cercetării, sunt utilizate metode cantitative și calitative. Având în vedere 

complexitatea fenomenului și a temei, se aplică o combinație specifică de metode sociologice, 

adaptând practic tehnica triangulației pentru a atinge obiectivele cercetării. 

Astfel, pentru a contextualiza fenomenul într-un cadru mai larg, se realizează o analiză 

a documentelor (analiză de conținut) referitoare la surse bisericești. De asemenea, pentru a 

obține o imagine generală, se utilizează metoda chestionarului sociologic, prin care sunt 

prezentate date statistice privind atitudinile și opiniile preoților față de schimbările 



organizaționale, precum și factorii relevanți pentru aceștia în ceea ce privește evoluția rolurilor 

preoțești determinate de schimbările sociale. Prin aplicarea chestionarelor standardizate, se 

încearcă identificarea punctelor de referință ale rolurilor preoțești formate, pentru a le descrie 

și tipologiza. Metoda sondajului vizează întreaga populație de preoți, cu caracter exhaustiv. 

În plus, pentru a surprinde noile teme emergente din datele „dure” obținute prin metoda 

sondajului și pentru a înțelege mai profund și interpreta mai eficient relațiile dintre variabilele 

explicative și cele explicate, se colectează și date „soft”: se utilizează metoda interviului semi-

structurat, realizându-se interviuri aprofundate cu preoți. Acestea sunt completate de discuții 

informale. 

În cele din urmă, pentru a încadra aceste date și dintr-o perspectivă antropologică, se 

adaugă și date suplimentare „soft” obținute din poziția de observator participant – având în 

vedere că sunt preot practicant de aproape douăzeci și cinci de ani și am deținut funcții de 

conducere în cadrul bisericii timp de mai mulți ani. 

Certific că pe toată durata procesului de colectare a datelor am respectat cu strictețe 

normele etice în vigoare, în special standardele ESOMAR și prevederile GDPR. Datele 

colectate, precum și confidențialitatea și securitatea respondenților, sunt garantate și protejate 

de legislația în vigoare, în conformitate cu Directiva 95/46/CE, transpusă prin Legea nr. 

677/2001, și Directiva 2002/58/CE, transpusă prin Legea nr. 506/2004. 

De asemenea, în planificarea cercetării, am urmărit să contribuie la durabilitate și să 

protejeze mediul prin utilizarea responsabilă a resurselor. În consecință, în spiritul 

conștientizării ecologice și pentru a minimiza amprenta de carbon, am redus la minimum 

utilizarea materialelor pe suport de hârtie. 

 

Principalele surse de date analizate sunt: 

Evoluția organizațională a bisericii este analizată prin analiza de conținut a 

documentelor istorice și juridice bisericești, precum și a strategiilor. Se examinează legile 

fundamentale ale bisericii (1942, 1949, 1996, 2002, 2012) și Regulamentul de Organizare și 

Funcționare (2012), Planul Strategic al Bisericii Unitariene Maghiare pentru perioada 2011–

2015, precum și documentele diferitelor autorități de supraveghere. Aceeași procedură este 

aplicată pentru identificarea așteptărilor instituționale față de rolurile preoțești unitariene. 

În cadrul cercetării privind activitățile preoțești, s-a realizat o colectare de date în mai multe 

etape: 

 În prima etapă, s-au realizat interviuri cu experți – oficiali de rang înalt ai Bisericii Unitariene 

– și o discuție de tip focus grup cu 5 preoți unitarieni. În cadrul acestei faze exploratorii, s-au 



abordat următoarele teme: 1. definirea rolului preoților; 2. activitatea de predicare; 3. activitatea 

liturgică; 4. activități de consiliere spirituală; 5. activități didactice (catehetice); 6. organizarea 

comunității; 7. sarcini administrative. Pentru fiecare temă, accentul a fost pus pe identificarea 

schimbărilor percepute de preoți în aceste domenii de activitate. Înregistrările audio ale 

discuțiilor au fost transcrise și codificate conform principalelor teme, iar analiza a fost 

structurată în funcție de temele ghidului de interviu. 

 În a doua etapă a cercetării, s-a realizat un sondaj prin chestionar, bazat pe cercetarea 

calitativă anterioară, axat pe domeniile de activitate enumerate mai sus. Prin acest sondaj, s-au 

măsurat frecvența și alte caracteristici ale diferitelor roluri și activități preoțești folosind metode 

cantitative. S-au aplicat analize bivariate și analize de cluster ierarhice pentru segmentarea 

populației de preoți și pentru o descriere analitică bazată pe criterii relevante. Chestionarul 

online, realizat pe platforma LimeSurvey, a fost trimis tuturor preoților parohiali ai Bisericii 

Unitariene în noiembrie 2024, iar colectarea răspunsurilor s-a încheiat în februarie 2025. Setul 

de date conține 94 de cazuri valide, reprezentând 85% din populația studiată. 

 În a treia etapă a cercetării, pentru a răspunde întrebărilor apărute în urma interpretării 

rezultatelor sondajului, s-a realizat o nouă colectare de date calitative. În această fază, s-au 

efectuat interviuri structurate cu alți 15 preoți unitarieni. Aceste interviuri au abordat așteptările 

instituționale, comunitare și sociale percepute de preoți în legătură cu vocația lor, conflictele 

de rol și impactul schimbărilor sociale asupra activității preoțești. Această cercetare calitativă 

completează și explică rezultatele sondajului cantitativ. 

Analiza rolurilor preoțești s-a realizat în trei etape: mai întâi, prin analiza de conținut 

menționată anterior, care a implicat examinarea documentelor istorice și juridice bisericești; 

apoi, prin prelucrarea rezultatelor cercetărilor calitative și cantitative; și, în cele din urmă, prin 

utilizarea datelor colectate în calitate de observator participant. 

 

Concluzii 

În încheierea lucrării, în cadrul secțiunii de concluzii, formulez răspunsurile la întrebările de 

cercetare în mod detaliat și argumentat, pentru a prezenta principalele constatări și concluzii 

ale investigației. 

 

La prima întrebare de cercetare (Cum s-a schimbat funcționarea organizatorică a 

Bisericii Unitariene de la schimbarea de regim și în ce mod a influențat această transformare 

sarcinile, rolurile și marja de acțiune instituțională a preoților parohiali?), cercetarea a 

conturat următoarele răspunsuri: 



Pe de o parte, structura organizatorică a Bisericii Unitariene a fost transformată și 

extinsă treptat după 1989: o structură ierarhică, organizată pe diferite niveluri ecleziastice, 

bazată pe principii de comitet și reprezentativitate, s-a adaptat la cerințele legale, sociale și 

administrative moderne. Putem spune că s-a modernizat, adică s-au realizat diferențierea 

structurală, raționalizarea organizațională și birocratizarea. Organizarea instituțională a integrat 

domenii vechi și noi – educație, media, asistență socială, cultură, știință, relații internaționale 

– consolidând totodată participarea comunitară. Sistemul organizatoric pe trei niveluri – 

parohie, protopopiat/district, biserică generală – se bazează pe principiul sinodal-presbiterian 

și pe principiul subsidiarității, asigurând un sistem decizional descentralizat, funcționând pe 

baze reprezentative. 

Pe de altă parte, un moment important al unificării instituționale a fost în 2012, prin 

reunificarea părților bisericești din Transilvania și Ungaria, ceea ce a condus la formarea 

Bisericii Unitariene Maghiare unificate. Structura eclezială, adaptată la mediul juridic și social 

modern, se bazează tot mai mult pe competențe specializate și pe planificare administrativă și 

strategică. Astfel, biserica a pășit clar în acel câmp instituțional definit de funcționarea juridică, 

socială și administrativă modernă. Adaptarea la acesta – conform teoriei neo-instituționaliste a 

lui DiMaggio și Powell (1983) – s-a realizat prin diferite forme de izomorfism. Se pot observa 

forme de izomorfism coercitiv (ca răspuns la conformitatea cu reglementările statului), 

izomorfism normativ (prin profesionalizare), precum și izomorfism mimetic (prin preluarea 

modelelor eficiente de funcționare ale organizațiilor seculare). Aceste procese descriu o 

dezvoltare organizațională în care comunitatea religioasă își păstrează identitatea religioasă 

comună, dar este capabilă să răspundă atât provocărilor societății moderne, cât și așteptărilor 

mediului instituțional de stat și ale comunității. 

În fine, transformarea sistemului instituțional bisericesc de după 2012 a adus schimbări 

structurale și funcționale și în slujirea clericală: a crescut gradul de reglementare, ponderea 

sarcinilor administrative și de specialitate, precum și greutatea așteptărilor și a controalelor 

formale. Identitatea clericală nu mai poate fi înțeleasă doar ca o chemare spirituală, ci ca un rol 

complex și multidimensional care înglobează conducerea spirituală și cerințele de conformitate 

instituțională. 

 

La a doua întrebare de cercetare (Cum s-au modificat așteptările instituționale față de 

rolul clerical în lumina reglementărilor bisericești și a practicilor de control, și cum au 

influențat acestea diferitele dimensiuni ale rolurilor preoțești?), în cadrul cercetării au rezultat 

următoarele răspunsuri: 



În primul rând, transformarea sistemului instituțional bisericesc de după schimbarea de regim 

a influențat și rolurile clericale. Legislația reflectă în mod clar natura duală a rolului clerical: 

preotul trebuie să acționeze atât ca lider spiritual, cât și ca responsabil administrativ și 

economic. Conform tipologiei de roluri propuse de Blizzard, pe lângă rolurile tradiționale și 

neo-tradiționale apar și funcții contemporane și difuze. Rolul administrativ se extinde și se 

formalizează. Printre rolurile moderne se numără, de exemplu, cel de organizator comunitar, 

manager de proiect sau coordonator cultural – roluri ce pot fi încadrate în categoria celor 

seculare. 

În al doilea rând, reglementările prescriu unele sarcini, iar altele doar le recomandă, dar 

sistemul de așteptări le transformă și pe acestea în norme. În acest sistem, raportul pastoral 

devine principalul instrument de evaluare a îndeplinirii așteptărilor legate de rol. Raportul nu 

doar documentează activitatea parohiei, ci servește și la evaluarea performanței clericale. 

Analiza acestor rapoarte este realizată de autoritățile ecleziastice la toate nivelurile, ceea ce le 

conferă o forță de modelare instituțională. Așadar, rolurile clericale nu sunt doar descrise în 

mod formal, ci sunt și efectiv urmărite și modelate conform normelor instituționale. 

În concluzie, se poate afirma că reglementările bisericești și practicile de control – deși 

sunt texte juridico-bisericești și procese birocratice – structurează percepția asupra rolului 

clerical. Acestea nu doar reflectă așteptările normative instituționale, ci le și modelează activ, 

configurând forma instituționalizată a rolului clerical. Rolul clerical se dezvoltă într-un câmp 

instituțional și social în care așteptările, feedback-ul, reglementările și practicile 

interacționează continuu pentru a-i defini conținutul. 

 

La a treia întrebare de cercetare (Ce tipuri de roluri se conturează în practica preoților 

unitarieni în funcție de așteptările sociale, comunitare și instituționale și cum își interpretează 

vocația preoții care asumă aceste roluri diferite?), am formulat următoarele răspunsuri: 

În primul rând, în ultimele decenii, slujirea clericală unitariană a trecut printr-o 

schimbare intensă și rapidă, determinată fundamental de transformările sociale, culturale și 

tehnologice. Pe baza interviurilor semi-structurate realizate cu preoți activi și a datelor 

statistice, se conturează clar faptul că munca pastorală a devenit din ce în ce mai complexă și 

ireversibil: secularizarea, diferențele între generații, digitalizarea accelerată și procesele 

demografice influențează profund percepția asupra rolului clerical. Aceste procese indică o 

tendință către profesionalizare parțială și către formarea unei identități de rol hibride. Modelul 

clasic centrat pe predicare își pierde din importanță, în timp ce întreținerea relațiilor personale, 

formele comunitare de tip grup mic și prezența online capătă un rol tot mai accentuat. 



În al doilea rând, în fața regresului activităților religioase tradiționale, preoții elaborează 

răspunsuri alternative care se potrivesc mai bine nevoilor religioase actuale, adesea 

fragmentate. Cercetarea distinge șase tipuri ideale de roluri clericale: păstorul tradițional, 

„îngrijitorul” spiritual, „liderul pragmatic” de tip manager, „organizatorul comunitar”, 

„conectorul” ca „constructor de punți” și tipul „antreprenor” deschis și sensibil la contexte 

sociale. Acestea nu sunt tipuri pure, ci în practică se combină adesea, fiind influențate de factori 

precum dimensiunea parohiei, genul preotului, poziția sa instituțională sau integrarea locală. 

Tipologiile pot fi plasate pe un continuum sacru-profan. 

În plus, diversificarea rolurilor clericale descoperite este evidentă: pe lângă conducerea 

spirituală, sarcinile administrative, de comunicare și de implicare publică devin tot mai 

importante. În răspunsurile preoților apare frecvent ideea unei adaptări pragmatice: aceștia 

caută modalități autentice și eficiente de exprimare într-un mediu social în continuă schimbare, 

păstrând în același timp valorile tradiționale ale bisericii. Comunicarea digitală a deschis un 

nou spațiu pentru activitatea pastorală, însă aduce și noi provocări – cum ar fi găsirea unui 

echilibru între relațiile online și cele personale. 

În fine, conform răspunsurilor la a treia întrebare de cercetare, serviciul religios este 

adesea strâns legat de menținerea continuă a identității lingvistice și etno-culturale. În 

comunitățile unitariene, unde păstrarea patrimoniului cultural maghiar face parte integrantă din 

rolul clerical, acest fapt are multiple forme de manifestare. 

În concluzie, preotul unitarian contemporan este un actor complex: teolog, lider 

comunitar, comunicator și mediator cultural în același timp. Munca sa devine cu adevărat 

relevantă printr-o atitudine reflexivă și prin capacitatea de adaptare. 

 

La a patra întrebare de cercetare (În ce mod schimbările sociale, comunitare și 

instituționale modelează și diferențiază rolurile clericale unitariene și cum se manifestă 

acestea în practica pastorală?), în urma cercetării am constatat următoarele: 

Pe de o parte, ca urmare a schimbărilor sociale și comunitare, slujirea clericală unitariană a 

devenit tot mai complexă. Transformările demografice ale parohiilor, migrația și slăbirea 

cadrelor instituționale ale religiozității au generat provocări noi, care trebuie abordate și 

gestionate în activitatea clericală. Preoții se confruntă cu roluri din ce în ce mai variate. Aceste 

așteptări se suprapun uneori sau intră în conflict, iar preoții trebuie să găsească un echilibru 

între ele în activitatea lor cotidiană. În practică, rolurile se formează și se reconfigurează în 

funcție de contextul social, comunitar și instituțional. Clericii simt adesea că trebuie să 



răspundă simultan mai multor cerințe, fiind nevoiți să își redefinească periodic propria 

concepție despre vocație. 

Pe de altă parte, activitatea de consiliere spirituală se orientează tot mai mult spre 

însoțirea individuală și atenția personală, deși formele tradiționale de vizitare a familiilor se 

mențin. Flexibilitatea și adaptarea la situațiile de viață ale credincioșilor devin esențiale. Munca 

socială este adesea informală și dependentă de preot, mai ales în parohiile rurale, în timp ce în 

orașe apar forme instituționalizate și mai organizate. 

De asemenea, rolul educativ se leagă de predarea religiei în școli și în cadrul parohiei, 

dar în special aceasta din urmă este afectată de lipsa de timp și de stilul de viață schimbat al 

familiilor. 

Rolul administrativ este una dintre cele mai vizibil extinse arii de activitate. Întreținerea 

și funcționarea instituțiilor – povară care cade deseori pe umerii preoților – precum și integrarea 

managementului digital și a gestionării de proiecte necesită noi competențe, care reprezintă o 

provocare pentru mulți preoți. Timpul alocat activităților administrative a crescut semnificativ, 

în special în orașe și în parohiile mari. Aceste sarcini depășesc parțial cadrul formării clericale 

clasice și generează tensiuni structurale. 

Comunicarea online reprezintă un domeniu nou și dinamic al slujirii clericale. 

Majoritatea preoților urmează deja o strategie de comunicare conștientă, dar utilizarea 

mijloacelor este limitată, predominând formele care necesită competențe tehnice scăzute 

(postări text, imagini). Activitatea este puternic individualizată și se bazează în mare parte pe 

inițiativă personală, nu pe cerințe instituționale formale. 

În continuare, rolul de conducere este împărțit formal cu epitropul și consiliul parohial, 

însă în practică preoții poartă adesea singuri povara conducerii. Rolurile de organizare 

comunitară constituie o parte semnificativă a activității preoților. Acestea funcționează ca 

mijloace latente de menținere a comunității și de coeziune comunitară. Majoritatea covârșitoare 

a preoților unitarieni consideră important ca vocația lor să nu se limiteze doar la conducerea 

parohiei, ci să se extindă și asupra vieții comunității locale mai largi. Această atitudine este 

caracteristică în special preoților mai tineri, în timp ce în rândul celor mai în vârstă deschiderea 

în această direcție este mai reținută. Căutarea unui echilibru între activitățile sacre și cele 

seculare este mai frecventă în mediul rural, în timp ce preoții din mediul urban se concentrează 

mai mult pe viața religioasă. Activitățile culturale și comunitare sunt motivate în primul rând 

de convingerea interioară și de oportunitatea de edificare a comunității, în timp ce așteptarea 

oficială din partea bisericii are un rol motivațional minim. Clericii aflați la început de carieră 

desfășoară aceste activități în primul rând din credință și vocație proprie, însă odată cu 



înaintarea în vârstă crește tendința de adaptare la așteptările comunității. Preoții care deservesc 

mai multe parohii mici combină mai flexibil rolurile sacre și cele de organizare comunitară, 

adesea și din necesitate, din lipsa altor instituții. 

În cele din urmă, rezultatele cercetării au arătat că exercitarea vocației clericale este 

influențată de un set complex de așteptări, adesea concurente, provenite din trei surse 

principale: familia, comunitatea parohială și instituțiile bisericești. Cele mai puternice și directe 

așteptări provin din partea familiei, în special în cazul preoților tineri și de vârstă mijlocie, ceea 

ce duce adesea la conflicte de rol între viața personală și slujire. Așteptările parohiei sunt 

intense la începutul carierei și în perioada de mijloc, dar se stabilizează și se estompează în 

timp, pe măsură ce se dezvoltă o relație de obișnuință și echilibru între preot și comunitate. În 

schimb, așteptările instituționale bisericești se intensifică odată cu înaintarea în vârstă, mai ales 

atunci când preoții ocupă și funcții în conducerea bisericii. Percepția acestor așteptări este 

influențată semnificativ de genul preotului și de locul de slujire: preotesele percep mai 

echilibrat așteptările familiale și parohiale, în timp ce în mediul urban presiunea familiei este 

mai puternică, iar așteptările parohiale și instituționale sunt mai slabe comparativ cu cele din 

mediul rural. 

În concluzie, rolul clerical unitarian se diferențiază puternic: pe lângă rolurile 

vocaționale tradiționale apar sarcini administrative transformate și noi provocări sociale și de 

comunicare, care necesită noi competențe, soluții de gestionare a timpului și strategii de 

adaptare. 

În concluzie, rezultatele complete ale cercetării se referă în principal la structura 

organizatorică și la preoții Bisericii Unitariene din Transilvania, fiind astfel delimitate atât 

regional, cât și confesional. Cu toate acestea, transformările de rol descoperite – precum 

creșterea sarcinilor administrative, extinderea comunicării online sau diversitatea așteptărilor 

comunitare – pot evidenția tipare relevante și în cazul altor biserici protestante din România. 

În special în rândul confesiunilor protestante din Europa Centrală și de Est, care au trecut prin 

transformări sociale și instituționale similare, această cercetare oferă o bază comparativă 

valoroasă. 

Totuși, studiul nu poate fi aplicat direct în cazul bisericilor romano-catolice și ortodoxe, 

întrucât rolul preotului în aceste confesiuni este definit teologic și organizațional în mod 

fundamental diferit. Cu toate acestea, metodologia și cadrul teoretic al cercetării pot servi ca 

punct de plecare util pentru analiza rolurilor preoțești în cadrul bisericilor tradiționale. 
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