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INTRODUCERE

Strategiile de cercetare si inovare pentru specializare inteligentd sau strategiile de
specializare inteligentd reprezintd a treia generatie de astfel de politici in Uniunea Europeand (UE).
Acestea au fost introduse, Incepand cu perioada de programare 2014-2020, ca o conditionalitate
ex-ante in cadrul politicii de coeziune, legatd de investitiile in cercetare si inovare finantate din
Fondul european de dezvoltare regionala (McCann, 2015; Foray, 2015). In prezent (in perioada de
programare 2021-2027), acestea sunt o conditie favorizanta pentru acelasi tip de investitii
(Regulamentul (UE) 2021/1060) si vor fi, probabil, relevante inclusiv in viitorul exercitiu financiar,

deoarece consultarile privind viitorul specializarii inteligente sunt in curs de desfagurare.

Regiunile mai putin dezvoltate, sunt principalii beneficiari ai politicii de coeziune, si ar
trebui sd poatd profita de avantajele specializarii inteligente (McCann, 2015; Doussineau et al.,
2018; Gianelle et al., 2020); insa, cu toate acestea, ele sunt blocate in asa-numitul ,,paradox al
inovarii”, insemnand nevoia lor de a spori performanta in materie de inovare, cuplatd cu capacitatea
lor scazutd de absorbtie a fondurilor disponibile (Oughton et al., 2002). O strategie de specializare
inteligenta este de succes in cazul in care calitatea acestuia este buna, la fel ca si cea a procesului
de implementare a acesteia (Gianelle et al., 2020). Cele doud elemente principale ale unei strategii
de buna calitate sunt: definirea unui numar limitat de domenii prioritare verticale de specializare
inteligenta la nivelul de granularitate adecvat si procesul continuu de descoperire antreprenoriald
(Foray, 2015). Acest proces este iterativ si incluziv si ar trebui sd sprijine definirea domeniilor de
specializare (Foray, 2015), care, ulterior, sunt reflectate in apelurile de propuneri ca criterii de
eligibilitate (Gianelle et al., 2020). De asemenea, descoperirea antreprenoriald ar trebui sa fie
conectatd cu alte regiuni pentru a sprijini schimbul de cunostinte si tehnologii, precum si integrarea
in lanturi valorice (Ganzaroli, 2024; Foray et al., 2012). Este posibil ca acest proces sa conduca la
institutii si sisteme de inovare mai dezvoltate (de ex. Rodrigues-Pose si Wilkie, 2017). Regiunile
mai putin dezvoltate, si in special cele din Europa Centrala si de Est, se confrunta cu provocari
specifice legate de specializarea inteligentd, din cauza lipsei de experientd, de capacitdti si
aptitudini, precum si a sistemelor de inovare slab dezvoltate (ex. McCann si Ortega-Argilés, 2016a;
Trippl et al., 2019; BlaZzek si Morgan; 2019). Majoritatea acestor probleme afecteazd in mod
negativ utilizarea eficienta si eficace a finantdrilor disponibile prin politica de coeziune (Bachtler

etal., 2013).



In acest context, scopul tezei este de a raspunde la intrebarea principald (generald) de
cercetare: Care sunt factorii determinanti si barierele specializarii inteligente in regiunile mai putin
dezvoltate din Romania 1n general si/ sau 1n special, in contextul Politicii de Coeziune? Rezultatele
au relevanta practica, deoarece teza identifica practici care pot fi transferate de la o regiune la alta.
Totodata, sunt formulate recomandari fundamentate in literatura stiintifica si care pot fi utilizate de
regiunile romanesti mai putin dezvoltate pentru a imbunatati definirea domeniilor prioritare de

specializare inteligenta. Teza contribuie la literatura stiintifica prin:

e Faptul ca reprezintd un studiu empiric cuprinzétor privind specializarea inteligenta in regiunile
mai putin dezvoltate din Romania, care Imbogateste studiile existente, deoarece existd doar
cateva studii care se concentreaza in mod specific pe specializarea inteligenta in toate, sau doar
in unele, dintre regiunile mai putin dezvoltate din Roméania (Healy, 2016; Ranga, 2018), parte
dintre ele fiind realizate in cursul cercetarilor efectuate pentru, sau in complementaritate cu
elaborarea acestei teze (Szavics, 2020; Szavics si Benedek, 2020; Szavics, 2025a; Szévics, in
revizuire 2025b;).

e Utilizarea si testarea unui cadru metodologic care a fost special conceput pentru aceastd
cercetare, deoarece nu existd un cadru analitic solid si cuprinzator, acceptat pe scara largd pentru

studiul specializarii inteligente (ex. Rodriguez si Demmler, 2024; Hassink s1 Gong, 2019).

POLITICA DE COEZIUNE, SPECIALIZAREA INTELIGENTA SI
REGIUNILE MAI PUTIN DEZVOLTATE

Politica de coeziune a UE este o politica de dezvoltare integrata, care vizeaza reducerea
decalajelor de dezvoltare dintre regiunile mai putin dezvoltate si cele mai dezvoltate, masurate pe
baza PIB-ului pe cap de locuitor (McCann, 2015; Bachtler si Mendez, 2016). Cea mai recentd
reforma a politicii, a fost introdusa incepand cu perioada de programare 2014-2020, in contextul
Strategiei UE 2020 si bazandu-se pe prevederile din Raportul Barca (McCann, 2015; Bachtler si
Mendez, 2016). Conceptul de specializare inteligenta a rezonat cu elementele reformei, astfel incat
strategiile concepute in conformitate cu acesta au fost introduse ca o conditionalitate a politicii de
coeziune (McCann, 2015; Foray, 2015). Conceptul initial, neutru din punct de vedere spatial, si
abstract, a fost transpus intr-un instrument de dezvoltare regionald, prin elaborarea unui ghid

metodologic (McCann, 2015; Foray, 2015). Abordarea metodologica include elemente din raportul



Barca (2009), precum si elemente din teoriile privind sistemele de inovare, geografia economica

evolutiva si teoriile privind elicea cvadrupla (Foray et al., 2012; McCann, 2015; Foray, 2015).

Cadrul metodologic, dupa cum s-a demonstrat, ofera un loc pentru fiecare tip de regiune
si ar putea fi extrem de util pentru cele mai putin dezvoltate (Foray, 2015; McCann, 2015). Acesta
ofera orientari intr-o manierd mai generald. Avand 1n vedere faptul ca acest cadru metodologic este
atat prescriptiv, cat si flexibil (Hassink si Gong, 2019), precum si caracterul complex si sofisticat
al abordarii, metodologia se dovedeste a fi deosebit de dificil de urmat de catre regiunile care au
mai putind experientd in elaborarea unor astfel de politici (Marques si Morgan, 2018). O alta
dificultate, care deriva din abordarea metodologica mai generala, se referd la metodele aplicate de
cercetatorii care studiaza specializarea inteligentd. Aceste metode, in lipsa unei orientari
standardizate, s-au dovedit de a nu fi nici solide, nici cuprinzadtoare (Rodriguez si Demmler, 2024).
Acestea se bazeaza partial pe abordarea privind sistemele regionale de inovare (ex. Asheim et al.,
2016), care permite efectuarea unor comparatii intre diferite tipuri de regiuni, dar sunt considerate
de alti autori (Camagni si Capello, 2013) ca fiind prea simpliste, neglijand contextele specifice
regionale. Cercetarile privind domeniile prioritare de specializare au fost efectuate in principal
utilizdnd concepte precum conexiunea (tehnologicd) si ramificarea din geografia economica
evolutiva, bazandu-se in special pe datele privind activitatea de brevetare (ex. Boschma si Gianelle,
2014; Balland et al., 2019; Panori et al., 2021), insd metodele utilizate nu permit analiza altor tipuri
de capacitati (D'Adda, 2019). Diverse studii utilizeaza indicatori si indici statistici, demonstrand ca
indicele calitatii guverndrii este unul corespunzator pentru a determina, nu numai calitatea
politicilor de specializare inteligenta, ci si eficienta si eficacitatea utilizarii fondurilor UE
(Rodriguez-Pose si Di'Cataldo, 2015; Di'Cataldo et al., 2020; Maroccu et al. 2023). Acestea fac
parte din abordarile institutionale care decurg din comasarea teoriilor din geografia economica

evolutiva si a celor privind sistemele regionale de inovare.

Experienta de implementare legatd de specializarea inteligentd aratd ca beneficiile si
valoarea adaugata a abordarii sunt mai accentuate in regiunile mai dezvoltate (Comisia Europeana,
2017; Gouzzo et al., 2019). Provocarile regiunilor mai putin dezvoltate sunt partial comune si
partial dependente de contextul regional (ex. Blazek et al., 2014a; 2014b; Kroll, 2019), fiecare
astfel regiune fiind intr-un fel ,,nefericitd” in ,,felul sau”, dar impartdsind, de asemenea, aceleasi
»trasaturi-cheie, cum ar fi incapacitatea de a se adapta la conditiile locale” (Kyriakou, 2017). Unele

probleme specifice, caracteristice regiunilor din Europa Centrald si de Est, se datoreaza traseelor
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istorice si contextelor nationale specifice, inclusiv centralizarii (ex. Bachtler et al., 2013; Blazek si

Morgan, 2019).

METODOLOGIE, METODELE, DATELE SI INFORMATIILE UTILIZATE

Metodologia si metodele utilizate se bazeaza pe literatura de specialitate, dar sunt adaptate
la contextul juridic national. Acest cadru a fost creat special cu obiectivul de a facilita formularea
unui raspuns la intrebare principala de cercetare, prin efectuarea unei analize comparative intre

regiuni, dar si pentru a aduce noutati fata de rezultatele studiilor care au fost deja publicate.

Metodele sunt mixte, folosind date si informatii atat din surse primare, cat si secundare,
colectate prin cercetare de birou, precum si prin interviuri si interactiune cu actorii cheie din
cvadrupla elice din regiunea de Nord-Vest in cadrul proiectului RE-ACT finantat de UE 1n cadrul
Programului Erasmus+ 2014-2020 (numarul de proiect 612903-EPP-1-2019-1-PT-EPPKA3-PI-

FORWARD). Diversele metode sunt legate de si pliate pe cinci intrebari specifice de cercetare:

1)  Care este contextul general al specializdrii inteligente la nivelul regiunilor mai putin
dezvoltate din Romania?

2)  Ce fel de capacitati si capabilitati exista la nivelul fiecarei regiuni mai putin dezvoltate
din Roménia?

3)  Prioritdtile de specializare ale regiunilor mai putin dezvoltate din Romania sunt tintite si
limitate ca numar si granularitatea lor se imbunatateste pe masura ce se acumuleaza mai
multd experientd (in perioada 2021-2027)?

4)  Cum se desfasoard descoperirea antreprenoriald in regiunile mai putin dezvoltate din
Romania si cum este calitatea generald a sistemelor regionale de inovare?

5)  Care sunt proiectele de specializare inteligenta implementate in fiecare regiune mai putin

dezvoltata din Romania si care sunt sumele absorbite?

Cateva exemple de date si informatii care au fost colectate prin cercetarea de birou sunt:
Indicele Inovarii Regionale si Calitatii Guvernarii, date despre proiecte de pe pagina oficiald a
autoritdtilor responsabile cu implementarea programelor, documente de politici, rapoarte si articole
stiintifice relevante, informatii de pe pagina web a Comisiei Europene si a celor sapte regiuni mai

putin dezvoltate din Romania etc.



REZULTATE SI DISCUTII

Romania a devenit membru UE in ultimul val de aderare, prin urmare are mai putina
experientd legata de politica de coeziune sau de strategiile de cercetare si inovare. Acest lucru se
reflectd, de asemenea, 1n dificultatile intampinate in ceea ce priveste utilizarea efectiva a fondurilor
UE disponibile (Szabo, 2017) si in performanta scazuta a tarii in materie de inovare, conform
Tabloului european de bord al inovarii. Roméania are un sistem de cercetare si inovare centralizat
(Ranga, 2018) si o abordare mai degraba centralizatd in ceea ce priveste gestionarea programelor
politicii de coeziune; cu toate acestea, Agentiile de Dezvoltare Regionald (ADR) au fost implicate
in implementarea programelor operationale regionale, iar in prezent (in perioada de programare
2021-2027) acestea gestioneaza programe regionale descentralizate (Szavics, 2020; Hotararea de

Guvern 398/2015; Legea 277/2021).

ADR-urile din regiunile mai putin dezvoltate au inceput elaborarea strategiilor de
specializare inteligentd pentru 2014-2020 relativ tarziu, pentru a sprijini indeplinirea
conditionalitatii aplicabile Tn cadrul politicii de coeziune (Healy, 2016; Ranga, 2018; Szavics,
2020). Procesul a fost strans legat de implementarea Axei prioritare 1 a Programului Operational
Regional centralizat 2014-2020 (Szavics, 2020). Initial, regiunile de dezvoltare Nord-Vest si Nord-
Est au beneficiat de asistentd din partea Comisiei Europene, care ulterior a fost extinsa la toate
regiunile Romaniei (Ranga, 2018; Pilati si Hunter; 2020). Regiunile Nord-Vest si Nord-Est au fost
mai avansate in implementarea strategiilor lor de specializare inteligenta si au primit mai mult
sprijin in cadrul unei initiative implementate de Banca Mondiald (Ranga, 2018; Acordul de
Administratie, 2018). Definitia domeniilor prioritare de specializare utilizata de cele doua regiuni
pentru 2014-2020 a fost mai conformd cu abordarea metodologica si cu practica UE (Szévics si

Benedek, 2020).

Performantele de inovare ale regiunilor Nord-Est si Nord-Vest sunt mai bune, comparativ
cu alte regiuni mai putin dezvoltate ale Romaniei, si s-au Imbunatatit cel mai mult in perioada
2015-2020 (Comisia Europeani, 2023). In fiecare regiune existi judete care au o performanti mai
buni in inovare (Serbanici, 2021). In aceeasi perioada, indicele calitatii guvernarii a fost mai ridicat
pentru regiunile Centru, Vest si pentru Sud-Muntenia, sau pentru Nord-Vest si Sud-Vest Oltenia, in
functie de anul pentru care a fost masurat (Nicholas et al., 2015; 2017; 2021; 2024). Regiunea

Nord-Vest este pe primul loc in ceea ce priveste atragerea de fonduri din politica de coeziune sau
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din programele dedicate proiectelor de cercetare si inovare din instrumentele de finantare la nivelul
UE. In cazul programelor de gestionare partajati de la nivel national, cu finantare dedicata
proiectelor de cercetare si inovare, regiunea de dezvoltare Sud-Muntenia are mai mult succes 1n
atragerea de fonduri. In cadrul regiunilor, judetele considerate mai inovatoare de Serbanica (2021)

reusesc sd atragd majoritatea fondurilor din aceste surse.

In ceea ce priveste Axa prioritard 1 a Programului Operational Regional 2014-2020,
regiunile Nord-Vest si Nord-Est au beneficiat mai mult din finantarile disponibile, deoarece au
reusit sd absoarbd 69,50 % din platile totale efectuate, care au fost canalizate in cea mai mare parte
catre judete mai putin inovatoare. Acest lucru poate fi atribuit experientei lor legate de specializarea
inteligentd, dar si de caracterului politicii - bazatd pe abordarea de jos 1n sus (McCann, 2015) si
orientata spre ,,a nu alege castigatori” sau ,,aceiasi castigatori” (Boschma, 2009) -, insd poate fi
explicat si prin diferentele dintre domeniul de interes al potentialilor beneficiari si prioritatile
regionale de specializare inteligentd sau prin lipsa de conexiuni dintre anumite organizatii de
cercetare si alti actori din acelasi regiuni. Acest ultim aspect a fost, de asemenea, observat in

literatura de specialitate, In special in ceea ce priveste universitatile (ex. Marques si Morgan, 2018).

Numarul proiectelor regionale de specializare inteligenta finalizate este destul de scazut,
iar sumele utilizate sunt mai mici decat bugetul disponibil. Motivele pentru aceastd performanta
scazutd sunt evidentiate in raportul de evaluare a programului, care subliniaza, de asemenea, ca a
existat o rata ridicata de respingere a proiectelor (Familiari si Allesandrini, 2023). O parte dintre
provocdrile mentionate In raport sunt aceleasi cu provocarile mentionate de actorii cheie regionali
din cvadrupla elice de la care au fost colectate informatii in cadrul proiectului RE-ACT, si anume
probleme legate de capacitati si capabilitati, respectiv de sisteme de inovare deconectate. Regiunile
Nord-Vest, Vest, Centru si Nord-Est includ in planurile lor de actiune elaborate pentru perioada
2021-2027 cele mai variate instrumente, actiuni si metode pentru descoperirea antreprenoriala.
Aceleasi regiuni au o performantd mai bund in materie de inovare (Comisia Europeand, 2023).
Regiunea Centru este singura care prevede o actiune de implicare suplimentara a universitatilor in
descoperirea antreprenoriala (Ordinul nr. 20486/2024) si, alaturi de regiunea Sud-Vest Oltenia, este
singura care beneficiaza de sprijin oferit de Comisia Europeand legat de specializarea inteligenta
in actuala perioada de programare. Actiunile legate de descoperirea antreprenoriald care sunt
incluse in planurile regionale (Ordinul nr. 20486/2024) nu includ masuri de implicare a partilor

interesate 1n analiza rezultatelor monitorizdrii si in deliberarile privind ajustarea politicilor sau
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revizuirea instrumentelor de finantare, in conformitate cu sugestiile unor autori precum McCann si
Ortega-Argilés (2016b) sau Gianelle et al. (2016). Toate regiunile prevad masuri menite sa
incurajeze colaborarea interregionald, care se datoreaza probabil conditionalitatilor aplicabile
(Regulamentul (UE) 2021/1060). Acest lucru este important, deoarece regiunile mai putin
dezvoltate au nevoie de acces la surse extraregionale de cunostinte (ex. Foray, 2019; Belussi et al.,
2018) si, deocamdatd, doar regiunile Nord-Vest, Nord-Est si Centru sunt implicate in parteneriate

tematice interregionale legate de specializarea inteligenta (Szavics, in curs de revizuire 2025b).

Descoperirea antreprenoriald ar trebui sd fie utilizatd in continuare de toate regiunile
pentru a-si defini domeniile prioritare de specializare inteligenta intr-un mod mai tintit. Acest lucru
ar fi necesar si pentru utilizare mai eficientd a fondurile (McCann, 2015). In timp ce numarul de
domenii prioritare de specializare incluse in strategiile de specializare inteligenta, revizuite pentru
perioada 2021-2027, urmeaza practica generalda la nivelul UE - cinci pand la sase domenii de
specializare (ex. European Union, 2021; Maroccu et al., 2023) -, cu exceptia regiunii Centru care
defineste noud prioritati, analiza mai granulara a diferitelor niveluri de prioritati de specializare
(niselor) arata cd, In cazul majoritatii regiunilor, acestea au devenit mai largi in comparatie cu cele
incluse in strategiile anterioare. Acest lucru reflecta logica de a oferi ,,ceva pentru toata lumea”
(D1'Cataldo, 2020) din fondurile disponibile. Exceptiile sunt regiunile Nord-Est si Sud-Muntenia,
care au reusit sd aplice o abordare mai bine directionata. Constatdrile indica, de asemenea, faptul
ca definitia domeniilor prioritare difera foarte mult de la o regiune la alta, subliniind faptul ca
politica in sine rdmane prea complexd si sofisticatd pentru cei care raspund de activitatea de
planificare strategica din regiunile mai putin dezvoltate, dupa cum au subliniat Marques si Morgan

(2018).

CONCLUZII

Conform rezultatelor capacitatile si capabilitatile sunt atat cei mai importanti factori, cat
si cele mai dificile bariere ale specializarii inteligente in regiunile mai putin dezvoltate din
Romaénia. Regiunile Nord-Vest si Nord-Est, care au reusit sd absoarba cea mai mare parte a
fondurilor politicii de coeziune disponibile pentru proiectele regionale de specializare inteligenta,
sunt cele care au primit mai mult sprijin legat de aceste strategii din partea Comisiei Europene in

perioada 2014-2020. Aceleasi doua regiuni au inceput implementarea strategiilor lor mai devreme
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(Ranga, 2018) si au reusit sa valorifice majoritatea oportunitatilor de finantare din cadrul axei
prioritare dedicate specializarii inteligente din Programul Operational Regional 2014-2020. Cele
doua regiuni au avut o calitate mai buna a politicilor concepute in perioada 2014-2020 (Széavics si
Benedek, 2020). Valoarea indicelui de inovare regionala a crescut cel mai mult in aceste doua
regiuni intre 2016 (anul in care au inceput procesele regionale de specializare inteligentd) si 2023
(anul in care s-a incheiat implementarea financiard a Programului Operational Regional 2014-
2020), conform Comisiei Europene (2023). Cresterea valorii indicelui nu poate fi atribuita
proiectelor regionale de specializare inteligentd, deoarece impactul acestora este asteptat sa se
producad mai tarziu. Ea poate fi explicatd mai degraba prin abordarea de jos in sus, caracteristic

specializarii inteligente, si procesului de descoperire antreprenoriala, in mod special.

Constatarile sunt partial in concordanta cu literatura stiintifica, in special cu abordarile
institutionale, si partial divergente fatd de acestea. Importanta capacitatilor si capabilitatilor, a
calitatii sistemului de inovare, la fel ca si institutiilor formale si informale, sunt evidentiate de ex.
Blazek et al. (2014a; 2014b); Trippl et al. (2019); McCann si Ortega-Argilés (2016a; 2016b). Cu
toate acestea, rezultatele cercetarii indica, de asemenea, cd, chiar daca acestea sunt legate Intr-o
anumitd masurd de performanta in materie de inovare, ele nu pot fi legate direct de valoarea
indicatorilor si a indicilor statistici sau nu pot fi atribuite acestora. Astfel, chiar daca utilizarea unor
indici precum calitatea guvernarii conduce la rezultate de cercetare utile atunci cand se compara
regiuni mai putin dezvoltate cu regiuni mai dezvoltate (ex. Rodriguez-Pose si Di'Cataldo, 2015;
Di'Cataldo et al., 2020), acestia sunt mai putin relevanti pentru formularea unor recomandari

adecvate privind modul de rezolvare a ,,paradoxului inovarii” in regiunile mai putin dezvoltate.

Teza include recomandari practice pentru ADR-uri legate de cele doua aspecte esentiale

ale specializdrii inteligente, si anume:

(a) Regiunile - cu exceptia Nord-Estului si Sud-Munteniei - ar trebui sa se strdduiasca s aplice
o abordare mai bine tintitd in cursul definirii prioritdtilor de specializare, bazdndu-se pe
conceptul de relationare din geografia economicd evolutiva (ex. Boschma et al, 2017), pe
alte dimensiuni ale relationarii intre activitati fard legaturi specifice (Deegan et al., 2021)
sau ar putea defini prioritati de specializare trans-sectoriale (Méenpda si Teris, 2018),

(b) Pe langa sprijinirea revizuirii domeniilor prioritare, descoperirea antreprenoriald ar trebui

sd se concentreze, de asemenea, pe analiza rezultatelor monitorizdrii si pe revizuirea
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strategiilor sau a instrumentelor utilizate pentru implementarea acestora. In plus,
descoperirea antreprenoriald ar trebui sa fie conectatd la sursele de cunostinte
extraregionale. Ansamblul de instrumente prevazute de regiunile Nord-Vest, Nord-Est, Vest

si Centru ar putea fi o sursa de inspiratie pentru ADR-urile din alte regiuni.

Concluziile sunt conditionate de unele limitari, cum ar fi disponibilitatea informatiilor
calitative legate de interactiunea din elicea cvadruplda doar dintr-o singurd regiune mai putin
dezvoltata si lipsa datelor privind numarul de organizatii care au fost eligibile pentru a primi
finantare din Programul Operational Regional 2014-2020. Deoarece aceastd a doua problema va
persista probabil, ar putea fi efectuate cercetari suplimentare privind descoperirea antreprenoriala,
precum si privind rolul institutiilor de Tnvatdmant superior in cadrul acesteia, ludnd in considerare,

de asemenea, integrarea lor in diferite sisteme de inovare.

Alte teme de cercetare decurg dintr-o constatare suplimentara a cercetarii, si anume ca
distributia teritorialad a finantarilor destinate cercetdrii si inovarii la nivel judetean (in cadrul
regiunilor) este diferitd in cazul Programului Orizont 2020 si al Programului Operational
Competitivitate 2014-2020, decat in cazul Programului Operational Regional 2014-2020. Cercetari
complementare au fost deja efectuate si au aratat ca, in unele regiuni, cu o structura mai echilibrata
a asezarilor urbane, este foarte probabil ca proiectele regionale de specializare inteligenta sa
contribuie la reducerea disparitdtilor intra- si, astfel, si interregionale (Szavics, 2025a). Aceasta
constatare se bazeaza pe cadrul conceptul ,,clopotului dublu” (Capello si Cerisola, 2024) si pe
modelul de dezvoltare policentrica. Cercetarea ar trebui extinsd in continuare pentru a acoperi
parteneriatele de proiect, ceea ce ar conduce la o intelegere mai aprofundatd a factorilor care
contribuie la diferentele observate in legitura cu distributia spatiala a fondurilor, acoperind inclusiv
analiza nivelului de integrare al universitatilor in diferite sisteme de inovare (regionale, nationale,

europene, sectoriale sau tehnologice).

In cele din urma, din cauza perioadei de realizare, cercetarea nu a putut cuprinde o analiza
a impactului proiectelor regionale de specializare inteligenta. O astfel de cercetare ar fi utild in
viitor, cu accent pe perioada de programare 2014-2020. Aceasta ar putea conduce la concluzii
suplimentare legate de reducerea disparitatilor intra- si interregionale. In plus, o cercetare similara
cu cea prezentata in aceasta teza ar putea fi reprodusa pentru perioada de programare 2021-2027 si

extinsd in continuare la impactul specializarii inteligente asupra reducerii disparitatilor intra- si
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interregionale. Rezultatele, analizate comparativ cu cele din aceasta teza, ar putea Tmbogati si mai
mult Intelegerea cu privire la factorii determinanti si barierele specializdrii inteligente, nu numai in
regiunile mai putin dezvoltate din Romania, ci si in alte regiuni ce sunt in curs de recuperare a

decalajelor de dezvoltare, in special din Europa Centrala si de Est.
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