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REZUMAT 
 

INTRODUCERE 

În contextul unei lumi digitale suprasaturate de conținut audiovizual, în care identitățile 

se construiesc prin social media, iar valoarea culturală este măsurată tot mai des prin impactul 

viral, am început să mă întreb: cum mai ajunge publicul să privească filmul cu un ochi critic 

sau estetic? Mai este filmul o operă singulară sau doar un nod într-un ecosistem de conținut? 

Această lucrare pornește de la premisa că marketingul de film nu mai este doar un instrument 

de promovare, ci un actor central care influențează profund percepția, consumul și producția 

cinematografiei contemporane. 

Lucrarea se concentrează pe ideea că strategiile moderne de marketing au capacitatea 

de a transforma un film dintr-un produs de consum într-un eveniment cultural și social, deseori 

parte dintr-un „univers” ce include produse derivate, comunități de fani și forme de participare 

activă. Propun conceptul de „convenții nonficționale” pentru a descrie acest tip de transpunere 

a ficțiunii în realitatea cotidiană a publicului: fie prin obiecte (tricouri, jocuri, căni), fie prin 

emoții sau atașamente colective. Prin aceste mecanisme, filmul devine nu doar privit, ci trăit. 

Mă interesează în mod special cum aceste fenomene se manifestă în contextul industriei 

românești de film și mai ales de ce filmele „de mijloc” – acele producții care se situează între 

filmul de autor și comediile comerciale – lipsesc din peisajul actual. 

Teza este structurată în trei părți, urmărind un fir care pornește de la istoria 

internațională a marketingului de film, ajunge în prezentul cinematografiei românești și se 

încheie cu o analiză de caz din practica mea profesională. 

Primul capitol, intitulat „Convenții nonficționale în marketingul de film”, analizează o 

serie de campanii importante care au schimbat modul în care publicul percepe un film. Mă refer 

la exemple precum Gone with the Wind, Psycho, Star Wars, Twin Peaks, The Blair Witch 

Project, The Dark Knight, Avatar și primele faze ale Marvel Cinematic Universe. Am ales 

aceste studii de caz pentru că ele demonstrează cum marketingul a creat nu doar interes, ci 

mitologii, comunități, forme de loialitate și participare activă. Analiza acestor momente este 

importantă pentru a înțelege și modul în care funcționează astăzi marketingul în era TikTok și 

pentru a arăta că multe dintre mecanismele actuale au rădăcini mai vechi. 

Al doilea capitol, „Marketingul în cinematografia românească”, investighează industria 

locală post-2000, în special paradoxul dintre recunoașterea internațională a filmelor de autor și 

absența publicului autohton. În ultimii ani, filmele făcute de influenceri au schimbat acest 



raport, atrăgând un nou public și lansând filme comerciale cu succes de box-office. Totuși, 

succesul acestora nu a fost însoțit de apariția unei zone de „mijloc”, unde să coexiste calitatea 

artistică cu accesibilitatea. Analizez aici campanii relevante pentru filme precum Poziția 

copilului, Despre oameni și melci, Două lozuri, Anul Nou care n-a fost, dar și documentare 

precum Planeta Petrila, Colectiv sau Arsenie. Viața de apoi. Încerc să înțeleg de ce marketingul 

funcționează bine în unele cazuri, dar nu reușește să susțină o dezvoltare constantă a industriei. 

Al treilea capitol, „Producție cinematografică creativă”, oferă un studiu aprofundat al 

procesului de producție al filmului Spre Nord, regizat de Mihai Mincan, pe care l-am produs 

împreună cu partenerul meu Radu Stancu. Filmul a fost realizat într-o coproducție 

internațională complexă, lansată în competiția Orizzonti - Veneția 2022, și a avut un buget de 

peste două milioane de euro. Capitolul analizează procesul de dezvoltare, finanțare și lansare, 

dar și dificultățile întâmpinate în poziționarea pe piață. Prezint, de asemenea, următorul proiect 

major pe care l-am produs - Dinți de lapte, regizat tot de Mihai Mincan - care urmează să fie 

lansat după selecția într-un festival important în 2025. 

Motivația de a realiza această cercetare vine din experiența acumulată în peste 12 ani 

de activitate ca producătoare de film. Am produs peste 25 de titluri, de la ficțiune și documentar 

la animație, fiind mereu interesată de filme care spun ceva relevant despre lumea în care trăim. 

În ultimii ani, am observat că industria europeană trece printr-o transformare: fonduri din 

Germania, Cehia sau Grecia își adaptează liniile de finanțare pentru a sprijini tot mai clar 

filmele cu potențial de public. Multe dintre discuțiile profesionale pe care le port în Europa, în 

contextul coproducțiilor, se raportează deja la această schimbare. Este un moment în care 

marketingul devine o unealtă esențială, iar înțelegerea lui poate ajuta la poziționarea filmelor 

într-o piață competitivă, fără a renunța la ambițiile artistice. 

Am ales o metodologie bazată pe cercetare calitativă, cu studii de caz și interviuri. Am 

folosit și cercetarea exploratorie, pentru a înțelege fenomene care sunt cunoscute în practică, 

dar mai puțin teoretizate. Interviurile se regăsesc în anexele lucrării și includ discuții cu 

profesioniști din domeniile producției, marketingului și distribuției, printre care Anca 

Macoviciuc, Cătălin Anchidin, Anamaria Antoci, Diana Caravia, Alexander Nanau, Paul 

Negoescu și Gabriela Suciu Pădurețu. 

Prin această cercetare încerc să formulez o înțelegere coerentă a modului în care 

marketingul poate deveni o unealtă reală de dezvoltare a industriei cinematografice românești 

și să argumentez de ce filmele „de mijloc” nu sunt doar necesare, ci esențiale. 

 



REZUMAT PARTEA I.  

CONVENȚII NONFICȚIONALE ÎN MARKETINGUL DE FILM 

 

1.1. De ce marketingul de film s-a născut în Statele Unite 

 

 În acest subcapitol, analizez istoria și transformările marketingului de film, începând cu 

relația dintre cinema și evenimentele istorice și tehnologice care au modelat atât formele 

narative, cât și strategiile de producție și promovare. Delimitez două mari paradigme 

industriale – cea americană, centrată pe divertisment, și cea europeană, orientată spre filmul de 

autor – și arăt cum marketingul a evoluat dintr-un instrument de distribuție într-o practică 

centrală care modelează conținutul și percepția filmului. Mă concentrez pe modul în care 

spectatorul a devenit un factor decizional încă din faza de dezvoltare, iar marketingul a fost 

nevoit să țină cont de această schimbare prin strategii tot mai sofisticate, adaptate tipurilor de 

public și mediilor disponibile. Analizez exemple istorice cheie – precum campaniile pentru 

filmele lui George Lucas și Steven Spielberg – și arăt cum acestea au fundamentat marketingul 

modern. Demonstrez că marketingul actual trebuie înțeles ca o formă de „convenție 

nonficțională”, care extinde universul filmic în realitatea cotidiană a publicului și transformă 

experiența cinematografică într-un proces ciclic de consum cultural. 

1.2.Creșterea vizibilității filmului prin controverse rasiale în Gone with the Wind 

 Subcapitolul analizează contextul social, cultural și politic al anilor 1930 din Statele 

Unite, marcând influența Marii Depresiuni asupra gustului artistic și a producției de film. Gone 

with the Wind devine un exemplu reprezentativ al modului în care Hollywood-ul a combinat 

inovația tehnologică, estetica romantizantă și strategiile comerciale pentru a produce un succes 

fără precedent. Se detaliază procesul complicat al adaptării romanului, incluzând selecția 

distribuției, modificările scenariului pentru a evita controversele rasiale și omisiunile tematice 

importante. Capitolul evidențiază tensiunile dintre fidelitatea față de roman și necesitățile 

comerciale și ideologice ale filmului, precum și stereotipurile rasiale și simplificarea rolurilor 

de gen. De asemenea, se subliniază influența presiunii exercitate de NAACP, reacțiile presei 

afro-americane și rolul premiului Oscar obținut de Hattie McDaniel, care, deși a fost un pas 

istoric, nu a eliminat criticile privind romantizarea Sudului și marginalizarea personajelor de 

culoare. Capitolul arată cum strategia de marketing a integrat controversele ca parte a 



succesului durabil al filmului, transformând Gone with the Wind într-un caz relevant de analiză 

a reprezentării și promovării culturale în cinematografia americană. 

1.3.Psycho și utilizarea suspansului ca unealtă de marketing   

 Capitolul analizează filmul Psycho prin prisma strategiei sale inovatoare de marketing și 

a impactului asupra publicului. Hitchcock a gândit o campanie care să transforme experiența 

vizionării într-un eveniment cu reguli stricte: spectatorii nu aveau voie să intre în sală după 

începerea proiecției, iar accesul la informații despre film era controlat riguros, inclusiv prin 

interzicerea recenziilor timpurii. Această strategie a generat un val de curiozitate și anticipație 

fără precedent. Filmul a fost lansat testând o metodă de distribuție lentă, dar calculată. 

Campania s-a bazat pe mesaje înregistrate de Hitchcock, afișe cu instrucțiuni clare pentru 

public și o rețea de promovare care cultiva tăcerea și misterul în jurul filmului. Suspansul din 

narațiune a fost amplificat de acest marketing orientat spre experiență, contribuind decisiv la 

succesul său de box-office. Până la finalul primului an, Psycho devenise un fenomen cultural, 

cu încasări de peste 15 milioane de dolari – un rezultat excepțional pentru un film cu buget 

redus. Capitolul demonstrează cum marketingul, în cazul acestui film, nu a fost doar un 

instrument de vânzare, ci parte integrantă din estetica și recepția operei. 

1.4.Marketingul modern și produsele derivate din Star Wars  

 Analizez franciza Star Wars ca model de referință pentru marketingul cinematografic 

global. Pornind de la lansarea primului film în 1977, evidențiez cum George Lucas a 

transformat un proiect SF cu distribuție necunoscută într-un fenomen cultural 

intergenerațional, redefinind relația dintre film, public și produse comerciale. Detaliez modul 

în care marketingul a fost conceput încă de la început ca un instrument narativ și comercial: 

colaborarea cu Marvel Comics pentru adaptarea în benzi desenate, integrarea timpurie a 

jucăriilor și materialelor auxiliare, dar și strategiile inovatoare de cross-promotion și 

transmedia storytelling. Analizez trecerea francizei prin cele trei trilogii și momentul-cheie al 

achiziției de către Disney, care a extins universul Star Wars într-un ecosistem media complet: 

parcuri tematice, seriale, platforme digitale și produse de larg consum. Capitolul arată cum 

marketingul Star Wars a evoluat de la promovarea unui singur film la construcția unei mitologii 

globale, în care fiecare lansare este parte dintr-o strategie multicanal, cu o coerență narativă și 

o diversitate de forme care au influențat întreaga industrie a divertismentului. 



1.5.Twin Peaks și comunitățile de fani neconvenționali 

 În acest subcapitol analizez serialul Twin Peaks ca moment de cotitură în istoria 

televiziunii americane, dar și ca exemplu complex de strategie de marketing și cultură 

participativă. Creat de David Lynch și Mark Frost, serialul a devenit un fenomen datorită 

esteticii sale cinematografice, structurii narative neconvenționale și atmosferei onirice. 

Campania de promovare, susținută de ABC, a prezentat Twin Peaks drept o formă inovatoare 

de artă televizată, atrăgând atât publicul larg, cât și pe cel intelectual. Deși audiența a scăzut în 

sezonul doi, comunitățile de fani s-au mobilizat activ pentru salvarea serialului, iar producția 

filmului Fire Walk with Me a extins mitologia universului creat. În 2017, prin The Return s-a 

relansat seria într-o formulă radical diferită, în care marketingul a fost redus la minimum, 

mizând pe așteptările unui fandom deja consolidat. Capitolul argumentează că Twin Peaks a 

funcționat ca un model timpuriu al convergenței dintre televiziune, cinema și cultură 

participativă, iar strategiile de activare și întreținere a comunităților de fani – de la forumuri la 

rețele sociale – prefigurează practicile actuale de marketing transmedia. Analiza este susținută 

de conceptele lui Jenkins despre cultura participativă și ale lui Caldwell privind 

„televizualitatea”, ilustrând cum implicarea fanilor a transformat un produs media într-un 

fenomen cultural durabil. 

1.6.Granița invizibilă dintre real și ficțional în The Blair Witch Project 

 În acest subcapitol analizez The Blair Witch Project ca studiu de caz esențial pentru 

înțelegerea marketingului viral și a implicării publicului în era digitală. Realizat cu un buget 

extrem de redus și lansat independent, filmul a devenit un fenomen global datorită unei strategii 

de promovare inovatoare, axate pe incertitudinea dintre real și fictiv. Promovarea s-a construit 

în jurul unui univers extins, care a inclus un site web interactiv, documentare fictive, materiale 

paratextuale și o legendă inventată, dar prezentată cu rigoarea unei narațiuni istorice autentice. 

Internetul, forumurile, presa alternativă și campaniile în campusuri au fost canale-cheie prin 

care filmul a atras un public tânăr, dornic de experiențe participative. Analizez cum aceste 

tactici au creat o stare de implicare cognitivă și emoțională profundă, determinând publicul să 

contribuie activ la interpretarea și diseminarea mitului Blair Witch. Prin acest demers, filmul a 

redefinit limitele dintre ficțiune și realitate, influențând decisiv strategiile de marketing 

cinematografic și deschizând drumul campaniilor virale moderne. Capitolul demonstrează că 

succesul Blair Witch nu s-a bazat doar pe conținut, ci pe o orchestrare atentă a percepției 

spectatorilor, transformată într-o formă de co-creare culturală. 



1.7.Construirea realității alternative în campania The Dark Knight 

 

Subcapitolul analizează campania de marketing revoluționară a trilogiei The Dark Knight 

regizate de Christopher Nolan, cu accent pe al doilea film, ca model de strategie transmedia și 

implicare activă a publicului. Warner Brothers, în parteneriat cu agenția 42 Entertainment, a 

conceput un joc de realitate alternativă (ARG) care a extins universul Gotham dincolo de ecran, 

implicând milioane de participanți în narațiuni interactive desfășurate atât online, cât și offline. 

Campania a construit o continuitate narativă între Batman Begins și The Dark Knight, folosind 

site-uri, emailuri, jocuri, ziare fictive și evenimente live pentru a crea o lume paralelă credibilă. 

Publicul a fost transformat în participant activ, investigând povești, contribuind la promovare 

și trăind experiența filmului înainte de lansare. Această mobilizare a consolidat un nou tip de 

marketing cinematografic, centrat pe participare, emoție și fidelizarea comunităților de fani, 

pentru crearea senzației de realitate alternativă. Capitolul demonstrează cum The Dark Knight 

a redefinit promovarea blockbusterelor prin fuziunea dintre strategie de brand, storytelling și 

inovație digitală. 

 

1.8.Tehnologia 3D din Avatar și campaniile digitale pe noile rețele de socializare 

 Subcapitolul oferă o analiză detaliată a strategiilor de marketing și distribuție ale filmului 

Avatar, evidențiind modul în care acesta a devenit un punct de referință pentru lansările de 

blockbustere. Proiectat ca o experiență cinematografică totală, Avatar a combinat o lansare 

globală extinsă, parteneriate comerciale strategice și o campanie digitală inovatoare care a 

valorificat noile tehnologii și rețelele sociale. Lansarea pe multiple platforme (IMAX, 3D, 2D), 

evenimente ca „Avatar Day” sau colaborările cu branduri internaționale au amplificat 

anticipația și implicarea fanilor. Promovarea a mizat și pe dimensiunea ecologică a filmului, 

folosind simbolic data de 22 aprilie (Ziua Pământului) pentru lansarea pe DVD. Capitolul 

subliniază cum această campanie, împreună cu estetica vizuală revoluționară și tematica 

accesibilă la nivel global, a consolidat Avatar ca fenomen media și model de marketing 

transnațional. Filmul a impus noi standarde în industria cinematografică atât prin succesul 

financiar și inovația tehnologică, cât și prin transformarea modului în care studiourile creează 

și promovează blockbustere în era digitală. 

 

 



1.9.Noua eră digitală - Universul Cinematic Marvel și structurile multiverse  

 Subcapitolul explorează construcția Marvel Cinematic Universe (MCU) ca model 

paradigmatic de franciză transmedia și succes global de marketing cinematografic. Încep prin 

a arăta cum mitologia supereroilor reflectă nevoile și tensiunile specifice fiecărei epoci, iar 

MCU oferă o oglindă ideologică a climatului social și politic al ultimelor decenii. Analiza 

urmărește transformarea Marvel dintr-o editură aproape falimentară în anii ’90 într-o marcă 

globală, grație strategiilor de licențiere, restructurării financiare și, mai ales, lansării Marvel 

Studios și a filmului Iron Man, care a deschis drumul către un univers cinematografic coerent 

și planificat pe termen lung. Detaliez cum Marvel a folosit narațiuni fragmentate în mai multe 

filme, scene post-credite, easter eggs și recurențe pentru a crea o formă de narațiune sferică, 

care recompensează vizionarea integrală și fidelitatea fanilor. Capitolul pune accent pe modul 

în care MCU a redefinit marketingul: trailerul, produsul derivat sau teaserul nu mai sunt doar 

instrumente promoționale, ci elemente active în construcția narativă. În plus, dezvolt ideea de 

transmedia storytelling (Jenkins), arătând cum fiecare platformă – de la jocuri și benzi desenate 

la seriale și social media – contribuie la dezvoltarea universului, nu doar îl extinde. MCU este 

analizat ca un ecosistem narativ și comercial care fidelizează publicul prin implicare activă și 

construiește o comunitate globală de co-naratori. Strategia Marvel devine astfel un reper al 

cinemaului contemporan, în care marketingul și narațiunea fuzionează pentru a susține o 

franciză cu impact fără precedent în cultura populară. 

 

REZUMAT PARTEA II.  

MARKETINGUL ÎN CINEMATOGRAFIA ROMÂNEASCĂ 

 

2.1. Schimbarea de paradigmă post-Covid și epoca TikTok 

 

Examinez schimbările majore din peisajul consumului audiovizual și al marketingului 

cinematografic în contextul dominat de rețelele sociale și platformele de streaming. Sunt 

analizate două evoluții fundamentale: ascensiunea conținutului video scurt (reels, TikTok, 

YouTube Shorts) și impactul pandemiei Covid-19, care a accelerat consumul digital și a diluat 

granițele dintre formatele audiovizuale. Observ din practică profesională că publicul nu mai 

distinge clar între film artistic, seriale TV sau produse comerciale, ceea ce afectează modul de 

receptare și strategiile de distribuție. Modelul Netflix a impus o estetică și un tip de consum 



uniformizat, cu efecte asupra piețelor locale, cum este exemplul serialului Subteran, conținut 

original clar influențat de formatele TV deja existente pe alte platforme naționale. Prin 

intermediul experiențelor proprii profesionale din programele Midpoint Series Launch și EWA 

Series Accelerator mi s-au evidențiat aceste tendințe, însă și o revenire creativă la formele 

clasice de dramaturgie de serial și o dorință de expansiune strategică a platformelor în Europa 

de Est. Sunt discutate directive europene și modul în care acestea urmăresc să creeze obligații 

de investiție locală pentru platformele globale, sprijinind astfel producția și valorile regionale. 

Subcapitolul detaliază apoi schimbările în marketingul digital: creșterea influenței social 

media, personalizarea conținutului, scăderea toleranței față de reclame intruzive și ascensiunea 

marketingului prin influenceri. Sunt analizate profilurile demografice și tipurile de conținut 

preferate pentru principalele platforme (Facebook, Instagram, TikTok, YouTube, Twitter/X), 

subliniind importanța adaptării mesajelor la specificul fiecărei rețele. Totodată, sunt discutate 

implicațiile modelului „windows of release” și cum social media poate sprijini toate etapele 

distribuției unui film. Se evidențiază rolul FOMO (fear of missing out) în comportamentul 

spectatorului și modul în care acest fenomen poate fi exploatat în promovarea filmelor. Studiul 

de caz TikTok ilustrează potențialul viral și riscurile cedării controlului asupra mesajului către 

creatori. În final, este discutată relația dintre strategiile de marketing digital și politicile 

europene de susținere a identității culturale, inclusiv de directive și finanțatori precum Creative 

Europe MEDIA și Eurimages. Subcapitolul argumentează că succesul nu mai depinde doar de 

buget, ci de capacitatea de a crea campanii coerente, adaptate contextului digital și integrate 

încă din fazele incipiente ale producției. 

2.2.Noul Val Românesc și campaniile din perioada 2000-2015 

Noul Val Românesc a marcat o schimbare profundă în cinematografia autohtonă începând 

cu anii 2000, aducând în prim-plan o estetică minimalistă, o abordare realistă a subiectelor 

sociale și o rigoare formală care au atras rapid atenția marilor festivaluri internaționale. Filmele 

lui Cristi Puiu, Cristian Mungiu, Corneliu Porumboiu, Cătălin Mitulescu sau Radu Muntean au 

fost recunoscute pentru forța lor artistică și pentru reprezentarea lucidă a realității 

postcomuniste, dar au întâmpinat dificultăți în a se adresa unui public larg în România. Deși au 

acumulat premii importante – precum Un Certain Regard, Caméra d’Or sau Palme d’Or – și au 

fost vândute internațional în zeci de teritorii, aceste filme au avut un impact redus la box-office-

ul intern, fiind adesea percepute de publicul local ca inaccesibile sau prea austere. 



Această disonanță între succesul critic și cel comercial a generat numeroase reflecții în 

rândul profesioniștilor din industrie. A devenit clar că, în ciuda valorii estetice evidente, aceste 

filme nu beneficiau de campanii de promovare adaptate publicului român și nu construiau o 

relație activă cu spectatori potențiali. Totodată, publicul a fost rareori expus la discursuri critice 

care să-l ajute să înțeleagă convențiile acestui tip de cinema, iar lipsa unei educații 

cinematografice sistemice a contribuit la decalajul de percepție. 

Din 2016, însă, au început să apară semnele unei tranziții spre un nou model: regizori ca 

Bogdan Mirică sau chiar Corneliu Porumboiu au propus formule hibride, în care elementele de 

cinema de gen (thriller, noir, polițist) se combină cu estetica cinemaului de autor. Aceste filme 

– mai accesibile din punct de vedere narativ și vizual, chiar dacă sunt catalogate tot filme de 

autor – au obținut un echilibru mai bun între validarea internațională și receptarea locală, 

atrăgând public mai numeros în săli. Se conturează astfel o evoluție către un cinema românesc 

contemporan de autor care păstrează coerența artistică a Noului Val, dar explorează și noi 

forme de legătură cu publicul, atât pe plan național, cât și internațional. 

2.3.Noul „Noul Val Românesc” de filme…comerciale? 

Subcapitolul explorează criza de imagine și de consum dintre filmul românesc de autor, în 

special cel asociat cu Noul Val, și publicul autohton. Printre cauzele acestui decalaj sunt 

menționate: declinul infrastructurii cinematografice, gusturile formate de televiziune și de 

cinemaul american, dar și o lipsă de varietate în oferta de filme autohtone. Această ruptură a 

creat un dezechilibru în dezvoltarea industriei locale, care a fost nevoită să oscileze între filme 

premiate, dar necomerciale, și comedii ușoare produse pentru publicul larg, fără ambiții 

artistice majore. 

În acest context, capitolul argumentează necesitatea existenței filmelor de „mijloc” – filme 

care combină valoarea artistică cu accesibilitatea și adresabilitatea largă, esențiale pentru 

consolidarea unei industrii cinematografice sănătoase. Interviurile realizate cu profesioniști din 

industrie adaugă profunzime acestei reflecții: Cătălin Anchidin subliniază schimbarea 

publicului și distanțarea generației Z de autorii consacrați, remarcând în același timp declinul 

interesului pentru filmele comerciale bazate pe influenceri. Anamaria Antoci recunoaște 

importanța apariției acestor filme, dar atrage atenția asupra calității lor fluctuante. Diana 

Caravia accentuează lipsa unei tradiții a filmelor middlebrow, care să echilibreze piața, iar Anca 

Macoviciuc propune o serie de titluri recente ce pot fi încadrate în această zonă de mijloc, 

remarcând diferențele de abordare între filmele comerciale și cele cinematografice cu potențial 



de public. Astfel, subcapitolul susține că doar prin diversificarea conștientă a produselor 

cinematografice – înțelese ca obiecte culturale și economice – industria românească poate 

atinge sustenabilitate și relevanță pe termen lung, atât local, cât și internațional. 

2.4.Poziția copilului și campania „susținem România la Berlinală” 

Subcapitolul analizează cazul filmului Poziția copilului ca exemplu de succes simultan pe 

plan internațional și național, un fapt rar în cinematografia românească de autor. Filmul a 

câștigat Ursul de Aur la Berlinale și a atras aproape 120.000 de spectatori în România, devenind 

un reper de marketing cinematografic eficient. Strategia de promovare, coordonată de Cătălin 

Anchidin, a folosit o abordare emoțională, construind în jurul filmului o narațiune de mândrie 

națională și transformând participarea la festival într-un eveniment colectiv. Campania a fost 

susținută de trei direcții principale: asocierea cu imaginea sportivilor români de top, o prezență 

media constantă și o comunicare intensă în social media. Succesul filmului a arătat că o 

producție de autor poate deveni fenomen de public dacă este poziționată inteligent în discursul 

public și promovată strategic. Subcapitolul sugerează că lecțiile acestui model ar putea fi 

esențiale pentru consolidarea filmelor de mijloc în România. 

2.5.Filmul românesc middlebrow -  Două lozuri 

 

Subcapitolul analizează cazul filmului Două lozuri ca exemplu de succes independent ce a 

reușit să depășească așteptările într-o piață cinematografică dominată de polarizarea între filme 

de autor premiate și comedii comerciale lipsite de ambiții artistice. Realizat fără finanțare din 

partea Centrului Național al Cinematografiei și cu un buget redus, filmul s-a impus ca un model 

de film middlebrow – accesibil publicului larg, dar bine realizat și cultural ancorat. Strategia 

de promovare, axată pe implicarea directă a echipei, viralitate organică, concursuri interactive 

și gestionarea creativă a controverselor, a contribuit decisiv la succesul său. Filmul a atras peste 

100.000 de spectatori în cinematografe, a devenit viral pe rețelele sociale și a fost ulterior 

distribuit internațional, inclusiv în SUA. Printr-un umor blând, marketing inteligent și o 

campanie adaptată contextului local, Două lozuri a reușit să reconecteze publicul român cu 

cinemaul autohton, devenind un reper pentru viitoarele filme de mijloc în peisajul românesc. 

 

 

 



2.6.Colectiv, Arsenie. Viața de apoi și mecanismele în documentar 

 

Subcapitolul analizează modul în care două documentare românești recente – Colectiv 

(Alexander Nanau) și Arsenie. Viața de apoi (Alexandru Solomon) – au generat reacții 

puternice în spațiul public prin strategii de marketing adaptate tematicii lor. Colectiv, promovat 

prin canale internaționale de prestigiu și distribuit de Magnolia Pictures și Participant Media, 

a devenit un brand cultural global, consolidat de nominalizările la Oscar și distribuția extinsă. 

Strategia s-a bazat pe validarea internațională și pe sincronizarea cu contextul civic, filmul 

devenind simbol al luptei anticorupție. În contrast, Arsenie. Viața de apoi a mizat pe 

declanșarea unui dialog intern, cu o campanie orientată spre comunități locale și gestionarea 

controverselor religioase. Vizibilitatea s-a amplificat prin polarizare și dezbateri aprinse, dar 

nu s-a tradus într-un succes de public semnificativ în cinema. Ambele filme demonstrează forța 

documentarului ca instrument de influență culturală, fie ca produs de export recunoscut 

internațional, fie ca reflector al tensiunilor interne ale societății românești. 

 

2.7. Anul Nou care n-a fost sau noul middlebrow 

 

În acest subcapitol analizez recentul succes remarcabil al filmului Anul Nou care n-a fost 

(2024), ca model de echilibru între recunoașterea festivalieră și impactul comercial. Filmul, 

lansat la Veneția unde a obținut patru premii importante, a fost ulterior distribuit în peste 40 de 

festivaluri și vândut pe piețe europene majore. În România, lansarea în multiplexuri și 

campania de marketing derulată de Forum Film au contribuit la un box-office de peste două 

virgulă patru milioane de lei și o vizibilitate extinsă. Strategia de promovare a valorificat atât 

distribuția cunoscută, cât și componenta tragicomică și istorică, adaptând mesajele pentru 

segmente de public variate. Testările prealabile, parteneriatele media și colaborările cu 

influenceri din domenii relevante au consolidat campania. Filmul s-a poziționat ca un produs 

middlebrow – accesibil și de calitate – reușind să atragă publicul larg fără a renunța la 

profunzime tematică. Subcapitolul evidențiază acest caz ca o dovadă a potențialului filmului 

românesc de a naviga între artă și comercial, printr-o strategie de marketing bine calibrată. 

 

 

 

 



2.8.Construirea strategiilor de marketing din etapa de dezvoltare de proiect  

Subcapitolul analizează diferențele structurale dintre filmul de autor european și modelul 

comercial nord-american, concentrându-se pe impactul acestora asupra strategiilor de 

marketing și distribuție. Spre deosebire de filmele produse în Statele Unite, unde studiourile 

mari finanțează blockbustere prin capital privat, filmul european de autor se bazează în mare 

parte pe finanțări publice, fonduri europene, credite fără dobândă și ajutoare de stat precum 

cash rebate-ul românesc. Aceste forme de sprijin condiționează apariția unor strategii de 

marketing încă din faza de dezvoltare, în special în contextul dominării pieței de către cinemaul 

american. 

Detaliez importanța comprehensivă a strategiilor de marketing adaptate filmelor de autor, 

accentuând rolul circuitului festivalier (Cannes, Berlin, Veneția) ca poartă de intrare în 

distribuția internațională. Se oferă exemplul filmului Colectiv de Alexander Nanau, al cărui 

traseu spre Oscar a fost declanșat de selecția la Veneția și Toronto. Sunt explicate instrumentele 

analitice folosite de profesioniști – benchmarking, analiza SWOT, positioning, Audience 

Design – și modul în care acestea ajută la conturarea publicului țintă, mesajului și canalelor 

potrivite pentru promovare. 

Pe baza experienței de producătoare de film, dar și a participărilor la workshopuri EAVE 

și colaborărilor cu agenții specializate, se conturează un ghid practic de abordare strategică a 

marketingului de film. Sunt prezentate studii de caz românești – Ilegitim, Fixeur, Oameni de 

treabă – cu accent pe cum selecția în festivaluri și mesajul social au influențat poziționarea 

filmelor. Se discută și provocările reale ale pieței: bugete minime, promovare întârziată, 

distribuție limitată și impactul redus al comunicării convenționale. 

Subcapitolul se încheie cu o privire spre publicul european, folosind studii și segmentări 

demografice care arată preferințele limitate pentru filmele de autor și rolul empatiei, al 

colaborării interdisciplinare și al poziționării strategice în conectarea reală cu audiența. Cazul 

regizorului Radu Jude este analizat ca exemplu de notorietate consolidată, ce generează o 

vizibilitate organică, dar și ca indicator încă al discrepanței dintre succesul internațional și 

recepția națională. 

 

 

 

 



REZUMAT PARTEA III.  

PRODUCȚIE CINEMATOGRAFICĂ CREATIVĂ 

 

3.1.  Spre Nord - Introducere 

Subcapitolul analizează parcursul filmului Spre Nord, debutul în ficțiune al regizorului 

Mihai Mincan, un thriller psihologic inspirat din fapte reale, care se remarcă printr-o estetică 

aparte și o abordare morală profundă. Cu o distribuție internațională, dialoguri în cinci limbi și 

un decor marin intens, filmul explorează dilemele etice dintre salvare și autoritate. Apreciat de 

critici pentru complexitatea narativă și forța vizuală, Spre Nord a avut o carieră festivalieră 

remarcabilă (Veneția, Karlovy Vary, TIFF) și a fost achiziționat de HBO și SBS Australia, 

consolidându-și statutul artistic pe plan internațional. 

În România, filmul a întâmpinat dificultăți în distribuția cinematografică, fiind afectat 

de contextul post-pandemic și de lipsa unei campanii de promovare orientate spre publicul larg. 

Deși a obținut recunoaștere majoră la Premiile Gopo și UCIN (inclusiv pentru imagine, 

scenariu, interpretare și montaj), Spre Nord nu a reușit să atingă un public numeros în săli. 

Această discrepanță între valoarea artistică și impactul comercial evidențiază limitele actuale 

ale pieței românești pentru filmul de autor ambițios și subliniază necesitatea unor strategii de 

marketing adaptate conținutului și contextului de consum contemporan. 

3.2.  Spre Nord - Etapa de dezvoltare creativă 

Urmăresc geneza și dezvoltarea proiectului Spre Nord, debutul în ficțiune al lui Mihai 

Mincan, inspirat dintr-un caz real relatat de The New York Times în 1997. Cercetarea 

jurnalistică inițială, care a stat la baza primului draft de scenariu scris în 2016, a fost completată 

de o documentare temeinică asupra migrației românești din anii ’90 și a fenomenului 

pasagerilor clandestini pe nave comerciale. Echipa a ales să ficționalizeze aceste evenimente 

nu într-un realism social clasic, ci prin integrarea unui discurs moral și estetic inspirat din filmul 

de gen. Departe de un demers explicativ, povestea se centrează pe dileme etice, relații de putere 

și credință, reflectate prin cele trei personaje principale – un imigrant român, un marinar 

filipinez religios și un căpitan taiwanez autoritar. 

Scenariul a trecut prin mai multe etape de rescriere între 2016 și 2021, influențate de 

feedbackul obținut în cadrul atelierelor EAVE și de condițiile de producție. Filmul este definit 

printr-o abordare vizuală contrastantă între exteriorul vast al oceanului și spațiile claustrofobe 

ale navei, cu o tensiune construită prin ritm, mizanscenă și tăceri semnificative. Coloana 



sonoră, realizată de Nicholas Becker (premiu Oscar pentru Sound of Metal), combină sunetele 

industriale autentice ale navei cu compoziții muzicale organice, contribuind la atmosfera 

intensă a filmului. Astfel, Spre Nord reușește să propună un model cinematografic distinct în 

peisajul românesc, îmbinând temele existențiale cu un stil vizual și auditiv sofisticat, într-un 

film de autor de gen. 

 

3.3.  Spre Nord - Etapa de dezvoltare de proiect 

 

Subcapitolul detaliază procesul complex de dezvoltare a proiectului Spre Nord, centrat 

pe colaborarea strânsă dintre autorul Mihai Mincan și echipa de producție, într-un model 

integrat în care dimensiunile creative, de producție și strategice au fost dezvoltate simultan. 

Etapa de dezvoltare de proiect a inclus stabilirea unei viziuni comune și elaborarea unui pachet 

de prezentare profesional – minikitul – ce conținea materiale precum sinopsis, treatment, 

moodboard și viziuni regizorale și de producător. Participarea la workshopuri, pitch-uri și 

târguri internaționale a avut rolul dublu de a rafina discursul artistic și de a atrage parteneri 

pentru coproducție, ceea ce a influențat decisiv deciziile de producție: locații, echipă 

internațională, format tehnic și calendarul de filmare. 

Strategiile esențiale au fost organizate în trei direcții: producție, finanțare și marketing. 

Strategia de finanțare s-a bazat pe sprijinul Centrului Național al Cinematografiei, completat 

de o schemă de coproducție internațională pentru a atinge bugetul peste medie al proiectului. 

Strategia de marketing a fost inițiată încă din faza de dezvoltare și a inclus analiza SWOT, 

benchmarking, empathy maps și ateliere internaționale, toate contribuind la identificarea 

poziționării filmului și a publicului țintă. Aceste acțiuni au dus la formularea unei strategii de 

marketing adaptate pieței europene, integrând propuneri vizuale și linii de comunicare, iar 

rezultatele au fost utilizate pentru influențarea deciziilor creative și pregătirea distribuției. 

Capitolul demonstrează cum o abordare strategică încă din faza incipientă este esențială pentru 

realizarea și succesul unui film de autor ambițios. 

 

3.4.  Spre Nord - Strategia de producție 

 

Subcapitolul explorează strategia de producție și coproducție internațională a filmului 

Spre Nord, care a avut ca obiectiv principal integrarea într-un circuit european acreditat, pentru 

a facilita atât realizarea filmului, cât și lansarea sa festivalieră. Participarea în programe de elită 

precum EAVE Producers Workshop, Ties That Bind, Sofia Meetings, ApostLab sau New 



Horizons Studio+ a contribuit decisiv la rafinarea componentelor creative, financiare și de 

marketing, beneficiind de sprijinul unor experți internaționali și consolidând rețeaua de 

parteneri. Pe baza acestei strategii, proiectul a reușit să atragă finanțări din multiple surse 

(CNC, MEDIA, Eurimages, fonduri naționale din Grecia, Bulgaria, Cehia, Franța), construind 

o coproducție multilaterală ce a inclus parteneri din cinci țări, fiecare contribuind atât financiar, 

cât și artistic și logistic. 

Implementarea filmului a fost marcată de provocări majore de producție, în special 

legate de locațiile maritime și constrângerile legislative internaționale, rezolvate prin 

împărțirea filmării între mai multe teritorii (România, Grecia, Franța). Strategia de filmare a 

inclus soluții tehnice sofisticate – greenscreen, set extension, VFX – realizate în colaborare cu 

studiouri europene de renume. Echipa internațională a fost completată cu actori, tehnicieni și 

artiști sonori din țările coproducătoare, asigurând o coerență artistică transnațională. 

Contribuția românească a rămas majoritară, fiind sprijinită de CNC, Televiziunea Română, 

fonduri MEDIA și investiții private prin schema de taxă media. Capitolul demonstrează cum 

un debut ambițios poate fi realizat printr-o arhitectură strategică minuțioasă, coordonând 

dezvoltarea artistică, accesul la finanțare și integrarea în rețele internaționale relevante. 

 

3.5.  Spre Nord - Strategia de finanțare și filmul în coproducție 

 Detaliez modul în care strategia de finanțare a filmului Spre Nord a fost implementată în 

conformitate cu legislația românească și europeană privind coproducțiile cinematografice. 

Întrucât România are doar cinci tratate bilaterale active, proiectul a apelat la Convenția 

Europeană asupra coproducțiilor cinematografice din 1992, care permite colaborări 

multilaterale între state semnatare. Astfel, Spre Nord a fost realizat ca o coproducție 

internațională recunoscută oficial, cu participarea României (57,17%), Franței (12,83%), 

Greciei (10%), Bulgariei (10%) și Cehiei (10%), având un buget total de 2,1 milioane euro. 

Filmările au avut loc în 2021, în România, Grecia și Franța, iar postproducția s-a finalizat în 

primăvara anului 2022, conform standardelor impuse de convenție și cu aporturi creative și 

tehnice din fiecare teritoriu implicat. 

3.6.  Spre Nord - Strategia de marketing în dezvoltare  

 

Acest subcapitol analizează în profunzime strategia de marketing și poziționare a 

filmului Spre Nord, concentrându-se pe evoluția ideilor dezvoltate încă din faza incipientă de 



la EAVE Producers Workshop 2018, sub îndrumarea expertei Sarah Calderon. Analiza SWOT 

a fost esențială pentru formularea punctelor forte (poveste inspirată din fapte reale, tematică 

contemporană, abordare cinematografică relevantă), a oportunităților (nevoia de reinventare a 

strategiilor de distribuție în context pandemic), dar și a riscurilor (regizor debutant, final 

violent, lipsa personajelor feminine, distribuție masculină dominantă). Obiectivul strategic a 

fost stabilirea unei premiere mondiale într-un festival A (Cannes sau Veneția), urmată de o 

campanie de conștientizare axată pe migrația românească – folosind narațiunile reale și 

conținut digital promovat prin influenceri și media online. Filmul a fost poziționat strategic ca 

o dramă cu elemente de thriller, în funcție de contextul de pitching, aplicațiile de finanțare și 

consultațiile creative, conturând patru formule de comunicare internațională ce mixează tonuri 

dramatice și tensionate. 

Subcapitolul detaliază și dificultățile de poziționare în cadrul pieței internaționale: 

filmul nu a fost perceput nici ca un produs asiatic în Asia, nici ca unul european recognoscibil 

în Europa, fapt care i-a afectat distribuția. Discuțiile recurente cu experți au semnalat și absența 

unui personaj feminin central – element esențial pentru identificarea publicului european, 

compus majoritar din femei. În ciuda unui parcurs festivalier notabil și a unor alegeri inspirate, 

lansarea post-pandemică a întâmpinat o piață suprasaturată, dominată de blockbustere și lipsită 

de canale eficiente de promovare pentru filmele locale. Poziționarea slab comunicată – în 

special neexploatarea clară a componentei de thriller – a condus la o receptare publică scăzută 

în România, în ciuda aprecierilor critice internaționale. Capitolul relevă astfel complexitatea 

construirii unei strategii de marketing pentru un film de autor, evidențiind cum poziționarea, 

genul, discursul promoțional și timpii de lansare sunt decisive pentru succesul unui film într-o 

piață fragilă și profund modificată după pandemie. 

 

3.7. Dinți de lapte - dezvoltarea, finanțarea, producția 

 

Subcapitolul dedicat filmului Dinți de lapte explorează pe larg geneza și dezvoltarea 

artistică, etică și de producție a celui de-al doilea lungmetraj al regizorului Mihai Mincan. 

Pornind de la o poveste reală legată de dispariția unui copil în ultimii ani ai comunismului, 

filmul urmărește parcursul interior al unei fetițe de opt ani, Maria, care încearcă să înțeleagă și 

să depășească trauma dispariției surorii sale. Viziunea regizorală mizează pe o estetică a 

traumei tăcute, plasând privirea copilului în centrul narațiunii și propunând o interpretare a 

ororii ca absență și dizolvare a realului. Proiectul îmbină registrele realist și fantastic, alegând 



o formă de cinema care vizualizează tensiunea dintre copilărie și violența istoriei recente, într-

un context românesc marcat de tranziție și rupturi. 

Din punct de vedere al producției, filmul a fost dezvoltat strategic ca o coproducție 

multilaterală cu parteneri din Franța, Grecia, Bulgaria și Danemarca, continuând relațiile 

consolidate în timpul Spre Nord. Strategia a pus accent pe contribuții creative din fiecare 

teritoriu, sustenabilitatea ecologică și distribuția internațională. Filmările au fost adaptate 

lucrului cu minori, iar procesul de casting a inclus și selecții din medii subreprezentate. Filmul 

a fost premiat la TorinoFilmLab și este în post-producție. Din perspectiva marketingului, se 

mizează pe un potențial crossover care combină sensibilități de autor cu genuri precum misterul 

și fantasy. Distribuția vizată include festivaluri de clasă A, platforme VOD și cinematografe 

naționale prin parteneriate locale. Dinți de lapte devine astfel o alegorie a pierderii și speranței, 

o reflecție asupra memoriei colective și o pledoarie pentru vocile tăcute ale generației 

postcomuniste. 

 

REZUMAT CONCLUZII 

 

Capitolul de concluzii sintetizează demonstrația principală a lucrării: marketingul 

cinematografic contemporan este o formă de narațiune extinsă, care construiește punți între 

ficțiune și realitate, influențând percepția publicului și transformând filmele în experiențe 

culturale complexe. Studiile de caz – de la Gone with the Wind, Psycho, Star Wars, Twin Peaks 

și The Blair Witch Project până la The Dark Knight și Marvel – au ilustrat o diversitate de 

strategii creative, de la campanii spectaculoase și evenimente interactive, până la extensii 

transmedia și mecanisme virale, toate având în comun scopul de a transforma spectatorul din 

consumator pasiv în participant activ la universul ficțional. Acest tip de marketing nu doar 

promovează, ci creează comunități, identitate și implicare emoțională, influențând succesul și 

longevitatea unui film. 

În același timp, capitolul atrage atenția asupra nevoii urgente de adaptare a acestor 

practici în cinematografia românească. Într-un peisaj dezechilibrat între filme de autor 

apreciate internațional, dar inaccesibile publicului larg, și comedii comerciale adesea facile, 

lipsește un segment intermediar – filmele middlebrow, capabile să împace exigența artistică și 

atractivitatea populară. Exemple recente ca Două lozuri sau Teambuilding au demonstrat un 

potențial de mobilizare a publicului, dar și provocări legate de calitate și durabilitate. Soluția 

propusă constă într-o susținere consecventă a producțiilor de mijloc și într-un marketing 

creativ, adaptat realităților locale, capabil să transforme filmele românești în experiențe 



culturale vii. Marketingul nu este un simplu „accesoriu”, ci o componentă integrantă a actului 

cinematografic, cu rol esențial în reconectarea filmului românesc cu publicul său și în afirmarea 

acestuia pe piața europeană. 
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