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ABSTRACT
Ca parte a OCDE, Israelul utilizeaza 16 indicatori fundamentali pentru a diagnostica lacunele
in studiul personal, in cazul institutiilor din invatamantul secundar si superior. Acesti
indicatori sunt utilizati de Ministerul Educatiei in sistemul educational din Israel, inclusiv in
scoli si universitati. Un psiholog sau psihiatru realizeaza diagnosticul cu aprobarea scolii si a
comitetului national. Cadrul traditional de invatare, in care un profesor instruieste o clasa la o
ora stabilita, a fost utilizat timp de peste 150 de ani in Israel. Acest sistem se numeste "Un
profesor - o clasd", "O marime care se potriveste tuturor" sau chiar "Stai si primeste (Sit and
get)". Cu toate acestea, era digitala permite o experientd de Invatare personalizatd. Cunoscand
personalitatea, hobby-urile, interesele, punctele forte si punctele slabe ale cursantului, se poate
crea o cale de invatare personalizatd in scopul pregatirii acestuia pentru provocarile secolului
XXI.
Lucrarea de fatd analizeaza sistemul REVODUCATE, care utilizeaza profilul personal de
invatare 1n scopul credrii unui parcurs de invatare personalizat pentru elevi. Acest profil ofera
o imagine holistica a elevului si il ajuta sa 1si atingd obiectivele de invatare. Este un
instrument puternic in abordarea personalizata a invatarii, care se abate de la diagnosticarea
traditionala a factorilor externi. Sistemul personalizat ia in considerare parametrii de baza ai
invatarii, cum ar fi timpul suplimentar, cititul, nivelul scrisului de mana si suportul de Invatare
pentru cei cu dificultdti. De asemenea, prioritizeaza dorintele elevilor pentru un mediu de
invatare adecvat, adaptat generatiei Z. Parintii joaca un rol esential in construirea profilului de
invatare al elevului, deoarece ei il cunosc cel mai bine. Utilizarea sistemului de invatare
personalizat ca o componentd centrala si esentiala pentru succesul elevilor schimba, de
asemenea, rolul profesorului. Aceasta defineste un nou tip de responsabilitate pentru cursanti
si profesori simultan. Invitarea personalizata devine din ce in ce mai importanti in era
digitald, mai ales dupa pandemia COVID-19, fiind cruciala pentru viitorul si invatarea pe tot

parcursul vietii a elevilor.

Cuvinte-cheie: invatare personalizatd, invatare mixta, sistemul REVODUCATE, parcurs de
invatare personalizat, competentd digitala, profilul cursantului, stil de Invatare, invatare

traditionala
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CAPITOLUL 1. INVATAREA PERSONALIZATA

1.1 Teoretizarea, definirea si delimitarea conceptului de invitare personalizata
(PL)

Invitarea personalizata (PL) este un obiectiv esential pentru sistemele educationale actuale,
promovand educatia de calitate (UNESCO, 2017). Predarea frontala, care se bazeaza pe un
curriculum inflexibil, avand acelasi format de invatare, nu provoaca elevii si 11 lasa pasivi si
adesea plictisiti de la inceputul pana la sfarsitul orei. Interesul crescut pentru conceptul de
invatare personalizatd poate fi atribuit faptului ca factorii de decizie politica si profesorii si-au
dat seama ca o abordare "unica" a educatiei este inadecvata si nu va satisface nici nevoile
individuale si nici pe cele ale societatii (O'donoghue, 2010, p. 212- 217). Ceea ce s-a schimbat
este tehnologia, iar aceasta sa continud evolueze intr-un ritm foarte alert. Astazi ne aflam
imediat dupa utilizarea accelerata a instrumentelor digitale in intreaga lume datoritd carantinei
din timpul crizei corona. Acest lucru s-a manifestat in toate sistemele de invatamant la nivel
local de predare online si la distantd, incercand sa raspunda nevoii aparute in timpul
pandemiei Corona. A fost o situatie unica si a oferit o oportunitate extraordinara pentru
cursanti de a continua sa invete si de a-si imbunatati invatarea Intr-un mod diferit de metoda
traditionala "o marime se potriveste tuturor" sau "un profesor - o clasa".

Una dintre cele mai promititoare modalitati de a implementa aceastd schimbare si de a pregati
elevii de astazi pentru realitatea de maine (in plin secol XXI, in era digitala) este
personalizarea invitarii. Invitarea personalizati este o abordare educationala conform careia
elevul trebuie sa fie in centrul invatarii si al predarii. Aceasta abordare este adaptata exact la
situatia actuala a fiecdrui student pentru a-1 provoca intr-un mod care i se potriveste, pentru a-i
permite sd se dezvolte in mod optim, sd obtind cea mai inaltd expertiza in domeniul sau de
studiu si sa isi atinga obiectivele personale. In cadrul invitarii personalizate, obiectivele de
invatare, ritmul si strategiile de invatare, metodele de invatare, timpul si locul de invatare si
metodele de evaluare sunt adaptate studentului. Adaptarea invatarii la elev se bazeaza pe un
proces continuu de diagnosticare, evaluare, si feedback, precum si pe un plan personal de
invatare construit special pentru fiecare elev. Educatia are rolul de a scoate in evidenta
potentialul pe care il are o persoana, astfel incat aceasta sa se poata Tmbunatati ca fiintd umana

(UNESCO, 2017).
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Caracteristicile-cheie ale elevilor in contextul educatiei personalizate sunt diferentele lor - ar fi
ironic sa tratdm elevii ca si cum ar fi unitati identice (Garrick et al., 2017, p. 27-33).
Aprofundarea definitiei Invatarii personalizate implica distingerea intre personalizare si
concepte similare. Stiinta cognitiva si neurostiinta ne reamintesc ca invatarea personalizata
implica diferite tipuri de cursanti si diferite strategii de stocare si intelegere a informatiilor
(UNESCO, 2017). Invitarea personalizati ne permite si schimbam metoda, instrumentele,
cercetarea si practica de predare in functie de diferentele dintre elevi. Scopul este de a pastra
orice abilitate excelenta a elevului si de a imbunatiti ceea ce reprezintd o provocare pentru
acesta, in scopul pregatirii lui pentru provocarile profesionale viitoare. Invitarea personalizati
definita in acest fel include invatarea despre care se spune ca recunoaste diferite stiluri si
abordari 1n proiectarea si furnizarea de interfete, dispozitive si continut pentru cursanti
(Garrick et al., 2017 p. 27-32).

Predarea personalizatd urmareste sa promoveze abilitatile si competentele cursantului in mai
multe domenii, cum ar fi cognitiv, social si personal. Invitarea socio-emotionali (Socio-
Emotional Learning - SEL) este un proces educational pentru dezvoltarea si promovarea
atitudinilor, cunostintelor si a competentelor socio-emotionale, ca parte a invatarii
personalizate, in functie de profilul fiecarui cursant. SEL influenteaza realizarile si situatia
unui cursant in Tnvatarea personalizata, ca parte a traseului de invatare. Competentele SEL
ajutd elevii si profesorii sa-si dezvolte rezilienta, sensul si apartenenta, contribuind la succesul
acestora. Aceste competente ajutd cursantii sd isi inteleagd si sa isi gestioneze sentimentele, sa
isi stabileascd obiective si sa le atinga, sa ia decizii responsabile si pline de grija, sa cultive
sensibilitatea fata de ceilalti si sa creeze relatii sociale pozitive. Desi ne ocupam doar de
aspectele pedagogice ale elevilor si facem referire la profilul lor de abilitati, este esential sa
completam procesul si cu aspectele SEL. SEL conduce la relatii mai puternice, un sentiment
de apartenenta si un mediu de invatare mai favorabil, pregétind terenul pentru invétarea
academica (NEA, 2021). Invitarea personalizata trebuie sa abordeze profilul elevului pentru a
consolida invatarea si realizarile acestuia.

Unul dintre cele mai frecvente si false mituri privind invatarea personalizata este acela ca rolul
profesorului devine mai putin semnificativ in urma tranzitiei catre acest tip de invatare, iar
tehnologia va inlocui profesorul (avand in vedere ca in viitor robotii vor inlocui unele locuri

de munca). Situatia reald este cu totul alta. Conceptul de invatare personalizata este acela de a
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imputernici profesorul si de a-1 permite sd isi atinga potentialul maxim ca profesionist, care isi
cunoaste elevii In profunzime, care foloseste toate instrumentele digital si 1i insoteste, 11
sfatuieste si 11 ghideaza pe parcursul drumului cétre atingerea celor mai bune realizari in
invatare (Office of EdTech, 2017).

Profesorul este liderul elevilor, este un mentor pentru acestia, fiind implicat in procesele de
diagnosticare si evaluare si dirijand invatarea intr-o maniera individuald, impreuna cu elevul.
El proiecteaza impreuna cu elevul mediul de invatare si programul personal de invatare si
adapteaza metodele de invatare si evaluare potrivite pentru acesta. Profesorul transfera
elevilor responsabilitatea la timp, gestionand si revizuind toate procesele de lucru ale acestora,
oferind feedback si coordonand toti adultii implicati (cum ar fi experti, studenti, centre
studentesti, centre de studiu). Proiectul Baeva, de exemplu, se axeaza pe elevi care lucreaza in
grupuri sau perechi cu parinti, profesori, companii externe, sau cu membri din comunitate.
Profesorul ofera elevului indrumare profesionala, sprijin, il ajuta sa creasca si il incurajeaza sa

isi asume responsabilitatea pentru invatare (Pane et al., 2015).

CAPITOLUL 2. iNVATAREA MIXTA

2.1 Invatarea mixta. Teoretizarea, definirea si delimitarea conceptului

Guvernele din intreaga lume se confrunta cu schimbari fara precedent in istoria moderna a
omenirii (Brynjolfsson, McAfee si Spence, 2014; Christensen, Horn si Johnson, 2011; Fullan
si Hargreaves, 2012; OCDE, 2013; Lynch, 2012; Sahlberg, 2008). Aceste schimbari au fost
marcate de invatarea mixta care a avut loc in timpul perioadei COVID, cand sistemele
educationale au fost fortate sa se mute in intregime in mediul online. Dupa terminarea
pandemiei, tehnologia a ramas din ce in ce mai integrata in sistemele educationale traditionale,
ceea ce a condus la Tmbunatatirea invatamantului mixt.

Exista mai multe definitii ale Tnvatarii mixte. Dictionarul Oxford defineste invatarea mixta ca
fiind o educatie in care elevii invata prin mijloace electronice si online, precum si prin
predarea traditionala fata in fata. Invitarea mixti este o abordare educationala care combina
invatarea traditionala fatd in fatd si activitatile de invatare online. Aceasta integreaza metode
de invitare fata in fatd cu metode digitale pentru a crea o experienta de invitare hibrida. Intr-

un mediu de Invatare mixtd, studentii au de obicei un anumit control asupra timpului, locului
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si ritmului de invatare. Invitarea mixta implica adesea o combinatie de predare in clasa si
instruire mediata de tehnologie. Aceasta poate include activitati precum instruirea fata in fata,
platforme de invatare, discutii si colabordri virtuale, invétare in ritm propriu, evaluari si
feedback. Chestionarele, testele si temele online sunt adesea utilizate pentru evaluarea
studentilor.

Modelul de invatare mixta urmareste sa valorifice avantajele metodelor de invatare
traditionale si digitale. Acesta ofera flexibilitate sporitd, experiente de invatare personalizate,
acces la o gama mai larga de resurse si oportunitdti de Invatare interactiva si colaborativa. Prin
combinarea punctelor forte ale instruirii fata in fata si ale Tnvatarii online, Invatarea mixta
urmareste sd sporeasca implicarea, sd promoveze invatarea activa si sa se adapteze diferitelor
stiluri si preferinte de invatare. Masura in care interactiunea fata in fata si invatarea online
sunt integrate 1n Tnvatarea mixtd depinde de tipul de program oferit de institutia educationala
sau de specificul acesteia. Contributiile fiecarui tip de invatare se pot schimba in functie de
conditiile din clasa, de inovatiile tehnologice aparute sau de initiativele din partea conducerii,
a profesorului si chiar a elevilor.

Cel mai comun tip de invatare mixta este "Flipped classroom". Am vazut deja ca aceasta
abordare imbunititeste livrarea unei prezentiri in fata unui public. In cadrul acestui tip de
invatare, elevii trebuie sa lucreze independent, transformand mediul de acasa intr-un mediu de
invatare suplimentar. Acest format este esential, mai ales avand in vedere statutul
socioeconomic al familiei elevului. In prezent, dispozitivele personale mobile au devenit un
mediu de invatare portabil si convenabil, pe langa desktop-uri, impreuna cu calculatoarele
mobile. In acest scenariu, implicarea profesorului in asigurarea pregitirii elevilor si a
procesului de invatare este esentiala. Aceasta abordare a Invatarii economiseste timp prin
evitarea predarii frontale si permite profesorilor sa se implice in invatarea diferentiata, luand
in considerare progresul si nivelurile diferite ale fiecarui elev. In acest fel, profesorii se pot
concentra mai mult pe caracteristicile, mediul si background-ul fiecarui elev, oferind
oportunitati de Tnvatare suplimentare si provocatoare pentru elevii avansati. Dispozitivul
personal mobil devine deja un mediu de nvatare portabil si convenabil, in plus fatd de
computerul de birou sau laptopul. In aceasti situatie, implicarea profesorului in asigurarea

pregatirii elevilor si a procesului de invatare este esentiala.
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Cunostintele pedagogice interactioneazad in mai multe moduri cu cunostintele de continut
tehnologic si pedagogic, toate acestea fiind integrate In cadrul modelului TPACK. Acest
model, cunoscut sub numele de Technological Pedagogical Content Knowledge, este un cadru
teoretic utilizat in educatie pentru a Intelege si a descrie interactiunile complexe dintre
tehnologie, pedagogie si cunoasterea continutului. Modelul ajuta profesorii sa inteleaga
interactiunea complexa dintre tehnologie, pedagogie si continut. Acesta 1i Incurajeaza sa
gaseasca cele mai bune modalitati de a integra semnificativ tehnologia in practicile lor
didactice pentru a imbunatati experientele de invatare ale elevilor. Modelul recunoaste ca
tehnologia nu este o entitate separata, ci un instrument care poate imbunatati si transforma
predarea si invatarea atunci cand este utilizatd impreuna cu o pedagogie eficienta si cu
expertiza in domeniu. TPACK completeaza invatarea mixta pentru a imbunatati experientele
de predare si invatare pentru studenti. Cadrul TPACK si instrumentele tehnologice specifice
(hardware, software, aplicatii, practici asociate de alfabetizare informationala etc.) sunt cel
mai bine utilizate pentru a instrui si a ghida elevii catre o intelegere mai buna si mai solida a
materiei (tpack.com, 2014).

Cunoasterea tehnologicd (TK) in modelul TPACK se refera la expertiza profesorilor in
utilizarea eficienta a diferitelor tehnologii digitale. Este unul dintre cele trei domenii
principale de cunostinte din cadrul TPACK, alaturi de cunostintele pedagogice (PK) si
cunostintele de continut (CK). Celelalte dimensiuni ale TPACK implica intelegerea modului
in care materia poate fi transpusa prin diferite instrumente tehnologice si selectarea celor mai
potrivite instrumente tehnologice pentru anumite materii sau elevii unei clase (Technology
Content Knowledge - TCK). Aceste dimensiuni descriu intelegerea de cétre profesori a
modului in care tehnologiile specifice pot schimba atat experientele de predare, cat si pe cele
de invatare (Technology Pedagogical Knowledge - TPK). De asemenea, pentru cunoasterea de
catre profesori a modului in care anumite tehnologii pot transforma experientele de predare si

invatare, trebuie luate in considerare si competentele tehnologice ale elevilor.

CAPITOLUL 3. APLICATII SI SISTEMUL EDUCATIONAL DE iNVATARE
PERSONALIZATA REVODUCATE
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3.1 Prezentarea platformei

Astézi, cu ajutorul tehnologiei, al varietatii de continut si al descoperirii timpurii a profilului
personal al unui elev, este posibil sd se adopte un proces de invatare flexibil, personalizat,
placut si incurajator pentru fiecare elev. Un astfel de proces de invatare individualizat poate fi
asigurat prin intermediul sistemului REVODUCATE. Acest sistem utilizeaza profilul personal
de invatare pentru a asigura un proces de invatare personalizat pentru fiecare elev. Sistemul
REVODUCATE exista de patru ani in mai multe scoli din Israel, fiind folosit la diferite
discipline din domeniul STEM (stiinta, tehnologie, inginerie, matematica). In prezent,
sistemul functioneaza numai in limba ebraicd, dar isi propune sa fie comercializat in afara
Israelului, in conformitate cu nevoile si acordurile autoritdtilor educationale straine. Sistemul a
fost aprobat oficial in cadrul sistemului Gefen, o initiativa adoptatd de Ministerul Educatiei
pentru nivelurile invatdmantului primar, primar superior si liceal, permitand directorilor de
scoli sa selecteze serviciile educationale care raspund nevoilor scolilor lor. Sistemul poate fi
utilizat de institutiile de invatdmant deoarece functioneaza in conformitate cu termenii
standardelor de confidentialitate, care includ datele elevilor (in special atunci cand vine vorba
de invatarea personalizatd), diverse diagnostice, surse pedagogice de informatii, probleme
cibernetice si de securitate a informatiilor tehnologice.

Abordarile LMS si PLS sunt combinate in sistemul REVODUCATE, care integreaza
punctele forte atat ale sistemelor de Invatare personalizata, cét si ale sistemelor de gestionare a
invatarii, modeland impreuna noul rol al elevilor si profesorilor pentru era digitala. Elevii
lucreaza cu sistemul REVODUCATE 1n sala de clasa (dupa ce sunt inregistrati in sistem) prin
intermediul unui iPad, laptop, telefon mobil sau computer desktop. Anul acesta va fi anul de
proba pentru sustinerea testelor nationale de la sfarsitul anului scolar, pe baza echipamentelor
portabile.

Accesarea sistemului online este posibila prin intermediul Google sau alt browser facand clic
pe REVODUCATE. Sistemul va fi in partea de sus a listei browserului. Conectarea la sistem
este Tnsotita de completarea obligatorie a unui chestionar personal pentru profilul studentului,
in scopul cunoasterii acestuia. Chestionarul include 15 parametri si examineaza personalitatea
si abilitatile elevului. Elevii completeaza chestionarul impreund cu parintii lor. Chestionarul
este conceput pentru a fi realizat impreuna cu parintii, care au si o conversatie pregatitoare
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pentru a intelege sensul completarii datelor si efectul acestora asupra traseului elevului si
pentru a oferi un raspuns complet si nu fragmentat despre trecutul elevului.

A doua parte a chestionarului include o sectiune pentru identificarea stilului de
invatare care se potriveste elevului. Stilul de invatare din cadrul chestionarului determina
tendinta de invatare a elevului, tendintd care va fi testata in timp ce se deplaseaza de-a lungul
traseului de invitare. In literatura de specialitate putem gasi mai multe studii privind
diagnosticarea si caracterul stilurilor de invatare la elevi (Kolb, 1984; Kolb, 1985; Dunn,
1990; Felder, 1996). Perspectiva acceptata in randul profesorilor este ca stilul de predare care
corespunde stilului de invatare a elevului imbunatateste eficienta invatarii. Studiile din ultimii
ani nu sustin opinia populard conform careia ajustarea stilului de Tnvatare al elevului conduce
intr-adevar la rezultate mai bune (Pashler et al., 2009; Rogowsky, 2015).

Cursantul se Inregistreaza la intrarea In sistem pentru a-si completa intregul profil. Acesta va
primi un model personalizat de invatare pentru parcurgerea materiei de care are nevoie, model
care i se potriveste cel mai bine. Intr-un mediu de invatare personalizat, cursantul devine un
cursant autodirectionat, expert, care 1si monitorizeaza progresul si reflecta asupra invatarii.
Sistemul a fost aprobat in urma cu un an pentru a functiona in cadrul sistemului formal
GEFEN al Ministerului Educatiei din Israel. in conformitate cu Rezolutia guvernamentald 226
din 1 august 2021 privind "Programul pentru flexibilitatea administrativa in sistemul de
invatamant", flexibilitatea administrativa si pedagogica a directorilor de scoli si a autoritatilor
locale a fost extinsd in mod semnificativ. Gestionarea directa poate transfera resurse
semnificative. Sistemul GEFEN permite formularea unui plan de lucru scolar, gestionarea,
planificarea bugetara, achizitionarea facila de instrumente educationale adaptate si raportarea

implementarii.

3.2 Modelul adoptat pentru sistem
In momentul in care toate datele despre un subiect de invitare intra in sistemul REVODUCATE,
motorul unic va crea un model de invatare flexibild si personalizata in functie de prioritatile elevului.
Unicitatea este reprezentatd de motorul care genereaza un parcurs personal de invatare.

3.2.1 Profilul studentului:

Profilul studentului include cincisprezece parametri care determind personalitatea si abilitatile

studentului la intrarea in sistem. Cu o actualizare anuald si actualizari periodice pe parcursul
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anului, toate datele studentului se actualizeaza in functie de performantele, realizarile, hobby-
urile, limitarile personale ale acestuia, sau orice alt diagnostic. Toate acestea vor afecta
crearea traseului de invatare al elevului sau a grupului de elevi in sistem.

Cei cincisprezece parametri sunt:

1. Diagnostic personalizat si dizabilitati recunoscute: Ajustarile sunt menite sa permita

elevilor cu nevoi speciale sa aiba sanse egale de a-si atinge abilitdtile, avand in vedere
ajustarile specifice ale examenelor de bacalaureat. Diagnosticele sunt efectuate de psihiatri sau
psihologi calificati si presupun citirea raspunsurilor de pe caseta, ignorarea greselilor de
ortografie, sustinerea examenelor orale, administrarea examenului de catre un profesor neutru,
prelungirea timpului de examinare (25%), citirea unui chestionar, limbaj adaptat, utilizarea
unui dictionar de limba engleza, extinderea chestionarului, insotirea chestionarului sau
extinderea foii catre persoanele care insotesc chestionarul sau dictarea citre persoane neutre

cu formule matematice.

A A

2. Informatii generale de baza ale studentului: Situatia familiala, dacd lucreaza si isi intretine

£

familia si pe sine dupa scoala sau orice fel de constrangeri suplimentare care vor ingreuna
invatarea.

3. Profesii despre care elevul ar dori sd afle mai multe: domenii noi, chiar si complexe, care 1-

au interesat intotdeauna pe elev, despre care a aflat pe internet si domenii care implica
inovare.

4. Rezultatele performantelor din anii anteriori (SWOT propriu cursantului): rezultatul la

aceeasi scoald sau la scoli antderioare, punctele tari, punctele slabe, oportunitatile,
amenintarile ciclurilor interne sau externe ale cursantului.

5. Activitate cu responsabilitate la domiciliu: Subiectele de invatare pentru care este

responsabil, precum si responsabilitdtile familiale, cum ar fi gétitul, curdtenia, planificarea
caldtoriilor in familie si programarea de filme si concerte.

6. Domenii de interes: Domeniile de care elevul este interesat in de-a lungul anilor. Nu

conteaza daca se implica fizic in ele, de exemplu, intr-un domeniu sportiv specific, intr-un
domeniu stiintific, intr-un interes cu parintii, cum ar fi muzica specifica, sau intr-un domeniu

pe care il abordeaza cu prietenii sau pe net.
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7. Limitari de accesibilitate: Limitarile fizice si online sau digitale includ lipsa textului in fata
imaginilor, contrastul inadecvat in textul scris sau In continutul vizual, accesibilitatea
tastaturii, vizualizarea si auzul si citirea continutului.

8. Stilul de invatare preferat: Identificarea stilului de invatare al elevului permite obtinerea

resurselor potrivite pentru preferintele acestuia. Acest stil se poate modifica datorita
realizarilor elevilor si a rezultatelor obtinute pe parcursul individualizat de invétare (vizual,
auditiv, kinestezic). Rezultatele chestionarului sunt utilizate pentru a diagnostica stilul de
invatare al elevului si pentru a-i oferi acestuia resursele necesare (Rogowsky, 2015; Pashleret
et al., 2008).

9. Hobby-uri: Identificarea hobby-urilor in care se implica elevul, fie in persoana, fie doar
online, pentru cele mai recente informatii si actualizari. Astfel de informatii vor conduce la
motivatie si experientd de invatare in procesul studiului individual.

10. Clase de imbogétire: Clase sau cursuri, individuale sau in grup, in care va continua sa

investeasca timpul sau liber.

11. Contributia la comunitate: Activitati in care elevul se implica in beneficiul comunitatii
prin voluntariat sau prin sprijin financiar, cum ar fi un cadmin de batrani, o echipa de servicii
medicale, batrani in dificultate, o miscare de tineret si ajutorarea familiilor in dificultate.

12. Ambitii si aspiratii: Este necesara identificarea ambitiilor pe termen scurt si lung ale

elevului.

13. Térile sau locurile pe care ar dori sa le viziteze si de ce: Tarile pe care elevul ar dori sé le

viziteze, fizic sau virtual. Se adauga de ce sunt interesati de tara sau locul respectiv (de
exemplu, o tard cu multe cutremure).

14. Personalitatea inspirationald si de ce: din domeniile stiintei, mass-media, film, sport si

altele. In plus, cea mai mare realizare a personalitatii admirate si motivul pentru care elevul a
ales aceasta personalitate.

15. Activitati familiale pe care elevul le are impreuna cu familia sa: activitatile pe care elevul

le are in grup cu familia sa, cum ar fi excursii, sport, muzee, teatru, excursii.
Parametrii prezentati sunt esentiali pentru proiectarea traseului de invatare individualizat al
elevului. Datele parametrilor sunt actualizate constant in conformitate cu un chestionar anual

sau bianual recurent. In clasa a X-a, acest lucru se face impreuna cu parintii elevului, iar in
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clasele a XI-a si a XII-a complet independent, dupa invatarea caracteristicilor motorului de
instrumente pentru crearea traseului de invétare, a scopului si a efectului acestuia.

3.2.2 Resurse de sistem:

In era tehnologica, resursele digitale au fost integrate in sistemul educational, transformand
modul in care informatiile sunt accesate, partajate si invatate. Resursele digitale cuprind o
gama larga de materiale electronice care pot fi utilizate in scopuri educationale. Tipurile de
resurse digitale care pot fi utilizate in scopuri educationale sunt carti electronice si manuale
digitale, cursuri online si platforme de invétare, aplicatii educationale, resurse multimedia,
resurse educationale deschise, realitatea virtuala si augmentata, sau jocurile.

Sursele din sistemul REVODUCATE includ atat resurse academice ca parte a curriculumulu
cat si o baza de date spectaculoasa si actualizatd de materiale combinate pentru o unitate de
studiu. Acestea includ domenii de interes bazate pe profilul elevului si vizeaza crearea
parcursului personal de Tnvatare al unui elev sau al unui grup de elevi, prin intermediul

motorului PLPE.

3.3 Motorul parcursului de invatare personalizat (PLPE)

Traseul de invatare personalizat al elevului este creat de motorul PLPE (Personalized

14

i,

Learning Path Engine), care utilizeaza baza de date a surselor de informatii digitale enumerate

mai sus si datele din profilul elevului, actualizate constant. Scopul este de a imbunatéti traseul

elevilor pentru a-si atinge obiectivele de invatare stabilite la inceputul anului, impreuna cu
imbunatatiri s1 actualizari ale diverselor etape. Datele din motorul de profil al elevului sunt

salvate si utilizate ca sursd pentru traseul de invatare in anul urmétor, care se modifica in

fiecare an, avand in vedere schimbarile survenite la nivelul continutului si curriculumului. Un

numar marcheaza fiecare resursa de continut de informatii in functie de baza de date (numarul

profesiei, tipul bazei de date, numarul bazei de date dintre tipuri, utilitati, baza de date
auxiliara sau principald, baza de date de Tmbogétire, baza de date uzata). Dupa ce elevii
completeaza profilul personal in functie de toti parametrii, are loc o rafinare privind acest
profil, pentru a include toate intentiile si lacunele de cunostinte ale acestora. Profesorul,
educatorul clasei si consultantul educational efectueaza acest lucru.

In conformitate cu recomandarea motorului pentru traseul de invitare personalizat, echipa

educationala aproba traseul personal cu ajustarile finale in fiecare unitate de studiu. Sa
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presupunem ca subiectul include plasarea pe perechi sau grupuri. In acest caz, elevii sunt

plasati in grupuri cu o recomandare pentru diferite trasee, diferite de cele existente in clasa.
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CAPITOLUL 4.1 COMPETENTA DIGITALA SI BUNASTAREA PROFESORILOR DIN
iNVATAMANTUL PREUNIVERSITAR ISRAELIAN

4.1 Introducere

Pandemia COVID-19 a intensificat foarte mult interesul pentru competentele digitale ale
profesorilor, care castigau deja atentie datorita digitalizarii crescande a societatii moderne
(Gonzalez et al., 2023). In plus, acest interes este evidentiat de faptul ca invitarea digitala
oferd numeroase avantaje care imbunatatesc experienta educationala pentru diferite discipline
si niveluri de invatamant. Unul dintre cele mai evidentiate avantaje mentionate de literatura de
specialitate este faptul ca invatarea digitala permite Invatarea personalizata si n ritm propriu.
Interesant este faptul cd profesorii din Israel care au participat la studiu au utilizat metode de
invatare traditionale si personalizate. Utilizarea pe scara larga a computerelor, a smartphone-
urilor i a internetului pentru comunicare, acces la informatii si divertisment era o practica
obisnuita inainte de pandemia COVID-19. Competentele digitale de baza includeau e-mailul,
navigarea pe internet si navigarea pe platformele social media. Competenta digitala a devenit
esentiala pentru participarea la invatamantul superior si la forta de munca moderna.
Competenta in utilizarea programelor de procesare a textului, a foilor de calcul si a
instrumentelor de prezentare este acum considerata esentiala atat pentru elevi, cat si pentru
angajati.

Multe persoane se bazeaza pe platformele social media pentru crearea de retele personale si
profesionale, impdartasirea actualizarilor si mentinerea legaturii cu prietenii si familia. De
asemenea, oamenii si-au dezvoltat creativitatea digitala, creand si partajand videoclipuri,
fotografii si continut de blog. Din punctul de vedere al bunastarii, mentinerea unui echilibru
intre activitatile online si offline este esentiald. Oamenii recunosc nevoia de a se deconecta de
la ecrane pentru a se implica in activitdti fizice si interactiuni fata in fatd. Odata cu cresterea
numadrului de tranzactii online si a schimbului de date, persoanele au devenit mai constiente de
necesitatea de a-si proteja informatiile personale si de a se feri de amenintarile cibernetice.
Platformele digitale permit indivizilor sa se conecteze cu persoane care gandesc la fel la nivel

global, formand comunitati bazate pe interese comune.

4.3 Intrebari de cercetare
Prezentul studiu urmareste sa raspunda la urmatoarele intrebari:
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1. Care este nivelul de competenta digitala al profesorilor israelieni din Tnvatdmantul
preuniversitar?

2. Care este nivelul general de bunastare mentala al profesorilor israelieni?

3. Existd o relatie semnificativa intre competenta digitald si bunastarea mentala?

4. Ce atribute specifice ale bunastarii mentale sunt asociate cel mai puternic cu

competenta digitala?

4.5 Metode de cercetare

4.5.1 Participantii si metoda de esantionare

Esantionul studiului a fost format din 152 de profesori din invatdamantul preuniversitar din
Israel, cuprinzand 52 (34,2%) barbati si 100 (65,8%) femei. Profesorii care fac parte din
reteaua de licee Amal si din reteaua de licee Ort din Israel sunt specializati in educatie
tehnologica, antreprenoriat si profesii bazate pe programa de liceu a Ministerului Educatiei.
Esantionarea este una de convenientd, cu participanti recrutati din scolile publice israeliene.
Dupa obtinerea consimtamantului prealabil, profesorii au fost rugati sa raspunda voluntar la
un sondaj online in ultima luna a anului scolar in care s-a desfasurat cercetarea.

4.5.2 Instrumente
Instrumentele de masurare selectate au avut caracteristici psihometrice robuste. In ceea ce
priveste evaluarea bunastdrii, a fost ales "The Warwick-Edinburgh Mental Wellbeing Scale"
(WEMWRBS), deoarece acest instrument a fost elaborat pentru a masura bundstarea mentala in
randul populatiei generale si pentru a evalua programele care vizeaza imbunatatirea acesteia.
WEMWRBS cuprinde 14 elemente cu 5 optiuni de raspuns, care sunt insumate pentru a produce
un scor care surprinde diverse aspecte ale bunastarii mentale. Cadrul pozitiv al scalei si
includerea dimensiunilor emotionale si functionale faciliteaza intelegerea acestui construct
(Tennant et al., 2007). Aceastd scald a fost utilizata la nivel global pentru monitorizarea si
evaluarea programelor axate pe bunastarea mentala si pentru analiza indicatorilor de bunastare
mentald. Ea a fost validata pentru a fi utilizata in diverse regiuni geografice, contexte
culturale, diverse medii si institutii de invatamant (Stewart-Brown et al., 2011).
Instrumentul de sondaj selectat pentru a masura competenta digitala este chestionarul
DigCompEdu, care a fost dezvoltat pe baza cadrului Comisiei Europene pentru competenta
digitala a educatorilor. Acest instrument cuprinde 22 de afirmatii care evalueaza diverse
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aspecte ale practicii profesorilor in domeniul tehnologiei digitale, clasificate in 6 domenii
distincte: angajament profesional, resurse digitale, predare si invatare, evaluare si

responsabilizarea elevilor (Punie & Redecker, 2017).

4.6 Rezultate

4.6.1 Caracteristici demografice ale participantilor

Analiza datelor demografice releva faptul ca esantionul studiului este format predominant din
cadre didactice de sex feminin (65,8%), ceea ce se aliniaza tendintelor globale din
invatamantul K-12, unde predarea rimane o profesie dominatd de femei. Majoritatea
participantilor lucreaza in scoli urbane (83,6%), ceea ce sugereaza o mai mare reprezentare a
mediilor mai conectate la tehnologie. In ceea ce priveste intervalele de varsta ale
participantilor, distributia este echilibratd, desi Inclind usor spre profesorii care se afld la
mijlocul carierei, 28,3% avand varste cuprinse intre 30 si 39 de ani si 44,7% intre 40 si 49 de
ani. O alta caracteristica a esantionului este faptul ca 94,7% dintre participanti ocupa posturi

temporare.

Competenta digitala si bunastarea profesorilor israelieni

Majoritatea profesorilor declara ca se simt confortabil cu utilizarea tehnologiei in practica lor
didactica: 65,8% se simt destul de confortabil, iar 21,1% se simt foarte confortabil. Doar o
mica minoritate (13,1%) exprima ca simt disconfort atunci cand utilizeaza tehnologia. Acest
lucru sugereaza un nivel ridicat de incredere in randul profesorilor israelieni in ceea ce
priveste integrarea instrumentelor digitale in pedagogia lor.

Mai mult de jumatate dintre participanti (58,6%) declara ca utilizeaza tehnologia in predarea
la clasa de cel putin 10 ani, cel mai mare grup (38,2%) apartinand intervalului cu o experienta
de utilizare de 10-14 ani. Aceasta utilizare indelungata a tehnologiei sugereaza ca integrarea
digitald nu este o evolutie recenta, ci mai degraba o practica pedagogica consacrata.

Nivelul general de bunastare mentald al esantionului, masurat cu ajutorul WEMWBS, are un
scor mediu de 52,56 (SD = 6,87). Avand in vedere ca intervalul de scoruri WEMWBS este
cuprins intre 14-70, acest rezultat indica un nivel moderat spre ridicat al bunastarii subiective
a participantilor. Tabelul 5 prezinta corelatiile dintre competenta digitala a profesorilor si
diverse atribute ale bunastarii mentale.

Tabelul 4.1.1
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DC (6] U R 1P LE DWP CT GOS CO CF MOM PL IT C
DC 1
O .365 1
U 512 514 1
R 449 382 477 1
IP 288 279 415 298 1
LE 284 270 364 313 368 1
DWP 414 308 360 251 .285 .341 1
CT 356 406 362 365 338 264 596 1
GOS 322 371 346 290 211 262 387 .447 1
CO 397 328 439 354 399 340 399 355 460 1
CF 450 406 497 308 285 308 493 444 466 .599 1
MOM 423 406 461 370 256 298 399 426 478 396 557 1
PL 347 390 460 427 369 496 458 493 401 438 464 524 1
IT 425 306 414 344 297 393 515 388 332 374 340 364 576 1
C 282 346 340 302 346 440 393 464 389 482 459 266 551 493 1

**Corelatia este semnificativa la nivelul de 0,01 (cu doua taloane).
Printre cele mai puternice relatii observate se numara Ultilitatea (U) (r = .512) si Relaxarea (R) (r
=.449), sugerand ca profesorii care se simt mai competenti tind, de asemenea, sa se simtd mai
utili si mai relaxati in viata lor de zi cu zi. Atributele Claritatea gandirii (CT) (r = .356) si
Gestionarea corecta a problemelor (DWP) (r = .414) prezinta, de asemenea, corelatii robuste.
Aceste constatari implica faptul ca competenta digitald este asociata cu abilitati mai puternice de
rezolvare a problemelor si de procesare cognitiva.
In ceea ce priveste atributele care reflecta actiunea personali si deschiderea citre experienta,
increderea in viitor (CF) (r = .450), gndirea proprie (MOM) (r = .423) si interesul pentru lucruri
noi (r = .425), rezultatele arata, de asemenea, niveluri ridicate de asociere. In plus, corelatia cu
atributele Apropierea de ceilalti (CO) (r = .397) si Sentimentul de iubire (PL) (r = .347) reflecta
beneficiile interpersonale ale competentei digitale, deoarece profesorii care navigheaza mai
confortabil prin instrumentele digitale se pot simti mai bine conectati la colegi, studenti si
comunitdti, in special in contexte educationale hibride sau online.
Constatarile studiului aratd, de asemenea, corelatii semnificative moderate cu optimismul (O) (r =
.365), nivelul de energie (LE) (r = .284), sentimentul de bine despre sine (GOS) (r =.322) si
veselia (C) (r =.282). Aceste atribute compun portretul unui profesor care, fiind mai capabil din
punct de vedere digital, este mai pozitiv, mai energic si mai autoreglat emotional.

7. Concluzii
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Studiul de fatd subliniaza relatia pozitiva dintre competenta digitald si bunastarea mentala in
randul profesorilor preuniversitari israelieni. Constatarile indica faptul ca profesorii care se
simt mai capabili si mai Increzatori In utilizarea instrumentelor digitale tind sa raporteze
niveluri mai ridicate de bundstare mentald pe mai multe dimensiuni, inclusiv claritatea
gandirii, optimismul, relaxarea, gestionarea bund a problemelor si conectarea interpersonala,
simtindu-se mai aproape de ceilalti si mai utili. Aceste rezultate intaresc ideea cd competenta
digitala nu este doar un set de abilitéti tehnice, ci o resursa multidimensionala care sprijina
claritatea cognitiva si rezilienta emotionald a educatorilor intr-un context educational
provocator si in evolutie rapida.

Constatarile acestui studiu au implicatii practice importante, in special in contextul formarii
profesorilor si al dezvoltarii profesionale pe tot parcursul vietii. Prin demonstrarea unei
corelatii pozitive semnificative intre competenta digitala si diverse aspecte ale bunastarii
mentale a cadrelor didactice, studiul subliniaza necesitatea de a considera competentele
digitale nu numai ca o competenta specifica tehnologiei, ci si ca factori care contribuie la
rezilienta psihologica si la satisfactia profesionald. Aceste perspective sugereaza ca
imbunatatirea competentelor digitale ale profesorilor poate servi ca o cale strategica pentru
promovarea bunastarii in sectorul educatiei. In consecinta, studiul poate servi ca punct de
plecare pentru dezvoltarea de programe de formare care sa integreze atat dezvoltarea
competentelor digitale, cat si sprijinirea bunastarii, permitand profesorilor sd faca fata
cerintelor tehnologice ale muncii, mentinandu-si in acelasi timp sdndatatea mentala si

emotionald in medii de Invatare din ce In ce mai digitale.

CAPITOLUL 4.2 INVATAREA PERSONALIZATA, INVATAREA BAZATA PE
INSTRUMENTE DIGITALE SI METODA TRADITIONALA iN ERA DIGITALA
PROVOCATOARE

4.2.1 Introducere

Incepand cu anii 1990, s-au facut incerciri de imbunititire a sistemului de invitamant,
in special odati cu aparitia erei digitale. Invatarea digitala si competentele digitale, in special
in sistemul de Invatamant, au fost actualizate continuu de-a lungul anilor, tindnd seama de
competentele digitale existente in sectorul civil, direct sau indirect. Competentele pe care
liderii scolari trebuie sd le obtina si sa le demonstreze sunt, de asemenea, actualizate continuu
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(Barbara & McClaskey, 2016). In plus, tehnologia avanseaza ideea de "personalizare" peste
tot (Timothy et al., 2018, p. 37). In Israel, care este inconjurat de un mediu ostil, a fost
adoptata perceptia ca elevii trebuie sa fie pregititi pentru o situatie de urgenta. Intr-o astfel de
situatie, elevii ar fi obligati sa studieze de acasd in mod continuu, fara a avea contact fizic cu
scoala. Acest proces este realizat de mai multe ori pe an, de obicei doar cu studiu individual
pentru o perioada scurtd, ca studiu de fezabilitate. Fiecare scoala alege instrumente digitale
pentru finalizarea temelor fara a studia n mod regulat de la distanta o perioada indelungata.
Procesul de invatare din perioada COVID, din Israel si din intreaga lume, a accelerat acest
proces, cu o utilizare sporita a instrumentelor digitale si a sistemelor de gestionare a invatarii
(LMS) ca platforma pentru continut digital, invatare si sarcini, att la distanta, cat si in sala de
clasa, pe masura ce studiile au devenit integrate, atat la distanta, cat si fizic in sala de clasa.
Astazi putem identifica existenta a trei concepte de invatare: individualizarea,
diferentierea si personalizarea. Personalizarea inglobeaza invatarea diferentiata si invatarea
individualizata (UNESCO, 2016, pp. 43-48). Tehnologia era deja disponibila, dar sistemul
educational trebuia sa recupereze. Acest lucru a dus la o accelerare a integrarii tehnologiei in
scoli si la imbunititirea infrastructurii si a produselor finale. In trecut, invitarea personalizati
se referea la diferite aranjamente ale clasei, atitudini personale si abordari diverse pentru elevii
cu duverse diagnostice si dificultdti de invatare.
4.2.2. intrebiri de cercetare
Studiul de fatd a urmarit sa raspunda la urmatoarele intrebari:
1. Care este nivelul de competenta si experienta profesorilor cu tehnologia educationala in
Israel?
2. Invitarea personalizata imbunatiteste rezultatele invatarii elevilor in comparatie cu
invatarea traditionald in era digitald a invatdmantului liceal israelian?
3. Care sunt diferentele, potrivit elevilor israelieni, intre invatarea traditionald si cea
personalizata, in special in ceea ce priveste individualizarea si diferentierea?
4.3.2 Metodologie
Participanti
Un grup de 152 de profesori din Israel au rdspuns la sondajul din aceastd etapad pentru a evalua
eficienta sistemului REVODUCATE pentru Invatarea personalizata in comparatie cu
abordarile traditionale de invatare. Pentru a testa eficienta sistemului REVODUCATE, s-au
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utilizat doua grupuri de elevi. Un grup a fost format din 71 de elevi care au lucrat cu sistemul
REVODUCATE intr-un model personalizat si un alt grup a cuprins 78 de elevi care au utilizat
sistemul digital online Google Classroom.

Instrumente de cercetare

Proiectul de cercetare a urmat atit o abordare cantitativa, cat si una calitativa si a fost
structurat in doud etape care au fost dezvoltate online. In prima etapa, profesorii au fost
evaluati In ceea ce priveste datele demografice. De asemenea, a fost aplicat chestionarul
DigCompEdu. Acest instrument a fost creat in conformitate cu Cadrul Comisiei Europene
pentru competenta digitala a educatorului si are 22 de itemi care evalueaza utilizarea de catre
profesori a tehnologiei digitale in activitdtile educationale si scolare (Facler & Ciascai, 2022;
Dixon, 2019; Punie & Redecker, 2017).

Eficacitatea sistemului personalizat de invatare, specific a sistemului REVODUCATE, a fost
evaluata prin intermediul unui chestionar impartit in cinci sectiuni: Partea A - Profilul
studentului, care a avut 11 subsectiuni; partea B - Intrebari legate de sistemul de management
al invatarii; partea C - Formatul de invatare 1n sistem; partea D - Activitatea cu profesorul si
feedback, partea E - Intrebiri deschise, care au solicitat feedback cu privire la eficacitatea
sistemului, sugestii de imbunatatire si nivelul general de placere.

In timpul studiului, a fost realizat si un interviu online pentru a colecta date calitative. Ghidul
de interviu s-a dovedit a fi un instrument valoros in realizarea interviurilor cu profesorii.
Acesta a fost structurat in jurul mai multor unitdti tematice, inclusiv facilitatile de invatare
digitala, rezultatele invatarii prin invatarea digitala si eficacitatea Invatarii digitale in
comparatie cu invatarea traditionala.

4.2.4 Rezultate

Analiza datelor a fost realizatad prin intermediul software-ul SPSS pentru datele cantitative si
analiza tematicd pentru datele calitative colectate in cadrul interviurilor.

Esantionul de profesori israelieni a fost format din 52 (34,2%) barbati si 100 (65,8%) femei.
Varsta majoritatii participantilor a variat intre 40 si 49 de ani. Si anume, peste 90% dintre
participantii la esantionul de profesori israelieni ocupd un post permanent. In ceea ce priveste
competenta digitald a profesorilor, In aceastd sectiune, accentul va fi pus pe profesorii

israelieni si pe utilizarea tehnologiei, urmarind doua aspecte:
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a. Profesorii israelieni au fost rugati sa evalueze nivelul lor de confort atunci cand utilizeaza

tehnologia 1n activitatile educationale. Profesorii au primit o scala Likert cu patru puncte,

de la "foarte inconfortabil" la "foarte confortabil". Rezultatele au ardtat ca majoritatea

profesorilor israelieni au o atitudine pozitiva fatd de utilizarea tehnologiei. Un procent

impresionant de 65,8 % dintre profesori au declarat ca se simt relativ confortabil cu

utilizarea tehnologiei in clasele lor, in timp ce 21,1 % au declarat ca se simt "foarte

confortabil" cu utilizarea tehnologiei.

b. Profesorii israelieni au incorporat tehnologia in clasele lor de mai multi ani. Conform unui

studiu recent, 38,2% dintre profesorii israelieni utilizeaza tehnologia digitald educationala

pentru elevii cu varste cuprinse intre 10 si 14 ani, urmati de 15,1% care utilizeaza

tehnologia pentru elevii cu varste cuprinse Intre 15 si 19 ani.

Instrumente digitale de invitare - punctul de vedere al profesorilor

Datele din interviurile cu profesorii au fost colectate utilizand un cadru analitic bazat pe mai

multe teme de discutie, care sunt rezumate in tabelul 4.2.1. Analiza datelor a dus la

identificarea a 6 coduri, grupate in 3 teme relevante pentru prezenta cercetare:

Tabelul 4.2.1

Rezumatul analizei tematice

Theme Codes Excerpt samples
Facilitati Implicarea “Elevii sunt mai activi s1 mai conectaxi cu
de invatare elevilor invatarea”
digitald Continut “Instrumentele digitale au oferit diversitate lectiei”
diversificat
Rezultatele Intelegere mai “Elevii au inteles mai bine materialul”
invatarii buna “Toate abilitatile sunt imbunatatite si intensificate
Abilitati cu ajutorul tehnologiilor de nvatare... gandirea
cognitive ridicate | inovatoare, imaginatia, gandirea logica, placerea
planificarii si entuziasmul elevilor prin intermediul
instrumentelor digitale de Invatare”
Invitare Invitare “Invitarea intr-un ritm individual”
virtuala vs personalizata “A student sends me a digital product and
invatare Satisfactia immediately asks me what I think. In the old
traditionala elevilor method, this didn’t happen at all, the student waited

for the result of the work”
“Students’ enjoyment and enthusiasm for digital
learning tools”
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Respondentii au evidentiat mai multe elemente-cheie care modeleaza mediul si dinamica
relatiilor in timpul procesului de predare-invatare cu ajutorul instrumentelor digitale. Acestia
au constatat ca invatarea cu ajutorul instrumentelor digitale favorizeaza o abordare centrata pe
student, deoarece oferd oportunititi de a oferi feedback individual fiecarui student la cerere.
Atitudinea studentilor fata de activitdtile de Invatare este definitd prin implicare si entuziasm.
Interviurile au relevat, de asemenea, mai multe facilitati care permit studentilor sa isi dezvolte
abilitatile cognitive si sd Inteleagd mai bine materia. Spre deosebire de Invatarea traditionald,
instrumentele digitale de invatare ofera activitéti de clasa diversificate care conduc la rezultate
mai bune ale Invatarii si ajuta elevii sa se dezvolte prin implicare.

invﬁt,:area personalizata - Date demografice pentru esantioanele de grup

Au fost create doua grupuri pentru a studia procesul de personalizare 1n invatare. Primul a fost
grupul de tratament, format din 71 de elevi. Al doilea a fost grupul de control, care a cuprins
78 de elevi. Numarul total de elevi care au participat la studiu a fost de 149. Grupul de
tratament (T) este format din 71 de studenti. Majoritatea (50 - 70,4%) sunt barbati, iar 21 de
studenti (28,4%) sunt femei. Grupul de control (C) este format din 78 de elevi de liceu.
Majoritatea (54 - 69,23%) sunt barbati, iar 24 de elevi (30,77%) sunt femei. Toti elevii provin
din Tnvatamantul liceal (K-10 - K-12). Sondajul a fost realizat in 8 clase: 4 clase in grupul de
invatare care utilizeazd invatarea personalizata (71 de elevi) si patru clase in grupul de control
(78 de elevi). Diferentele de gen pentru variabilele noastre de interes au fost testate cu ajutorul
testului T, iar rezultatele sunt ilustrate in tabelul 4.2.2.

Tabelul 4.2.2

Diferentele studentilor israelieni in functie de gen

. 2. Gen N  Media Std. Eroare t Sig.
Variabila . .
Deviatie Std. medie

Variabilitatea materialelor Feminin 45 3.244 1.048 156 -1.569 119
Masculin 104 3.538 1.053 .103

Diversitatea materialului Feminin 45  3.156 .825 122 064 949
suplimentar Masculin 104  3.144 1.061 104

Imbunatitirea motivatiei de Feminin 45  3.156 1.025 152 282 778
studiu Masculin 104  3.106 976 .095

Sprijin pentru munca in Feminin 45  3.200 1.054 157 -413  .680
echipd Masculin 104  3.279 1.074 .105

Competente imbunittite Feminin 45  3.378 .983 .146 126 .900
’ © Masculin 104  3.356 974 .095

Placerea pentru invatare Feminin 45  3.422 988 147 047 963
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Masculin 104  3.413 1.066 104
Frecventa ajutorului Feminin 45  3.333 1.261 188 332 741
profesorului Masculin 104  3.260 1.238 121
Invitarea promovata Feminin_ 45 3.244 802 119 -1.350 179
’ Masculin 104 3.433 7172 .075
Feminin 45  3.089 1.018 151 -283 778
Feedback structurat-g C olin 104 3.144 1127 110
Imbunatatirea rezultatelor Feminin 45 3.244 1.069 159 -634 527
’ Masculin 104  3.356 .944 .092
Nivelul de motivatie Feminin 45  3.222 901 134 =399  .690
> Masculin 104  3.288 941 .092
Implicarea in directia Feminin 45  2.778 1.020 152 -.147 883
educationala viitoare Masculin 104  2.808 1.183 116
Claritatea caii individualizate Feminin 45 3.422 988 147 150  .881
de Invatare Masculin 104  3.394 1.065 .104
) . Feminin 45  3.467 1.159 172 -.164 870
Claritatea statutului=e Cilin 104 3500 1132 111
Profesorul ajunge la toti elevii Feminin 45 3.244 1.0259 1529 -2.015 046
’ Masculin 104  3.625 1.0720 1051
Feedback primit de la Feminin 45  3.422 1.0551 1573 1.598 .112
profesor Masculin 104  3.144 9391 .0921
. . Feminin 45  3.333 .9045 1348 1.150 .252
Utilitatea feedback-ului-ge Clin 104 3.144 9287 0911
Feminin 45 1.867 .9909 1477 233 816

Impli arintil il
mplicarea parinftlor este Ula—Cr C e 104 1.827 9393 0921

Variabilele noastre par sa fie distribuite in mod egal intre bérbati si femei, fard diferente
semnificative de gen, cu exceptia variabilei "profesorul ajunge la toti elevii”, caz in care par sd
existe mici diferente semnificative intre barbati si femei (t = -2,015, p = 0,046).

Am testat in continuare diferentele pentru variabilele noastre de interes in functie de tipul de
grup in care au lucrat elevii: REVODUCATE si grupul traditional. Celelalte cinci variabile
sunt prezentate in tabelele urmatoare pentru grupurile experimental si de control, pentru
respondentii de gen feminin si masculin. In toate acestea, platforma de personalizare pare si
fie semnificativ mai eficientd in functie de criteriile de invatare incluse in studiu. Testele T
confirma aceste rezultate pentru toate variabilele, cu exceptia feedback-ului structurat.
Rezultatele sunt prezentate in tabelul 4.2.3.

Tabelul 4.2.3

Eficacitatea sistemelor in functie de criteriile de invatare incluse in studiu

Sistem personalizat Alt sistem
Variabila (71 de studenti) (78 de studenti)

Media Ab. Std. Media  Ab. Std. t Sig.
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Invitarea promovata
Feedback structurat
Realizarile scolare
mai bune

Nivelul de motivatie
Implicare in directia

3.662
3.127
3.563

3.563
3.141

0.7736
1.3194
1.0919

0.9962
1.0596

3.115
3.154
3.103

3.000
2.500

0.7021
0.8690
0.8153

0.7729
1.0596

-4.501
.146
-2.896

-3.830
-3.570

p <0.05*
p>0.05
P<0.05*

P<0.05*
P<0.05*

educationala viitoare

Au fost identificate diferente semnificative intre sistemul REVODUCATE si sistemul
traditional pentru urmatoarele variabile: invatarea promovata (t = -4,501, p < 0,05); realizari
scolare mai bune (t = -2,896, p < 0,05); nivelul motivatiei (t = -3,830, p < 0,05) si implicarea in
directia educationala viitoare (t = -3,570, p < 0,05). S-au constatat diferente nesemnificative in
ceea ce priveste variabila feedback structurat, care pare sa fie aceeasi intre cele doud grupuri
ale cercetarii.

Am efectuat analiza testului t independent pentru variabilele incluse in sectiunea D a
chestionarului, care evalueaza "activitatea cu profesorul si feedback-ul primit". Rezultatele
sunt prezentate in tabelul 4.2.4 de mai jos.

Tabelul 4.2.4

Eficacitatea sistemelor in functie de activitatea cu profesorii si feedback-ul primit de la profesori

Sistem personalizat Alt sistem
Variabila (71 de studenti) (78 de studenti) t Sig.
Media Std. Media Std.
Deviatie Deviatie
Claritatea caii 3.986 0.8017 2.897 0.9479 7.540 .000
individualizate de
invatare
Claritatea 4.028 1.0687 3.026 0.9932 5.829 .000
statutului
Profesorul ajunge 4.014 0.9334 3.051 0.9790 6.202 .000
la toti elevii
Feedback primit 3.254 1.0918 3.205 0.8733 316 752
de la profesor
Feedback util 3.394 1.0886 3.026 0.7020 2.444 016
Utilitatea 2.113 0.9935 1.603 0.8427 3.376 .001
implicarii
parintilor
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Implicarea parintilor este scdzuta pentru toti elevii, dar totusi mai ridicata pentru elevii care
lucreaza in sistemul REVODUCATE. Testele T pentru esantioane independente demonstreaza
diferente semnificative pentru toate variabilele, cu exceptia variabilei care evalueaza
feedback-ul primit de la profesori, care nu pare sa difere intre grupul REVODUCATE si
celalalt grup al sistemului.

4.2.5 Concluzii si discutii

Este esential sa intelegem ca in timp ce unele dintre aceste diferente in invatare apar in mod
natural, majoritatea abilitatilor pot fi imbunitatite prin practici. In mod interesant, UNESCO
estimeaza cd, pana in 2030, vom avea nevoie de 69 de milioane de profesori pentru a tine
pasul cu cererea de educatie. In era digitald de astizi, abordarile unice nu mai sunt practice.
Conform concluziilor acestui studiu, invatarea personalizata este un avantaj semnificativ al
utilizarii unui sistem informatic 1n era digitala. Un concept care a inceput cu mult timp in
urma, chiar Tnainte de era digitala, este consolidat sub forma unor instrumente care pot fi
gestionate Tmpreuna cu elevii, astfel Tncat acestia sd inceapa sa isi asume responsabilitatea
pentru propria invatare, pe baza profilului lor (Bray & McClaskey, 2016). Cu totii suntem
indivizi unici, in acelasi mod In care amprentele noastre digitale sunt unice (Diamandis &
Kotler, 2020).

Rezultatele arata cd studentii care au utilizat sistemul REVODUCATE, care ia in considerare
profilul personal al cursantului, au prezentat un avantaj semnificativ si o imbunatatire a
procesului de invatare. Sistemul oferd o serie de produse digitale, inclusiv prezentari,
podcasturi, videoclipuri, simulatoare si jocuri, care sunt personalizate in functie de nevoile si
preferintele cursantului. Acest lucru este deosebit de important in era digitala si mai ales in
perioade in care invatarea nu se poate realiza fizic.

Cu toate acestea, au fost identificate unele domenii care necesiti imbunatitiri. in primul rand,
profesorii ar trebui sa ofere feedback elevilor printr-o varietate de instrumente digitale, in plus
fata de interactiunea fatd in fatd. In al doilea rand, parintii joaca, de asemenea, un rol esential
in procesul de invatare si ar trebui sa fie implicati in parcursul educational individual al
copilului lor. Se recomanda implicarea parintilor de la inceputul procesului si recunoasterea
contributiilor lor. Parintii isi pot incuraja copilul, ceea ce il poate motiva sa progreseze in
invatare. In concluzie, procesul de invitare dintre adulti si copii este necesar sa fie reciproc.

Conpiilor trebuie sa li se ofere oportunitdti de a conduce si de a reusi (Svitak, 2010).
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Acum suntem foarte constienti de modul in care profilul nostru este construit in fiecare
domeniu: Netflix, Facebook, achizitii pe site-urile Amazon si, in curdnd, personalitatea
noastra va fi integrata si in realitatea virtuala. Fiecare tehnologie care are in prezent un impact
asupra divertismentului are o dubla functie in educatie. Vom vedea in cel mai scurt timp
posibil ca metoda unicd nu se potriveste pentru generatia Z si nici pentru generatia Alphas

care va intra timpuriu in mediul virtual (Rickabaugh, 2016; Zmuda et al., 2015).

CHAPTER 4.3 PROFILUL PERSONAL AL CURSANTULUI CA ELEMENT-CHEIE
PENTRU CONTURAREA UNEI INVATARI PERSONALIZATE, INTR-UN SISTEM
DE MANAGEMENT AL INVATARII iN ERA DIGITALA

4.3.1 INTRODUCERE

Utilizarea unui profil al elevului ca parte a invatarii personalizate poate avea beneficii si
influente importante, precum Tmbunatatirea rezultatelor invatarii, prin concentrarea asupra
nevoilor si abilitatilor individuale, putand ajuta elevul sa facd mai multe progrese in céldtoria
sa personald. Un angajament si o motivatie mai ridicate sunt printre cele mai importante
aspecte. Atunci cand cursantii simt ca invatarea lor este adaptata la nevoile si interesele lor
specifice, acestia pot fi mai motivati si mai implicati in invatare. Nu este vorba doar de
rezultate, ci si de modul in care elevii le obtin. Prin utilizarea unui profil al elevului pentru a
crea o invatare personalizatd, profesorii isi pot utiliza mai eficient timpul si resursele pentru a
sprijini elevii. Profilul elevului face posibila obtinerea unei imagini complete a acestuia din
toate punctele de vedere, nu doar a capacitatilor sale specifice de Invatare, ci si cu o directie
definitd pentru a continua in domeniile de interes care vor inspira si vor motiva invétarea daca
sunt combinate. Dacd presupunem ca un elev va invata o materie ca parte a parcursului sdu de
invatare si 11 integram interesele in functie de un program prestabilit sau de o activitate in care
i1 place sd se implice pentru o perioada lunga de timp, aceastd combinatie poate duce la
cresterea motivatiei si a ratei de Invatare, comparativ cu un program zilnic constand in
invatarea la scoald si dupa scoald implicarea in alte activitati.
In studiul de fati, cercetitorul a adresat elevilor doud intrebari deschise despre profilul si

invatarea lor, prin intermediul sistemului REVODUCATE si a sistemului traditional axat pe
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1. Considera cursantii cd au reusit in parcursul lor de Invatare?

2. Considera cursantii cd ar dori sd continue sd lucreze cu sistemul folosit?
Intrebarea de cercetare adresati in studiul de fata este: este invitarea personalizati mai
eficientd comparativ cu Invatarea traditionala? Ambele grupuri (cel experimental si cel de
control) utilizeaza un LMS digital.
4.3.2 METODOLOGIE
Designul cercetarii a urmat o abordare atat cantitativa, cat si calitativa. Parintii au contribuit la
completarea chestionarului, pentru a primi un raspuns mai larg si mai aprofundat.
Chestionarul a fost distribuit la 4 clase: grupul experimental (care lucreaza cu sistemul
REVODUCATE in modelul personalizat, insumand un total de 48 de elevi), comparativ cu
grupul de control care include 36 de elevi care lucreaza pe sistemul digital online cu clasa
Google.
4.3.3 REZULTATE
Analiza rezultatelor a fost realizata utilizand software-ul SPSS pentru datele cantitative si
analiza tematica pentru datele calitative colectate in cadrul sondajului.
4.3.3.1 Caracteristici demografice ale participantilor
84 de elevi din 3 licee au participat la cercetare. Majoritatea (56,63%) studiaza la liceul
Carmel-Zevulun, un procent de 20,48% la liceul Ort s1 22,89% la reteaua de licee Amal.
Locatiile sunt in orasele Givataim, Kfar-saba si consiliul regional Zevulun (langa Haifa, in
nordul Israelului). Un procent de 54,7% dintre participanti sunt de gen masculin, in timp ce
45,3% sunt de gen feminin. in programul REVODUCATE sunt incluti 60% participanti de
gen masculin si 52,63% participanti de gen feminin. Restul elevilor (40% barbati si 47,23%
femei) au fost inclusi In grupul de control in care s-a folosit abordarii traditionala de predare-
invatare.
Interese: O componenta principald a sistemului care afecteaza continutul invatarii, dincolo de
continutul pedagogic. Multi respondenti de sex feminin sunt interesati de sdnatate si
alimentatie (18,4%), iar cel mai frecvent interes al barbatilor sunt jocurile pe calculator
(11,1%). In plus, existi o mare varietate de interese cu un procent scizut: animale, aviatie,

artd, muzica, echitatie, robotica, tehnologii, fotografie si altele.

Jocuri (pe un instrument digital): Majoritatea elevilor (58,3%) au fost de acord sd ia in

considerare Tncorporarea jocurilor in timpul invatarii (15%) si doar 7% nu au apreciat ideea
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jocurilor in timpul invatarii in niciuna dintre cele doud abordari. Mai multi studenti de gen
feminin au apreciat utilizarea jocurilor (65,8%) decat barbatii (53,3%).

Metoda de invitare: Cea mai frecventd metoda de invatare este utilizarea instrumentelor video

sau digitale (31,69% dintre respondenti), citirea (14,46%), lectia privata (11,5%) si invatarea
cu un prieten (9,64%).

Hobby-uri: Sportul este cel mai frecvent hobby al majoritatii respondentilor la studiu (32%),
atat barbati, cat si femei. Artele sunt pe locul al doilea (11,93%), iar calculatoarele pe locul al
treilea (13,45%), fiind mai frecvente la femei.

Competentele cursantilor: Cei mai multi cursanti rdspund despre sport ca principald abilitate

(16 femei, 28,95%; 6 barbati, 13,33%) si abilitati de calculator (3 femei, 7,89%; 3 barbati,

6,67%). Restul, cu procente scazute, au fost: muzica, activitati de voluntariat, gatit,
planificarea excursiilor, programare, animale, dans si altele.

Activitati si responsabilitati casnice: curdtenie (12 femei, 31,6%; 22 barbati, 48,89%),

plimbarea cainilor (8 femei, 21,05%; 5 barbati, 11,11%), iar restul participantilor gradinarit si
spalat vase.

Gama de hobby-uri si interese ale studentilor este foarte larga. Datele sunt prezentate in
tabelul 4.3.1.

Tabelul 4.3.1

Raspunsul cursantilor cu privire la jocuri, tulburari de atentie si limite de acces In timpul Tnvétarii.

Variabila Gen N Media Ab. Std. Eroare Std. medie t Sig

Limitarea M 45 133 .343 .051 .387 .700
accesului F 39 .105 311 .050

Tulburare de M 45 400 495 .073 -431  .668
atentie  F 39 447 .503 .081

Like-gaming M 45 2.222 901 134 -1.176  .243
F 39 2.447 .828 134

In sistemul REVODUCATE au fost utilizate trei stiluri de invatare: auditiv (MSA), vizual
(MSV) si kinestezic (MSTM). Nu existd diferente semnificative intre participantii de gen
masculin si cei de gen feminin pentru stilurile de invatare (test t pentru esantioane
independente), dupd cum se aratd in tabelul 4.3.2.

Tabelul 4.3.2
Diferente de gen in ceea ce priveste stilul de invatare al cursantilor Testul t
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Stil de Gen N Media  Ab.Std.  Eroare t Sig.
invatare Std. medie
MSV M 46 .640 207 030  -1.527 .134
(vizual) F 38 713 230 .037
MSTM M 45 749 .186 .027 685 491
(Kinestezic) F 38 .719 207 .033
MSA M 45 .670 .209 0312 -256 .798
(auditiv) F 38 .682 2115 .034
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Nu exista diferente semnificative de gen, conform rezultatelor prezentate in tabelul 4.3.2.

Invatarea personalizata - Recomandarea cursantilor cu privire la sistem

Raspunsurile privind punctul de vedere al cursantilor sunt prezentate in tabelele urmatoare

pentru grupul experimental si cel de control, pentru respondentii de gen feminin si masculin.

In toate acestea, personalizarea folosind stilurile de invatare si profilul cursantului cu

REVODUCATE este semnificativ mai buna. Testele T confirma aceste rezultate pentru toate

variabilele, cu exceptia feedback-ului structurat. Rezultatele sunt prezentate in tabelele 4.3.3 si

4.3.4.
Tabelul 4.3.3

Recomandarea cursantilor pentru calea de invatare personalizata si cea traditionala

i o Bootstrapa (a)
Question REVODUCATE participation e
statistic . 95% Confidence Interval
- - — Bias Std. Error
Learner point of view R - Revoducate, T - Traditional Lower Upper
N 47
R Mean 445 0 4.26 4.64
Std. Deviation 0.686 -0.01 0.06 0.547 0.783
: Std. Error Mean 0.1
Learning path success
N 36
T Mean 2.97 0 0.12 2.72 3.22
Sid. Deviation 0.774 -0.017 0.104 0.554 0.964
Std. Error Mean 0.129
N 47
R Mean 4 8085 0 0.0574 4.6809 4.9149
Std. Deviation 0.39773 -0.00713 | 0.04777 0.28206 047119
Learner recomandation Std. Error Mean 0.05801
for next year and friends N 36
T Mean 3.0556 -0.0019 0.0811 2.8889 3.2215
Std. Deviation 0.47476 -0.01304 | 0.07102 0.3191 0.58554
Std. Error Mean 0.07913

a. Daca nu se specifica altfel, rezultatele bootstrap se bazeaza pe 1 000 de esantioane bootstrap

stratificate.
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Tabelul 4.3.4

Recomandarea cursantilor cu privire la sistem

Levene's test.for equality of t-test for equality of means
variance
F Sig. t df Sig. (2-tailed)
Equal variances 1.522 0.221 9.18 81 0.000
Learning path success |assumed 2 2
(MSV, M5A, MSTM) | Equal variances 1.522 0.221 0.03 70.361 0.000
Not assumed 2 4
Equal variances 1.522 0.221 18.2 81 0.000
Learner
recomandation for |assumed 2 91
next year and friends | Equal variances 1.522 0.221 17.8 67.83 0.000
Not assumed 2 66

Rezultatele anterioare se adaugd cercetarilor anterioare 1n care grupuri si clase de liceu au
utilizat invatarea personalizatd in comparatie cu invatarea pe platforma digitald (Facler &

Ciascai, 2022).

4.3.4 CONCLUZII

Rezultatele studiului de fatd, care implicad invatarea personalizatd pentru elevi, prin
intermediul sistemului REVODUCATE, indicd un nivel mai ridicat al satisfactiel
semnificativa si al placerii in invatare. Traseul de invatare combind nu numai continutul
pedagogic, asa cum se cere in curriculum, ci si materiale suplimentare pentru elevi, in functie
de profilul lor: domenii de interes, subiecte de inspiratie, probleme care necesitd imbunatatire
si In consecintd, folosind jocuri ca un instrument esential pentru generatia Z si Alfa care
urmeazad (UNESCO, 2016; OCDE, 2006). Rezultatele si feedback-ul influenteaza profilul
elevului si obiectivele de invatare formulate impreund cu acesta pentru parcursul sau
personalizat de invatare. Rezultatele indica, de asemenea, ca stilul de Invatare ca parte a
profilului elevului este proeminent in formarea traseului personal de invatare. Un stil de
invatare este conceput impreund cu elevul la inceput si, de obicei, nu se va schimba 1n viitor
(Allen et al., 2011; Rickabaugh, 2016). Un alt rezultat al cercetarii se refera la faptul ca

elevilor le plac jocurile, iar noi ne putem implica in teritoriul invatarii, putem construi o noud
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abordare si putem aduce o atmosfera mai buna in domeniul invatarii (Prensky, 2003; Bejjanki
etal., 2014).

Participarea parintilor la completarea chestionarului aferent intrarii elevului 1n sistemul
REVODUCATE (cu inregistrare) este o parte esentiald a parteneriatului cu parintii. Profesorul
isi schimba rolul la scoald si se concentreaza cu fiecare elev pe ceea ce este necesar in mod
specific pentru el, mai degraba decat conform metodei traditionale pentru toti impreuna si in
acelasi ritm. Invitarea online prezintd un cadru diferit de invitare, un cadru in care
tehnologiile sunt luate de la specialisti si date cursantului (Allen et al., 2011; Rickabaugh,
2016; Dixon, 2019).

Stilul de invatare este un mod preferat de gandire, procesare si intelegere a informatiilor. Cu
totii invatdm in moduri diferite. Stilul de predare este modul in care instructorii predau. Daca
cursantii obtin informatiile si sarcinile lor intr-un mod diferit, vor reusi sa atingd aceleasi
obiective, elevul actualizandu-si abilitatile si competentele pentru nivelul urmator. Tehnologia
lucreaza astazi pentru noi, permitandu-ne sd promovam abordarea Tnvatarii personalizate cu
realizari remarcabile in era digitala (Punie & Redecker, 2017; Darling-Hammond, 1995;
Sampson et al., 2018; Prensky, 2003; Bejjanki et al., 2014; Punie & Redecker, 2017).
Rezultatele sunt de la orele de stiinte, dar aceeasi abordare poate fi facuta la fiecare materie si
continut, atunci cand se cunoaste profilul elevului si modul de motivare a acestuia. Pe de alta
parte, se recomanda ca profesorul sa sprijine si s transfere responsabilitatea catre cursant,
impreuni cu traseul de invitare deja stabilit. In plus, este importantd monitorizarea fiecirui
elev cu ajutorul instrumentelor digitale pentru a controla statutul cdilor individuale de
invatare, deoarece acesta nu produce neapdrat materialele, care sunt deja disponibile online la
un nivel ridicat. In era digitala, profesorului i se cere si isi schimbe rolul cu o mare
responsabilitate si control asupra unei varietati de competente, chiar si in fata elevilor si 1 se va
cere sa fie certificat pentru acest lucru (Zhao, 2018; Kallick & Zmuda, 2017; Zmuda et al.,
2015).

In functie de hobby-urile si interesele elevului, combinarea jocurilor sau a subiectelor in
functie de profilul sdu si stilului sau de invatare constituie un alt strat pentru motivarea
succesului elevului. Este esential sa se verifice dozajul si constantele de timp In care aceste
resurse au intrat in sistem pentru a se adapta la profilul si obiectivele elevului, precum si la
provocdrile cu care acesta trebuie sa se confrunte. Monitorizarea profesorului/mentorului in
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acest caz, ca monitorizare a fiecdrei piste si a fiecarui elev, este esentiald pentru succesul
invatarii personalizate, urmarind mijloacele de control si de concentrare asupra persoanei care

trebuie sa promoveze progresul elevului.
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CAPITOLUL 5. INTERVENTIA FORMATIVA PRIN INTERMEDIUL SISTEMULUI
REVODUCATE

5.1 Introducere

Cercetarea formativa a implicat testarea eficientei sistemului REVODUCATE in ceea ce
priveste urmatoarele criterii de Invatare:

variabilitatea materialului, sustinerea muncii in echipd, imbunatatirea competentelor, placerea
invatarii, nevoia de ajutor din partea profesorului, promovarea invatarii, feedback structurat,
performantd, motivatia Invatarii, implicare in directia viitoare, calea studiilor este clara,
statutul este clar, implicarea profesorilor, feedback din partea profesorilor, utilitatea feedback-
ului primit, utilitatea implicarii parintilor.

Pentru a testa eficacitatea invatarii personalizate prin intermediul sistemului REVODUCATE,
am avut un grup experimental caruia i s-a predat prin intermediul sistemului REVODUCATE
si un grup de control cdruia i s-a predat prin metode traditionale de predare. Rezultatul acestei
cercetari arata ca elevii carora li s-a predat prin intermediul sistemului REVODUCATE si-au
imbunatatit invatarea in ceea ce priveste criteriile mentionate mai sus, comparativ cu cei

carora li s-a predat prin metode traditionale.

5.2 intrebarea de cercetare

Interventia formativa a acestui studiu a urmarit sa testeze impactul sistemului
REVODUCATE asupra invatirii studentilor. Intrebarea studiului este "Care este impactul
invatarii individualizate, oferitd prin sistemul REVODUCATE, asupra parcursului de invatare
al studentilor?".

5.3 Ipotezele cercetarii

Deoarece invatarea individualizata prin sistemul REVODUCATE este implementata in

prezent in sistemul educational israelian, aveam nevoie de date bazate pe dovezi privind

eficacitatea programului. Pe baza literaturii existente privind invatarea personalizatd, am
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H1: Elevii care au participat la sistemul de invatare personalizat si-au imbundtatit invatarea,
comparativ cu cei care au participat la un sistem traditional bazat pe Google Classroom.

HO: Elevii care au participat la sistemul de invatare personalizat nu isi imbunatatesc invatarea,
comparativ cu cei care au participat la un sistem traditional bazat pe Google Classroom.

Am operationalizat variabila invatare folosind mai multi indicatori care s-au dovedit a fi
importanti in invatare In general si In invatarea personalizatd in special. Dimensiunile Tnvatarii
incluse in acest studiu sunt promovarea invatarii, feedback-ul structurat, realizarile, motivatia
invatarii, implicarea in directia viitoare, traseul studiilor, statutul, implicarea profesorilor,
feedback-ul din partea profesorilor, utilitatea feedback-ului primit si utilitatea implicarii

parintilor.

5.4 Metodologie

5.4.1 Participanti

Un grup de 74 de elevi de liceu au participat la aceasta cercetare formativa, 35 fiind inclusi in
grupul experimental si 39 in cel de control. Elevii din grupul experimental au studiat folosind
sistemul REVODUCATE, in timp ce cei din cel de control au folosit doar sistemul google
classroom. Grupul experimental a avut 30% studenti de sex feminin si 70% studenti de sex
masculin.

5.4.2 Instrumente

Pentru a evalua toate dimensiunile invatarii incluse in studiul nostru, am conceput un
chestionar care ne-a permis sd evaludm eficienta sistemului REVODUCATE pentru invatarea
personalizata, comparativ cu abordarile traditionale de invatare. Desi chestionarul are cinci
sectiuni, pentru acest studiu am folosit urmatoarele sectiuni: (1) Profilul studentului, care a
avut 11 subsectiuni; (2) Intrebari legate de sistemul de management al invitarii; (3) Formatul
de invatare in system si (4) Activitatea cu profesorul si feedback-ul.

Chestionarul a fost dat la patru clase. Un grup de tratament format din 35 de elevi care au
lucrat cu sistemul REVODUCATE intr-un model personalizat si un grup de control format din
patru clase formate din 39 de elevi care au utilizat sistemul digital online Google Classroom.
Elevii au fost rugati s completeze chestionarul inainte de a incepe sa invete in diferite
sisteme. Dupa ce au lucrat fie in sistemul REVODUCATE, fie in sistemul digital traditional,
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acestia au fost evaluati din nou pentru a identifica eventualele diferente dintre cei care Tnvata
cu REVODUCATE si cei care invatd in formatul Google Class.

Sectiunea privind profilul elevului din chestionar a inclus sexul, scoala, clasa, orasul, hobby-
urile, interesele, dispozitivele electronice si disciplinele pe care le utilizeazda REVODUCATE

sau sistemul google classroom.

5.5 Programul formativ

Programele de interventie formativa desfasurate in acest studiu de cercetare in contextul
studiului de Invatare personalizata au planificat sa ofere sprijin si asistenta grupului tinta de
elevi din studiu pentru a-si imbunatati experientele si rezultatele de invatare. Aceste programe
urmaresc sd abordeze lacunele de invatare, nevoile personale si provocarile pe care alti
cursanti le pot intdmpina 1n timp ce participa la abordarea nvatarii personalizate in cadrul
cercetarii.

Efectuate in urmatoarele aspecte:

1) Nevoi si evaluari: Nevoile si provocdrile specifice au fost identificate de catre si pentru
cursantii dintr-un mediu de invatare personalizat prin feedback scurt din partea sistemelor.
Acest lucru a implicat, de asemenea, analizarea datelor privind performanta elevilor in timpul
si pand la incheierea fiecarei unitati de invatare, identificarea elevilor cu dificultati si
intelegerea domentilor in care este nevoie de sprijin individualizat.

2) Sprijin personalizat: Odata ce cursantul primeste planul de invatare personalizat, profesorii
il pot ajuta pe cursant sa isi ajusteze abordarea si rolul profesorului se schimba in functie de
necesitati. Aceste planuri prezintd in mod clar domeniile specifice de imbunatatire,
interventiile necesare si rezultatele asteptate pentru fiecare cursant.

3) Colaborarea cu profesorii si echipa educationala:

Chiar daca grupurile (grupul de interventie si grupul de control) erau separate, colaborarea a

fost esentiald pentru sincronizarea procesului si pentru géasirea lacunelor pentru orice sprijin.
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5.5 Rezultate

Sistemul personalizat REVODUCATE pare sa fie eficient si sa aibd un impact semnificativ
asupra variabilelor de invatare incluse in acest studiu. Tabelul 5.1 ilustreaza impactul
sistemului REVODUCATE pentru fiecare variabild de Invatare.

In evaluarea pre-test, nu exista diferente semnificative intre variabilele noastre de invitare, cu
(t=2,217, p=0,030). In cadrul evaluirii post-test, au fost identificate diferente semnificative
pentru toate variabilele, cu exceptia feedback-ului structurat, care pare a fi acelasi pentru cele
doud grupuri intre cele doud evaluari (pre-test si post-test).

Dimensiunile efectului pentru diferentele identificate sunt medii spre mari, variind intre 0,531

si 2,294,
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Tabelul 5.1

Efectul sistemului REVODUCATE asupra invatarii studentilor

Pre-test Post-test

M DS Sig M SD t Sig d
Munca in EXPERIMENTAL 3.200 1.471 -271 187 3.600 1.035 3.634  .001 0.825
echipa CONTROL 3.282 1.123 2.974 280
Abilitati de EXPERIMENTAL 3.686 1.183 1.647 .104 3.743 780 5.688 .000 1.337
invitare CONTROL 3.256 1.044 2.846 .540
Placerea EXPERIMENTAL 3.743 1.221 1.616 .111 3.829 1.014 5.297.000 1.211
invatarii CONTROL 3.308 1.080 2.872 469
Ajutorul EXPERIMENTAL 2914 1.197 -1.931 .057 2.400 847 -9.675 .000 2.261
profesorului  CONTROL 3.487 1.355 4.179 721
Promovarea = EXPERIMENTAL 3.686 932 1.875 .065 3.657 591 6.499 .000 1.489
invatarii CONTROL 3.282 916 2.949 320
Feedback EXPERIMENTAL 2.943 1.434 -1.446  .153 3.257 1.172 1.731  .088 -
structurat CONTROL 3.385 1.161 2.923 270
Realizari EXPERIMENTALE 3.343 1.235 428 .670 3.771 910 4.528  .000 1.042

CONTROL 3.231 .986 2.974 584

Motivatia EXPERIMENTAL 3.514  1.147 1.348  .182 3.600 847 5.010 .000 1.148
invatarii CONTROL 3.179 970 2.821 451
Implicareain EXPERIMENTAL 3.143 1.141 1.777  .080 3.114 993 3.363 .001 0.784
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directia CONTROL 2.641 1.287 2.359 932

viitoare

Calea EXPERIMENTAL 4.086  .887 3.280 .002 3.886 718 9.762 .000 2.294
studiilor este CONTROL 3.333 1.084 2.462 505

clara

Starea este EXPERIMENTAL 3.857 1.141 1.555 .124 4.171 985 8.729 .000 1.997
clara CONTROL 3.436 1.188 2.615 493

Profesorii EXPERIMENTAL 3.886 1.022 1.827 .072 4.171 822 8.609 .000 2.015
ajung la toti CONTROL 3.436 1.095 2.667 .662

elevii

Feedback de = EXPERIMENTAL 3.171 1.043 -1.508 .136 3.343 1.162 2.331 023 0.531
la profesori CONTROL 3.538 1.047 2.872 469

Utilitatea EXPERIMENTAL 3.400 1.168 1.114  .269 3.400 1.035 2.645 .010 0.603
feedback-ului CONTROL 3.128 .894 2.923 422

primit

Utilitatea EXPERIMENTAL 2.171 1.1501  2.217  .030 2.057 .838 2.620 011 0.613
implicarii CONTROL 1.615 9898 1.590 677

parintilor
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Analiza pre-test-poste test ne permite sa stabilim mai multe concluzii. O analiza atenta a
rezultatelor ilustreaza faptul ca elevii care au invatat folosind sistemul REVODUCATE au
avut valori mai ridicate pentru toate variabilele de invatare incluse in studiu, cu exceptia
variabilei "ajutorul profesorilor". Acest lucru este de inteles, deoarece sistemul
REVODUCATE ofera o cale de invatare individualizatd, iar elevii au nevoie de un sprijin mai
redus din partea profesorilor, deoarece acestia nvatd in propriul ritm si in functie de propriile
nevoi. In cazul elevilor care invata prin intermediul platformei google classroom, ajutorul
profesorului este mai mare, deoarece elevii nu beneficiaza de un sprijin individualizat pentru

invatare si trebuie sa solicite ajutorul profesorilor pentru a-si depasi dificultatile in invatare.
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CAPITOLUL 6. CONCLUZIL DISCUTII SI CERCETARI VIITOARE

Invitarea personalizati cu ajutorul sistemului REVODUCATE se concentreazi pe adaptarea
experientelor educationale la nevoile individuale ale elevilor si la stilurile de invatare si pe
imbunatatirea implicarii, a intelegerii si a realizarilor pedagogice si a obiectivelor cu care se
confrunta elevii.

Problema abordata in aceasta teza acopera trei aspecte principale:

1) Generatia actuald de studenti are acces si este conectata la tehnologie si informatii de la o
varsta frageda, dar, din anumite motive, acest lucru nu se reflecta in sistemele actuale de
predare si invatare.

2) Chiar si dupa pandemia COVID-19, rolul profesorilor in sistemul educational ramane
acelasi, desi pandemia a ardtat profesorilor cd predarea se poate face si online, prin
intermediul instrumentelor tehnologice.

3) Pandemia COVID-19 a accelerat competentele digitale in educatia la distanta, online si fata
in fatd, dar abordarea actuald necesita Inca mai mult succes pentru elevi.

REVODUCATE a fost utilizat pentru Invatarea personalizata in sistemul de invatamant
israelian din 2018. Acesta a fost introdus pentru prima data in reteaua de licee Ort din
Givatayim, langd Tel Aviv. Cu toate acestea, nu au existat cercetdri cu privire la eficacitatea
sistemului. Aceastd teza este prima care abordeaza subiectul eficacitatit REVODUCATE.
Testarea impactului programului asupra Invatarii elevilor a inceput in 2019 si a atras interesul
Ministerului Educatiei. In 2021-2022, Ministerul Educatiei a recomandat oficial sistemul
pentru licee in sistemul national numit "Gefen". Intre timp, am folosit un grup de control
dintr-o alta retea de licee care a folosit abordarea Google Classroom pentru a invata aceleasi
subiecte in aceeasi perioadd. Dupa Invatarea in cadrul programelor REVODUCATE sau
Google Classroom, am testat din nou elevii pentru a identifica progresul lor in mai multe
variabile de invatare.

Principalele constatari ale acestei teze arata ca elevii care au participat la programul de
invatare personalizat cu sistemul personalizat numit REVODUCATE au prezentat niveluri
semnificativ mai ridicate ale rezultatelor Invatarii decat grupul de control. Rezultatele
sugereazd ca adaptarea metodelor de instruire la stilurile si nevoile individuale de invétare,
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motivatia, implicarea in sarcini, comportamentul adaptiv si rezultatele academice pot
imbunatati rezultatele invatarii si acelasi obiectiv stabilit la Tnceputul calatoriei lor. Interesant
este faptul ca angajamentul crescut in randul elevilor din grupul de invatare personalizata se
aliniaza cu teoriile motivatiei si invatarii autodirectionate.

Natura individualizata a interventiilor a permis studentilor sa 1gi asume responsabilitatea
pentru invatarea lor, ceea ce a dus la o participare si un entuziasm sporite. Desi studiul nostru
ofera informatii valoroase cu privire la beneficiile invatarii personalizate, trebuie remarcate
mai multe limitari. Este posibil ca factori precum instruirea competentelor digitale,
variabilitatea si caracteristicile elevilor sa fi influentat rezultatele. Cercetarile viitoare ar putea
explora efectele pe termen lung ale interventiilor de invatare personalizate si ar putea explora
echilibrul optim intre instruirea structurata si autonomia elevilor. In plus, investigarea rolului
formarii educatorilor in implementarea strategiilor de invatare personalizata ar putea spori
eficacitatea acestor interventii.

In concluzie, studiul nostru evidentiazi potentialul interventiilor de invitare personalizate de a
imbunatati performanta pedagogica si angajamentul in randul elevilor de liceu. Prin
individualizarea abordarilor educationale, educatorii pot crea experiente de invatare mai
semnificative si mai convingatoare, deschizand calea pentru imbunatatirea rezultatelor
educationale.

Elevii de astazi, in calitate de elevi ai generatiei Z, sunt deja ndscuti pentru a fi cetdteni
digitali, 1ar profesorii pot fi considerati imigranti digitali care trebuie sa is1 dezvolte
competentele digitale.

Rezultatele prezentate in aceasta lucrare provin de la orele de stiinte si roboticd, dar aceeasi
abordare poate fi facuta cu diferite materii scolare. Pe de altd parte, se recomanda ca
profesorul sa sprijine si s transfere responsabilitatea catre cursant in 3 sau 4 etape (Bray &
McClaskey, 2016). In era digital, profesorului i se cere sa isi schimbe rolul, avand o mare
responsabilitate si control asupra diferitelor abilitati, chiar si in fata elevilor, si i se va cere sa
fie certificat pentru aceasta.

Problema invatarii personalizate este cunoscuta de mult timp in intreaga lume, la fel ca si
revizuirea literaturii de specialitate. Era digitala aduce cu sine o oportunitate de a schimba

modul de invatare cu ajutorul instrumentelor digitale la care se conecteaza. Elevii vor deveni
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si maine profesori. Elevii de ieri (in abordarea traditionald de mai bine de un secol) nu vor mai
fi elevii de maine (datorita competentelor lor digitale).

Profilul studentului, care include o varietate de parametri pentru a determina abilitdtile,
hobby-urile, personalitatea si stilul sdu de invatare, trebuie sa fie testat In fiecare an si s se
continue cercetarea pe aceasta tema alaturi de un sistem digital, deoarece un student isi
schimba personalitatea, preferintele, familia si situatia personald in fiecare an pana la sfarsitul

studiilor.
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CAPITOLUL 6. CONCLUZIL DISCUTII SI CERCETARI VIITOARE

Invitarea personalizati cu ajutorul sistemului REVODUCATE se concentreazi pe
adaptarea experientelor educationale la nevoile individuale ale elevilor si la stilurile de
invatare si pe Imbunatatirea implicdrii, a intelegerii si a realizarilor pedagogice si a
obiectivelor cu care se confrunta elevii.

Problema abordata in aceasta teza acopera trei aspecte principale:

1) Generatia actuald de studenti are acces si este conectata la tehnologie si informatii de la o
varsta frageda, dar, dintr-un anumit motiv, acest lucru nu se reflectd in sistemele actuale de
predare si invatare.

2) Chiar si dupd pandemia COVID-19, rolul profesorilor in sistemul educational raméane
acelasi, desi pandemia a aratat profesorilor ca predarea se poate face si online, prin
intermediul instrumentelor tehnologice.

3) Pandemia COVID-19 a accelerat competentele digitale in educatia la distantd, online si fata
in fatd, dar abordarea actuala necesita Incd mai mult succes pentru elevi.

REVODUCATE a fost utilizat pentru invatarea personalizata in sistemul de
invatamant israelian din 2018. Acesta a fost introdus pentru prima data in reteaua de licee Ort
din Givatayim, langd Tel Aviv. Cu toate acestea, nu au existat cercetari cu privire la
eficacitatea sistemului. Aceasta teza este prima care abordeaza subiectul eficacitatii
REVODUCATE. Testarea impactului programului asupra invatarii elevilor a inceput in 2019
si a atras interesul Ministerului Educatiei. In 2021-2022, Ministerul Educatiei a recomandat
oficial sistemul pentru licee in sistemul national numit "Gefen". Intre timp, am folosit un grup
de control dintr-o alta retea de licee care a folosit abordarea Google Classroom pentru a invita
aceleasi subiecte in aceeasi perioadd. Dupa invatarea in cadrul programelor REVODUCATE
s1 Google Classroom, am testat din nou elevii pentru a identifica progresul lor in ceea ce
priveste mai multe variabile de invatare.

Principalele constatari ale acestei teze arata ca elevii care au participat la programul de
invatare personalizat cu sistemul personalizat numit REVODUCATE au prezentat niveluri
semnificativ mai ridicate ale rezultatelor Tnvatarii decat grupul de control. Rezultatele
sugereaza ca adaptarea metodelor de instruire la stilurile si nevoile individuale de invétare,
motivatia, implicarea in sarcini, comportamentul adaptiv si rezultatele academice pot
imbunatati rezultatele invatarii si acelasi obiectiv stabilit la inceputul calatoriei lor. Interesant

UNIVERSITATEA €,
BABES-BOLYAI X5

Moshe Facler - doctorand. Documentul tezei.
Scoala doctorala, "Didactica. Traditie. Dezvoltare. Inovatie".
Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei




este faptul cd angajamentul crescut in randul elevilor din grupul de invétare personalizata se
aliniaza cu teoriile motivatiei si Tnvatarii autodirectionate.

Natura individualizatd a interventiilor a permis studentilor sa isi asume
responsabilitatea pentru Invatarea lor, ceea ce a dus la o participare si un entuziasm sporite.
Desi studiul nostru oferd informatii valoroase cu privire la beneficiile invatarii personalizate,
trebuie remarcate mai multe limitari. Este posibil ca factori precum instruirea competentelor
digitale, variabilitatea si caracteristicile elevilor sa fi influentat rezultatele. Cercetarile viitoare
ar putea explora efectele pe termen lung ale interventiilor de invatare personalizate si ar putea
explora echilibrul optim intre instruirea structurata si autonomia elevilor. In plus, investigarea
rolului formarii educatorilor in implementarea strategiilor de invétare personalizatd ar putea
spori eficacitatea acestor interventii.

In concluzie, studiul nostru evidentiazi potentialul interventiilor de invitare personalizate de a
imbunatati performanta pedagogica si angajamentul in randul elevilor de liceu. Prin
individualizarea abordarilor educationale, educatorii pot crea experiente de invatare mai
semnificative si mai convingatoare, deschizand calea pentru imbunatatirea rezultatelor
educationale.

Elevii de astazi, in calitate de elevi ai generatiei Z, sunt deja ndscuti pentru a fi cetdteni
digitali, iar profesorii pot fi considerati imigranti digitali care trebuie sd isi dezvolte
competentele digitale.

Rezultatele prezentate in aceasta lucrare provin de la orele de stiinte si robotica, dar aceeasi
abordare poate fi facuta cu diferite materii scolare. Pe de altd parte, se recomanda ca
profesorul sa sprijine si s transfere responsabilitatea catre cursant in 3 sau 4 etape (Bray &
McClaskey, 2016). In era digitald, profesorului i se cere sa isi schimbe rolul, avand o mare
responsabilitate si control asupra diferitelor abilitati, chiar si in fata elevilor, si 1 se va cere sa
fie certificat pentru aceasta.

Problema invétarii personalizate este cunoscutd de mult timp in intreaga lume, la fel ca
si revizuirea literaturii de specialitate. Era digitald aduce cu sine o oportunitate de a schimba
modul de invatare cu ajutorul instrumentelor digitale la care se conecteaza. Elevii vor deveni
si maine profesori. Elevii de ieri (in abordarea traditionald de mai bine de un secol) nu vor mai

fi elevii de maine (datoritd competentelor lor digitale).
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Profilul studentului, care include o varietate de parametri pentru a determina abilitétile,
hobby-urile, personalitatea si stilul sdu de invatare, trebuie testat in fiecare an i trebuie
continuata cercetarea pe aceasta tema alaturi de un sistem digital, deoarece un student isi
schimba personalitatea, preferintele, familia si situatia personala In fiecare an pana la sfarsitul

studiilor.

MULTUMIRI

Sunt recunoscator retelelor de licee Amal si Ort pentru invatamantul secundar in Nahariya,
Petah Tikva, Tel Aviv, Beer Sheva, Ramla, Kfar Saba, Givatayim si campusul regional
Carmel Zebulon. {i sunt deosebit de recunoscator Dr. Ronit Ashkenazi, vicepresedinte al
Retelei Aml pentru Pedagogie Educationala, pentru consultarea si coordonarea cu directorii de
scoli, elevii si profesorii din reteaua Ort. De asemenea, doresc sd multumesc doctorandei
Madalina Cristea pentru ajutorul nepretuit in co-autoratul unui articol care compara studiul

orientarilor digitale 1n viata profesorilor din Romaénia si Israel.

Doresc sa multumesc cu deosebita apreciere conducatorului meu de doctorat, Prof. Dr.
Liliana Ciascai, Directorul Scolii Doctorale din cadrul Universititii Babes-Bolyai din

Cluj-Napoca.
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