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româno-maghiară, companii cu participare străină la capital, industria auto. 

 

Studiul frontierelor merită un loc în cadrul studiilor regionale, o serie de cercetări 

arătând că frontierele nu sunt doar simple instrumente de delimitare sau bariere 

administrative între regiuni. 

Sfârșitul Războiului Rece, globalizarea, procesul european de integrare accelerat și 

restructurarea continuă a continentului european au determinat ca regiunile de frontieră să 

fie în atenția cercetărilor multidisciplinare intense.1 

Demersul propus a pornit de la ideea analizării particularităților regiunii de frontieră 

româno-maghiară, extinzând analiza și în spațiul transfrontalier. Perspectiva abordată este 

cea a investițiilor străine directe angrenate în această zonă, având drept laitmotiv conceptul 

de frontieră, în jurul căruia s-au reunit ideile din întreaga cercetare, urmărind îndeaproape 

transformările care pot avea loc la nivelul frontierei și a regiunii de frontieră. După aderarea 

României la UE, județele de lângă frontiera de vest a României au avut un avantaj în 

atragerea de investitori străini din diverse considerente, cum ar fi: apropierea de piețele 

vestice, accesul facil la infrastructura rutieră și feroviară a statelor vestice, forța de muncă 

calificată și necalificată și cu un nivel al salariilor mai mici, accesul la fondurile europene 

transfrontaliere etc. Tema investițiilor străine la frontieră a suscitat interes din mai multe 

rațiuni, detaliate în cadrul lucrării. 

Lucrarea își propune să susțină studiile care văd frontiera drept oportunitate și 

resursă, iar regiunea de frontieră drept zonă de contact și cu potențial de creștere, aducând 

un argument adițional printr-o nouă componentă – cea a investițiilor străine directe. 

Ipotezele cercetării 

Christophe Sohn afirma că ideea de separare pe care o induce frontiera generează 

interacțiuni, iar ideea de obstacol o face exploatabilă ca resursă.2 Abordând tema cooperării 

transfrontaliere, Klára Czimre afirma că activitățile și procesele din zonele de frontieră au 

întotdeauna o relevanță și un efect transfrontalier.3 Iar Ioan Horga, discutând despre rolul 

                                                 
1 Jan Wielgohs, Arnaud Lechevalier, „Introduction”, în Borders and Border Regions in Europe. Changes, 

Challenges and Chances, edit. Arnaud Lechevalier, Jan Wielgohs (Transcript, 2013), pp. 9-18 (pp. 9-10). 
2 Christophe Sohn, „Borders as resources: towards a centring of the concept”, în A Research Agenda for Border 

Studies, edit. James W. Scott (Edward Elgar Publishing, 2020), p. 76. 
3 Klára Czimre, „Shifting Focuses in European CBC Modelling: Theories Influenced by Space and Time”, 

Eurolimes, 27-28 (2019), pp. 49-64 (p. 57). 
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universităților în spațiul de frontieră, considera că prezența acestora produce un efect 

inovativ cu implicații în toate sferele cooperării transfrontaliere.4 În anumite circumstanțe 

specifice, localizarea periferică poate crea oportunități – atragerea investitorilor bazată pe 

această localizare, dezvoltarea economiilor de scară și limitarea costurilor de tranzacție.5 

Pornind de la aceste idei, am luat în considerare emiterea unor ipoteze menite să 

ghideze cercetarea. 

Ipoteza teoretică se referă la legăturile dintre fenomene și a fost definită ca fiind o 

poveste ce explică acțiunile, evenimentele, structurile și ideile.6 

Ipoteza care stă la baza formulării scopului cercetării se referă la faptul că frontiera 

nu reprezintă doar o linie clară de demarcație, ci poate fi un stimulent pentru dezvoltarea 

regiunii de frontieră, contrar primei impresii de creator al unei zone periferice. În ciuda 

aspectelor sale constrângătoare care nu pot fi contestate, frontiera este mai mult decât atât. 

Frontiera nu doar separă, ci și conectează, având un rol dual. Regiunea de frontieră poate 

depăși statutul de zonă periferică prin intermediul investițiilor străine directe, iar dezvoltarea 

se poate răsfrânge asupra întreg spațiului transfrontalier. 

Prima ipoteză principală rezidă în faptul că regiunea de frontieră din interiorul UE 

nu (mai) poate fi considerată o zonă periferică, având potențial strategic și economic și 

deținând avantajul spațiului transfrontalier. Pornind de la această ipoteză, a fost definit 

primul obiectiv principal al lucrării. 

A doua ipoteză principală rezidă în faptul că investițiile străine directe pot angrena 

crearea unui hub de dezvoltare dinamic în spațiul comun transfrontalier, frontiera pierzându-

și din importanță, devenind chiar un facilitator al dezvoltării. Pornind de la această ipoteză, 

a fost definit al doilea obiectiv principal al lucrării. 

Scopul, obiectivele și întrebările de cercetare 

Merită o atenție importantă întrebarea adresată de Hardi și Uszkai: unde poate fi 

trasată limita zonei unde proximitatea frontierei are un impact mai mare decât distanța față 

de centru asupra proceselor socio-economice.7 Pornind de la această întrebare, cercetarea 

urmărește obținerea unei alte perspective asupra zonei de frontieră și vizează în mod direct 

                                                 
4 Ioan Horga, „The Contribution of the Universities in Building Innovative Cross-Border Communities at 

Eastern EU Borders”, Eurolimes, 29 (2020), pp. 147-167.  
5 Ewelina Szczech-Pietkiewicz, Honorata Nyga-Łukaszewska, „Transforming Borders into Opportunity for 

Development”, Curs în cadrul Proiectului Enacted co-Finanțat de Programul Erasmus+ al Uniunii Europene 

(februarie 2021), p. 5. 
6 Robert I. Sutto, Barry M. Staw, „What theory is not”, Administrative Science Quarterly, 40.3 (1995), pp. 371-

384 (p. 378). 
7 Tamás Hardi, Andrea Uszkai, „Theoretical models of cross-border integration”, Social studies, 14.1 (2017), 

pp. 9-30 (p. 11), doi:10.5817/SOC2017-1-9. 
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scopul cercetării. Scopul cercetării este de a surprinde modul în care investițiile străine 

directe acționează în regiunea de frontieră și transfrontalieră și specificul acestei regiuni în 

ceea ce le privește, având drept laitmotiv conceptul de frontieră, în jurul căruia se reunesc 

ideile din întreaga cercetare. Cu alte cuvinte, în centrul cercetării se află problematica 

frontierei în raport cu investițiile străine directe. Din acest scop derivă o serie de obiective și 

de întrebări. 

Designul cercetării are în centrul său întrebările „de ce” și „cum”, determinându-l 

pe cercetător să stabilească clar ce anume dorește să descopere și care este cea mai bună 

metodă pentru aceasta8. În continuare, din scopul enunțat mai sus se desprind două obiective 

principale și mai multe obiective secundare. De asemenea, se conturează o serie de obiective 

cu rol de suport. 

Primul obiectiv principal este reprezentat de analizarea dinamicii și 

particularităților investițiilor străine directe în regiunea de frontieră. Întrebarea de cercetare 

din care derivă obiectivul este: Care este dinamica investițiilor străine directe în regiunea de 

frontieră și prin ce se disting acestea? Obiectivul principal este susținut de mai multe 

obiective secundare, însoțite de întrebările de cercetare din care derivă acestea: 

a. Analizarea dinamicii investițiilor străine directe în regiunea de frontieră în 

funcție de tipul frontierei UE – externă și internă; Există modificări în dinamica 

investițiilor străine directe în regiunea de frontieră în funcție de tipul frontierei 

UE - externă și internă? 

b. Analiza comparativă a investițiilor străine directe din regiunea de frontieră și a 

celor din restul regiunilor; Care este raportul dintre investițiile străine directe 

din regiunea de frontieră și cele din restul regiunilor țării? Care este poziția 

investițiilor străine directe în regiunile de frontieră comparativ cu alte regiuni? 

c. Descrierea evoluției și a situației curente a investițiilor străine directe în 

regiunea de frontieră; 

d. Explorarea caracteristicilor investițiilor străine directe din regiunea de frontieră; 

e. Identificarea trendurilor și a principalelor direcții ale investițiilor străine în 

regiunea de frontieră; 

f. Investigarea fundamentării deciziei de investiție în regiunea de frontieră și 

determinarea posibilelor motivații ale investitorilor străini; Care sunt motivele 

care stau la baza deciziei de investiție în regiunea de frontieră? 

                                                 
8 Earl Babbie, Practica cercetării sociologice, trad. Sergiu Gherghina, George Jiglău, Monica Andriescu (Iași: 

Editura Polirom, 2010),  p. 136. 
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g. Examinarea rolului frontierei și a influenței poziționării geografice frontaliere 

în atragerea investițiilor străine directe în regiunea studiată; Care este rolul 

frontierei în atragerea investițiilor străine directe? Reprezintă frontiera un factor 

de stimulare pentru investițiile străine directe? Este frontiera un avantaj pentru 

investitori? 

h. Examinarea modului în care este percepută frontiera și regiunea de frontieră în 

relație cu investițiile străine (prezent și ca obiectiv de suport); Cum se 

raportează investițiile străine directe la regiunea de frontieră? Sunt atractive sau 

mai puțin atractive regiunile de frontieră pentru investițiile străine directe? 

Al doilea obiectiv principal este reprezentat de analiza relației dintre investițiile 

străine directe și spațiul transfrontalier, vizând identificarea rolului companiilor străine în 

spațiul transfrontalier româno-maghiar. Întrebarea de cercetare din care derivă obiectivul 

este: Care este și ce implică relația dintre investițiile străine directe și spațiul transfrontalier? 

Obiectivul principal este susținut de mai multe obiective secundare, însoțite de întrebările de 

cercetare din care derivă acestea: 

a. Identificarea contribuției programelor de cooperare transfrontalieră româno-

maghiară în dezvoltarea regiunii de frontieră româno-maghiară, ca fundație pentru 

facilitarea unei dezvoltări ulterioare mai aprofundate, prin investițiile străine directe; 

b. Descrierea sintetică generală a situației investițiilor străine directe din Ungaria, cu 

accent pe județele din regiunea de frontieră cu România; 

c. Explorarea efectelor investițiilor străine directe, delimitate de o frontieră, asupra 

zonei transfrontaliere din proximitatea sa și asupra frontierei în sine; Care sunt 

efectele investițiilor străine directe asupra regiunii transfrontaliere și asupra frontierei 

înseși? Are frontiera capacitatea de a se transforma în anumite condiții? 

d. Identificarea zonei de influență a investiției străine directe din regiunea de frontieră 

și analiza impactului asupra dezvoltării regiunii transfrontaliere; Care este zona de 

influență a investiției străine directe implementată în regiunea de frontieră? Are loc 

o transcendere a frontierei? Există vreun impact al investiției străine directe asupra 

spațiului transfrontalier? Cum evoluează regiunea de frontieră? 

De asemenea, pe lângă obiectivele enunțate mai sus, s-au conturat o serie de 

obiective cu rol de suport. 

Principalele aserțiuni și structura 

Lucrarea de față, în mod intuitiv, începe cu o introducere și se încheie cu o secțiune 

de concluzii, aceste părți ale lucrării nefiind numerotate drept capitole. Cercetarea cuprinde 
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cinci capitole care conțin, la rândul lor, mai multe subcapitole. Finalul lucrării, cuprinde, de 

asemenea, bibliografia și anexele cercetării. 

În secțiunea dedicată Introducerii, a fost argumentată alegerea temei de cercetare, 

concomitent cu relevanța și originalitatea lucrării, iar studiul frontierei și al regiunii de 

frontieră a fost plasat în contextul cercetărilor științifice. Totodată, această secțiune cuprinde 

ipotezele și obiectivele cercetării, precum și întrebările de cercetare. Metodologia cercetării 

face parte, de asemenea, din această secțiune. Introducerea se încheie cu discutarea limitelor 

cercetării. 

Primul capitol este dedicat analizei literaturii de specialitate, abordând 

caracteristicile generale ale frontierei, regiunilor de frontieră, investițiilor străine directe și 

particularitățile acestora, surprinzând viziunea mai multor autori și instituții și vizând studiile 

întreprinse din domeniu. Capitolul tratează, pe de o parte, accepțiunile și semnificațiile 

frontierei și diferitele nuanțe atribuite regiunii de frontieră și transfrontaliere, iar, pe de altă 

parte, particularitățile investițiilor străine directe (rol, funcții și stimulente ale acestora). De 

asemenea, capitolul abordează relația teoretică dintre frontieră și regiunea de frontieră și 

investițiile străine. 

Al doilea capitol dedicat cadrului conceptual vizează definirea și explicarea 

principalelor concepte în jurul cărora gravitează întreaga lucrare: frontieră, regiune de 

frontieră, regiune transfrontalieră și investiție străină directă. Capitolul prezintă tipurile de 

frontiere, precum și percepția lor în cadrul studiilor economice și integrării europene, 

înțelesurile atribuite regiunii de frontieră și definițiile investițiilor străine directe. Frontiera 

supusă analizei este reprezentată de frontiera vestică a României, o frontieră internă a UE și 

spațiului Schengen, teritorială, deschisă, de tip soft și permeabilă, având înțelesul de limită 

a sistemului statal, dar și înțelesul de spațiu aflat în proximitatea frontierei. Regiunea de 

frontieră este reprezentată de regiunea limitrofă vestică a României și regiunea limitrofă 

estică a Ungariei (adică două regiuni de frontieră), formată din opt unități administrativ-

teritoriale de nivel NUTS III. ISD pot fi de mai multe tipuri, cele mai relevante fiind cele 

greenfield, fuziuni și achiziții, extinderea capitalului și restructurarea financiară. 

În capitolul al treilea are loc o descriere sintetică a mediului socio-economic și a 

problematicii investițiilor străine directe atât în România, cât și în regiunea de frontieră 

româno-maghiară formată din județele Satu Mare, Bihor, Arad și Timiș. Sunt integrate teme 

precum evoluția cadrului socio-economic și a ISD la nivel național, situația ISD în prezent 

în România, cu accent pe cele din domeniul auto, facilitățile oferite investițiilor străine la 

nivel național. Totodată, județele supuse analizei sunt descrise prin lentila anumitor 
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indicatori, în vederea conturării unei imagini asupra climatului socio-economic din cadrul 

acestora. 

Capitolul al patrulea analizează dinamica și particularitățile investițiilor străine 

directe în regiunea de frontieră, așa cum reiese și din titlul său, oferind o nouă perspectivă 

asupra frontierei. Analiza urmează patru direcții principale, fiecare corespunzând unui 

subcapitol al lucrării. 

Primul subcapitol este dedicat examinării evoluției investițiilor străine directe în 

regiunea de frontieră, comparând perioadele de preaderare și postaderare a României la UE, 

cu scopul identificării modificărilor sau particularităților determinate de statutul frontierei 

(externă, apoi internă a UE). În principal, sursele utilizate sunt rapoartele ONRC emise în 

perioada decembrie 2003-octombrie 2024. Acest demers a început cu analizarea ISD (mai 

concret, a capitalului social subscris și a numărul de societăți noi înmatriculate) la nivel 

național și, apoi, la nivelul regiunii de frontieră, în vederea traversării unui cadru de la 

general la particular, dar și pentru a avea indicatori la care să raportăm rezultatele regiunii 

de frontieră. Rezultatele au indicat faptul că procesul de aderare a României la UE și, 

implicit, transformarea frontierei externe în frontieră internă au atras creșterea puternică a 

capitalului străin în cadrul regiunii de frontieră. 

Al doilea subcapitol vizează analiza comparativă a investițiilor străine directe din 

regiunea de frontieră și a celor din restul regiunilor, furnizând o imagine asupra perceperii 

frontierei și regiunii de frontieră în relație cu investițiile străine directe și în raport cu alte 

regiuni din țară. În principal, sursele utilizate sunt reprezentate de rapoartele anuale ale BNR 

privind investițiile străine directe în România în perioada 2003-2023, fiind analizate date 

privind repartizarea teritorială a ISD pe regiuni de dezvoltare și județe. Totodată, o altă sursă 

importantă este reprezentată de Ministerul Finanțelor pentru identificarea celor mai mari 

companii cu participare străină la capital din fiecare județ. 

Rezultatele arată poziția favorabilă a județelor de la frontiera româno-maghiară în 

comparație cu județele de lângă alte frontiere ale României și alte județe ale României (cu 

tradiție în atragerea investițiilor străine directe și dezvoltare economică înfloritoare, prin 

poziția centrală sau reputația de mari centre industriale), atât în ceea ce privește rata de 

creștere a ISD, cât și în termenii soldului ISD la finalul anului 2023 și de-a lungul perioadei 

2013-2023. Prin prisma acestor rezultate, se poate afirma că regiunea de frontieră româno-

maghiară reprezintă un stimulent pentru investițiile străine directe, deținând un loc 

privilegiat în clasamentul privitor la atragerea investițiilor străine directe. 
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Trendul din ultimii ani în această regiune este unul pozitiv, de creștere, iar regiunea 

are un nivel mai mare de atractivitate în comparație cu alte zone de frontieră din țară. 

Atractivitatea acestei zone este în continuă creștere, consolidându-și poziția în topul 

regiunilor care atrag investiții străine. 

Subcapitolul al treilea, cu un caracter mai precis, se concentrează asupra evoluției 

și situației curente a investițiilor străine directe în cele patru județe din regiunea de frontieră, 

identificând, totodată, caracteristicile și principalele direcții ale acestora. Sursa utilizată este 

reprezentată de baza de date proprie (Anexa 3) cuprinzând companiile cu participare străină 

la capital din județele Satu Mare, Bihor, Arad și Timiș, cu o cifră de afaceri de minim 500 

de mii de euro în cel puțin un an din ultimii zece ani cu date disponibile, adică intervalul 

2014-2023. Baza de date construită conține informații adunate din mai multe surse. 

Rezultatele indică o creștere susținută a cifrele de afaceri ale companiilor străine 

din județele Satu Mare, Bihor, Arad și Timiș în ultimii zece ani. În anul 2020, se observă o 

scădere față de anul precedent, cauzată, cel mai probabil, de pandemia COVID-19 în 

România, cu excepția valorilor din județul Bihor. Cu toate acestea, valorile cifrelor de afaceri 

din 2023 le depășesc detașat pe cele din anii de dinaintea pandemiei. De asemenea, 

distribuția cifrelor de afaceri pe parcursul anilor relevă o constantă în ierarhia județelor, 

Timișul situându-se pe primul loc, cu valori semnificativ mai mari decât celelalte trei județe, 

care îi urmează în ordinea scrisă: Arad, Bihor și Satu Mare. Totodată, se observă o tendință 

de accentuare a discrepanței dintre Timiș și celelalte județe, precum și o apropiere a valorilor 

înregistrate de Arad și Bihor. 

Numărul de angajați ai companiilor străine înregistrează fluctuații scăzute, cu 

anumite creșteri în primii ani și cu o tendință de ușoară descreștere în ultimii ani. Evoluția 

ascendentă a valorilor cifrelor de afaceri nu este direct proporțională cu numărul de angajați; 

totuși, în cazul județului Timiș, poate fi identificată o anumită proporționalitate, prin prisma 

faptului că numărul angajaților crește semnificativ de-a lungul perioadei 2014-2023. Această 

situație poate indica, pe de o parte, schimbarea domeniilor de activitate ale firmelor, 

desfășurarea activităților cu valoare adăugată mai mare și tehnologizarea și automatizarea 

proceselor de producție, și, pe de altă parte, scăderea populației ocupate civile, generată, 

parțial, de scăderea populației rezidente. Distribuția numărului de angajați între județe relevă 

o similaritate cu distribuția cifrelor de afaceri. 

Repartizarea activităților economice în cadrul companiilor străine din regiunea de 

frontieră relevă următoarele aspecte: în regiune sunt acoperite toate activitățile economice 

din România, cu excepția secțiunilor O (administrație publică și apărare; asigurări sociale 
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din sistemul public) și U (activități ale organizațiilor și organismelor extrateritoriale); 

industria prelucrătoare (C) domină cu un procent de 31%, urmată de domeniul comerțului și 

al reparării autovehiculelor (G), cu un procent de 24%, și de domeniul agricultură, 

silvicultură și pescuit (A), cu un procent de 8,5%. Structura companiilor active în fiecare 

dintre cele patru județe analizate este similară, cu o concentrare în industria prelucrătoare, 

urmată de comerț și repararea autovehiculelor. 

O altă parte importantă a acestei secțiuni a fost prezentarea celor mai mari companii 

din fiecare județ, mai concret a primelor douăzeci de companii din fiecare an din intervalul 

2014-2023. Analiza acestor companii a relevat formarea unor efecte de aglomerare în 

anumite industrii, precum cea auto, majoritatea acestor companii desfășurându-și activitatea 

în marile orașe și în zonele metropolitane și periurbane ale acestora. 

Al patrulea subcapitol tratează argumentele care pot determina fundamentarea 

deciziei de investiție în regiunea de frontieră. Au fost utilizați indicatori precum forța de 

muncă, conectivitatea rutieră, infrastructura și serviciile suport pentru afaceri și alții. 

Capitolul al cincilea tratează relația dintre investițiile străine directe și spațiul 

transfrontalier, cu accent pe clarificarea rolului companiilor străine în spațiul transfrontalier 

româno-maghiar și pe obținerea unei perspective asupra dezvoltării regiunii frontaliere și 

transfrontaliere. Acesta este împărțit în cinci subcapitole. 

Primul subcapitol este dedicat cooperării transfrontaliere dintre România și 

Ungaria, cu obiectivul stabilirii contribuției proiectelor și priorităților programelor de 

cooperare transfrontalieră dintre cele două țări în dezvoltarea regiunii de frontieră româno-

maghiară, drept bază pentru înlesnirea unei dezvoltări ulterioare mai aprofundate, prin 

investițiile străine directe. 

Subcapitolul al doilea prezintă o imagine de ansamblu a investițiilor străine din 

Ungaria, cu accent pe județele de la granița estică cu România, în vederea stabilirii cadrului 

pentru subcapitolele care urmează. Au fost abordate fluxurile nete de ISD în Ungaria de-a 

lungul perioadei cuprinse între anii 1995 și 2023 și fluxurile de ISD pe activități economice 

în decursul ultimilor zece ani, adică 2014-2023. Structura activităților economice relevă o 

similaritate între Ungaria și România. De asemenea, au fost prezentate distribuția teritorială 

a întreprinderilor cu aport străin la capital și distribuția teritorială a soldului ISD, ambele la 

finalul anului 2023. Totodată, s-a argumentat importanța industriei auto în Ungaria. Sursele 

utilizate sunt, printre altele, Oficiul Central Maghiar de Statistică, Banca Națională a 

Ungariei și articole din reviste de specialitate. 
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Următoarele secțiuni au explorat subunitățile de analiză (unitățile de analiză 

înglobate) reprezentate de compania BMW de la Debrețin și de grupul companiilor din 

sectorul auto și alte sectoare conexe. 

Al treilea subcapitol este dedicat prezentării investiției BMW de la Debrețin – 

caracteristicile grupului BMW, cadrul decizional pe care se bazează alegerea unei locații 

noi, istoricul procesului de pregătire și construcție a fabricii, principalele motive ale alegerii 

orașului Debrețin, direcțiile și caracteristicile noii iFactory, importanța componentei umane. 

Subcapitolul al patrulea explorează efectele investițiilor străine directe, delimitate 

de o frontieră, asupra zonei transfrontaliere din proximitatea sa și asupra frontierei în sine. 

Utilizând baza de date proprie, este analizată dinamica companiilor străine din regiunea de 

frontieră vestică a României în perioada premergătoare investiției BMW de la Debrețin, 

arătând în ce măsură companiile din domeniul auto din această regiune pot contribui la o 

investiție din imediata apropiere, dincolo de frontieră. 

Rețeaua companiilor din industria auto care își desfășoară activitatea de cealaltă 

parte a frontierei, în România, în apropiere de Debrețin, poate fi considerată un avantaj 

semnificativ pentru viitoarea fabrică BMW. Aceste companii ar putea deveni furnizori de 

componente și servicii, ceea ce ar duce la eficientizarea costurilor și la reducerea 

semnificativă a timpului de livrare. Locurile de muncă nou create nu s-ar limita la cele din 

interiorul fabricii, ci ar fi extinse în arealul geografic apropiat, contribuind la dezvoltarea 

economică a regiunii. 

Au fost identificate toate companiile din domeniile auto și adiacente și s-a efectuat 

o selecție atentă a acestora pentru a reflecta cât mai fidel realitatea. Rezultatele indică faptul 

că industria de autovehicule este foarte dezvoltată în regiunea de frontieră româno-maghiară 

datorită, pe de o parte, companiilor din segmentul de produse, componente și servicii pentru 

industria de autovehicule, iar, pe de altă parte, companiilor cu activitate în alte diviziuni ale 

industriei prelucrătoare care deservesc industria auto (cum ar fi fabricarea produselor din 

cauciuc și mase plastice, industria metalurgică, industria construcțiilor metalice și altele). 

Regiunea de frontieră româno-maghiară, situată în proximitatea orașului Debrețin din 

Ungaria, se distinge printr-o concentrare semnificativă de companii cu capital străin care 

activează în și pentru industria autovehiculelor, anterior anunțului investiției BMW. 

Rezultatele sugerează că, în procesul de selecție a locației pentru noua fabrică, 

BMW a luat în considerare, pe lângă alte criterii și factori definitori legați de rețeaua globală 

a grupului și mediul din Ungaria, și rețeaua de furnizori și potențiali furnizori din regiunea 

de frontieră a României. Proximitatea față de o infrastructură de afaceri convergentă (piață 
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de desfacere, anumiți furnizori) și oportunitatea atragerii de angajați din arealul 

transfrontalier poate fi definitorie pentru alegerea unei locații pentru o nouă investiție. 

Al cincilea subcapitol tratează zona de influență a investiției străine directe din 

regiunea de frontieră și analizează impactul asupra dezvoltării regiunii transfrontaliere. 

Acest subcapitol cuprinde, la rândul său, mai multe subcapitole. După o introducere în 

problematica proximității geografice în industria auto, în vederea ilustrării efectului de 

spillover produs de investiția BMW, au fost analizate investițiile străine directe anunțate sau 

implementate atât în regiunea de frontieră estică a Ungariei, cât și în regiunea de frontieră 

vestică a României, îndeosebi după anunțul BMW de deschidere a unei noi fabrici. 

În ceea ce privește partea maghiară, au fost utilizate date ale Agenției Maghiare de 

Promovare a Investițiilor din perioada ianuarie 2014-noiembrie 2024 și ale paginilor web ale 

companiilor, respectiv din articole de presă. A fost efectuată o selecție a investițiilor majore 

implementate sau anunțate în județele Szabolcs-Szatmár-Bereg, Hajdú-Bihar, Békés și 

Csongrád-Csanád pentru determinarea dinamicii ISD în regiunea de frontieră estică a 

Ungariei. Peste jumătate din totalul investițiilor s-au îndreptat către industria prelucrătoare, 

reflectând importanța acestui sector. 

Industria autovehiculelor electrice din Ungaria, și, în special, din regiunea de 

frontieră estică, a cunoscut o dezvoltare semnificativă după anunțul BMW din 2018 privind 

construirea unei fabrici de mașini electrice la Debrețin. O serie de companii au anunțat 

investiții în regiunea de frontieră, axate pe producția de componente și produse pentru 

industria auto. Mai important de remarcat sunt investițiile în fabrici de baterii și componente 

pentru baterii destinate vehiculelor electrice, acestea având cele mai mari valori și 

majoritatea fiind în curs de pregătire și construcție. În urma anunțului privind construirea 

celei de-a doua fabrici de mașini electrice de către BYD în regiunea de frontieră, la Seghedin, 

este de așteptat ca investițiile să crească și mai mult, iar industria autovehiculelor electrice 

să atingă un nivel de dezvoltare fără precedent. 

În mod similar, în ceea ce privește partea română, a fost efectuată o selecție a 

investițiilor majore implementate sau anunțate în județele Satu Mare, Bihor, Arad și Timiș 

pentru determinarea dinamicii ISD în regiunea de frontieră vestică a României după anunțul 

BMW. Au fost utilizate o sută de newslettere din intervalul de timp august 2016-noiembrie 

2024, puse la dispoziție de Agenția Română pentru Investiții și Comerț Exterior. După 

efectuarea unei selecții atente, au fost utilizate paginile web ale companiilor și diferite 

publicații de presă. 
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În timp ce regiunea de frontieră a Ungariei cu România a atras investiții 

semnificative în producția de baterii pentru mașini electrice și componente auto, concentrate 

în apropierea fabricii BMW, regiunea de frontieră româno-maghiară se remarcă printr-o 

orientare spre inovare și high-tech. Investițiile din această zonă se concentrează pe activități 

cu valoare adăugată mare. Industria auto este principalul beneficiar al activităților de 

cercetare și dezvoltare de soluții software. Totodată, există un volum considerabil de 

investiții în unități de producție pentru componente auto, dat fiind faptul că industria 

prelucrătoare a absorbit aproximativ jumătate din totalul investițiilor. Sectorul informațiilor 

și comunicațiilor a atras, de asemenea, un volum semnificativ de investiții. Construcțiile, 

urmate îndeaproape de tranzacțiile imobiliare, și activitățile profesionale, științifice și 

tehnice s-au remarcat, de asemenea, deși dețin o pondere mai redusă. 

Majoritatea investițiilor din sectorul industriei prelucrătoare au fost destinate 

industriei auto, fiind concentrate spre trei mari direcții: fabricarea de echipamente electrice 

și electronice, fabricarea anvelopelor și fabricarea anumitor piese și accesorii. Se remarcă o 

orientare clară către cercetare și dezvoltare, inginerie, implementarea de sisteme și procese 

de producție inovatoare, integrarea de tehnologii moderne și dotarea cu echipamente de 

ultimă generație. 

În cazul investițiilor din domeniul informații și comunicații, se remarcă componenta 

de cercetare și dezvoltare de soluții software pentru industria autovehiculelor. 

Un alt domeniu important prin investițiile demarate este cel al dezvoltării și 

tranzacțiilor imobiliare. În acest context, o serie de companii au investit masiv în dezvoltarea 

de parcuri industriale, parcuri logistice și parcuri de retail, considerate strategice pentru 

creșterea economică. 

Secțiunea de concluzii a lucrării cuprinde atât cele mai importante concluzii și 

discuții ale lucrării, cât și aplicabilitatea rezultatelor și oportunitățile ulterioare de cercetare. 

Metodologia de cercetare 

Din punct de vedere etimologic, metodologia desemnează știința metodelor,9 știința 

efectuării cercetării și reprezintă „o disciplină generală în care se dezvoltă modalitățile de 

realizare a cunoașterii științifice și privește ansamblul elementelor care intervin în cercetarea 

                                                 
9 Septimiu Chelcea, Ioan Mărginean, Ion Cauc, Cercetarea sociologică. Metode și tehnici (Deva: Destin, 

1998), p. 34; Septimiu Chelcea, Metodologia cercetării sociologice. Metode cantitative și calitative (București: 

Editura Economică, 2001), p. 50. 
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vieții sociale”.10 Din punct de vedere literal, metodologia desemnează „știința integrată a 

metodelor”.11 

Dacă ar fi să ne referim la cele trei direcții pe care le poate urma cercetarea 

sociologică, definite de Miller și Salkind, susținem că cercetarea de față ar fi o combinație 

între cercetarea fundamentală și evaluativă, cu accent pe cercetarea evaluativă. Cercetarea 

fundamentală urmărește obținerea de cunoștințe noi și dezvoltarea teoriei, cercetarea 

aplicativă analizează problemele sociale și identifică soluții, pe când cercetarea evaluativă 

analizează efectele anumitor acțiune întreprinse în societate.12 Totodată, cercetarea încearcă 

să acopere cele trei scopuri ale cercetării din domeniul științelor sociale – explorarea, 

descrierea și explicarea – dat fiind faptul că atingerea unui singur scop ar fi generat o 

cercetare incompletă în ceea ce privește tema aleasă. 

Combinarea metodelor, tehnicilor, procedeelor și instrumentelor duce la conturarea 

unor strategii de cercetare.13 Strategia de cercetare a lucrării de față este bazată pe îmbinarea 

cercetării cantitative și cercetării calitative, în funcție de obiectivele și secțiunile lucrării. 

În ciuda dezbaterii în rândul cercetătorilor cu privire la problema preciziei 

cantitativului față de bogăția descriptivului, aceste două abordări nu se exclud reciproc, ci 

sunt elementele diferite ale unui proces unic și unitar.14 Cele două abordări, cantitativă și 

calitativă, pot fi integrate în cadrul aceluiași studiu, coexistând sau chiar suprapunându-se.15 

Combinarea celor două strategii răspunde nevoii de cunoaștere adecvată a realității sociale, 

interdependența lor este mai mult decât evidentă, fiind de așteptat ca unele cercetări să fie 

mai pronunțat cantitative, iar altele să fie mai pronunțat calitative,16 așa cum este și lucrarea 

de față.  

Reiterând, în studiul de față se împletesc cercetarea calitativă și cea cantitativă. 

Această abordare rezultă din condiționarea adusă de specificitatea temei și a obiectivelor, de 

existența surselor de informare și disponibilitatea datelor. 

Strategia de cercetare se bazează pe studiul de caz, care este considerat o strategie 

neexperimentală, cu mai multe metode, de tip longitudinal și, nu în cele din urmă, calitativă17 

                                                 
10 Ioan Mărginean, Proiectarea cercetării sociologice (Polirom, 2000), p. 53. 
11 Roland Caude, Méthodologie vers une science de l'action (Paris: Gauthier-Villars, 1964), p. 4. 
12 Delbert C. Miller, Neil J. Salkind, Handbook of Research Design and Social Measurement, ediția a 6-a (Sage 

Publications, 2002). 
13 I. Mărginean, op. cit., p. 59; Patrick Dunleavy, Authoring a PhD. How to plan, draft, write and finish a 

doctoral thesis or dissertation (Londra: Palgrave Macmillan, 2003), pp. 69-70. 
14 Ronald A. McQueen, Christina Knussen, Metode de cercetare în științele sociale, trad. Mihai Avădanei (Iași: 

Institutul European, 2006), p. 46. 
15 R. A. McQueen, C. Knussen, op. cit., p. 247. 
16 I. Mărginean, op. cit., p. 61. 
17 I. Mărginean, op. cit., p. 59. 
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– generalizările se fac prin abstractizare, fără a urmări răspândirea unui fenomen, vizând 

elucidarea contextului.18 Menționăm că studiul de caz este principala metodă și este 

considerat, mai degrabă, o strategie de cercetare care integrează alte metode. 

Metodologia calitativă cuprinde metodele calitative de colectare a datelor, pe de o 

parte, și metoda de analiză calitativă a datelor, pe de altă parte. Metodele calitative de 

colectare a datelor utilizate sunt analiza documentelor, cercetarea secundară și studiul de caz. 

Metodologia cantitativă cuprinde metodele cantitative de colectare a datelor, pe de 

o parte, și metoda de analiză cantitativă a datelor, pe de altă parte. Metodele cantitative de 

colectare a datelor sunt reprezentate de analiza documentelor și cercetarea secundară. 

1. Studiul de caz 

În prezenta lucrare, studiul de caz este o metodă de tip longitudinal, metodă de 

observație și metodă cazuistică. Studiul de caz nu este în sine o metodă de cercetare, ci mai 

curând o abordare a cercetării sociale care include o serie de metode.19 De asemenea, Yin 

considera studiul de caz drept strategie de cercetare.20 În 1975, Donald T. Campbell spunea 

despre studiul de caz că e un pas mic spre o mare teorie.  

Investigația studiului de caz se bazează pe surse multiple de dovezi și, în scopul de 

a conduce colectarea și analiza datelor, se sprijină pe ipoteze teoretice elaborate anterior.21 

Studiul de caz poate apela la o serie de metode atât calitative, cât și cantitative,22 așa cum se 

întâmplă și în cazul de față. 

Am ales drept studiu de caz regiunea de frontieră româno-maghiară din mai multe 

rațiuni. Unul dintre principalele motive este faptul că aceasta este o frontieră internă a UE, 

atât pentru Ungaria, cât și pentru România. De asemenea, cele două state au o istorie relativ 

similară în ceea ce privește procesul de aderare la UE, ele fiind acceptate în blocul comunitar 

într-o perioadă apropiată (Ungaria în 2004 și România în 2007) și ambele aparțin Europei 

Centrale și de Est. 

2. Analiza documentelor 

Analiza documentelor sociale reprezintă o metodă de cercetare nonreactivă prin 

care cercetătorul studiază fenomenele sociale după ce acestea s-au desfășurat, asigurând 

                                                 
18 Julia Brannen, „Combining qualitative and quantitative approaches: an overview”, în Mixing Methods: 

Qualitative and Quantitative Research, edit. Julia Brannen (Routledge, 1992), pp. 3-37, apud I. Mărginean, 

op. cit., p. 60. 
19 R. A. McQueen, C. Knussen, op. cit., p. 57. 
20 Robert K. Yin, Studiul de caz: designul, analiza și colectarea datelor, trad. Valentin Alupoaie (Iași: Polirom, 

2005). 
21 Ibidem, p. 31. 
22 R. A. McQueen, C. Knussen, op. cit., pp. 27, 40. 
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astfel obiectivitatea studiului, deoarece fenomenele nu sunt influențate de prezența sau 

intervenția analistului.23 

În cadrul prezentei lucrări, metoda analizei documentelor a fost aplicată unei 

multitudini de documente. După identificarea, evaluarea, selectarea și verificarea 

documentelor relevante, a urmat prelucrarea (analizarea) informațiilor. 

Astfel, datele extrase din documentele utilizate în prezenta lucrare s-au obținut prin 

efectuarea lecturii atente a documentelor și extragerea ideilor esențiale, fiind efectuat un 

studiu al documentelor. Aceste metode sunt susținute de Chelcea, atunci când nu este 

necesară sau problema de cercetare nu reclamă aplicarea tehnicii analizei conținutului.24 

3. Cercetarea secundară 

Datele secundare sunt date adunate și organizate de alți cercetători, dar care 

alcătuiesc baza unei cercetări noi sau curente,25 oferind posibilitatea efectuării unor 

proceduri analitice pe o cantitate mai mare de informații.26 

În cadrul lucrării de față, cercetarea secundară a fost aplicată, printre altele, în cazul 

articolelor din revistele de specialitate, cărților, materialelor de curs, rapoartelor, 

documentelor de planificare strategică și altele. 

Lucrarea cuprinde atât cercetarea teoretică, cât și studiul de caz. Activitățile-cheie 

efectuate au urmat logica obiectivelor lucrării. Enumerăm principalele activități: parcurgerea 

literaturii de specialitate, culegerea și prelucrarea datelor din documentele statistice, analiza 

documentelor (articolelor din presă, cadrului legislativ, rubricilor din cadrul paginilor web 

oficiale, rapoartelor etc.), construirea bazei de date, interpretarea datelor colectate și 

prelucrate, formularea concluziilor. Pe durata cercetării, am încercat actualizarea 

permanentă a datelor despre investițiile străine directe. 

În ceea ce privește designul studiului de caz, acesta este design pentru un caz 

individual, de tip holistic (studierea unei unități de analiză reprezentată de regiunea de 

frontieră româno-maghiară) și înglobat (cuprinderea unităților multiple de analiză 

reprezentate de investiția BMW de la Debrețin, grupul companiilor cu aport străin la capital, 

grupul companiilor din industria auto). 

Cercetarea a utilizat atât surse primare, cât și surse secundare. 

                                                 
23 S. Chelcea, op. cit., p. 467. 
24 Ibidem, pp. 517, 530. 
25 R. A. McQueen, C. Knussen, op. cit., p. 40. 
26 Ibidem, p. 114. 
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În ceea ce privește sursele bibliografice primare, menționăm următoarele categorii 

de surse utilizate în cadrul cercetării de față: 

- Norme juridice ale UE și ale României; 

- Rapoarte și statistici; 

- Rapoarte ale BNR privind ISD în România 

- Rapoarte ale Băncii Naționale a Ungariei privind ISD în Ungaria 

- Rapoarte ale Oficiului Național al Registrului Comerțului din România 

- Raport al companiei CBRE România privind spațiile industriale, al 

companiei IBC Focus privind piața de construcții, al companiei EuroMoney 

România privind sondajul de atractivitate al României, al fDi Intelligence 

privind clasamentul orașelor europene cuprinzând mai multe aspecte ale 

atractivității acestora pentru ISD, al PriceWaterhouse Coopers privind 

sondajul efectuat în cadrul furnizorilor din industria auto, al Ministerului 

Dezvoltării, Lucrărilor Publice și Administrației privind situația parcurilor 

industriale, raport privind trendurile imobiliare, raport al UNCTAD 

- Rapoarte anuale ale anumitor companii 

- Statistici ale Eurostat 

- Statistici ale Institutului Național de Statistică 

- Statistici ale Oficiului Central Maghiar de Statistică 

- Manualul OCDE privind definiția de referință OCDE a investițiilor străine 

directe 

- Pagini web oficiale ale companiilor (comunicate de presă, rubrici de știri, rubrici 

cu diverse informații); 

- Baza de date proprie (construită cu ajutorul mai multor surse, precum Ministerul 

Finanțelor, furnizorii comerciali de date privind societățile și Ordinul nr. 

337/2007 privind actualizarea Clasificării activităților din economia națională – 

CAEN) 

- Pagini web oficiale ale infrastructurilor de afaceri (parcuri industriale, centre de 

inovare, incubatoare de afaceri), ale diverselor structuri guvernamentale (Poliția 

de Frontieră); 

În ceea ce privește sursele bibliografice secundare, menționăm următoarele 

categorii de surse utilizate în cadrul cercetării de față: 

- Cărți; 



21 

 

- Articole de specialitate; 

- Surse media și instituționale (articole din presă, comunicate de presă oficiale, 

știri oficiale); 

- Pagini web oficiale (a Comisiei Europene, ale diverselor universități, ale 

diverselor structuri regionale/locale – INNO ADR Nord-Vest, ADR Vest, 

ADLO –, a Agenției Române pentru Investiții și Comerț Exterior și Invest 

Romania, a Agenției Maghiare de Promovare a Investițiilor Străine, a 

Ministerului Finanțelor, a Ministerului Transporturilor și Infrastructurii și altele; 

- Rapoarte și statistici (diverse situații privind regimurile fiscale, rapoarte); 

- Documente de planificare strategică (strategii de dezvoltare ale județelor, 

documente legate de infrastructură – Master Planul General de Transport, Planul 

de amenajare a teritoriului național –, de dezvoltare policentrică – Strategia de 

Dezvoltare Teritorială a României –, strategii de dezvoltare ale regiunilor Vest 

și Nord-Vest); 

- Alte surse (date provenind de la furnizori comerciali de date privind societățile, 

cursuri finanțate de UE, ghid al ARICE); 

Unele surse folosite contextual, izolat în cadrul cercetării de față nu au fost 

menționate. 

Principalele concluzii 

Pornind de la ipotezele enunțate, rezultatele indică faptul că acestea sunt valide, 

fiind susținute de mai multe dovezi și argumente. 

Frontiera nu reprezintă doar o linie clară de demarcație, ci poate fi un stimulent 

pentru dezvoltarea regiunii de frontieră, contrar primei impresii de creator al unei zone 

periferice. Cercetarea surprinde transformarea regiunii de frontieră, din zonă periferică în 

zonă cu potențial ridicat de dezvoltare prin intermediul investițiilor străine directe, care au 

impact asupra întregii zone transfrontaliere. 

Rezultatele obținute în capitolul al patrulea sugerează faptul că regiunea de frontieră 

din interiorul UE nu (mai) poate fi percepută drept zonă marginală în raport cu celelalte 

regiuni naționale, ci un pol de dezvoltare cu potențial strategic și economic, prin prisma 

fructificării poziției geografice și a potențialului transfrontalier. Frontiera acționează ca un 

catalizator pentru investițiile străine, rolul regiunii de frontieră din interiorul UE fiind 

redefinit. Totodată, trecerea frontierei româno-maghiare de la statutul de frontieră externă la 

cea de frontieră internă a UE a stimulat semnificativ atragerea de capital străin în regiune. 
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Companiile cu participare străină la capital beneficiază de avantaje precum infrastructura 

dezvoltată (de transport, de afaceri), proximitatea față de mai multe piețe, mai ales de statele 

europene vestice, forța de muncă calificată și oportunitățile oferite de spațiul transfrontalier. 

Capitolul al cincilea oferă o perspectivă nouă asupra dezvoltării unei regiuni 

frontaliere și transfrontaliere și asupra rolului frontierei. Rezultatele obținute în cadrul 

acestui capitol indică faptul că investițiile străine directe pot angrena crearea unui hub de 

dezvoltare dinamic în spațiul comun transfrontalier, având loc un proces de estompare a 

frontierei și reliefare a rolului acesteia de facilitare a dezvoltării, sub rețeaua de furnizori și 

clienți, respectiv de angajați și angajatori, parteneriatele de colaborare și infrastructura 

integrată. Rezultatele cercetării de față facilitează oferirea unor răspunsuri legate de 

problematica relației dintre regiunea de frontieră și transfrontalieră și investițiile străine 

directe. Efectele investițiilor străine se întind în regiunea transfrontalieră. Spațiul comun de 

dezvoltare se poate crea prin atragerea ISD. 

Regiunea transfrontalieră româno-maghiară constituie un caz emblematic de 

transformare a două zone naționale distincte, poziționate la marginea țărilor, într-un hub de 

dezvoltare dinamic. 

Totodată, se poate afirma că există o relație complexă, caracterizată de o așa-zisă 

interdependență; interdependența sugerează faptul că regiunea de frontieră și investițiile 

străine directe se influențează reciproc. Regiunea de frontieră creează condiții favorabile 

pentru investiții (poziție geografică, infrastructură, acces la piețe, forță de muncă, 

proximitatea față de anumiți furnizori), iar investițiile, la rândul lor, transformă regiunea de 

frontieră și spațiul transfrontalier, creând noi oportunități. 

Regiunea de frontieră și transfrontalieră dispune de mai multe filiere prin care poate 

să se dezvolte. ISD reprezintă o sursă de creștere pentru regiunea de frontieră. Frontiera nu 

(mai) poate fi văzută ca impediment în dezvoltarea unei economii locale sau regionale. 

Frontiera e un instrument hibrid, deținând simultan funcțiile de delimitare, respectiv 

traversare a spațiilor economice. Frontiera nu doar separă, ci și conectează, având un rol 

dual. 
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