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Studiul frontierelor meritd un loc in cadrul studiilor regionale, o serie de cercetari
aratand ca frontierele nu sunt doar simple instrumente de delimitare sau bariere
administrative intre regiuni.

Sfarsitul Razboiului Rece, globalizarea, procesul european de integrare accelerat si
restructurarea continud a continentului european au determinat ca regiunile de frontiera sa
fie in atentia cercetirilor multidisciplinare intense.’

Demersul propus a pornit de la ideea analizarii particularitatilor regiunii de frontiera
romano-maghiara, extinzand analiza si in spatiul transfrontalier. Perspectiva abordata este
cea a investitiilor strdine directe angrenate in aceastd zona, avand drept laitmotiv conceptul
de frontiera, in jurul caruia s-au reunit ideile din intreaga cercetare, urmarind indeaproape
transformarile care pot avea loc la nivelul frontierei si a regiunii de frontierd. Dupa aderarea
Romaniei la UE, judetele de langd frontiera de vest a Romaniei au avut un avantaj in
atragerea de investitori strdini din diverse considerente, cum ar fi: apropierea de pietele
vestice, accesul facil la infrastructura rutiera si feroviard a statelor vestice, forta de munca
calificata si necalificata si cu un nivel al salariilor mai mici, accesul la fondurile europene
transfrontaliere etc. Tema investitiilor strdine la frontierd a suscitat interes din mai multe
ratiuni, detaliate in cadrul lucrarii.

Lucrarea isi propune sa sustind studiile care vad frontiera drept oportunitate si
resursd, iar regiunea de frontierd drept zona de contact si cu potential de crestere, aducand
un argument aditional printr-o noud componenta — cea a investitiilor straine directe.

Ipotezele cercetarii

Christophe Sohn afirma ca ideea de separare pe care o induce frontiera genereaza
interactiuni, iar ideea de obstacol o face exploatabila ca resursd.? Abordand tema cooperirii
transfrontaliere, Klara Czimre afirma ca activitatile si procesele din zonele de frontiera au

intotdeauna o relevantd si un efect transfrontalier.® lar loan Horga, discutand despre rolul

! Jan Wielgohs, Arnaud Lechevalier, ,,Introduction”, in Borders and Border Regions in Europe. Changes,
Challenges and Chances, edit. Arnaud Lechevalier, Jan Wielgohs (Transcript, 2013), pp. 9-18 (pp. 9-10).

2 Christophe Sohn, ,,Borders as resources: towards a centring of the concept”, in A Research Agenda for Border
Studies, edit. James W. Scott (Edward Elgar Publishing, 2020), p. 76.

3 Klara Czimre, ,,Shifting Focuses in European CBC Modelling: Theories Influenced by Space and Time”,
Eurolimes, 27-28 (2019), pp. 49-64 (p. 57).



universitatilor In spatiul de frontiera, considera ca prezenta acestora produce un efect
inovativ cu implicatii in toate sferele cooperirii transfrontaliere.* In anumite circumstante
specifice, localizarea periferica poate crea oportunitati — atragerea investitorilor bazata pe
aceasti localizare, dezvoltarea economiilor de scari si limitarea costurilor de tranzactie.®

Pornind de la aceste idei, am luat in considerare emiterea unor ipoteze menite sa
ghideze cercetarea.

Ipoteza teoretica se referd la legdturile dintre fenomene si a fost definita ca fiind o
poveste ce explici actiunile, evenimentele, structurile si ideile.®

Ipoteza care sta la baza formularii scopului cercetarii se refera la faptul ca frontiera
nu reprezintd doar o linie clard de demarcatie, ci poate fi un stimulent pentru dezvoltarea
regiunii de frontierd, contrar primei impresii de creator al unei zone periferice. In ciuda
aspectelor sale constrangatoare care nu pot fi contestate, frontiera este mai mult decat atat.
Frontiera nu doar separa, ci si conecteaza, avand un rol dual. Regiunea de frontiera poate
depasi statutul de zona periferica prin intermediul investitiilor straine directe, iar dezvoltarea
se poate rasfrange asupra intreg spatiului transfrontalier.

Prima ipoteza principala rezida in faptul ca regiunea de frontiera din interiorul UE
nu (mai) poate fi consideratd o zona periferica, avand potential strategic si economic si
detinand avantajul spatiului transfrontalier. Pornind de la aceasta ipoteza, a fost definit
primul obiectiv principal al lucrarii.

A doua ipoteza principald rezida in faptul ca investitiile strdine directe pot angrena
crearea unui hub de dezvoltare dinamic in spatiul comun transfrontalier, frontiera pierzandu-
st din importanta, devenind chiar un facilitator al dezvoltarii. Pornind de la aceasta ipoteza,
a fost definit al doilea obiectiv principal al lucrarii.

Scopul, obiectivele si intrebarile de cercetare

Merita o atentie importanta intrebarea adresatd de Hardi si Uszkai: unde poate fi
trasatd limita zonei unde proximitatea frontierei are un impact mai mare decat distanta fata
de centru asupra proceselor socio-economice.” Pornind de la aceasti intrebare, cercetarea

urmareste obtinerea unei alte perspective asupra zonei de frontiera si vizeaza in mod direct

4 loan Horga, ,,The Contribution of the Universities in Building Innovative Cross-Border Communities at
Eastern EU Borders”, Eurolimes, 29 (2020), pp. 147-167.

5 Ewelina Szczech-Pietkiewicz, Honorata Nyga-fukaszewska, ,,Transforming Borders into Opportunity for
Development”, Curs in cadrul Proiectului Enacted co-Finantat de Programul Erasmus+ al Uniunii Europene
(februarie 2021), p. 5.

® Robert I. Sutto, Barry M. Staw, ,,What theory is not”, Administrative Science Quarterly, 40.3 (1995), pp. 371-
384 (p. 378).

" Taméas Hardi, Andrea Uszkai, ,,Theoretical models of cross-border integration”, Social studies, 14.1 (2017),
pp. 9-30 (p. 11), doi:10.5817/SOC2017-1-9.



scopul cercetarii. Scopul cercetarii este de a surprinde modul in care investitiile strdine
directe actioneaza in regiunea de frontiera si transfrontaliera si specificul acestei regiuni in
ceea ce le priveste, avand drept laitmotiv conceptul de frontierd, in jurul cdruia se reunesc
ideile din intreaga cercetare. Cu alte cuvinte, in centrul cercetarii se afla problematica
frontierei in raport cu investitiile straine directe. Din acest scop deriva o serie de obiective si
de intrebari.

Designul cercetarii are in centrul sau intrebarile ,,de ce” si ,,cum”, determinandu-I
pe cercetator sa stabileasca clar ce anume doreste sa descopere si care este cea mai buna
metoda pentru aceasta®. In continuare, din scopul enuntat mai sus se desprind doua obiective
principale si mai multe obiective secundare. De asemenea, se contureaza o serie de obiective
cu rol de suport.

Primul obiectiv principal este reprezentat de analizarea dinamicii si
particularitatilor investitiilor straine directe in regiunea de frontiera. Intrebarea de cercetare
din care deriva obiectivul este: Care este dinamica investitiilor strdine directe in regiunea de
frontierd si prin ce se disting acestea? Obiectivul principal este sustinut de mai multe
obiective secundare, insotite de intrebarile de cercetare din care deriva acestea:

a. Analizarea dinamicii investitiilor straine directe in regiunea de frontierd in
functie de tipul frontierei UE — externa si internd; Existd modificari in dinamica
investitiilor straine directe in regiunea de frontiera in functie de tipul frontierei
UE - externa si interna?

b. Analiza comparativa a investitiilor straine directe din regiunea de frontiera si a
celor din restul regiunilor; Care este raportul dintre investitiile strdine directe
din regiunea de frontierd si cele din restul regiunilor tarii? Care este pozitia
investitiilor straine directe in regiunile de frontierd comparativ cu alte regiuni?

c. Descrierea evolutiei si a situatiei curente a investitiilor straine directe in
regiunea de frontierd;

d. Explorarea caracteristicilor investitiilor straine directe din regiunea de frontiera;

e. Identificarea trendurilor si a principalelor directii ale investitiilor strdine in
regiunea de frontiera;

f. Investigarea fundamentarii deciziei de investitie in regiunea de frontiera si
determinarea posibilelor motivatii ale investitorilor strdini; Care sunt motivele

care stau la baza deciziei de investitie in regiunea de frontiera?

8 Earl Babbie, Practica cercetarii sociologice, trad. Sergiu Gherghina, George Jigliu, Monica Andriescu (Iasi:
Editura Polirom, 2010), p. 136.



g. Examinarea rolului frontierei si a influentei pozitionarii geografice frontaliere
in atragerea investitiilor strdine directe in regiunea studiatd; Care este rolul
frontierei in atragerea investitiilor strdine directe? Reprezinta frontiera un factor
de stimulare pentru investitiile straine directe? Este frontiera un avantaj pentru
investitori?

h. Examinarea modului in care este perceputa frontiera si regiunea de frontiera in
relatie cu investitiile strdine (prezent si ca obiectiv de suport); Cum se
raporteaza investitiile strdine directe la regiunea de frontierd? Sunt atractive sau
mai putin atractive regiunile de frontiera pentru investitiile straine directe?

Al doilea obiectiv principal este reprezentat de analiza relatiei dintre investitiile
straine directe si spatiul transfrontalier, vizand identificarea rolului companiilor strdine in
spatiul transfrontalier romano-maghiar. Tntrebarea de cercetare din care deriva obiectivul
este: Care este si ce implica relatia dintre investitiile strdine directe si spatiul transfrontalier?
Obiectivul principal este sustinut de mai multe obiective secundare, insotite de ntrebarile de
cercetare din care deriva acestea:

a. Identificarea contributiei programelor de cooperare transfrontalierd roméno-
maghiard in dezvoltarea regiunii de frontierd romano-maghiard, ca fundatie pentru
facilitarea unei dezvoltari ulterioare mai aprofundate, prin investitiile straine directe;

b. Descrierea sintetica generala a situatiei investitiilor straine directe din Ungaria, cu
accent pe judetele din regiunea de frontierd cu Romania;

c. Explorarea efectelor investitiilor straine directe, delimitate de o frontierd, asupra
zonei transfrontaliere din proximitatea sa si asupra frontierei in sine; Care sunt
efectele investitiilor straine directe asupra regiunii transfrontaliere si asupra frontierei
insesi? Are frontiera capacitatea de a se transforma in anumite conditii?

d. ldentificarea zonei de influenta a investitiei straine directe din regiunea de frontiera
si analiza impactului asupra dezvoltarii regiunii transfrontaliere; Care este zona de
influenta a investitiei strdine directe implementata in regiunea de frontiera? Are loc
0 transcendere a frontierei? Existd vreun impact al investitiei strdine directe asupra
spatiului transfrontalier? Cum evolueaza regiunea de frontierd?

De asemenea, pe langd obiectivele enuntate mai sus, s-au conturat o serie de

obiective cu rol de suport.
Principalele asertiuni si structura
Lucrarea de fata, in mod intuitiv, incepe cu o introducere si se incheie cu o sectiune

de concluzii, aceste parti ale lucrarii nefiind numerotate drept capitole. Cercetarea cuprinde
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cinci capitole care contin, la randul lor, mai multe subcapitole. Finalul lucrarii, cuprinde, de
asemenea, bibliografia si anexele cercetarii.

In sectiunea dedicata Introducerii, a fost argumentati alegerea temei de cercetare,
concomitent cu relevanta si originalitatea lucrarii, iar studiul frontierei si al regiunii de
frontiera a fost plasat in contextul cercetarilor stiintifice. Totodata, aceasta sectiune cuprinde
ipotezele si obiectivele cercetarii, precum si intrebarile de cercetare. Metodologia cercetarii
face parte, de asemenea, din aceasta sectiune. Introducerea se incheie cu discutarea limitelor
cercetarii.

Primul capitol este dedicat analizei literaturii de specialitate, abordand
caracteristicile generale ale frontierei, regiunilor de frontiera, investitiilor straine directe si
particularitatile acestora, surprinzand viziunea mai multor autori si institutii si vizand studiile
intreprinse din domeniu. Capitolul trateaza, pe de o parte, acceptiunile si semnificatiile
frontierei si diferitele nuante atribuite regiunii de frontiera si transfrontaliere, iar, pe de alta
parte, particularitatile investitiilor straine directe (rol, functii si stimulente ale acestora). De
asemenea, capitolul abordeaza relatia teoretica dintre frontierd si regiunea de frontierd si
investitiile straine.

Al doilea capitol dedicat cadrului conceptual vizeaza definirea si explicarea
principalelor concepte in jurul cdrora graviteaza intreaga lucrare: frontiera, regiune de
frontierd, regiune transfrontalierd si investitie strdina directa. Capitolul prezinta tipurile de
frontiere, precum si perceptia lor in cadrul studiilor economice si integrarii europene,
intelesurile atribuite regiunii de frontiera si definitiile investitiilor strdine directe. Frontiera
supusa analizei este reprezentatd de frontiera vestica a Romaniet, o frontiera internd a UE si
spatiului Schengen, teritoriala, deschisa, de tip soft si permeabild, avand intelesul de limita
a sistemului statal, dar si intelesul de spatiu aflat in proximitatea frontierei. Regiunea de
frontierd este reprezentata de regiunea limitrofd vestica a Romaniei si regiunea limitrofa
esticd a Ungariei (adicd doua regiuni de frontierd), formata din opt unitati administrativ-
teritoriale de nivel NUTS I1I. ISD pot fi de mai multe tipuri, cele mai relevante fiind cele
greenfield, fuziuni si achizitii, extinderea capitalului si restructurarea financiara.

In capitolul al treilea are loc o descriere sintetici a mediului socio-economic si a
problematicii investitiilor straine directe atdt in Romania, cat si in regiunea de frontiera
romano-maghiara formata din judetele Satu Mare, Bihor, Arad si Timis. Sunt integrate teme
precum evolutia cadrului socio-economic si a ISD la nivel national, situatia ISD in prezent
in Romania, cu accent pe cele din domeniul auto, facilitatile oferite investitiilor straine la

nivel national. Totodatd, judetele supuse analizei sunt descrise prin lentila anumitor
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indicatori, in vederea conturarii unei imagini asupra climatului socio-economic din cadrul
acestora.

Capitolul al patrulea analizeaza dinamica si particularitatile investitiilor straine
directe in regiunea de frontiera, asa cum reiese si din titlul su, oferind o noua perspectiva
asupra frontierei. Analiza urmeaza patru directii principale, fiecare corespunzand unui
subcapitol al lucrarii.

Primul subcapitol este dedicat examinarii evolutiei investitiilor straine directe in
regiunea de frontierd, comparand perioadele de preaderare si postaderare a Romaniei la UE,
cu scopul identificarii modificarilor sau particularitatilor determinate de statutul frontierei
(externd, apoi internd a UE). In principal, sursele utilizate sunt rapoartele ONRC emise in
perioada decembrie 2003-octombrie 2024. Acest demers a inceput cu analizarea ISD (mai
concret, a capitalului social subscris si a numarul de societdti noi Tnmatriculate) la nivel
national si, apoi, la nivelul regiunii de frontierd, in vederea traversarii unui cadru de la
general la particular, dar si pentru a avea indicatori la care sa raportam rezultatele regiunii
de frontiera. Rezultatele au indicat faptul ca procesul de aderare a Romaniei la UE si,
implicit, transformarea frontierei externe in frontierd interna au atras cresterea puternica a
capitalului strain in cadrul regiunii de frontiera.

Al doilea subcapitol vizeaza analiza comparativa a investitiilor straine directe din
regiunea de frontierd si a celor din restul regiunilor, furnizdnd o imagine asupra perceperii
frontierei si regiunii de frontierd in relatie cu investitiile straine directe si in raport cu alte
regiuni din tara. In principal, sursele utilizate sunt reprezentate de rapoartele anuale ale BNR
privind investitiile straine directe in Romania in perioada 2003-2023, fiind analizate date
privind repartizarea teritoriald a ISD pe regiuni de dezvoltare si judete. Totodata, o alta sursa
importantd este reprezentatd de Ministerul Finantelor pentru identificarea celor mai mari
companii cu participare strdina la capital din fiecare judet.

Rezultatele arata pozitia favorabila a judetelor de la frontiera roméno-maghiara in
comparatie cu judetele de langa alte frontiere ale Romaniei si alte judete ale Romaniei (cu
traditie in atragerea investitiilor strdine directe si dezvoltare economica infloritoare, prin
pozitia centrald sau reputatia de mari centre industriale), atat in ceea ce priveste rata de
crestere a ISD, cét si in termenii soldului ISD la finalul anului 2023 si de-a lungul perioadei
2013-2023. Prin prisma acestor rezultate, se poate afirma ca regiunea de frontiera romano-
maghiara reprezintd un stimulent pentru investitiile strdine directe, detindnd un loc

privilegiat in clasamentul privitor la atragerea investitiilor straine directe.
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Trendul din ultimii ani in aceasta regiune este unul pozitiv, de crestere, iar regiunea
are un nivel mai mare de atractivitate in comparatie cu alte zone de frontierd din tara.
Atractivitatea acestei zone este in continua crestere, consolidandu-si pozitia in topul
regiunilor care atrag investitii straine.

Subcapitolul al treilea, cu un caracter mai precis, se concentreazd asupra evolutiei
si situatiei curente a investitiilor straine directe in cele patru judete din regiunea de frontiera,
identificand, totodata, caracteristicile si principalele directii ale acestora. Sursa utilizata este
reprezentata de baza de date proprie (Anexa 3) cuprinzand companiile cu participare straina
la capital din judetele Satu Mare, Bihor, Arad si Timis, cu o cifra de afaceri de minim 500
de mii de euro in cel putin un an din ultimii zece ani cu date disponibile, adica intervalul
2014-2023. Baza de date construita contine informatii adunate din mai multe surse.

Rezultatele indica o crestere sustinuta a Cifrele de afaceri ale companiilor strdine
din judetele Satu Mare, Bihor, Arad si Timis in ultimii zece ani. In anul 2020, se observa o
scadere fatd de anul precedent, cauzata, cel mai probabil, de pandemia COVID-19 in
Romania, cu exceptia valorilor din judetul Bihor. Cu toate acestea, valorile cifrelor de afaceri
din 2023 le depasesc detasat pe cele din anii de dinaintea pandemiei. De asemenea,
distributia cifrelor de afaceri pe parcursul anilor releva o constanta in ierarhia judetelor,
Timisul situdndu-se pe primul loc, cu valori semnificativ mai mari decat celelalte trei judete,
care 11 urmeaza in ordinea scrisd: Arad, Bihor si Satu Mare. Totodata, se observa o tendinta
de accentuare a discrepantei dintre Timis si celelalte judete, precum si o apropiere a valorilor
inregistrate de Arad si Bihor.

Numarul de angajati ai companiilor strdine Inregistreaza fluctuatii scdzute, cu
anumite cresteri in primii ani si cu o tendintd de usoard descrestere In ultimii ani. Evolutia
ascendenta a valorilor cifrelor de afaceri nu este direct proportionald cu numarul de angajati;
totusi, In cazul judetului Timis, poate fi identificatd o anumita proportionalitate, prin prisma
faptului ca numarul angajatilor creste semnificativ de-a lungul perioadei 2014-2023. Aceasta
situatie poate indica, pe de o parte, schimbarea domeniilor de activitate ale firmelor,
desfasurarea activitdtilor cu valoare addugata mai mare si tehnologizarea si automatizarea
proceselor de productie, si, pe de altd parte, scaderea populatiei ocupate civile, generata,
partial, de scaderea populatiei rezidente. Distributia numarului de angajati intre judete releva
o similaritate cu distributia cifrelor de afaceri.

Repartizarea activitatilor economice in cadrul companiilor straine din regiunea de
frontierd releva urmatoarele aspecte: In regiune sunt acoperite toate activitdtile economice

din Romaénia, cu exceptia sectiunilor O (administratie publica si apdrare; asigurari sociale

12



din sistemul public) si U (activititi ale organizatiilor si organismelor extrateritoriale);
industria prelucratoare (C) domina cu un procent de 31%, urmata de domeniul comertului si
al repararii autovehiculelor (G), cu un procent de 24%, si de domeniul agricultura,
silviculturd si pescuit (A), cu un procent de 8,5%. Structura companiilor active in fiecare
dintre cele patru judete analizate este similard, cu o concentrare in industria prelucratoare,
urmata de comert si repararea autovehiculelor.

O alta parte importanta a acestei sectiuni a fost prezentarea celor mai mari companii
din fiecare judet, mai concret a primelor doudzeci de companii din fiecare an din intervalul
2014-2023. Analiza acestor companii a relevat formarea unor efecte de aglomerare in
anumite industrii, precum cea auto, majoritatea acestor companii desfasurandu-si activitatea
in marile orase si in zonele metropolitane si periurbane ale acestora.

Al patrulea subcapitol trateaza argumentele care pot determina fundamentarea
deciziei de investitie in regiunea de frontiera. Au fost utilizati indicatori precum forta de
muncd, conectivitatea rutierd, infrastructura si serviciile suport pentru afaceri si altii.

Capitolul al cincilea trateaza relatia dintre investitiile strdine directe si spatiul
transfrontalier, cu accent pe clarificarea rolului companiilor strdine in spatiul transfrontalier
romano-maghiar si pe obtinerea unei perspective asupra dezvoltarii regiunii frontaliere si
transfrontaliere. Acesta este Impartit in cinci subcapitole.

Primul subcapitol este dedicat cooperarii transfrontaliere dintre Roménia si
Ungaria, cu obiectivul stabilirii contributiei proiectelor si prioritdtilor programelor de
cooperare transfrontaliera dintre cele doua tari in dezvoltarea regiunii de frontiera romano-
maghiara, drept baza pentru inlesnirea unei dezvoltari ulterioare mai aprofundate, prin
investitiile straine directe.

Subcapitolul al doilea prezinta o imagine de ansamblu a investitiilor strdine din
Ungaria, cu accent pe judetele de la granita esticd cu Romania, in vederea stabilirii cadrului
pentru subcapitolele care urmeaza. Au fost abordate fluxurile nete de ISD in Ungaria de-a
lungul perioadei cuprinse Intre anii 1995 si 2023 si fluxurile de ISD pe activitati economice
in decursul ultimilor zece ani, adicd 2014-2023. Structura activitatilor economice releva o
similaritate intre Ungaria si Romania. De asemenea, au fost prezentate distributia teritoriala
a Intreprinderilor cu aport strain la capital si distributia teritoriald a soldului ISD, ambele la
finalul anului 2023. Totodata, s-a argumentat importanta industriei auto in Ungaria. Sursele
utilizate sunt, printre altele, Oficiul Central Maghiar de Statistica, Banca Nationald a

Ungariei si articole din reviste de specialitate.
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Urmatoarele sectiuni au explorat subunitatile de analizd (unititile de analiza
inglobate) reprezentate de compania BMW de la Debretin si de grupul companiilor din
sectorul auto si alte sectoare conexe.

Al treilea subcapitol este dedicat prezentarii investitiet BMW de la Debretin —
caracteristicile grupului BMW, cadrul decizional pe care se bazeaza alegerea unei locatii
noi, istoricul procesului de pregatire si constructie a fabricii, principalele motive ale alegerii
orasului Debretin, directiile si caracteristicile noii iFactory, importanta componentei umane.

Subcapitolul al patrulea exploreaza efectele investitiilor straine directe, delimitate
de o frontiera, asupra zonei transfrontaliere din proximitatea sa si asupra frontierei in sine.
Utilizand baza de date proprie, este analizatd dinamica companiilor strdine din regiunea de
frontierd vestica a Romaniei In perioada premergatoare investitieic BMW de la Debretin,
aratand in ce masurd companiile din domeniul auto din aceastd regiune pot contribui la o
investitie din imediata apropiere, dincolo de frontiera.

Reteaua companiilor din industria auto care isi desfasoara activitatea de cealalta
parte a frontierei, in Romania, In apropiere de Debretin, poate fi considerata un avantaj
semnificativ pentru viitoarea fabrica BMW. Aceste companii ar putea deveni furnizori de
componente si servicii, ceea ce ar duce la eficientizarea costurilor si la reducerea
semnificativa a timpului de livrare. Locurile de munca nou create nu s-ar limita la cele din
interiorul fabricii, ci ar fi extinse in arealul geografic apropiat, contribuind la dezvoltarea
economica a regiunii.

Au fost identificate toate companiile din domeniile auto si adiacente si s-a efectuat
o selectie atentd a acestora pentru a reflecta cat mai fidel realitatea. Rezultatele indica faptul
ca industria de autovehicule este foarte dezvoltata in regiunea de frontierd romano-maghiara
datorita, pe de o parte, companiilor din segmentul de produse, componente si servicii pentru
industria de autovehicule, iar, pe de alta parte, companiilor cu activitate in alte diviziuni ale
industriei prelucratoare care deservesc industria auto (cum ar fi fabricarea produselor din
cauciuc si mase plastice, industria metalurgica, industria constructiilor metalice si altele).
Regiunea de frontierd romano-maghiara, situatd in proximitatea orasului Debretin din
Ungaria, se distinge printr-o concentrare semnificativa de companii cu capital strain care
activeaza in si pentru industria autovehiculelor, anterior anuntului investitiet BMW.

Rezultatele sugereazd ca, in procesul de selectie a locatiei pentru noua fabrica,
BMW a luat in considerare, pe langa alte criterii si factori definitori legati de reteaua globala
a grupului si mediul din Ungaria, si reteaua de furnizori si potentiali furnizori din regiunea

de frontiera a Romaniei. Proximitatea fatd de o infrastructura de afaceri convergenta (piata

14



de desfacere, anumiti furnizori) si oportunitatea atragerii de angajati din arealul
transfrontalier poate fi definitorie pentru alegerea unei locatii pentru o noua investitie.

Al cincilea subcapitol trateaza zona de influenta a investitiei strdine directe din
regiunea de frontierd si analizeazd impactul asupra dezvoltarii regiunii transfrontaliere.
Acest subcapitol cuprinde, la randul sdu, mai multe subcapitole. Dupa o introducere in
problematica proximitatii geografice in industria auto, Tn vederea ilustrarii efectului de
spillover produs de investitia BMW, au fost analizate investitiile straine directe anuntate sau
implementate atat in regiunea de frontierd esticd a Ungariei, cat si in regiunea de frontiera
vesticd a Romaniei, indeosebi dupa anuntul BMW de deschidere a unei noi fabrici.

In ceea ce priveste partea maghiara, au fost utilizate date ale Agentiei Maghiare de
Promovare a Investitiilor din perioada ianuarie 2014-noiembrie 2024 si ale paginilor web ale
companiilor, respectiv din articole de presa. A fost efectuata o selectie a investitiilor majore
implementate sau anuntate in judetele Szabolcs-Szatmar-Bereg, Hajdu-Bihar, Békés si
Csongrad-Csanad pentru determinarea dinamicii ISD in regiunea de frontierd estica a
Ungariei. Peste jumatate din totalul investitiilor s-au indreptat catre industria prelucratoare,
reflectand importanta acestui sector.

Industria autovehiculelor electrice din Ungaria, si, Tn special, din regiunea de
frontierd esticd, a cunoscut o dezvoltare semnificativa dupa anuntul BMW din 2018 privind
construirea unei fabrici de masini electrice la Debretin. O serie de companii au anuntat
investitii Tn regiunea de frontierd, axate pe productia de componente si produse pentru
industria auto. Mai important de remarcat sunt investitiile in fabrici de baterii si componente
pentru baterii destinate vehiculelor electrice, acestea avand cele mai mari valori si
majoritatea fiind in curs de pregitire si constructie. In urma anuntului privind construirea
celei de-a doua fabrici de masini electrice de catre BYD in regiunea de frontiera, la Seghedin,
este de asteptat ca investitiile sa creascad si mai mult, iar industria autovehiculelor electrice
sd atinga un nivel de dezvoltare fara precedent.

In mod similar, in ceea ce priveste partea roméani, a fost efectuati o selectie a
investitiilor majore implementate sau anuntate in judetele Satu Mare, Bihor, Arad si Timis
pentru determinarea dinamicii ISD 1n regiunea de frontierd vesticd a Roméaniei dupa anuntul
BMW. Au fost utilizate o sutd de newslettere din intervalul de timp august 2016-noiembrie
2024, puse la dispozitie de Agentia Romana pentru Investitii si Comert Exterior. Dupa
efectuarea unei selectii atente, au fost utilizate paginile web ale companiilor si diferite

publicatii de presa.
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In timp ce regiunea de frontiera a Ungariei cu Romania a atras investitii
semnificative Tn productia de baterii pentru masini electrice si componente auto, concentrate
in apropierea fabricii BMW, regiunea de frontiera romano-maghiara se remarca printr-0
orientare spre inovare si high-tech. Investitiile din aceasta zona se concentreaza pe activitati
cu valoare adaugatd mare. Industria auto este principalul beneficiar al activitatilor de
cercetare si dezvoltare de solutii software. Totodatd, existd un volum considerabil de
investitii in unitdti de productie pentru componente auto, dat fiind faptul cd industria
prelucratoare a absorbit aproximativ jumadtate din totalul investitiilor. Sectorul informatiilor
si comunicatiilor a atras, de asemenea, un volum semnificativ de investitii. Constructiile,
urmate indeaproape de tranzactiile imobiliare, si activititile profesionale, stiintifice si
tehnice s-au remarcat, de asemenea, desi detin o pondere mai redusa.

Majoritatea investitiilor din sectorul industriei prelucratoare au fost destinate
industriei auto, fiind concentrate spre trei mari directii: fabricarea de echipamente electrice
si electronice, fabricarea anvelopelor si fabricarea anumitor piese si accesorii. Se remarca o
orientare clard catre cercetare si dezvoltare, inginerie, implementarea de sisteme si procese
de productie inovatoare, integrarea de tehnologii moderne si dotarea cu echipamente de
ultima generatie.

In cazul investitiilor din domeniul informatii si comunicatii, Se remarca componenta
de cercetare si dezvoltare de solutii software pentru industria autovehiculelor.

Un alt domeniu important prin investitiille demarate este cel al dezvoltarii si
tranzactiilor imobiliare. In acest context, o serie de companii au investit masiv in dezvoltarea
de parcuri industriale, parcuri logistice si parcuri de retail, considerate strategice pentru
cresterea economica.

Sectiunea de concluzii a lucrarii cuprinde atat cele mai importante concluzii si
discutii ale lucrarii, cat si aplicabilitatea rezultatelor si oportunitatile ulterioare de cercetare.

Metodologia de cercetare

Din punct de vedere etimologic, metodologia desemneazi stiinta metodelor,® stiinta
efectudrii cercetarii si reprezinta ,,0 disciplind generald in care se dezvolta modalitatile de

realizare a cunoasterii stiintifice si priveste ansamblul elementelor care intervin in cercetarea

® Septimiu Chelcea, Ioan Mirginean, Ion Cauc, Cercetarea sociologicd. Metode si tehnici (Deva: Destin,
1998), p. 34; Septimiu Chelcea, Metodologia cercetarii sociologice. Metode cantitative si calitative (Bucuresti:
Editura Economica, 2001), p. 50.
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vietii sociale”.?® Din punct de vedere literal, metodologia desemneazi ,stiinta integrati a
metodelor”. !

Daca ar fi sa ne referim la cele trei directii pe care le poate urma cercetarea
sociologicd, definite de Miller si Salkind, sustinem ca cercetarea de fatd ar fi o combinatie
intre cercetarea fundamentala si evaluativa, cu accent pe cercetarea evaluativa. Cercetarea
fundamentalda urmareste obtinerea de cunostinte noi si dezvoltarea teoriei, cercetarea
aplicativa analizeaza problemele sociale si identifica solutii, pe cand cercetarea evaluativa
analizeazi efectele anumitor actiune intreprinse in societate.'? Totodat, cercetarea incearci
sa acopere cele trei scopuri ale cercetarii din domeniul stiintelor sociale — explorarea,
descrierea si explicarea — dat fiind faptul ca atingerea unui singur scop ar fi generat o
cercetare incompleta In ceea ce priveste tema aleasa.

Combinarea metodelor, tehnicilor, procedeelor si instrumentelor duce la conturarea
unor strategii de cercetare.'® Strategia de cercetare a lucririi de fati este bazati pe imbinarea
cercetarii cantitative si cercetarii calitative, in functie de obiectivele si sectiunile lucrarii.

In ciuda dezbaterii in randul cercetitorilor cu privire la problema preciziei
cantitativului fatd de bogatia descriptivului, aceste doua abordari nu se exclud reciproc, ci
sunt elementele diferite ale unui proces unic si unitar.’* Cele doud abordari, cantitativa si
calitativi, pot fi integrate in cadrul aceluiasi studiu, coexistand sau chiar suprapunandu-se.'®
Combinarea celor doua strategii rdspunde nevoii de cunoastere adecvata a realitatii sociale,
interdependenta lor este mai mult decat evidentd, fiind de asteptat ca unele cercetari sa fie
mai pronuntat cantitative, iar altele si fie mai pronuntat calitative,'® asa cum este si lucrarea
de fata.

Reiterand, in studiul de fatd se Impletesc cercetarea calitativa si cea cantitativa.
Aceasta abordare rezulta din conditionarea adusa de specificitatea temei si a obiectivelor, de
existenta surselor de informare si disponibilitatea datelor.

Strategia de cercetare se bazeaza pe studiul de caz, care este considerat o strategie

neexperimentald, cu mai multe metode, de tip longitudinal si, nu in cele din urma, calitatival’

10 Joan Marginean, Proiectarea cercetdirii sociologice (Polirom, 2000), p. 53.

11 Roland Caude, Méthodologie vers une science de I'action (Paris: Gauthier-Villars, 1964), p. 4.

12 Delbert C. Miller, Neil J. Salkind, Handbook of Research Design and Social Measurement, editia a 6-a (Sage
Publications, 2002).

13 1. Mirginean, op. cit., p. 59; Patrick Dunleavy, Authoring a PhD. How to plan, draft, write and finish a
doctoral thesis or dissertation (Londra: Palgrave Macmillan, 2003), pp. 69-70.

14 Ronald A. McQueen, Christina Knussen, Metode de cercetare in stiintele sociale, trad. Mihai Avidanei (Tasi:
Institutul European, 2006), p. 46.

15 R. A. McQueen, C. Knussen, op. cit., p. 247.

18 1. Marginean, op. cit., p. 61.

171, Marginean, op. cit., p. 59.
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— generalizarile se fac prin abstractizare, fard a urmari raspandirea unui fenomen, vizand
elucidarea contextului.!®* Mentionim ci studiul de caz este principala metodd si este
considerat, mai degraba, o strategie de cercetare care integreaza alte metode.

Metodologia calitativa cuprinde metodele calitative de colectare a datelor, pe de o
parte, si metoda de analiza calitativd a datelor, pe de altd parte. Metodele calitative de
colectare a datelor utilizate sunt analiza documentelor, cercetarea secundara si studiul de caz.

Metodologia cantitativa cuprinde metodele cantitative de colectare a datelor, pe de
o parte, si metoda de analiza cantitativa a datelor, pe de alta parte. Metodele cantitative de
colectare a datelor sunt reprezentate de analiza documentelor si cercetarea secundara.

1. Studiul de caz

In prezenta lucrare, studiul de caz este o metodd de tip longitudinal, metoda de
observatie si metoda cazuistica. Studiul de caz nu este in sine 0 metoda de cercetare, ci mai
curand o abordare a cercetdrii sociale care include o serie de metode.'® De asemenea, Yin
considera studiul de caz drept strategie de cercetare.?’ Tn 1975, Donald T. Campbell spunea
despre studiul de caz ca e un pas mic spre o mare teorie.

Investigatia studiului de caz se bazeaza pe surse multiple de dovezi si, in scopul de
a conduce colectarea si analiza datelor, se sprijind pe ipoteze teoretice elaborate anterior.?!
Studiul de caz poate apela la o serie de metode atat calitative, cat si cantitative,?? asa cum se
intampla si in cazul de fata.

Am ales drept studiu de caz regiunea de frontierd romano-maghiara din mai multe
ratiuni. Unul dintre principalele motive este faptul cd aceasta este o frontiera internd a UE,
atat pentru Ungaria, cat si pentru Romania. De asemenea, cele doua state au o istorie relativ
similara in ceea ce priveste procesul de aderare la UE, ele fiind acceptate in blocul comunitar
intr-o perioada apropiata (Ungaria in 2004 si Romania in 2007) si ambele apartin Europei
Centrale si de Est.

2. Analiza documentelor

Analiza documentelor sociale reprezinta o metoda de cercetare nonreactiva prin

care cercetdtorul studiaza fenomenele sociale dupa ce acestea s-au desfasurat, asigurdnd

18 Julia Brannen, ,,Combining qualitative and quantitative approaches: an overview”, in Mixing Methods:
Qualitative and Quantitative Research, edit. Julia Brannen (Routledge, 1992), pp. 3-37, apud 1. Marginean,
op. cit., p. 60.

19 R. A. McQueen, C. Knussen, op. cit., p. 57.

20 Robert K. Yin, Studiul de caz: designul, analiza si colectarea datelor, trad. Valentin Alupoaie (Iasi: Polirom,
2005).

2L Ibidem, p. 31.

22 R, A. McQueen, C. Knussen, op. cit., pp. 27, 40.
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astfel obiectivitatea studiului, deoarece fenomenele nu sunt influentate de prezenta sau
interventia analistului.?

In cadrul prezentei lucriri, metoda analizei documentelor a fost aplicatd unei
multitudini de documente. Dupa identificarea, evaluarea, selectarea si verificarea
documentelor relevante, a urmat prelucrarea (analizarea) informatiilor.

Astfel, datele extrase din documentele utilizate Tn prezenta lucrare s-au obtinut prin
efectuarea lecturii atente a documentelor si extragerea ideilor esentiale, fiind efectuat un
studiu al documentelor. Aceste metode sunt sustinute de Chelcea, atunci cand nu este
necesari sau problema de cercetare nu reclami aplicarea tehnicii analizei continutului.?*

3. Cercetarea secundara

Datele secundare sunt date adunate si organizate de alti cercetdtori, dar care

25 oferind posibilitatea efectudrii unor

alcatuiesc baza unei cercetari noi sau curente,
proceduri analitice pe o cantitate mai mare de informatii.?®

In cadrul lucrarii de fatd, cercetarea secundari a fost aplicatd, printre altele, in cazul
articolelor din revistele de specialitate, cartilor, materialelor de curs, rapoartelor,
documentelor de planificare strategica si altele.

Lucrarea cuprinde atat cercetarea teoretica, cat si studiul de caz. Activitatile-cheie
efectuate au urmat logica obiectivelor lucrarii. Enumeram principalele activitati: parcurgerea
literaturii de specialitate, culegerea si prelucrarea datelor din documentele statistice, analiza
documentelor (articolelor din presa, cadrului legislativ, rubricilor din cadrul paginilor web
oficiale, rapoartelor etc.), construirea bazei de date, interpretarea datelor colectate si
prelucrate, formularea concluziilor. Pe durata cercetarii, am incercat actualizarea
permanenta a datelor despre investitiile strdine directe.

In ceea ce priveste designul studiului de caz, acesta este design pentru un caz
individual, de tip holistic (studierea unei unitati de analiza reprezentata de regiunea de
frontiera romano-maghiard) si inglobat (cuprinderea unitdtilor multiple de analiza
reprezentate de investitia BMW de la Debretin, grupul companiilor cu aport strain la capital,
grupul companiilor din industria auto).

Cercetarea a utilizat atat surse primare, cat si surse secundare.

23 3, Chelcea, op. cit., p. 467.

24 |bidem, pp. 517, 530.

2 R. A. McQueen, C. Knussen, op. cit., p. 40.
26 |bidem, p. 114.
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In ceea ce priveste sursele bibliografice primare, mentiondm urmatoarele categorii

de surse utilizate in cadrul cercetarii de fata:

Norme juridice ale UE si ale Romaniei;
Rapoarte si statistici;
- Rapoarte ale BNR privind ISD in Roméania
- Rapoarte ale Bancii Nationale a Ungariei privind ISD in Ungaria
- Rapoarte ale Oficiului National al Registrului Comertului din Romania
- Raport al companieci CBRE Romania privind spatiile industriale, al
companiei IBC Focus privind piata de constructii, al companiei EuroMoney
Romaénia privind sondajul de atractivitate al Romaniei, al fDi Intelligence
privind clasamentul oraselor europene cuprinzand mai multe aspecte ale
atractivitatii acestora pentru ISD, al PriceWaterhouse Coopers privind
sondajul efectuat in cadrul furnizorilor din industria auto, al Ministerului
Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei privind situatia parcurilor
industriale, raport privind trendurile imobiliare, raport al UNCTAD
- Rapoarte anuale ale anumitor companii
- Statistici ale Eurostat
- Statistici ale Institutului National de Statistica
- Statistici ale Oficiului Central Maghiar de Statistica
- Manualul OCDE privind definitia de referinta OCDE a investitiilor strdine
directe
Pagini web oficiale ale companiilor (comunicate de presa, rubrici de stiri, rubrici
cu diverse informatii);
Baza de date proprie (construitd cu ajutorul mai multor surse, precum Ministerul
Finantelor, furnizorii comerciali de date privind societdtile si Ordinul nr.
337/2007 privind actualizarea Clasificarii activitdtilor din economia nationald —
CAEN)
Pagini web oficiale ale infrastructurilor de afaceri (parcuri industriale, centre de
inovare, incubatoare de afacerti), ale diverselor structuri guvernamentale (Politia

de Frontierd);

In ceea ce priveste sursele bibliografice secundare, mentiondm urmatoarele

categorii de surse utilizate In cadrul cercetarii de fata:

Carti,
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- Atrticole de specialitate;

- Surse media si institutionale (articole din presa, comunicate de presa oficiale,
stiri oficiale);

- Pagini web oficiale (a Comisiei Europene, ale diverselor universitati, ale
diverselor structuri regionale/locale — INNO ADR Nord-Vest, ADR Vest,
ADLO —, a Agentiei Romane pentru Investitii si Comert Exterior si Invest
Romania, a Agentiei Maghiare de Promovare a Investitiilor Straine, a
Ministerului Finantelor, a Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si altele;

- Rapoarte si statistici (diverse situatii privind regimurile fiscale, rapoarte);

- Documente de planificare strategica (strategii de dezvoltare ale judetelor,
documente legate de infrastructura — Master Planul General de Transport, Planul
de amenajare a teritoriului national —, de dezvoltare policentrica — Strategia de
Dezvoltare Teritorialda a Romaniei —, strategii de dezvoltare ale regiunilor Vest
si Nord-Vest);

- Alte surse (date provenind de la furnizori comerciali de date privind societatile,
cursuri finantate de UE, ghid al ARICE);

Unele surse folosite contextual, izolat in cadrul cercetarii de fata nu au fost

mentionate.

Principalele concluzii

Pornind de la ipotezele enuntate, rezultatele indicd faptul cad acestea sunt valide,
fiind sustinute de mai multe dovezi si argumente.

Frontiera nu reprezinta doar o linie clara de demarcatie, ci poate fi un stimulent
pentru dezvoltarea regiunii de frontierd, contrar primei impresii de creator al unei zone
periferice. Cercetarea surprinde transformarea regiunii de frontiera, din zona periferica in
zona cu potential ridicat de dezvoltare prin intermediul investitiilor straine directe, care au
impact asupra intregii zone transfrontaliere.

Rezultatele obtinute 1n capitolul al patrulea sugereaza faptul ca regiunea de frontiera
din interiorul UE nu (mai) poate fi perceputd drept zona marginald in raport cu celelalte
regiuni nationale, ci un pol de dezvoltare cu potential strategic si economic, prin prisma
fructificarii pozitiei geografice si a potentialului transfrontalier. Frontiera actioneaza ca un
catalizator pentru investitiile straine, rolul regiunii de frontiera din interiorul UE fiind
redefinit. Totodata, trecerea frontierei romano-maghiare de la statutul de frontiera externa la

cea de frontiera internd a UE a stimulat semnificativ atragerea de capital strdin in regiune.

21



Companiile cu participare strdind la capital beneficiaza de avantaje precum infrastructura
dezvoltata (de transport, de afaceri), proximitatea fata de mai multe piete, mai ales de statele
europene vestice, forta de munca calificata si oportunitatile oferite de spatiul transfrontalier.

Capitolul al cincilea oferd o perspectivda noua asupra dezvoltarii unei regiuni
frontaliere si transfrontaliere si asupra rolului frontierei. Rezultatele obtinute in cadrul
acestui capitol indica faptul ca investitiile strdine directe pot angrena crearea unui hub de
dezvoltare dinamic in spatiul comun transfrontalier, avand loc un proces de estompare a
frontierei si reliefare a rolului acesteia de facilitare a dezvoltarii, sub reteaua de furnizori si
clienti, respectiv de angajati si angajatori, parteneriatele de colaborare si infrastructura
integratd. Rezultatele cercetarii de fatd faciliteazad oferirea unor raspunsuri legate de
problematica relatiei dintre regiunea de frontiera si transfrontalierd si investitiile straine
directe. Efectele investitiilor straine se intind in regiunea transfrontalierd. Spatiul comun de
dezvoltare se poate crea prin atragerea ISD.

Regiunea transfrontalierd romano-maghiara constituie un caz emblematic de
transformare a doud zone nationale distincte, pozitionate la marginea tarilor, intr-un hub de
dezvoltare dinamic.

Totodatd, se poate afirma ca existd o relatie complexa, caracterizata de o asa-zisa
interdependenta; interdependenta sugereaza faptul cd regiunea de frontiera si investitiile
strdine directe se influenteaza reciproc. Regiunea de frontiera creeaza conditii favorabile
pentru investitii (pozitie geografica, infrastructura, acces la piete, fortd de munca,
proximitatea fata de anumiti furnizori), iar investitiile, la randul lor, transforma regiunea de
frontierd si spatiul transfrontalier, creand noi oportunitati.

Regiunea de frontiera si transfrontaliera dispune de mai multe filiere prin care poate
sa se dezvolte. ISD reprezinta o sursd de crestere pentru regiunea de frontierd. Frontiera nu
(mai) poate fi vazuta ca impediment in dezvoltarea unei economii locale sau regionale.
Frontiera e un instrument hibrid, detinand simultan functiile de delimitare, respectiv
traversare a spatiilor economice. Frontiera nu doar separd, ci si conecteaza, avand un rol

dual.
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