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REZUMATUL TEZEI

Aceastd cercetare investigheaza modul in care cultura joacd un rol esential in modelarea
negocierilor internationale, In special in contextul conflictelor armate interstatale prelungite.
Spre deosebire de paradigma rationalistd dominantd, care pune accentul pe interesele materiale
si comportamentul statelor, acest studiu propune ca normele, valorile, convingerile si practicile
simbolice Inradacinate 1n culturd influenteazd fundamental desfasurarea negocierilor si
formarea si mentinerea acordurilor de pace (Avruch 2015:10-11; Lederach 1997:63—-66).
Motivatia acestui studiu provine din realizarea crescanda ca multe procese de pace esueaza nu
sunt alimentate de nemultumiri legate de identitate si memorie colectiva, abordarile pur
institutionale sau strategice devin insuficiente. In astfel de cazuri, cultura devine o forta centrala

atat in escaladarea, cat si in solutionarea disputelor (Sorek 2021:1-6; Galtung 1996:28).

Pentru a raspunde acestei lacune, studiul dezvoltd un model teoretic original care
defineste rolul culturii in negociere prin trei dimensiuni interconectate: ca plan incongtient care
ghideaza comportamentul, ca instrument utilizat constient pentru a facilita constructia pacii si
ca produs care rezulta din procesul de negociere. Fiecare rol corespunde celor patru faze ale
negocierii: pre-negociere, negociere formala, acord si implementare (Zartman 2001:9). Acest
cadru este aplicat in patru studii de caz comparative—India—Pakistan, Israel-Palestina,
Kosovo—Serbia si Sudan—Sudanul de Sud—selectate pentru diversitatea lor geopolitica si

complexitatea culturala bogata (Ramsbotham et al. 2011:25).

Obiectivul principal este de a oferi o intelegere mai profunda a modului in care cultura
influenteazd negocierile dincolo de barierele lingvistice sau gesturile simbolice. Studiul
urmareste sd evidentieze cum valorile culturale modeleaza perceptiile asupra legitimitatii,
ierarhiei, compromisului si justitiei—elemente adesea subestimate in diplomatia traditionala.
Totodata, studiul incearcd sa construiascd o punte intre teorie si practicd, demonstrand cum
instrumentele culturale—precum ritualurile traditionale sau diplomatia de la bazd—pot fi
mobilizate in mod intentionat pentru a crea incredere, a remodela naratiunile si a spori

legitimitatea proceselor de pace (Avruch et al. 1998:6; Nye 2004:11).

Din punct de vedere metodologic, cercetarea adopta o abordare calitativa de studii de

caz comparative, conform recomandarilor lui Creswell si Stake, punand accent pe profunzime



si context (Creswell 2023:95; Stake 1994:237). Sunt utilizate analiza documentara si analiza
critica a discursului (CDA), sustinute de codificare bazata pe teorii, in special pe dimensiunile
culturale ale Iui Hofstede (Hofstede 2001). Aceste metode sunt aplicate sistematic pe acorduri
de pace, rezolutii ONU, comunicate si declaratii ale societdtii civile si ale liderilor.
Esantionarea a fost realizatd 1n mod intentionat la doua niveluri—cazuri de conflict si tipuri de
documente—pentru a asigura reprezentarea diverselor expresii culturale (Rapley 2018:126—

127; Fairclough 2003:3).

Cercetarea contribuie la domeniul Relatiilor Internationale prin contestarea
marginalizarii culturii in teoria negocierii si la domeniul Studiilor Europene prin oferirea unei
perspective asupra modului in care dinamica culturald influenteaza procesele regionale de pace.
Totusi, existd si limitari. Analiza se bazeaza pe date secundare, care pot sd nu surprinda in
totalitate dinamici informale sau nedocumentate. De asemenea, accentul este pus in principal
pe actorii formali, Tnsa cercetdri viitoare ar putea include vocile marginalizate si ale societatii
civile. In ciuda acestor provociri, cadrul teoretic introdus oferd o noud perspectiva pentru
integrarea semnificativa a culturii in studiul si practica negocierii internationale (Caspersen

2017:45; Sriram 2008:134).

Aceastd cercetare este structuratd in opt capitole principale, fiecare avand un scop
analitic si conceptual distinct. Aceste capitole sunt concepute pentru a construi o intelegere
cuprinzdtoare a modului in care cultura influenteaza negocierile internationale in diferitele faze
si contexte ale conflictelor armate interstatale prelungite (Avruch 2015:10—11; Ramsbotham et
al. 2011:25). Structura Capitolului 1 — Introducere este organizatda metodic pentru a stabili o
fundatie solida a studiului. Acesta incepe cu Rationamentul si Motivatiile Cercetarii, explicand
relevanta temei si motivatia cercetatoarei (Lederach 1997:63—66; Sorek 2021:1-6). Continua
cu Descrierea si Obiectivele Cercetarii, In care sunt delimitate scopul si aria de cercetare
(Whetten 1989:492; Jabareen 2009:51). Sectiunea de Metodologie este subdivizata in tipurile
si metodele de cercetare, strategia de esantionare, materialele utilizate, perioada de investigare
si intrebarile de cercetare—asigurand claritate metodologica (Creswell 2023:95; Rapley
2018:123; Saldafia 2009:4). Sectiunile ulterioare evidentiazd Contributia Cercetarii la
domeniul Relatiilor Internationale si al Studiilor Europene si se incheie cu o prezentare a
Limitarilor, oferind un cadru transparent care contextualizeaza importanta academicd si

practica a studiului (Kamali-Chirani 2021:102; Sriram 2008:134).



Capitolul 2 — Revizuirea Literaturii este structurat pentru a furniza o baza teoretica
solida in intelegerea intersectiei dintre culturd, conflict si negociere. Incepe cu o discutie asupra
tipurilor si abordarilor conflictelor internationale, inclusiv asupra dimensiunilor culturale
implicate (Holsti 1996:6—10; Vasquez si Valeriano 2010; Webel si Galtung 2007:22). Apoi
exploreaza procesul de negociere internationala prin etapele sale esentiale—pre-negociere,
negociere, acord si implementare (Zartman 2001:9; Bercovitch si Jackson 2009:20-21).
Capitolul continud cu perspective asupra practicilor de mediere internationala (Galtung 1996;
Lederach 1997:96-97). In final, se concentreaza pe rolul culturii in negocierile de pace,
dezvoltand ideile despre culturd ca blueprint si instrument, legatura dintre reconciliere si
negociere, sirolurile diferitelor niveluri de leadership (Avruch 2015:10-11; Lederach 1997:63—
66; Nye 2004:11). Aceasta structura asigura o analiza coerenta si multidimensionald a culturii

in procesul de solutionare a conflictelor.

Capitolul 3 — Prezentarea Studiilor de Caz ofera o contextualizare detaliata a celor patru
conflicte principale analizate: India—Pakistan, Israel-Palestina, Kosovo si Sudan—Sudanul de
Sud. Fiecare caz este introdus prin traiectoria sa istoricd si momentele esentiale ale
angajamentelor diplomatice (Bose 2009a; Speier 1941; Hauter 2019). Acordurile de pace
relevante sunt prezentate cronologic, incluzand initiative atat bilaterale, cat si multilaterale. De
exemplu, in cazul India—Pakistan sunt analizate Acordul de la Tagkent, Acordul de la Shimla si
Dialogul Compozit; in conflictul Israel-Palestina sunt discutate Acordurile de la Camp David,
procesul Oslo si Road Map for Peace. Conflictul din Kosovo este analizat prin Acordurile de
la Bruxelles, Washington si Ohrid, iar conflictul Sudan—Sudanul de Sud prin Acordul de la
Addis Abeba, Acordul Global de Pace (CPA) si Acordul de Pace de la Juba. Acest capitol
stabileste baza empirica pe care se construieste analiza culturald in capitolele urmatoare

(Ramsbotham et al. 2011:25; Caspersen 2017:45).

Capitolul 4 ofera o prezentare detaliatd a cadrului metodologic care std la baza acestei
cercetari. Studiul adopta o abordare calitativa printr-o strategie de studiu de caz comparativ,
care permite o analizd aprofundatd a modului in care cultura influenteazd negocierile
internationale in patru conflicte prelungite: India—Pakistan, Israel-Palestina, Kosovo si Sudan—
Sudanul de Sud. Aceastd abordare a fost aleasd deoarece fenomenul investigat—rolul culturii—
este profund contextual si inseparabil de fundalurile istorice si socio-politice ale fiecarui caz
(Creswell & Creswell 2023:169; Stake 1994:237). Strategia de cercetare se bazeaza pe o
epistemologie interpretativista, axatd pe modul in care semnificatiile culturale sunt construite

si utilizate in documentele oficiale si discursul public (Rapley 2018:126—127). Instrumentele



analitice de bazd sunt analiza documentard si analiza criticd a discursului (CDA), urmand
conceptia lui Fairclough conform careia limbajul modeleaza realitétile sociale si relatiile de
putere (Fairclough 2003:3). Sursele de date includ acorduri de pace, rezolutii ale ONU,
comunicate diplomatice, discursuri ale liderilor mondiali si rapoarte ale societdtii civile.
Esantionarea a fost realizatd in mod intentionat la doud niveluri: in primul rand, cazurile de
conflict au fost selectate pentru a reflecta diversitatea geografica si culturald; in al doilea rand,
documentele analizate acopera atat surse formale (de exemplu, Acordul Global de Pace sau
Acordurile de la Oslo), cat si surse informale (de exemplu, comunicate locale sau rapoarte ale
Search for Common Ground) (Seawright si Gerring 2008). Perioada de investigare acopera
intregul ciclu al proceselor de negociere—de la pre-negociere la implementare—pentru a
surprinde dinamica culturald 1n toate etapele. Prin combinarea codificarii teoretice bazate pe
modelul lui Hofstede cu o abordare orientata spre discurs, cercetarea asigura atat consistenta
analiticd, cat si profunzime interpretativa. Acest design metodologic sustine obiectivul central
al studiului: identificarea rolului culturii ca plan, instrument si produs in cadrul proceselor de

negociere internationala.

Capitolul 5 exploreaza modul in care dimensiunile culturale modeleaza inconstient
comportamentul negociatorilor in conflictele interstatale prelungite. Bazandu-se pe cadrul
teoretic al lui Hofstede, capitolul analizeaza sistematic patru dimensiuni esentiale—distanta
fatd de putere, individualismul—colectivismul, evitarea incertitudinii si orientarea pe termen
lung—ca ,,planuri” subiacente care ghideazd perceptiile privind legitimitatea, ierarhia,
asumarea riscului si orizonturile temporale in timpul negocierilor (Hofstede 2001; Hofstede
2010). Aceste dimensiuni sunt corelate cu date empirice din cele patru studii de caz: India—
Pakistan, Israel-Palestina, Kosovo si Sudan—Sudanul de Sud. Prin aceasta analiza comparativa,
capitolul aratd cum normele culturale adanc inrddacinate influenteaza formarea increderii,
luarea deciziilor si stilurile de negociere—adesea fara constientizarea explicitd a actorilor. De
exemplu, o distantd mare fatd de putere poate intari deciziile de sus in jos, iar o evitare puternica
a incertitudinii poate conduce la preferinte procedurale rigide sau solicitari de garantii. Acesti
factori culturali taciti afecteaza atat substanta, cat si procesul negocierilor. Capitolul mai
examineaza si alinierea—sau disonanta—dintre indicii culturali generali si comportamentele
observate in textele de negociere si in discursurile actorilor (Avruch 2015:10-11; Lederach
1997:63). Per ansamblu, capitolul oferd o intelegere nuantatd a modului in care ,,scenariile”
culturale invizibile conditioneazd conduita diplomatiei si influenteaza rezultatele proceselor de

pace.



Capitolul 6 — Cultura ca instrument in negociere analizeaza modul in care actorii
utilizeaza in mod congtient elementele culturale ca instrumente pentru construirea pacii.
Aceasta include folosirea practicilor traditionale—precum Kanun si Besa in Kosovo, Sulha si
Musalaha in Palestina, si Judiya In Sudan—(Lederach 1997:54; Ramsbotham et al. 2011:16—
18), dar si exemple de diplomatie culturald precum autobuzul pacii Delhi—Lahore si diplomatia
Bollywood (Kamali-Chirani 2021; Nye 2004:11). Capitolul investigheaza rolul leadershipului
de nivel inalt, mediu si grassroots in promovarea reconcilierii culturale si mentinerea
dialogurilor pentru pace (Schneider 2006; Avruch et al. 1998:6). Aici, cultura nu este tratatd ca
un fundal static, ci ca o platforma dinamica si un catalizator pentru negociere (Lederach 2005;
Nye 2004:11). Se demonstreazd modul in care practicile culturale pot fi instrumentalizate
pentru construirea increderii, reformularea naratiunilor si vindecarea simbolicai—in special
atunci cand canalele diplomatice formale sunt blocate sau ineficiente (Search for Common

Ground 2023; Youth Initiative for Human Rights 2024).

Capitolul 7 — Cultura ca produs al negocierii examineaza modul in care negocierile
genereaza norme culturale noi, in special norma Responsabilitatii de a Proteja (R2P). Pornind
de la cazul Kosovo ca punct de plecare al R2P, capitolul urmareste aparitia acestei norme de-a
lungul etapelor de negociere si difuzarea sa in discursul diplomatic global (Finnemore &
Sikkink 1998; Zartman 2001:9). R2P este analizata ca o ,,valoare sustinuta” (Schein, in Avruch
2015:12) si o formd de ,capital simbolic” (Bourdieu 1991), incorporatd in practicile
institutionale ale Natiunilor Unite si ale organizatiilor regionale (Adunarea Generala ONU
2021; CS ONU 1973). Capitolul analizeaza, de asemenea, modul in care R2P a fost integrata,
contestatd sau adaptatd in contextul Sudan—Sudanul de Sud, Israel-Palestina si Kashmir
(Kamali-Chirani 2021:102; Sriram 2008:134). Sunt evaluate si asteptdrile colective si
presiunile morale care modeleazd dinamica negocierii, ilustrdnd puterea performativda a
normelor internationale ca rezultate culturale ale proceselor de pace (Ban Ki-moon 2009; Kofi

Annan 2000).

Capitolul 8 — Concluzii si recomandari pentru cercetdri viitoare sintetizeaza concluziile
principale si evidentiaza contributiile cercetarii la dimensiunile teoretice si practice ale
Relatiilor Internationale si Studiilor pentru Pace. Se subliniaza ca cultura trebuie inteleasa ca o
variabild multifunctionald—care actioneazd simultan ca plan, instrument si produs—ce
influenteaza toate etapele negocierilor internationale (Avruch 2015:11; Lederach 1997:65).
Capitolul reflecta critic asupra limitarilor studiului, in special asupra provocdrilor legate de

masurarea empirica a culturii si constrangerile impuse de utilizarea datelor secundare (Saldafia



2009:4; Rapley 2018:127). Se incheie cu propuneri pentru cercetari viitoare, printre care se
numara: integrarea unor masuratori cantitative ale schimbarii culturale, implicarea mai
profunda a actorilor locali si aplicarea cadrului analitic la alte tipuri de conflicte (de exemplu,
conflicte intrastatale sau bazate pe identitate) (Ramsbotham et al. 2011:25; Caspersen

2017:45).
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