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INTRODUCERE 

 

O cercetare frumoasă este aceea care conduce la un rezultat nou. 

Jean-Claude Kaufmann 

 

Bărbații au avut toate avantajele față de noi în a-și spune propria poveste. Educația a fost a lor 

într-o măsură mult mai mare; condeiul a fost în mâinile lor, a scris Jane Austen în cartea sa 

Persuasiune, în 1817. Ea a recunoscut că bărbații, având un acces mai larg la educație și 

alfabetizare, au modelat istoria, literatura, societățile și discursul cultural în favoarea lor. 

Scepticismul ei – Nu voi permite cărților să dovedească nimic – sugerează o conștientizare a 

faptului că istoria și literatura scrise au reflectat adesea perspectivele masculine, mai degrabă decât 

adevărul obiectiv. 

Au fost, într-adevăr, bărbații cei care au stabilit și dominat discursurile, fiind primii care au avut 

acces la educație și au preluat rolul de educatori, având puterea condeiului în mâinile lor, creând 

astfel un mediu patriarhal. Femeile s-au luptat mult timp pentru a fi acceptate în școli și universități, 

pentru independență față de soții lor, pentru o voce în societate și pentru controlul asupra propriilor 

corpuri, luptând în final pentru egalitate pe piața muncii. 

În ciuda schimbărilor politice și sociale, rolurile de gen au rămas în mare parte neschimbate, în 

special în domeniul contabilității, așa cum o arată studiile efectuate (Lehman, 2019). În mediul 

academic din România această temă a fost adresată și cercetată modest  (Deaconu et al., 2024), așa 

cum se întâmplă și în contextul țărilor non-anglo-saxone, si implicit al celor din Europa de Est 

(Komori, 2015; Bitbol-Saba și Dambrin, 2018; Galizzi et al., 2024).  

Contabilitatea, ca profesie liberală recunoscută legal în majoritatea țărilor europene în secolele 

XIX și XX (Tiron-Tudor et al., 2018), a fost dificil de accesat pentru femei din cauza exigențelor 

de calificare și a tradițiilor patriarhale. Femeile s-au confruntat cu multiple obstacole în accesarea 

acestui domeniu, neavând nici accesul necesar la educație pentru a dobândi pregătirea profesională 

solicitată de către profesia contabilă. Profesia contabilă, caracterizată prin structuri organizaționale 

tradiționale și rezistență la schimbare (Muller, 1997; Dambrin, 2006a, 2006b; Ball, 2008; 
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Broadbent și Kirkham, 2008; Haynes, 2008a; Cooper, 2010; Dambrin și Lambert, 2012; Galizzi, 

2016; Hardies și Khalifa, 2018), continuă să reflecte atitudini și ierarhii de gen bine înrădăcinate. 

Deși studiile de gen au fost recunoscute ca esențiale în înțelegerea contabilității încă din anii ’80 

(Hopwood, 1987; Lehman, 1992; Broadbent și Kirkham, 2008; Siboni et al., 2016), puține 

cercetări s-au concentrat asupra poziției femeilor în academia contabilă (Deaconu et al., 2024; 

Galizzi et al., 2024). Universitățile, ca instituții academice, promovează adesea culturi care 

valorizează trăsăturile masculine, în timp ce femeile sunt asociate cu atribute feminine mai puțin 

apreciate (Galizzi et al., 2024). Genul a devenit astfel o lentilă importantă pentru a examina 

contabilitatea dincolo de dimensiunile sale tehnice, oferind o înțelegere mai profundă a 

complexității profesiei și a modului în care inegalitățile de gen modelează parcursurile 

profesionale (Hopwood, 1987; Parker, 2008).  

În ciuda percepției tradiționale despre neutralitatea genului în contabilitate, această profesie nu 

este neutră din punct de vedere al genului (Parker, 2008; Galizzi și Siboni, 2016). Universitățile 

au fost, și continuă să fie, medii dificile pentru femei, fiind structurate în ierarhii patriarhale care 

rezistă schimbărilor (Cooper, 2010; Tessens et al., 2011; Broadbent, 2016; Baldarelli et al., 2019).  

STRUCTURA TEZEI  

Primul capitol, intitulat Studii de gen în învățământul superior de contabilitate: o revizuire a 

literaturii de specialitate, prezintă stadiul actual al cercetărilor privind genul în mediul academic 

contabil, evidențiind obstacolele existente. Pe baza unui eșantion de 97 de articole selectate pentru 

relevanța lor din 10 baze de date — Web of Science, Scopus, Science Direct Freedom Collection-

Elsevier, Emerald Management EJournals, Taylor & Francis, Springer, SSRN, Semantic Scholar, 

Sage și JSTOR — s-a realizat o analiză cantitativă și calitativă. Această abordare permite 

identificarea principalelor direcții de cercetare în domeniul analizat, a rezultatelor obținute până 

acum, cât și a subiectelor sau aspectelor neexplorate.  

Al doilea capitol, intitulat Înțelegerea traiectoriilor academice ale femeilor din România: impactul 

legislației, politicii, schimbărilor economice, culturii si normelor sociale asupra perspectivei de 

gen, prezintă și analizează evoluția femeilor în învățământul superior din România, alături de o 

trecere în revistă a prezenței femeilor în mediul academic contabil și a dezvoltării profesiei de 

contabilitate pe măsură ce învățământul superior contabil a fost consolidat. Ulterior, au fost 
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evidențiate principalele cadre legislative care au influențat carierele academice ale femeilor și 

criteriile de promovare în învățământul superior, subliniind barierele instituționale existente. S-a 

realizat o analiză a factorilor politici, economici și legislativi – împreună cu impactul schimbărilor 

acestora –, alături de o prezentare a factorilor culturali și sociali, cum ar fi normele de gen, rolurile 

familiale și percepțiile asupra leadership-ului. Capitolul se încheie cu o analiză comparativă între 

România și alte țări din Europa de Est și Vest. Metodologia asociată acestui obiectiv a fost o analiză 

istoriografică critică, menită să scoată în evidență ceea ce a rămas adesea invizibil în alte texte 

istoriografice. În același capitol, aspectul legislativ a fost examinat prin analiza constituțiilor, 

codurilor muncii și legilor educației, completată de date statistice naționale și europene privind 

distribuția de gen pe discipline academice, precum și arhive universitare (inclusiv înregistrări de 

admitere și absolvire, date privind angajarea cadrelor didactice și statistici privind progresia 

profesională) și colecții din principalele biblioteci universitare din România. Analiza documentelor 

s-a bazat pe o abordare de tip analiză de conținut, utilizând distincția dintre perspectivele actuariale 

și contractuale, așa cum a sugerat Garfinkel (1967). Din perspectiva actuarială, s-a luat în 

considerare ceea ce declară documentul, iar din perspectiva contractuală, ceea ce documentul 

realizează efectiv și impactul pe care îl are. Această abordare ne permite să înțelegem nu doar 

mesajele transmise de documente, ci și rolul lor în contextul mai larg al academiei contabile din 

România. 

În final, al treilea și ultimul capitol al tezei, intitulat Gen și carieră academică: explorarea 

experiențelor academice în domeniul contabilității din România, prezintă rezultatele interviurilor 

realizate în vara anului 2024 cu 19 cadre didactice, atât bărbați, cât și femei, care au fost profesori 

în departamentele de contabilitate în perioada comunistă și s-au pensionat ulterior, precum și cei 

care au intrat în mediul academic contabil după 1990 și sunt încă activi în profesie. Cadrele 

didactice au fost selectate din cele mai mari universități publice din România, care au format inițial 

Consorțiul Universitaria, cel mai vechi consorțiu universitar din țară, incluzând universități cu 

prestigiu istoric și unele dintre cele mai reprezentative universități românești de astăzi, toate 

menținând un profil academic intens în cercetare: Universitatea Babeș-Bolyai (UBB) – Facultatea 

de Studii Economice și Administrarea Afacerilor (FSEGA) din Cluj-Napoca, Academia de Studii 

Economice din București (ASE), Universitatea de Vest din Timișoara (UVT) – Facultatea de 

Economie și Administrarea Afacerilor (FEEA), și Universitatea „Alexandru Ioan Cuza” din Iași 

(UAIC) – Facultatea de Economie și Administrarea Afacerilor (FEEA). 
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MOTIVAȚIA CERCETĂRII 

Scopul acestei cercetări este de a explora și analiza parcursul profesional al femeilor din mediul 

academic contabil public din România, punând accent pe barierele și provocările întâmpinate de-

a lungul timpului în special în contextul legislativ, politic, economic, social și cultural care a 

evoluat din perioada comunistă (începând cu 1948) și până în prezent (2024). Astfel, România 

oferă un caz de studiu interesant și provocator datorită perspectivei sale longitudinale și unice,  

acoperind perioada 1948–2024, cât și prin prisma numeroșilor factori contextuali implicați. 

Studiul urmărește să identifice factorii interni și externi care au influențat carierele femeilor în 

contabilitate, să examineze reprezentarea acestora în poziții de conducere și să evidențieze 

dinamica avansării profesionale, comparând specificitatea contextului românesc cu cele din alte 

țări europene, în special din regiunea Europei Centrale și de Est. Prin această analiză, cercetarea 

își propune să contribuie la o mai bună înțelegere a modului în care genul, politica, legislația, 

economia și normele sociale și culturale au modelat experiențele și oportunitățile femeilor în 

mediul academic contabil din România. Studiul evaluează, de asemenea, impactul proiectului de 

emancipare a femeilor din perioada comunistă, identificând și dezvăluind consecințele acestuia. 

Până în prezent, nu există studii care să fi investigat în mod sistematic dacă profesorii universitari 

femei din domeniul contabilității sunt subreprezentați în raport cu omologii lor bărbați în pozițiile 

de conducere din cadrul universităților publice din România. Mai mult, cercetările anterioare nu 

au explorat corelația dintre productivitatea academică a femeilor române și subreprezentarea 

acestora în roluri de conducere din mediul academic.  

CONTRIBUȚII 

Această cercetare aduce o contribuție literaturii academice printr-o analiză istorică și contextuală 

amplă a provocărilor și realizărilor femeilor din mediul academic contabil românesc, în perioada 

1948–2024. Studiul subliniază impactul schimbărilor politice și economice asupra traiectoriilor 

profesionale ale femeilor și identifică barierele care împiedică avansarea în carieră și accesul la 

poziții de conducere în domeniu. Acesta oferă perspective valoroase pentru factorii de decizie, 

conducerea universităților și instituțiile academice, sprijinind dezvoltarea unor strategii eficiente 

de promovare a egalității de gen în învățământul superior. Mai mult, concluziile studiului pot 

fundamenta politici menite să îmbunătățească reprezentarea de gen în mediul academic și să ajute 

universitățile să creeze medii mai incluzive. 
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Prin utilizarea unei metode fenomenografice (Siboni et al., 2016), cercetarea explorează 

experiențele trăite ale femeilor din mediul academic contabil românesc, analizând modul în care 

acestea au navigat prin structurile instituționale și au întâmpinat obstacole în progresul profesional. 

Prin aducerea în prim-plan a vocilor feminine, studiul depășește înțelesurile convenționale ale 

conceptului de „barieră”, surprinzând relatările personale ale dificultăților întâlnite de-a lungul 

carierei. Studiul pornește de la premisa că genul este construit atât social, cât și biologic (Lehman, 

2019), luând în considerare modul în care contextul legislativ, politic, economic, cultural și social 

a influențat traiectoriile profesionale. 

În plus, prin analiza rolului unor figuri cheie – precum Elena Ceaușescu – în contextul politicilor 

de gen, studiul propune o reevaluare critică a narațiunilor consacrate și oferă o nouă perspectivă 

asupra reprezentării și leadership-ului feminin în mediul academic. Aceste concluzii contribuie la 

o înțelegere mai profundă a barierelor structurale și culturale care continuă să influențeze 

oportunitățile profesionale ale femeilor în domeniul contabilității. În cele din urmă, prin 

identificarea obstacolelor sistemice și propunerea unor direcții viitoare de cercetare, studiul 

fundamentează demersuri viitoare pentru promovarea incluziunii și echității de gen în instituțiile 

de învățământ superior. 

LIMITĂRILE CERCETĂRII 

Cercetarea de față prezintă o serie de limitări. Una dintre principalele provocări ale studiului constă 

în absența unor baze de date centralizate și detaliate care să urmărească evoluția carierei femeilor 

din mediul academic contabil din România. Această limitare se manifestă în mai multe moduri. În 

primul rând, datele disponibile sunt incomplete sau inconsistente, întrucât nu există o arhivă 

publică cuprinzătoare care să reflecte numărul femeilor din mediul academic contabil, promovările 

acestora, nivelurile salariale sau implicarea în proiecte de cercetare pe întreaga perioadă analizată 

(1948–2024). În al doilea rând, accesul la documentele istorice este limitat, în special pentru 

perioada comunistă, în care numeroase arhive instituționale nu sunt disponibile publicului sau 

conțin informații influențate de politicile oficiale ale regimului. 

O altă limitare importantă este lipsa studiilor comparative. În timp ce informațiile privind alte state 

europene sunt mai ușor accesibile, datele echivalente pentru România sunt fragmentate și 

dispersate în surse variate, ceea ce îngreunează realizarea unor comparații internaționale relevante. 

De asemenea, trebuie menționată subiectivitatea inerentă interviurilor utilizate în cadrul cercetării, 
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care poate afecta fiabilitatea și gradul de generalizare al concluziilor. Această subiectivitate poate 

avea mai multe surse, inclusiv părtinirile personale ale participanților, care își pot interpreta 

experiențele trecute prin prisma propriilor percepții, emoții sau evaluări retrospective, precum și 

limitările de memorie, dat fiind că participanții au fost invitați să-și amintească evenimente dintr-

o perioadă extinsă (1948–2024), ceea ce poate conduce la relatări incomplete sau inexacte. 

Un alt aspect care limitează studiul este numărul relativ redus de persoane intervievate. Deși s-a 

urmărit obținerea unui eșantion reprezentativ, dimensiunea restrânsă a acestuia poate influența 

capacitatea de a generaliza rezultatele. Cercetările viitoare ar putea beneficia de extinderea 

eșantionului, pentru a oferi o imagine mai cuprinzătoare asupra barierelor existente în mediul 

academic contabil. În plus, studiul nu abordează modul în care barierele identificate se 

intersectează cu alte forme de discriminare, precum cele legate de vârstă, orientare sexuală sau 

religie, ceea ce poate conduce la neglijarea unor dimensiuni suplimentare ale inegalității. 

CONCLUZII 

Rezultatele au arătat că, în contextul românesc, academia tinde să pară neutră din punct de vedere 

al genului; cu toate acestea, patriarhatul, rolurile tradiționale de gen, barierele interiorizate impuse 

chiar de femei și criteriile descurajatoare de promovare bazate în principal pe rezultatele în 

cercetare au fost identificate ca factori cheie în spatele subreprezentării femeilor în pozițiile 

ierarhice superioare din academia contabilă. Intrarea femeilor în mediul academic nu a reprezentat 

o barieră specifică impusă lor, deoarece în perioada comunistă, bărbații s-au confruntat cu aceleași 

bariere politice și ideologice. Totuși, rolurile tradiționale, patriarhatul și rolul femeii ca mamă au 

condus la o traiectorie profesională diferită.  

Deși multe țări, în special din Europa de Est, au împărtășit impactul structurilor patriarhale și al 

rolurilor tradiționale de gen, experiența particulară a României sub regimul comunist a modelat 

traiectoria profesională a femeilor într-un mod atât similar, cât și distinct față de alte națiuni. În 

alte părți ale Europei, de exemplu, mișcările feministe din anii ’60 și ’70 au jucat un rol esențial în 

promovarea egalității de gen, în special în Europa de Vest (Verdery, 1996; True, 2003), inclusiv în 

învățământul superior și în domeniile profesionale. Acest fenomen nu a fost la fel de pronunțat în 

România, unde politicile statului față de gen au fost diferite și aplicate de regimul comunist. Prin 

urmare, deși barierele întâmpinate de femei în România au reflectat cele din multe alte țări – în 

special în ceea ce privește rolurile tradiționale și așteptările familiale –, contextul politic al 
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comunismului, urmat de tranziția către economia de piață, a avut o influență distinctă asupra 

oportunităților disponibile femeilor din mediul academic contabil românesc. 
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