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INTRODUCERE

O cercetare frumoasa este aceea care conduce la un rezultat nou.

Jean-Claude Kaufmann

Barbatii au avut toate avantajele fata de noi in a-si spune propria poveste. Educatia a fost a lor
intr-o masura mult mai mare; condeiul a fost in mdinile lor, a scris Jane Austen in cartea sa
Persuasiune, in 1817. Ea a recunoscut ca barbatii, avand un acces mai larg la educatie si
alfabetizare, au modelat istoria, literatura, societdtile si discursul cultural in favoarea lor.
Scepticismul ei — Nu voi permite cartilor sa dovedeasca nimic — sugereaza o constientizare a
faptului ca istoria si literatura scrise au reflectat adesea perspectivele masculine, mai degraba decat

adevarul obiectiv.

Au fost, intr-adevar, barbatii cei care au stabilit si dominat discursurile, fiind primii care au avut
acces la educatie si au preluat rolul de educatori, avand puterea condeiului in mainile lor, creand
astfel un mediu patriarhal. Femeile s-au luptat mult timp pentru a fi acceptate in scoli si universitati,
pentru independenta fata de sotii lor, pentru o voce in societate si pentru controlul asupra propriilor

corpuri, luptand in final pentru egalitate pe piata muncii.

In ciuda schimbarilor politice si sociale, rolurile de gen au rimas in mare parte neschimbate, in
special in domeniul contabilititii, asa cum o arata studiile efectuate (Lehman, 2019). In mediul
academic din Roménia aceastd temd a fost adresata si cercetatd modest (Deaconu et al., 2024), asa
cum se Intdmpla si in contextul tarilor non-anglo-saxone, si implicit al celor din Europa de Est

(Komori, 2015; Bitbol-Saba si Dambrin, 2018; Galizzi et al., 2024).

Contabilitatea, ca profesie liberala recunoscuta legal in majoritatea tarilor europene in secolele
XIX st XX (Tiron-Tudor et al., 2018), a fost dificil de accesat pentru femei din cauza exigentelor
de calificare si a traditiilor patriarhale. Femeile s-au confruntat cu multiple obstacole in accesarea
acestui domeniu, neavand nici accesul necesar la educatie pentru a dobandi pregatirea profesionala
solicitata de catre profesia contabila. Profesia contabila, caracterizata prin structuri organizationale

traditionale si rezistenta la schimbare (Muller, 1997; Dambrin, 2006a, 2006b; Ball, 2008;
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Broadbent si Kirkham, 2008; Haynes, 2008a; Cooper, 2010; Dambrin si Lambert, 2012; Galizzi,

2016; Hardies si Khalifa, 2018), continua sa reflecte atitudini si ierarhii de gen bine inrddacinate.

Desi studiile de gen au fost recunoscute ca esentiale in intelegerea contabilitatii Tnca din anii *80
(Hopwood, 1987; Lehman, 1992; Broadbent si Kirkham, 2008; Siboni et al., 2016), putine
cercetdri s-au concentrat asupra pozitiei femeilor in academia contabild (Deaconu et al., 2024;
Galizzi et al., 2024). Universitatile, ca institutii academice, promoveaza adesea culturi care
valorizeaza trasaturile masculine, in timp ce femeile sunt asociate cu atribute feminine mai putin
apreciate (Galizzi et al., 2024). Genul a devenit astfel o lentila importantd pentru a examina
contabilitatea dincolo de dimensiunile sale tehnice, oferind o intelegere mai profundd a
complexitdtii profesiei si a modului in care inegalititile de gen modeleaza parcursurile

profesionale (Hopwood, 1987; Parker, 2008).

In ciuda perceptiei traditionale despre neutralitatea genului in contabilitate, aceastd profesie nu
este neutrd din punct de vedere al genului (Parker, 2008; Galizzi si Siboni, 2016). Universitatile
au fost, si continua sa fie, medii dificile pentru femei, fiind structurate in ierarhii patriarhale care

rezista schimbarilor (Cooper, 2010; Tessens et al., 2011; Broadbent, 2016; Baldarelli et al., 2019).
STRUCTURA TEZEI

Primul capitol, intitulat Studii de gen in invatamdntul superior de contabilitate: o revizuire a
literaturii de specialitate, prezintd stadiul actual al cercetarilor privind genul in mediul academic
contabil, evidentiind obstacolele existente. Pe baza unui esantion de 97 de articole selectate pentru
relevanta lor din 10 baze de date — Web of Science, Scopus, Science Direct Freedom Collection-
Elsevier, Emerald Management EJournals, Taylor & Francis, Springer, SSRN, Semantic Scholar,
Sage si JSTOR — s-a realizat o analizd cantitativd si calitativa. Aceastd abordare permite
identificarea principalelor directii de cercetare in domeniul analizat, a rezultatelor obtinute pana

acum, cat si a subiectelor sau aspectelor neexplorate.

Al doilea capitol, intitulat /ntelegerea traiectoriilor academice ale femeilor din Romdnia: impactul
legislatiei, politicii, schimbarilor economice, culturii si normelor sociale asupra perspectivei de
gen, prezinta si analizeazd evolutia femeilor in invatamantul superior din Romania, alaturi de o
trecere in revista a prezentei femeilor in mediul academic contabil si a dezvoltarii profesiei de

contabilitate pe masurd ce invatamantul superior contabil a fost consolidat. Ulterior, au fost



evidentiate principalele cadre legislative care au influentat carierele academice ale femeilor si
criteriile de promovare in invatamantul superior, subliniind barierele institutionale existente. S-a
realizat o analizd a factorilor politici, economici si legislativi — Impreuna cu impactul schimbarilor
acestora —, aldturi de o prezentare a factorilor culturali si sociali, cum ar fi normele de gen, rolurile
familiale si perceptiile asupra leadership-ului. Capitolul se incheie cu o analizd comparativa intre
Romania si alte tari din Europa de Est si Vest. Metodologia asociata acestui obiectiv a fost o analiza
istoriografica critica, menitd sd scoata in evidentd ceea ce a ramas adesea invizibil in alte texte
istoriografice. In acelasi capitol, aspectul legislativ a fost examinat prin analiza constitutiilor,
codurilor muncii si legilor educatiei, completatd de date statistice nationale si europene privind
distributia de gen pe discipline academice, precum si arhive universitare (inclusiv Inregistrari de
admitere si absolvire, date privind angajarea cadrelor didactice si statistici privind progresia
profesionald) si colectii din principalele biblioteci universitare din Roméania. Analiza documentelor
s-a bazat pe o abordare de tip analiza de continut, utilizdnd distinctia dintre perspectivele actuariale
si contractuale, asa cum a sugerat Garfinkel (1967). Din perspectiva actuariald, s-a luat in
considerare ceea ce declard documentul, iar din perspectiva contractuald, ceea ce documentul
realizeaza efectiv si impactul pe care il are. Aceastd abordare ne permite sa intelegem nu doar
mesajele transmise de documente, ci si rolul lor in contextul mai larg al academiei contabile din

Romania.

In final, al treilea si ultimul capitol al tezei, intitulat Gen si carierd academicd: explorarea
experientelor academice in domeniul contabilitatii din Romdnia, prezinta rezultatele interviurilor
realizate in vara anului 2024 cu 19 cadre didactice, atat barbati, cat si femei, care au fost profesori
in departamentele de contabilitate in perioada comunista si s-au pensionat ulterior, precum si cei
care au intrat in mediul academic contabil dupd 1990 si sunt incd activi in profesie. Cadrele
didactice au fost selectate din cele mai mari universitati publice din Romania, care au format initial
Consortiul Universitaria, cel mai vechi consortiu universitar din tard, incluzand universitati cu
prestigiu istoric si unele dintre cele mai reprezentative universitati romanesti de astdzi, toate
mentinand un profil academic intens in cercetare: Universitatea Babes-Bolyai (UBB) — Facultatea
de Studii Economice si Administrarea Afacerilor (FSEGA) din Cluj-Napoca, Academia de Studii
Economice din Bucuresti (ASE), Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) — Facultatea de
Economie si Administrarea Afacerilor (FEEA), si Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi

(UAIC) — Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor (FEEA).
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MOTIVATIA CERCETARII

Scopul acestei cercetari este de a explora si analiza parcursul profesional al femeilor din mediul
academic contabil public din Roménia, punand accent pe barierele si provocarile intdmpinate de-
a lungul timpului in special in contextul legislativ, politic, economic, social si cultural care a
evoluat din perioada comunista (incepand cu 1948) si pana in prezent (2024). Astfel, Roméania
oferd un caz de studiu interesant si provocator datoritd perspectivei sale longitudinale si unice,

acoperind perioada 1948-2024, cat si prin prisma numerosilor factori contextuali implicati.

Studiul urmareste sa identifice factorii interni si externi care au influentat carierele femeilor in
contabilitate, sd examineze reprezentarea acestora in pozitii de conducere si sa evidentieze
dinamica avansarii profesionale, comparand specificitatea contextului romanesc cu cele din alte
tari europene, 1n special din regiunea Europei Centrale si de Est. Prin aceastd analiza, cercetarea
isi propune sd contribuie la o mai buna intelegere a modului in care genul, politica, legislatia,
economia si normele sociale si culturale au modelat experientele si oportunitatile femeilor in
mediul academic contabil din Romania. Studiul evalueaza, de asemenea, impactul proiectului de
emancipare a femeilor din perioada comunista, identificand si dezvaluind consecintele acestuia.
Pana in prezent, nu exista studii care sa fi investigat Tn mod sistematic daca profesorii universitari
femei din domeniul contabilitdtii sunt subreprezentati in raport cu omologii lor barbati in pozitiile
de conducere din cadrul universitétilor publice din Romania. Mai mult, cercetarile anterioare nu
au explorat corelatia dintre productivitatea academica a femeilor romane si subreprezentarea

acestora in roluri de conducere din mediul academic.

CONTRIBUTII

Aceastd cercetare aduce o contributie literaturii academice printr-o analiza istorica si contextuala
ampla a provocdrilor si realizarilor femeilor din mediul academic contabil romanesc, in perioada
1948-2024. Studiul subliniaza impactul schimbarilor politice si economice asupra traiectoriilor
profesionale ale femeilor si identificd barierele care impiedicd avansarea in cariera si accesul la
pozitii de conducere Tn domeniu. Acesta ofera perspective valoroase pentru factorii de decizie,
conducerea universitatilor si institutiile academice, sprijinind dezvoltarea unor strategii eficiente
de promovare a egalitdtii de gen in Invatdmantul superior. Mai mult, concluziile studiului pot
fundamenta politici menite sd imbundtdteasca reprezentarea de gen In mediul academic si sa ajute

universitdtile sd creeze medii mai incluzive.



Prin utilizarea unei metode fenomenografice (Siboni et al., 2016), cercetarea exploreaza
experientele trdite ale femeilor din mediul academic contabil romanesc, analizand modul in care
acestea au navigat prin structurile institutionale si au intampinat obstacole in progresul profesional.
Prin aducerea in prim-plan a vocilor feminine, studiul depaseste intelesurile conventionale ale
conceptului de ,,bariera”, surprinzand relatarile personale ale dificultatilor intalnite de-a lungul
carierei. Studiul porneste de la premisa ca genul este construit atat social, cat si biologic (Lehman,
2019), luand in considerare modul in care contextul legislativ, politic, economic, cultural si social

a influentat traiectoriile profesionale.

In plus, prin analiza rolului unor figuri cheie — precum Elena Ceausescu — in contextul politicilor
de gen, studiul propune o reevaluare critica a naratiunilor consacrate si oferd o noud perspectiva
asupra reprezentarii si leadership-ului feminin in mediul academic. Aceste concluzii contribuie la
o intelegere mai profunda a barierelor structurale si culturale care continud sa influenteze
oportunitatile profesionale ale femeilor in domeniul contabilititii. In cele din urma, prin
identificarea obstacolelor sistemice si propunerea unor directii viitoare de cercetare, studiul
fundamenteaza demersuri viitoare pentru promovarea incluziunii si echitatii de gen in institutiile

de invatamant superior.
LIMITARILE CERCETARII

Cercetarea de fatd prezinta o serie de limitari. Una dintre principalele provocdri ale studiului consta
in absenta unor baze de date centralizate si detaliate care sd urmareasca evolutia carierei femeilor
din mediul academic contabil din Romania. Aceasti limitare se manifestd in mai multe moduri. in
primul rand, datele disponibile sunt incomplete sau inconsistente, intrucat nu existd o arhiva
publicd cuprinzatoare care sd reflecte numarul femeilor din mediul academic contabil, promovarile
acestora, nivelurile salariale sau implicarea in proiecte de cercetare pe intreaga perioada analizata
(1948-2024). In al doilea rand, accesul la documentele istorice este limitat, in special pentru
perioada comunista, In care numeroase arhive institutionale nu sunt disponibile publicului sau

contin informatii influentate de politicile oficiale ale regimului.

O alta limitare importanta este lipsa studiilor comparative. In timp ce informatiile privind alte state
europene sunt mai usor accesibile, datele echivalente pentru Romania sunt fragmentate si
dispersate 1n surse variate, ceea ce ingreuneaza realizarea unor comparatii internationale relevante.

De asemenea, trebuie mentionatd subiectivitatea inerenta interviurilor utilizate in cadrul cercetarii,
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care poate afecta fiabilitatea si gradul de generalizare al concluziilor. Aceasta subiectivitate poate
avea mai multe surse, inclusiv pdrtinirile personale ale participantilor, care isi pot interpreta
experientele trecute prin prisma propriilor perceptii, emotii sau evaluari retrospective, precum si
limitdrile de memorie, dat fiind cd participantii au fost invitati sa-si aminteasca evenimente dintr-

o perioada extinsa (1948-2024), ceea ce poate conduce la relatari incomplete sau inexacte.

Un alt aspect care limiteaza studiul este numarul relativ redus de persoane intervievate. Desi s-a
urmarit obtinerea unui esantion reprezentativ, dimensiunea restransd a acestuia poate influenta
capacitatea de a generaliza rezultatele. Cercetarile viitoare ar putea beneficia de extinderea
esantionului, pentru a oferi o imagine mai cuprinzatoare asupra barierelor existente in mediul
academic contabil. In plus, studiul nu abordeazi modul in care barierele identificate se
intersecteaza cu alte forme de discriminare, precum cele legate de varsta, orientare sexuald sau

religie, ceea ce poate conduce la neglijarea unor dimensiuni suplimentare ale inegalitatii.

CONCLUZII

Rezultatele au aratat ca, In contextul romanesc, academia tinde sa para neutra din punct de vedere
al genului; cu toate acestea, patriarhatul, rolurile traditionale de gen, barierele interiorizate impuse
chiar de femei si criteriile descurajatoare de promovare bazate in principal pe rezultatele in
cercetare au fost identificate ca factori cheie in spatele subreprezentdrii femeilor in pozitiile
ierarhice superioare din academia contabild. Intrarea femeilor in mediul academic nu a reprezentat
o bariera specifica impusa lor, deoarece in perioada comunista, barbatii s-au confruntat cu aceleasi
bariere politice si ideologice. Totusi, rolurile traditionale, patriarhatul si rolul femeii ca mama au

condus la o traiectorie profesionala diferita.

Desi multe téri, in special din Europa de Est, au Tmpartasit impactul structurilor patriarhale si al
rolurilor traditionale de gen, experienta particulard a Romaniei sub regimul comunist a modelat
traiectoria profesionald a femeilor intr-un mod atat similar, cat si distinct fatd de alte natiuni. In
alte parti ale Europei, de exemplu, miscarile feministe din anii *60 si 70 au jucat un rol esential in
promovarea egalitatii de gen, in special in Europa de Vest (Verdery, 1996; True, 2003), inclusiv in
invatamantul superior si in domeniile profesionale. Acest fenomen nu a fost la fel de pronuntat in
Romania, unde politicile statului fatd de gen au fost diferite si aplicate de regimul comunist. Prin
urmare, desi barierele intdmpinate de femei In Romania au reflectat cele din multe alte tiri — in

special in ceea ce priveste rolurile traditionale si asteptdrile familiale —, contextul politic al
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comunismului, urmat de tranzitia catre economia de piatd, a avut o influentd distinctd asupra

oportunitatilor disponibile femeilor din mediul academic contabil roméanesc.
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