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Rezumat tezei de doctorat

Titlul tezei mele de doctorat, ,./mpactul diferentelor culturale asupra planificarii
strategice”, reflectd o combinatie de motivatii personale si profesionale, conturate de
experientele mele In timpul tranzitiilor profunde din societatea romaneasca. Observarea si
participarea la aceste schimbari mi-au amplificat constientizarea modului in care dinamica
culturald influenteaza procesele decizionale, in special in adoptarea unor sisteme si practici
provenite din alte culturi. Acest aspect a generat o curiozitate de lunga durata fata de provocarile
implementarii unor sisteme de planificare fara o adaptare la specificitatile culturale si sociale
ale unei tari. Cercetarea de fata este relevanta, deoarece aduce in prim-plan un aspect esential al
planificarii strategice, adesea neglijat.

Motivatia mea pentru aceastd cercetare deriva, de asemenea, din dorinta de a Tmpartasi
perspective si experiente cu cei interesati de intelegerea interactiunii dintre culturd si
planificarea strategica. Acest studiu isi propune sa contribuie la discursul mai larg privind modul
in care organizatiile pot gestiona mai eficient diferentele culturale, explorand complexitatea
diversitatii culturale in procesul decizional si in planificare. Cercetarea urmareste, de asemenea,
sd acopere lacunele existente in literatura de specialitate, examinand modul in care factorii
culturali influenteazd procesele si rezultatele planificarii strategice, in special in contexte de
tranzitie, precum integrarea Romaniei in aliante si uniuni mai extinse. Implicatiile practice ale
acestei cercetdri sunt semnificative, deoarece pot oferi perspective valoroase pentru specialistii
din domeniu.

Diferentele culturale manifestate in cadrul organizatiilor multinationale sunt unanim
recunoscute In literatura de specialitate. Drumul de la socul cultural la sinergia culturala este
amplu analizat si devine explicit in contextul contactului dintre doua sau mai multe culturi
consolidate. Studiul de fata propune constientizarea dominatiei culturale in contextul
interactiunii dintre asa-numitele culturi istorice si culturile aflate in tranzitie, asa cum este cazul
noilor membri ai uniunilor sau aliantelor. Orice diferentd in ceea ce priveste interoperabilitatea
se amplificd 1n situatii de criza. Impactul diferentelor culturale asupra planificarii strategice este
mai semnificativ decat se percepe in prezent. Necesitatea anticiparii, durata proceselor
decizionale si timpul de implementare a masurilor sunt mult mai extinse pentru tarile aflate in
tranzitie. Urgenta acestei cercetari este subliniata de recenta pandemie si de analiza comparativa
a reactiilor Uniunii Europene si ale Roméaniei din perspectiva documentelor programatice si a
discursului public, ceea ce poate genera solutii privind abordarea anticipativa a deciziilor si
reactiilor legate de gestionarea crizelor si de redresarea post-eveniment.

Societatea romaneascad se afld in faza de clarificare a propriilor valori (...). Procesul
indelungat de acceptare in spatiul Schengen are la baza nu doar motive politico-administrative,



ci si ratiuni mai profunde, precum fundamentele psihoculturale care genereaza aceste

eqe v,

In ,,Raportul European privind Dezvoltarea Durabild 2020”, Romania ocupi locul 30 din
31 in Europa, cu un scor de doar 58,31%, din cauza tendintelor stagnante in ceea ce priveste
criteriile legate de institutii puternice si parteneriate pentru obiective, In principal din cauza
lipsei de promptitudine in procedurile administrative si a asistentei oficiale pentru dezvoltare.

Planificarea strategicd reprezintd coloana vertebrald a succesului organizational,
permitand entitatilor sa 1si traseze directia Intr-un mediu complex si dinamic. Totusi,
complexitatea interactiunilor globale a introdus un nou nivel de dificultate: influenta culturii.
Cultura modeleaza comportamentul individual si colectiv, procesele decizionale, comunicarea
si stilurile de leadership, toate fiind elemente esentiale in formularea si implementarea
strategiilor. Motivatia mea pentru aceasta cercetare deriva din observarea dificultatilor tot mai
mari intampinate de organizatii in alinierea planurilor strategice la diversele contexte culturale
in care opereaza. Neintelegerile si decalajele rezultate din diferentele culturale pot genera
ineficiente, conflicte si oportunitéti ratate. Pe de alta parte, organizatiile care reusesc sd integreze
considerente culturale n procesele lor de planificare strategica pot obtine un avantaj competitiv,
stimuland inovatia, coeziunea si adaptabilitatea. Explorand aceasta intersectie, aceasta cercetare
isi propune sa contribuie la o intelegere mai profunda a modului in care perspectivele culturale
pot fi valorificate pentru optimizarea practicilor de planificare strategica.

Evolutia impredictibild a mediului de securitate in zona Marii Negre 1n ultimii zece ani
— anexarea ilegald a Crimeei, schimbarile de paradigma in controlul armamentului strategic si
recenta pandemie de COVID-19 fiind doar citeva exemple — a generat reactii fara precedent in
cadrul guvernantei romanesti. Deciziile politice adoptate in 2014 la Summitul de la Wales,
precum si consensul politic privind suplimentarea bugetului apararii la 2% din PIB, au condus
la infiintarea unei formatiuni militare multinationale pe teritoriul national si la elaborarea unui
program multianual de inzestrare a Fortelor Armate Roméne cu echipamente militare.
Necesitatea interoperabilitatii si a interschimbabilitatii se transforma rapid dintr-o abordare de
tip top-down intr-o presiune dinamica de jos in sus.

In capitolul 3 (NATO Exports its “New Model Army”: Why it Did Not Take) al cartii
sale’, Young (2017) rispunde la intrebarea-cheie de cercetare privind impedimentele in
reformarea institutiilor de aparare mostenite si a fortelor armate din tarile Europei Centrale si
de Est, recunoscand contributia lui Geert Hofstede® si explicatia sa referitoare la motivele pentru
care anumite culturi sunt deschise catre schimbare, in timp ce altele nu. Doar doua dintre cele
sase criterii culturale sunt analizate succint; consider cad exista spatiu pentru o discutie mai
elaborata. Chris Donnelly (2001, apud Young), Farrell si Terriff (2002) accepta ca cultura, in
special costumele militare, reprezinta cel mai dificil atribut organizational de modificat.

! Daniel David, Psihologia poporului Roman,2015, Polirom, Bucuresti, pag.16
2 Thomas-Durell Young, Anatomy of post-European Defence Institutions, 2017, Bloomsbury, London, pag.43
3 Geert Hofstede, Culture and Organizations SOFTWARE OF THE MIND, 2010, McGraw-Hill, New York



Noutatea acestei cercetari constd in examinarea cuprinzdtoare a interactiunii dintre
culturd si planificarea strategica, un domeniu care a fost explorat doar partial in cercurile
academice si profesionale. Desi existd un corpus solid de lucrari privind dimensiunile culturale,
precum cele propuse de Hofstede si Trompenaars®, si o literaturi vasti dedicati metodologiilor
de planificare strategica, intersectia acestor domenii raimane insuficient dezvoltata. Aceasta teza
depaseste cadrul cercetarilor existente prin investigarea modului in care dimensiunile culturale
influenteaza fiecare etapa a procesului de planificare strategicdi — de la formulare la
implementare si evaluare — explorand provocarile si oportunitatile pe care diversitatea culturald
le prezintd atat In contexte nationale, cét si internationale si propunand un cadru pragmatic care
integreaza constientizarea culturala in practicile de planificare strategica. Prin abordarea acestor
aspecte, cercetarea oferd perspective originale care leaga constructiile teoretice de aplicatiile
practice, aducand astfel o contributie unica si semnificativa in domeniu.

Problema diferentelor culturale raimane inca insuficient analizata. Consider ca o abordare
onestd asupra comportamentului individual — in special educatia, dezvoltarea personala si ciclul
de formare pe tot parcursul vietii — si asupra mentalitdtii colective organizationale — mostenirea,
obiceiurile, transformarea structurald, mediul de lucru, rezistenta la schimbare — influenteaza
procesul de standardizare.

Principalele atribute ale managementului rezilient sunt planificarea actiunilor si luarea
deciziilor necesare pentru anticiparea, prevenirea (acolo unde este posibil) si pregatirea pentru
raspunsul la un incident perturbator (urgenta, crizi sau dezastru). In cel mai favorabil scenariu,
in perioada de formare initiald si institutionala sau in cadrul procesului continuu de pregatire
profesionald, indivizii si organizatiile profesionale devin constiente de un regim al lectiilor
invatate si al exemplelor de bund practicd. Cu toate acestea, capacitatea de a capta si de a
formaliza stiintific aceste experiente intr-o doctrina si in proceduri operationale standardizate
ramane limitatd, afectand dezvoltarea viitoare si adaptarea continud la un mediu volatil,
impredictibil, complex si ambiguu.

Tendintele globale contemporane subliniaza necesitatea acestei cercetdri. Organizatiile
din prezent opereaza intr-o lume interconectata, in care diversitatea culturala este inevitabila si
adesea o caracteristicd definitorie a fortei de munca, a clientelei si a retelelor de parteneri
institutionali. Cresterea prevalentei corporatiilor multinationale, a colabordrilor transfrontaliere
si a echipelor cultural diverse a amplificat importanta competentei culturale in atingerea
obiectivelor organizationale.

Mai mult decat atat, evenimente precum pandemia de COVID-19 au evidentiat
necesitatea unei planificari strategice agile, sensibile la dimensiunea culturala. Schimbarile
rapide din peisajul global au scos la iveald vulnerabilitatile modelelor traditionale de planificare,
in special ale celor care nu iau in considerare variabilitatea culturala. Prin urmare, aceastd
cercetare este extrem de relevantd, abordand o problematicd deopotriva teoretica si practica, cu
un caracter de urgenta.

4 Trompenaars, F. & Hampden-Turner, C. (2012) Riding the Waves of Culture: Understanding Diversity in Global
Business. 3rd ed. London: Nicholas Brealey Publishing.



Influenta culturii asupra planificérii strategice reprezintd un subiect de importantd
majord atat pentru cercetatori, cat si pentru practicieni. Recunoasterea si integrarea factorilor
culturali pot imbunatati performanta organizationala, facilita o implicare mai eficienta a
actorilor relevanti si oferi avantaje competitive sustenabile. La un nivel mai larg, promovarea
constientizdrii culturale in cadrul organizatiilor poate stimula incluziunea, practicile etice si
intelegerea reciproca intre grupuri diverse. Aceastd cercetare evidentiaza aceste beneficii si
subliniaza valoarea strategica si societald a integrarii perspectivelor culturale in procesele de
planificare.

Aceastd cercetare se inscrie in discursul mai amplu privind adaptabilitatea si eficienta
organizationald. Studii anterioare au explorat pe larg diferentele culturale in stilurile de
leadership, strategiile de negociere si dinamica echipelor. Cu toate acestea, implicatiile acestor
dimensiuni culturale asupra planificarii strategice raman insuficient abordate. Studiul de fata isi
propune sa acopere aceastd lacuna critica din literatura, contextualizand tema atat prin cadre
teoretice, cat si prin provocarile reale intampinate de organizatii. De asemenea, acesta adopta o
perspectiva interdisciplinara, imbindnd elemente din teoria organizationald, antropologia
culturala si psihologia comportamentala pentru a oferi o analiza echilibrata si cuprinzatoare.

Literatura existenta ofera o baza solida pentru acest studiu. Teorii de referinta, precum
dimensiunile culturale ale lui Hofstede si cele sapte dimensiuni culturale ale lui Trompenaars,
propun perspective esentiale pentru intelegerea modului in care factorii culturali influenteaza
comportamentul. Studiul GLOBE extinde si mai mult aceste concepte, analizand relatia dintre
dimensiunile culturale si leadership. Cu toate acestea, majoritatea acestor studii se opresc Tnainte
de a explora implicatiile practice asupra planificarii strategice. Desi unele cercetari au abordat
managementul intercultural si strategiile de afaceri internationale, lipseste o analiza sistematica
a modului in care factorii culturali influenteaza procesele de planificare strategica. Aceasta teza
se bazeazd pe aceste lucrdri fundamentale, conectand perspectivele teoretice cu aplicatiile
practice.

In concluzie, OBIECTIVUL PRINCIPAL al acestei cercetiri este de a analiza
impactul diferentelor culturale asupra planificdrii strategice si implementarii politicilor.

Obiectivul principal al acestei cercetari este de a explora influenta factorilor culturali
asupra proceselor de planificare strategicd ale organizatiilor care opereaza in medii
multiculturale. Pentru a atinge acest obiectiv general, studiul urmareste mai multe obiective
specifice:

e Identificarea principalelor dimensiuni culturale care au un impact semnificativ asupra
planificarii strategice.

e Analiza modului 1n care factorii culturali influenteaza procesul decizional,
comunicarea si interactiunile cu actorii implicati In planificarea strategica.

e Dezvoltarea unui cadru practic pentru integrarea consideratiilor culturale in procesul de
planificare strategica.



o Oferirea unor recomandari aplicabile pentru organizatiile care doresc sa 1si
imbunatateasca procesele de planificare strategica in contexte multiculturale.

Problema centrala de cercetare abordata in aceasta teza poate fi formulata astfel: ,,Cum
influenteaza factorii culturali procesele de planificare strategica ale organizatiilor Tn medii
multiculturale?” Aceastd problema este exploratd in detaliu printr-o intrebare principald de
cercetare: ,,Care sunt mecanismele prin care factorii culturali influenteazd formularea,
implementarea si evaluarea planurilor strategice?” Intrebarile secundare care sprijina aceasta
investigatie includ:

o Care sunt dimensiunile culturale cu cea mai mare influentd asupra planificarii strategice?
o Cum se manifestd diferentele culturale in procesele decizionale strategice?

o Ce provocari si oportunitati apar din influenta factorilor culturali asupra planificarii
strategice?

Ipoteza de cercetare sustine ca dimensiunile culturale influenteaza semnificativ eficienta
planificarii strategice prin modelarea comportamentelor, a stilurilor de comunicare si a
interactiunii cu actorii implicati. Teza fundamentald a acestui studiu afirma cd integrarea
perspectivelor culturale in planificarea strategica imbunatateste adaptabilitatea organizationala,
alinierea stakeholderilor si rezultatele performantei. Prin validarea acestei ipoteze, cercetarea isi
propune sa aducd atat progrese teoretice, cat si instrumente practice pentru organizatii.

Metodologia de cercetare utilizatd pentru explorarea rolului diferentelor culturale in
planificarea strategicd, bazati pe teoria fundamentatd a lui Strauss si Corbin’, a implicat o
abordare sistematica si iterativa de colectare si analiza a datelor. Studiul a inceput cu codificarea
deschisa, descompunénd datele in concepte legate de influentele culturale, precum stilurile de
comunicare, normele decizionale si preferintele de leadership, care au fost ulterior grupate in
categorii.Codificarea axiala a stabilit relatiile dintre aceste categorii prin examinarea conditiilor,
actiunilor/interactiunilor si consecintelor variatiilor culturale in contexte strategice.
Esantionarea teoreticd a asigurat concentrarea colectarii de date asupra domeniilor care
necesitau explorare suplimentara, saturand categoriile pentru a construi o Iintelegere
comprehensiva.Codificarea selectiva a identificat o tema centrala, precum importanta alinierii
culturale in obtinerea succesului strategic, integrand toate categoriile intr-o teorie coerenta.
Cercetarea a fost documentata in articole publicate pe parcursul studiilor doctorale pentru a
reflecta perspectivele emergente, utilizand paradigma de codificare a lui Strauss si Corbin pentru
a Incadra rezultatele intr-o naratiune structurata a influentelor culturale.Aceastd metodologie
asigurd ca teoria rezultatd este fundamentata empiric, oferind un cadru solid pentru intelegerea
interactiunii dintre cultura si strategie.

Metoda de cercetare propusa: Studiu mixt, cross-cultural, desfasurat in mai multe etape

5 Strauss, Anselm L., and Juliet Corbin. Basics of Qualitative Research: Grounded Theory Procedures and
Techniques. Thousand Oaks, CA: Sage, 1990



In etapa exploratorie a cercetirii, destinata identificarii diferentelor culturale dintre SUA
si Romania, am urmat metoda analizei comparative din psihologia interculturald propusa de
Daniel David. Aceastd abordare multidimensionala si interdisciplinard este fundamentata pe
dovezi empirice si sustinutd prin analize cantitative tertiare si secundare ale bazelor de date
existente (de exemplu, European Social Survey 2006, World Values Survey 2010-2014).

Teoriile planificarii strategice includ modele clasice de planificare rationala, cadre
strategice emergente (de exemplu, Mintzberg®) si perspective bazate pe resurse sau institutii,
care evidentiaza modul 1n care mediile externe influenteaza procesele de planificare.

Pornind de la aceste directii teoretice, se poate dezvolta un model conceptual care sustine
ca anumite valori culturale specifice (de exemplu, evitarea incertitudinii, individualism-
colectivism, distanta fatd de putere) determind modul 1n care organizatiile concep,
implementeaza si evalueaza planificarea strategica.

Rezultatele asteptate vor evidentia modul in care factorii culturali specifici (de exemplu,
nivelul de acceptare a ierarhiei, preferinta pentru consens, confortul fatd de ambiguitate)
influenteazad procesele de planificare strategica, modul in care organizatiile care opereaza in
contexte culturale diverse 1si pot adapta abordarile de planificare pentru a se alinia valorilor si
normelor locale si vor oferi linii directoare pentru managerii si strategistii globali in promovarea
unor metode de planificare strategica sensibile la dimensiunea culturald. Prin integrarea unei
explordri calitative bazate pe teorie cu o validare cantitativa ulterioard, studiul va furniza atat
perspective contextuale profunde, cat si concluzii empirice generalizabile.

Aceastd cercetare este de asteptat sa genereze mai multe rezultate semnificative, inclusiv
un cadru conceptual pentru intelegerea influentei factorilor culturali asupra planificarii
strategice, dovezi empirice care sustin integrarea consideratiilor culturale in procesele de
planificare strategicd si recomandari practice pentru organizatiile care navigheaza in medii
multiculturale.

Introducerea 1isi extrage inspiratia si conceptele din teorii fundamentale, cadre
conceptuale si studii de cercetare privind dimensiunile culturale si planificarea strategica. Sursa
principald de inspiratie pentru analiza cadrelor teoretice ale dimensiunilor culturale este teoria
dimensiunilor culturale a lui Hofstede, care identificd dimensiuni esentiale (de exemplu,
individualism vs. colectivism, distanta fatda de putere) ce explica diferentele culturale si
implicatiile acestora asupra comportamentului organizational. Cele sapte dimensiuni culturale
ale lui Trompenaars exploreaza variabilitatea culturala in ceea ce priveste relatiile
interpersonale, orientarea temporala si stilurile de comunicare.

Literatura privind planificarea strategica cuprinde studii despre procesele de planificare
strategicd si integrarea acestora in obiectivele organizationale. Aceasta include conceptele lui
Mintzberg despre strategiile deliberate si emergente, precum si perspectivele unor autori precum
Fons Trompenaars si Erin Meyer, care analizeazd gestionarea diversitatii culturale In contexte

6 Mintzberg, Henry, Bruce Ahlstrand, and Joseph Lampel. Strategy Safari: A Guided Tour through the Wilds of
Strategic Management. New York: Free Press, 1998



de afaceri internationale.Studiile de caz privind alinierea culturald defectuoasa in deciziile
strategice duc la ineficiente operationale sau probleme reputationale.

Limitele cercetarii noastre au provenit in principal din imposibilitatea de a utiliza toata
informatia disponibild. Aceasta a fost o consecinta fireasca a clasificarii informatiilor, asa cum
este impusa de legislatia aplicabila, necesitand o vigilenta constantd in a distinge intre datele
accesibile publicului si informatiile clasificate. Complexitatea si variabilitatea dinamicii
culturale pot limita gradul de generalizare al concluziilor. In plus, concentrarea pe contexte
organizationale specifice poate restrictiona aplicabilitatea rezultatelor la alte sectoare sau
regiuni. Cercetdrile viitoare ar putea aborda aceste limitari explorand tendintele longitudinale si
extinzand domeniul pentru a include diverse industrii si contexte culturale.

Mai mult, inconsistentele, lipsa de organizare si sistematizarea inadecvata a arhivelor
electronice ale unor institutii publice nationale au ingreunat intelegerea cuprinsului cercetarii.
De exemplu, acest lucru a avut un impact asupra capacitatii noastre de a acoperi complet
legislatia existenta sau proiectele legislative propuse in domenii specifice de interes.

Capitolul 1 analizeaza diferentele culturale dintre SUA si Roméania folosind cadrele
culturale ale lui Hofstede, Trompenaars si Daniel David. Se exploreazd dimensiuni precum
individualismul, distanta fatd de putere, masculinitatea si evitarea incertitudinii pentru a
descoperi cum trasaturile culturale modeleaza normele sociale, comportamentele la locul de
munca si guvernanta. Analiza subliniaza tendintele colectiviste, cu o distantd mare fatd de putere
si orientate spre restrictie ale Romaniel, in contrast cu cultura individualista, cu distanta mica
fatd de putere si indulgenta a SUA. Capitolul isi propune sd imbundtiteascd intelegerea
interculturald pentru colaborarea in afaceri, educatie si relatii interpersonale prin perspective
teoretice si implicatii practice, subliniind importanta sensibilitatii culturale si a adaptabilitétii in
interactiunile globale.

Capitolul 2 se concentreaza pe procesele de planificare strategica. Acesta subliniazd
acceptarea generala a definitiilor planificarii strategice si exploreaza evolutia si fundamentele
teoretice ale acestora. Un punct central al capitolului este compararea scolilor de gandire diverse
ale lui Henry Mintzberg despre strategie cu abordarea sistematica si orientata spre obiective a
lui Stephen Haines. Capitolul discuta atat punctele forte, cat si sldbiciunile celor doud cadre,
precum si aplicatiile lor practice in diverse contexte organizationale.Capitolul criticd modelele
rigide de planificare, subliniind, in acelasi timp, importanta adaptabilitatii si alinierea
structuratd. De asemenea, exploreazd interactiunea dintre strategiile deliberate si cele
emergente, aliniindu-le cu obiectivele organizationale. Analiza comparativd are ca scop
informarea dezvoltarii unui cadru hibrid care sa echilibreze flexibilitatea cu executia
sistematicd, adaptatd la contexte culturale si industriale specifice. Capitolul ofera o baza
teoretica si perspective practice pentru optimizarea planificarii strategice in medii complexe.

Capitolul 3 prezinta evolutia si structura planificarii strategice in Statele Unite, punand
accent pe fundamentele culturale, legislative si institutionale ale acesteia. Baza valoricd a
abordarii americane include pragmatismul, inovatia si descentralizarea, integrind procese



riguroase, cum ar fi Legea privind Performanta Guvernamentala si Rezultatele (GPRA) din 1993
si Legea de Modernizare a GPRA din 2010. Aceste acte institutionalizeaza cadre care pun accent
pe rezultate masurabile, adaptabilitate si responsabilitate publica.

Documentul ofera o privire generalda asupra fazelor fundamentale ale planificarii
strategice din SUA, inclusiv definirea misiunii, analiza mediului, stabilirea obiectivelor,
alocarea resurselor, implementarea si masurarea performantei. Acesta subliniaza influenta think
tank-urilor precum Brookings si RAND si contributiile din sectorul privat, prezentand exemple
precum Strategia Nationala de Aparare.

Analiza critica abordeaza si provocari precum descentralizarea, dependenta excesiva de
parametrii si unitati de masuri si focusul pe termen scurt. In plus, aceasta coreleaza stilul de
planificare al SUA cu scolile de gandire ale lui Henry Mintzberg, aliniindu-1 in principal cu
Scoala Planificarii, dar incorporand si elemente din Scoala bazatd pe invatare si Scoala
Culturala. Concluzia subliniaza interactiunea dintre culturd, politica si cadrele institutionale in
formarea planificarii strategice a SUA, abordand, totodatd, provocarile sale continue si
adaptabilitatea acestora.

De asemenea, capitolul exploreaza procesul de planificare strategica al Romaniei,
punand accent pe influenta profundad a factorilor culturali, istorici si societali. Se subliniaza
modul in care traditiile Romaniei, cum ar fi legaturile comunitare ferme, respectul pentru
patrimoniu si diversitatea regionald, modeleaza priorititile guvernamentale si cadrele strategice.
Tranzitiile istorice de la planificarea agrara si centralizatd din perioada comunista la sistemele
democratice integrate cu normele UE subliniaza evolutia abordarilor sale. Planificarea strategica
se concentreazd pe pastrarea patrimoniului cultural, promovarea sustenabilitatii rurale si de
mediu si abordarea disparitatilor regionale. Provocdrile, precum diviziunile rurale-urbane,
diferentele generationale si neincrederea publicului, sunt echilibrate cu oportunitatile din
turismul cultural s1 guvernanta incluziva. Recomandarile includ promovarea educatiei culturale
in cadrul guvernului, utilizarea instrumentelor digitale pentru conservarea patrimoniului si
alinierea reformelor moderne cu valorile traditionale pentru a pastra autenticitatea, in timp ce se
stimuleaza inovatia si incluziunea.

Studiul de caz compara strategiile de dezvoltare ale localitatilor Cumeeira, Portugalia,
si Chilia Veche, Romania, raportate la modelul de planificare strategica al localitatii Bal-o-mar
din SUA, 1n cadrul metodologiei de studiu de caz a lui Robert Yin.

Cand strategiile nationale sunt deconectate de realitatile regionale si locale, acestea cad
adesea prada sindromului SPOTS—Strategic Plans on the Top Shelves—unde aduna praf in
loc sd genereze schimbari reale. Bugetarea devine un proces unilateral, ignorand disparitatile
regionale si ducind la ineficiente. Implementarea suferd, deoarece autoritatile locale, lipsite de
resurse si indrumare, recurg la solutii fragmentate si pe termen scurt. Fard un mecanism de
feedback, factorii de decizie rdman neconstienti de provocarile din teren, ceea ce blocheaza
dezvoltarea, adanceste inegalitatile si erodeaza increderea publica.

Planificarea strategicd la nivel local variazd semnificativ in functie de structurile de
guvernantd, influentele istorice si maturitatea institutionald. Compararea dintre Bel-O-Mar,



Cumeeira si Chilia Veche ofera o perspectiva asupra diferitelor modele de elaborare a strategiilor
si asupra modului in care autoritatile locale isi dezvolta abordarea fata de dezvoltarea durabila.
Bel-O-Mar serveste drept model de planificare strategica datoritd abordarii sale structurate si
metodice. Cumeeira, cu experienta sa consolidata de integrare in UE, reprezintd un stadiu mai
avansat al planificarii strategice, valorificAnd capacitatea institutionald pe termen lung. In
contrast, Chilia Veche intruchipeazd provocdrile tranzitiei, ilustrdnd atat dificultatile, cat si
oportunitatile de aliniere a planificarii locale cu cadrele europene mai largi.

Analiza evidentiaza punctele forte ale Cumeeira in inovare si integrare europeana, dar
subliniaza dependenta sa de finantarile externe si apelul demografic restrans. Strategia Chiliei
Veche abordeaza eficient nevoile imediate prin guvernanta participativa si industriile
traditionale, dar se confrunta cu limitari in resursele financiare si diversificarea pe termen lung.
Diferentele culturale modeleaza focusul strategic al fiecarui sat, cu Cumeeira prioritzand
modernizarea si tehnologia, in timp ce Chilia Veche pune accent pe patrimoniu si dezvoltarea
centratd pe comunitate. Studiul subliniaza importanta alinierii strategiilor cu contexte locale si
oferd perspective pentru initiativele viitoare de dezvoltare rurala si a satelor inovative.

Capitolul 4 exploreaza adaptarea abordarii ,,Gandirii Sistemice” a lui Stephen Haines la
planificarea strategica pentru institutiile de aparare ale Romaniei, punand accent pe necesitatea
modernizarii cadrelor de planificare in raspuns la provocarile geopolitice si culturale. Se
subliniaza mostenirea planificarii rigide si centralizate de tip sovietic, care nu mai este adecvata
pentru amenintarile contemporane de securitate, precum razboiul hibrid si atacurile cibernetice.
Documentul sustine o tranzitie catre sisteme flexibile, colaborative si transparente, aliniate la
standardele NATO si UE.

Adaptarile cheie includ integrarea scanning-ului mediului pentru a raspunde la
amenintarile emergente, promovarea implicarii partilor interesate pentru construirea increderii
st alinierea viziunii Romaniei la cadrele occidentale. Recomandarile specifice se concentreaza
pe guvernanta participativa, ajustari bazate pe feedback si utilizarea interoperabilitdtii bazate pe
capabilitdti si a cadrului de modernizare a resurselor al NATO. De asemenea, subliniaza
necesitatea unei viziuni strategice nationale si a colaborarii interinstitutionale pentru pregatirea
in fata riscurilor de securitate in continud evolutie.

,Pentru liderii care opereaza in operatiuni de stabilitate si sprijin, pregdtirea pre-
deplasare ar trebui sd se concentreze pe doua dimensiuni: ,,dincolo de garduri” pentru a creste
capacitatea de a colabora cu persoane care apartin unui sistem cultural diferit de valori si
obiceiuri si pregatirea ,,din interiorul gardurilor” pentru a intelege cerintele unitatii de efort si
scop intre aliatii si partenerii militari, precum si intre coalitia militara, alte departamente si
agentii, comunitatea de dezvoltare si umanitara si reprezentantii sectorului privat.”

Ideile exprimate la finalul Colegiului de Réazboi al Fortelor Terestre Americane in
»Abordarea cuprinzatoare a NATO — o provocare pentru pregdtirea culturala” reprezinta nu
doar concluziile celor trei misiuni (BOSNIA HERTEGOVINA 2003 si AFGANISTAN 2007,
2013), ci si concluziile personale privind cei 20 de ani de tranzitie, atat ai Armatei Romaniei n
mod particular, cat si ai societdtii romanesti in general.



Documentul concluzioneaza ca planificarea strategicd a Romaniei necesitd un echilibru
intre respectarea dimensiunilor culturale, cum ar fi tendintele ierarhice, si adoptarea
modernizarii sistemice pentru a atinge rezilienta, alinierea democraticd si competitivitatea
internationala.

In concluzie, aceasta tezi isi propune si avanseze intelegerea intersectiei critice dintre
cultura si planificarea strategicd. Abordand o lacuna semnificativa in cercetarile existente,
studiul urmareste sa aducd perspective teoretice si instrumente practice care sa permitd
organizatiilor sd navigheze provocarile si oportunitétile diversitatii culturale in planificarea
strategica.
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