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ABSTRACT

Cresterea complexitatii economiei globale a determinat companiile multinationale sa
adopte strategii fiscale si contabile avansate, dintre care preturile de transfer joacd un rol esential.

Acestea sunt utilizate in tranzactiile intra-grup pentru alocarea profiturilor intre jurisdictii
fiscale, influentdnd veniturile statelor si concurenta fiscald internationali. In acest context,
reglementdrile fiscale si contabile devin instrumente critice pentru asigurarea conformitatii si
prevenirea practicilor abuzive. Aceastd cercetare analizeazd influenta reglementdrilor asupra
practicilor de stabilire a preturilor de transfer, integrand o abordare teoretica si empirica. Analiza
teoreticd evidentieaza evolutia reglementarilor privind preturile de transfer, subliniind rolul OCDE
si al Uniunii Europene (UE) in standardizarea principiului valorii de piatd, precum si provocarile
armonizarii legislative. Studiul subliniaza importanta masurilor proactive, precum cresterea
transparentei si consolidarea cadrului normativ, pentru combaterea manipularii preturilor de
transfer.

Pentru a identifica principalele directii de cercetare, studiul a inclus o analiza bibliometrica
realizata cu VOSviewer, evidentiind conexiunile dintre autori, frecventa termenilor si tendintele
din literatura internationald. Studiul analizeaza factorii determinanti ai preturilor de transfer,
precum dimensiunea companiei, structura actionariatului, regimul fiscal si guvernanta corporativa,
clarificand modul in care initiativele internationale au influentat strategiile companiilor.
Rezultatele evidentieaza cresterea interesului academic pentru preturile de transfer dupa 2010, cu
o predominanta a cercetdrilor aplicative axate pe Erodarea Bazei Impozabile si a Transferului
Profiturilor (BEPS) si conformarea fiscala. Analiza calitativa a aratat o tranzitie a cercetarilor de
la modele teoretice la studii aplicative, concentrandu-se pe impactul reglementarilor fiscale
internationale asupra strategiilor corporative. Totodatd, studiile recente reflectd provocdrile
generate de lipsa armonizarii fiscale si diversitatea practicilor adoptate de companii in functie de
industrie si jurisdictie.

Studiul empiric realizat in cadrul tezei de doctorat utilizeaza baze de date cu informatii

financiare ale companiilor din statele membre ale UE, aldturi de o analizd detaliatd a cadrului



national din Romania. Analiza comparativa dintre statele UE si Romania evidentiaza divergentele
si convergentele dintre regimurile fiscale, impactul reglementarilor OCDE asupra conformitatii
fiscale si provocarile specifice mediului economic romanesc. Analiza econometricd aratda despre
companiile multinationale ca sunt mai putin predispuse la manipularea preturilor de transfer din
cauza vizibilitatii fiscale ridicate, in timp ce companiile cu capital strdin utilizeaza frecvent
preturilor de transfer pentru optimizare fiscald, mai ales in Romania, unde controlul fiscal este mai

relaxat.
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pentru sprijinul constant, Indrumarea valoroasa si expertiza sa, care au fost esentiale in parcursul
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INTRODUCERE

In economia globald moderni, reglementirile contabile si fiscale reprezinti un pilon
fundamental in stabilirea unor practici echitabile privind preturile de transfer (PT). Aceste
reglementari influenteaza direct relatiile dintre companiile multinationale (CPM) si autoritatile
fiscale nationale, avand un impact semnificativ asupra politicilor economice si a distributiei
veniturilor impozabile. Pe mésura ce globalizarea a intensificat interdependentele economice,
strategiile fiscale ale marilor corporatii au evoluat, iar optimizarea profiturilor prin planificare
fiscala internationald a devenit o practica frecventa. Printre metodele utilizate, stabilirea PT se afla
in centrul dezbaterilor privind echitatea fiscala, deoarece permite redistribuirea veniturilor intre
jurisdictii cu niveluri diferite de impozitare.

Literatura de specialitate oferd un cadru teoretic relevant pentru analiza acestor provocari.
Cercetatori precum Eden (1998), Lohse si Riedel (2013) sau De Simone (2016) au evidentiat
modul in care PT sunt utilizate de CPM pentru a optimiza sarcina fiscald. De asemenea, Clausing
(2003) a analizat impactul acestor practici asupra fluxurilor de venituri intre state, demonstrand
riscurile asociate relocarii artificiale a profiturilor. Intr-un context mai recent, Avi-Yonah si
Clausing (2019) au propus solutii inovatoare pentru reformarea sistemului de impozitare a CPM,
sugerand utilizarea unor criterii obiective, precum vanzarile, forta de munca si activele detinute,
pentru o distributie mai echitabild a veniturilor fiscale. In acelasi timp, interventiile autorititilor
fiscale si reglementdrile internationale, precum cele elaborate de OCDE (2022), au un rol
determinant in limitarea abuzurilor fiscale si promovarea transparentei financiare. Anggraeni si
Lutfillah (2019) subliniaza importanta raportdrii standardizate, considerand ca transparenta si
conformitatea cu reglementarile internationale sunt esentiale pentru prevenirea practicilor fiscale
agresive.

Pornind de la aceste considerente, aceastd lucrare examineaza reglementarile actuale si
modul in care schimbarile acestora pot raspunde provocarilor noi, avand 1n vedere diversitatea si
complexitatea retelelor corporative internationale.

Scopul acestei cercetdri este, in primul rand, de a analiza in profunzime evolutia
conceptului de PT si impactul acestuia asupra tranzactiilor intre entitati afiliate. In al doilea rand,
studiul 1si propune sd identifice factorii care influenteaza volumul tranzactiilor si utilizarea PT,

punand un accent special pe strategiile utilizate si implicatiile acestora. Pentru a asigura o evaluare



riguroasa, analiza se bazeaza pe o baza de date construitd din rapoartele anuale ale companiilor
listate la burse internationale, completatd cu date din platformele Bloomberg si Thomson Reuters,
ceea ce permite identificarea tendintelor si practicilor emergente n acest domeniu.

Motivatia cercetarii deriva din intersectia dintre fenomenul globalizdrii si cadrul national
(romanesc) in continua adaptare, avand un impact major asupra strategiilor fiscale ale grupurilor
multinationale si economiilor locale. Aceasta se bazeaza pe dorinta de a contribui la cresterea
transparentei in tranzactiile cu parti afiliate si la reducerea diferentelor dintre reglementarile
nationale si cele internationale (europene). Analiza rapoartelor financiare ale companiilor listate
oferd o perspectiva clara asupra modului in care factori precum structura pietei, dimensiunea
companiilor sau legislatia locala influenteaza practicile de PT. Aceste rezultate pot sprijini
autoritdtile in dezvoltarea unor reglementéri mai eficiente si pot incuraja conformarea companiilor
cu principiul valorii de piata. In plus, ele contribuie la o intelegere mai ampla a relatiei dintre
politicile fiscale si dinamica tranzactiilor internationale.

Studiul isi propune, de asemenea, sd completeze lipsurile din literatura de specialitate
printr-o analiza comparativa intre comportamentul companiilor din Romania si cel al companiilor
din state europene. Aceasta abordare evidentiaza modul in care reglementdrile si politicile fiscale
eficiente pot reduce utilizarea abuzivi a PT. In Romania, conceptul de PT este relativ nou, iar atét
autoritatile fiscale, cat si mediul de afaceri continud procesul de adaptare la standardele
internationale. Introducerea legislatiei si ghidurilor, precum cele emise de OCDE, a reprezentat un
pas important, dar implementarea si monitorizarea raman provocari majore. Conform studiului lui
Luca si Tache (2020), Romania se confrunta cu o aplicare insuficienta a acestor reglementari, din
cauza lipsei resurselor si a diversitatii abordarilor fiscale intre statele membre ale UE.

Pornind de la scopul tezei de doctorat enuntat anterior, obiectivele cercetirii noastre
sunt:

O1: Analiza si definirea conceptuala a PT din perspective fiscala si manageriala, cu accent
pe tranzactiile intre partile afiliate. Acest obiectiv evidentiaza implicatiile economice si fiscale ale
PT asupra performantei organizationale si optimizdrii sarcinilor fiscale la nivel international.
Analiza include explorarea principiilor teoretice fundamentale, interactiunile dintre entitatile
afiliate si impactul acestora asupra strategiilor fiscale si de management corporativ.

02: Analiza evolutiei istorice a conceptului de PT, cu concentrare specifica pe dezvoltarea

principiului valorii de piata, precum si pe identificarea factorilor care au influentat cadrul normativ



international. Acest obiectiv urmareste sa clarifice modul in care reglementarile privind PT au
evoluat 1n timp, evidentiind etapele-cheie si modificarile semnificative care au determinat
adoptarea unor practici fiscale internationale mai riguroase. In plus, analiza vizeazi si scoata in
evidenta rolul pe care contextul economic global si presiunile politice 1-au avut asupra dezvoltarii
acestui cadru normativ.

03: Compararea si evaluarea rigurozitatii reglementarilor si a cerintelor de documentatie
privind PT intre diverse jurisdictii, cu scopul de a determina impactul acestora asupra strategiilor
fiscale ale CPM. Analiza include identificarea diferitelor abordari legislative si influenta acestora
asupra conformitatii fiscale.

O4: Realizarea unei analize bibliometrice pentru a identifica tendintele principale in
cercetarea PT, autorii influenti, jurnalele de specialitate relevante si contributiile fundamentale.
Scopul este de a surprinde progresul teoretic si diversitatea abordarilor din literatura.

OS5: Examinarea factorilor relevanti din literatura de specialitate care influenteaza deciziile
privind PT in CPM. Analiza integreazd modele conceptuale si teorii relevante pentru a intelege
practicile curente.

06: Construirea unei baze de date empirice pentru analiza factorilor determinanti ai
tranzactiilor cu parti afiliate in cadrul companiilor din Romania listate la Bursa de Valori Bucuresti
(BVB), utilizand rapoartele anuale ale acestora, si a companiilor din UE, prin datele obtinute din
platforma Bloomberg si Thomson Reuters.

O7: Realizarea unei analize comparative a factorilor determinanti ai tranzactiilor cu parti
afiliate in UE si in Romania, printr-o abordare empirica bazata pe baza de date creata. Studiul
identifica dinamica si practice de stabilire a PT la nivel national si la nivelul UE.

Credem ca prin realizarea acestor obiective oferim o baza solida pentru o analizd
aprofundata a PT, integrand atat dimensiunea teoretica, cat si aplicabilitatea practicd a conceptelor
discutate. Fiecare capitol contribuie la atingerea unuia sau mai multor obiective ale cercetarii,
construind astfel un parcurs logic de la fundamentarea teoretica la aplicarea practica si concluziile
relevante. Rezultatele obtinute sunt importante pentru a propune recomandari concrete In vederea
imbunatatirii politicilor fiscale, aliniindu-se nevoii de transparentd. Totodata, lucrarea evidentiaza
relevanta unei abordari multidimensionale in gestionarea PT, ludnd 1n considerare
interdependentele dintre factorii legat de structura si dimensiunea companiei, fiscalitate,

performanta financiara si guvernanta corporativa.



PREZENTAREA SINTETICA A CONTINUTULUI CAPITOLELOR TEZEI
DE DOCTORAT

Capitolul 1 al acestei lucrari stabileste un cadru teoretic si metodologic pentru intelegerea
si analiza PT, abordand conceptele fundamentale, mecanismele si reglementarile specifice acestui
domeniu. In cadrul acestui capitol, sunt clarificate principiile de baza ale PT, importanta acestora
in tranzactiile dintre entitatile afiliate si provocarile aferente conformarii cu cerintele legale. De
asemenea, sunt evidentiate principalele evolutii istorice care au condus la reglementarea PT, cu un
accent deosebit pe initiativele OCDE ale UE si pe reglementarile nationale din Romania.

Obiectivul principal al acestei sectiuni este de a structura o analiza sistematica a practicii
PT, punand accent pe aplicarea principiului valorii de piatd si pe conformarea fiscald la nivel
national si international. Pentru atingerea acestui obiectiv, metodologia utilizatd combina abordari
calitative si cantitative. Din perspectiva calitativa, a fost realizata o revizuire detaliata a literaturii
de specialitate, concentratd asupra principiilor fundamentale ale PT, implicatiilor acestora asupra
performantei CPM si reglementarilor in vigoare la nivel global. Analiza a inclus si o incursiune
istorica in evolutia PT, pornind de la primele reglementari din SUA pana la masurile recente
privind BEPS si cadrele OCDE referitoare la Pilonul Unu si Pilonul Doi.

In ceea ce priveste analiza cantitativa, metodologia a integrat utilizarea tabelelor
comparative pentru sintetizarea datelor referitoare la cerintele de documentare, sanctiunile
aplicabile si termenele de conformare din diferite jurisdictii europene. Aceastd abordare a permis
identificarea diferentelor dintre regimurile legislative si a pozitiei Romaniei in raport cu alte state
membre ale UE. Studiile examinate au fost selectate pe baza unor criterii riguroase, incluzand
utilizarea unor cuvinte-cheie relevante precum ,transfer pricing”, ,,related party transactions” si
»tax compliance”, fard a se limita la o perioada recentd, astfel incat sa fie surprinsa evolutia si
complexitatea acestui domeniu.

Analiza efectuata subliniazd faptul ca literatura de specialitate trateazd PT dintr-o
perspectiva multidisciplinara — fiscald, economici si organizationald. In acest context, argumentul
fiscal este dominant, avand in vedere impactul semnificativ al reglementarilor asupra conformarii
fiscale si asupra combaterii manipuldrii PT pentru optimizarea impozitarii. Studiile demonstreaza
cd SUA au fost pionierii reglementarii PT, insd fenomenul optimizérii fiscale prin PT este
recunoscut la nivel global, fiind utilizat de CPM pentru transferul profiturilor catre jurisdictii cu

fiscalitate redusa. Din acest motiv, se evidentiaza necesitatea unor masuri legislative mai stricte,
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cresterea transparentei prin cerinte de documentare mai riguroase si armonizarea internationald a
reglementarilor.

Reglementdrile OCDE au jucat un rol crucial in definirea unui standard global pentru
aplicarea principiului valorii de piatd, oferind autoritatilor fiscale instrumentele necesare pentru
ajustarea profiturilor impozabile si prevenirea transferurilor artificiale de profituri. In plus, Codul
de conduita al UE a contribuit la armonizarea cerintelor de documentare intre statele membre, desi
diferentele nationale persista, ridicAnd provocari In ceea ce priveste aplicarea sanctiunilor si
coordonarea transfrontaliera. In acest sens, instrumentele precum Procedura de Acord Mutu
(MAP) si Acordurile de Pret In Avans (APA), promovate de OCDE, sunt esentiale pentru
solutionarea disputelor fiscale si prevenirea dublei impuneri.

Pentru Romania, reglementarile privind PT, introduse in 2016, au reprezentat un pas
important in alinierea la standardele internationale. Totusi, analiza evidentiazd necesitatea unor
ajustari legislative pentru a combate mai eficient practicile de manipulare a PT. Desi mecanismele
de solutionare a disputelor prin MAP au demonstrat eficientd, sanctiunile relativ reduse si
flexibilitatea extinsa in ceea ce priveste conformarea documentatiei pot incuraja anumite practici
de evitare a reglementarilor.

Concluziile acestui capitol stabilesc baza teoretica pentru investigatiile ulterioare din
cadrul lucrarii, directionind analiza catre dezvoltarea unor recomandari practice si politici fiscale
care sd optimizeze reglementdrile existente si sd asigure o aplicare coerentd a PT atat la nivel
national, cat si international. Prin integrarea elementelor fundamentale Intr-o perspectiva coerenta,
acest capitol oferd un cadru esential pentru intelegerea factorilor care influenteaza practica PT si a

modului in care aceasta poate fi reglementata mai eficient in contextul actual al economiei globale.

Capitolul 2 exploreaza literatura de specialitate privind PT si tranzactiile cu partile afiliate,
urmadrind identificarea principalelor tendinte de cercetare si a influentei autorilor si revistelor
relevante. In vederea fundamentirii teoretice a cercetrii, analiza literaturii a fost realizata printr-
o revizuire sistematicad a studiilor publicate In baze de date internationale recunoscute, precum
Web of Science, Scopus si Taylor & Francis Online. Procesul de selectie a vizat identificarea celor
mai relevante lucrdri stiintifice utilizdnd criterii riguroase bazate pe cuvinte-cheie specifice si
indicatori bibliometrici, precum indicele Hirsch si SJR. In urma aplicirii acestor filtre, dintr-un

esantion initial de 450 de articole, au fost incluse in analizd 196 de lucrari considerate relevante



pentru domeniul PT.

Un aspect esential al cercetarii a fost analiza evolutiilor cronologice si a distributiei
geografice a studiilor, relevand cresterea interesului academic asupra PT, in special dupd 2010.
Din perspectiva distributiei internationale, majoritatea studiilor provin din Statele Unite, Marea
Britanie, Germania si Franta, in timp ce Romania are conexiuni puternice cu Germania si Franta
in acest domeniu, ceea ce indicd influenta acestora asupra cercetarii locale. Totodata, prin analiza
bibliometricd s-a evidentiat faptul cd jurnale de prestigiu precum The Accounting Review,
Management Science, Journal of Accounting & Economics si European Accounting Review sunt
principalele surse de diseminare a cercetarilor asupra PT, iar temele predominante din literatura
de specialitate includ strategiile de PT, impactul reglementarilor fiscale internationale si influenta
acestora asupra performantei corporative.

Utilizarea software-ului VOSviewer a permis cartografierea conexiunilor dintre autori,
reviste si concepte-cheie, evidentiind interdependentele tematice din literatura de specialitate.
Studiile analizate aratd cad strategiile de PT sunt influentate de factori fiscali, reglementari
internationale, performanta financiard a companiilor si structura organizationala. Companiile care
opereaza in jurisdictii cu impozite ridicate au o tendintd mai accentuatd de a utiliza PT ca
instrument de optimizare fiscald, in timp ce companiile cu structuri organizationale mai complexe
adoptd strategii sofisticate pentru gestionarea riscurilor fiscale si a conformarii la reglementarile
internationale.

Analiza literaturii confirmad importanta PT in strategia fiscala a CPM, demonstrand ca
acestea nu pot fi studiate izolat, ci in contextul mai larg al politicilor fiscale globale si al strategiilor
corporative. Studiile existente indicd faptul cd implementarea initiativelor internationale, precum
BEPS, a condus la o reevaluare a practicilor de PT si la o conformare sporita la reglementarile
internationale. Totusi, analiza evidentiaza si existenta unor lacune semnificative in literatura de
specialitate, cum ar fi lipsa unor studii comparative detaliate intre industrii si regiuni, neglijarea
impactului PT asupra transparentei corporative si responsabilitatii sociale, precum si absenta unor
cercetdri extinse asupra economiilor emergente.

Aceste constatari oferd o directie clard pentru studiile viitoare si pregatesc terenul pentru
analiza empirica din capitolul urmator, unde vor fi testate ipoteze privind factorii determinanti ai
politicilor de PT in diverse contexte economice. In plus, rezultatele acestui capitol contribuie la

intelegerea modului in care strategiile de PT sunt influentate de reglementérile fiscale



internationale, confirmind necesitatea unei abordari integrate care sd tind cont de multiple

variabile economice si organizationale.

Capitolul 3 analizeazd empiric factorii care influenteaza practicile de stabilire a PT,
adoptind o abordare comparativd intre UE si Romania. Studiul urmareste sa identifice relatiile
dintre structura si dimensiunea companiei, regimul fiscal, performanta financiard si guvernanta
corporativd, analizdnd modul in care acesti factori determina utilizarea PT in tranzactiile intra-
grup. Cercetarea combind metode cantitative si utilizeaza un model econometric aplicat pe doua
niveluri: un esantion de companii din UE si un esantion de companii romanesti listate la Bursa de
Valori Bucuresti.

Studiul a fost structurat Tn mai multe etape, incepand cu selectia variabilelor relevante si
constructia bazei de date, urmata de aplicarea unor modele econometrice pentru a identifica factorii
determinanti ai PT. Datele au fost colectate manual din rapoartele anuale ale companiilor si
completate cu informatii din baze de date internationale, precum Bloomberg si Thomson Reuters
Eikon. Pentru analiza la nivel european, s-a utilizat regresia multipla liniard si regresia logistica
binard aplicata pe un esantion de 98 de companii din industria prelucratoare. La nivel national,
analiza s-a concentrat pe perioada 2014-2023, folosind un model de regresie de tip panel pentru a
observa evolutiile n timp ale utilizarii PT.

Rezultatele obtinute confirmd cd dimensiunea companiei si structura actionariatului
influenteaza semnificativ practicile de PT. in UE, companiile cu o capitalizare bursiera ridicat si
o vizibilitate fiscala crescutda sunt mai prudente in utilizarea PT, avand in vedere reglementarile
stricte si monitorizarea intensificatd impusa de initiativele BEPS. Pe de altd parte, companiile cu
un actionariat concentrat tind sd foloseasca mai frecvent PT pentru optimizarea fiscala.
Proprietatea straind nu este un factor determinant la nivel european, in timp ce in Romania aceasta
joaca un rol semnificativ, subsidiarele multinationalelor utilizand mai des PT pentru optimizare
fiscala.

In Romania, dimensiunea companiei influenteaza in mod diferit utilizarea PT comparativ
cu UE. Companiile mari sunt mai monitorizate si mai prudente, insd firmele cu capital strdin
semnificativ sunt mai predispuse la ajustari de PT. De asemenea, rata efectivd de impozitare
influenteaza semnificativ aceste practici, confirmand despre companii ca utilizeaza PT pentru a-si

optimiza baza impozabild. Gradul de indatorare si fluxul de numerar influenteaza deciziile legate



de PT, iar companiile cu resurse financiare mai mari sunt mai putin dependente de aceste practici.

Comparand rezultatele obtinute in cele doua analize, se observa ca in UE companiile sunt
mai putin predispuse la ajustari accentuate ale PT datorita transparentei fiscale si a reglementérilor
stricte. In Roménia, utilizarea PT este mai influentati de controlul exercitat de companiile-mama
straine si de caracteristicile structurale ale companiilor. Aceste diferente subliniazd impactul
maturitatii pietei si al cadrului de reglementare asupra deciziilor privind PT.

Capitolul contribuie la literatura de specialitate prin evidentierea unor factori determinanti
ai PT si ofera o perspectivd comparativd asupra acestor practici in economii dezvoltate si
emergente. Rezultatele sugereaza necesitatea armonizarii reglementarilor fiscale pentru a reduce

discrepantele intre jurisdictii si pentru a imbunatati conformitatea fiscald a CPM.

LIMITELE CERCETARII

Limitarile cercetdrii s-au concentrat in principal pe accesarea, colectarea si procesarea
datelor financiare necesare pentru variabila dependentd, ceea ce a impus o colectare manuala.
Utilizarea bazelor de date secundare pentru variabilele explicative a generat constrangeri legate de
disponibilitatea, consistenta si comparabilitatea informatiilor, influentand procesul de analizd. O
dificultate majord a fost accesibilitatea redusa a datelor detaliate privind tranzactiile intra-grup,
deoarece multe companii nu publicd informatii specifice despre PT, iar rapoartele financiare
disponibile sunt adesea limitate la nivel agregat. Lipsa unor baze de date centralizate privind
tranzactiile cu partile afiliate a impus un proces de colectare manuald, consumator de timp, care a
necesitat verificari riguroase pentru a asigura acuratetea informatiilor.

Accesarea si prelucrarea manuald a datelor s-a dovedit a fi dificild, intrucat situatiile
financiare ale companiilor din Romania au fost disponibile in formate variate, unele dintre ele fiind
scanate sau dificil de prelucrat digital. Un alt obstacol a fost lipsa unui format standardizat pentru
notele explicative asociate situatiilor financiare, ceea ce a Ingreunat identificarea tranzactiilor cu
partile afiliate. Diferentele de prezentare intre companii au impus calcule suplimentare si verificari
repetate pentru a minimiza riscurile de eroare. De asemenea, interpretarea unitatilor monetare a
ridicat dificultati, intrucat datele financiare au fost exprimate in diverse valute si unitati de masura,
necesitand ajustari si clarificari pentru a preveni denaturarea rezultatelor.

Datele incomplete sau inaccesibile au reprezentat un obstacol, deoarece unele rapoarte

financiare nu erau disponibile pe paginile oficiale ale companiilor sau in baze de date precum
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Thomson Reuters sau Bloomberg. Companiile inactive din 2014 au fost eliminate din esantion, iar
pentru cele care au raportat tranzactii doar pentru un an, s-au analizat toate rapoartele disponibile
pentru a obtine o imagine completa.

Totusi, un avantaj a fost observat in faptul cd multe rapoarte financiare includeau informatii
pentru doi ani consecutivi, reducand astfel numarul documentelor analizate pentru fiecare

companie si eficientizand procesul de colectare a datelor.

CONTRIBUTII

In cadrul acestei cercetari, contributiile proprii se exprimi atit pe plan teoretic, cat si
empiric, avand ca obiectiv principal aprofundarea si clarificarea modului in care PT sunt
influentate de reglementari, in principal fiscale, la nivel european si national. Studiul a fost
structurat intr-un mod logic si coerent, pornind de la o analiza conceptuald si teoretica, continuand
cu o revizuire criticd a literaturii de specialitate, pentru ca in final sa fie realizata o analiza empirica
bazata pe date colectate din multiple surse, inclusiv manual, oferind astfel o perspectiva originala
asupra PT.

Unul dintre aspectele esentiale ale acestei cercetdri a fost dezvoltarea unui studiu teoretic
solid care sd fundamenteze analiza ulterioarda. Aprofundarea conceptului de PT a permis
evidentierea importantei acestora nu doar dintr-o perspectiva fiscald, ci si strategica, intr-un mediu
economic globalizat. S-a realizat o clasificare clard a caracteristicilor acestui fenomen, subliniindu-
se interactiunea dintre principiul valorii de piatd, cerintele de conformitate fiscald si strategiile
corporative ale CPM.

Un element esential al contributiei este analiza evolutiei istorice a reglementarilor PT,
oferind o intelegere mai profundd a modului in care standardele internationale au influentat
conformitatea fiscald si strategiile corporative ale CPM. Aceastd abordare permite nu doar
contextualizarea reglementdrilor actuale, ci si identificarea principalelor directii de dezvoltare
viitoare.

Un element de noutate este analiza bibliometrica a literaturii de specialitate utilizand
software-ul VOSviewer, care a permis identificarea celor mai frecvente teme de cercetare si a
conexiunilor dintre autori si lucrari relevante. S-a constatat ca majoritatea studiilor privind PT se
concentreaza pe economii dezvoltate, in timp ce analiza aplicata economiilor emergente, inclusiv

Romania, este limitata. Prin aceastd revizuire, am identificat lacune esentiale, precum lipsa unor
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studii comparative Intre regiunile cu regimuri fiscale diferite si absenta unor analize aprofundate
asupra companiilor mici si mijlocii. De asemenea, clasificarea jurnalelor de top (The Accounting
Review, Journal of Accounting & Economics, European Accounting Review) a oferit un cadru de
referintd pentru delimitarea celor mai relevante contributii academice. In plus, analiza termenilor-
cheie a evidentiat o accentuare a interesului asupra subiectelor precum BEPS, optimizarea fiscala
si conformitatea fiscala, confirmand importanta unor studii aplicate. Pe langa analiza
bibliometricd, aceastd cercetare aduce o contributie prin realizarea unei analize sistematice a
literaturii privind PT. Aceastd sinteza a evidentiat tendintele recente din domeniu si a identificat
puncte vulnerabile, precum lipsa unor studii comparative intre economiile europene si emergente.
De exemplu, literatura existenta (Bartelsman & Beetsma, 2003; Richardson & Taylor, 2015) se
concentreaza pe optimizarea fiscald si conformitatea cu reglementarile BEPS, 1nsd putine studii
analizeaza diferentele de aplicare a PT intre jurisdictii cu niveluri diferite de transparenta fiscala.
De asemenea, studiile asupra PT in IMM-uri sunt limitate, majoritatea cercetarilor fiind axate pe
companii mari. Analiza a scos in evidentd si discrepantele dintre rezultatele obtinute pentru
economiile dezvoltate si cele emergente, unde reglementarile sunt mai putin stricte si nivelul de
control fiscal diferd semnificativ. Prin aceasta abordare, cercetarea ofera o imagine de ansamblu
asupra lacunelor teoretice si practice si propune o fundamentare mai solidd pentru analiza empirica
ulterioara, testand variabile relevante pentru contextul european si national.

In cadrul analizei empirice, am demonstrat ci dimensiunea companiei joacd un rol
important in utilizarea PT. In UE, CPM sunt mai putin predispuse la ajustiri de PT datorita
vizibilitatii fiscale ridicate si a reglementrilor stricte impuse de initiativele BEPS. In Romania,
desi efectul este similar, companiile de dimensiuni mai mici sunt mai putin supravegheate si au
mai multa flexibilitate in utilizarea PT. Proprietatea straind influenteaza semnificativ practica, mai
ales In Romania, unde subsidiarele multinationalelor adopta strategiile fiscale ale grupurilor-mama
pentru a optimiza impozitarea. Acest aspect este relevant pentru reglementatori, deoarece
sugereaza necesitatea unei monitorizari mai stricte a tranzactiilor cu partile afiliate in cazul
companiilor detinute de grupuri internationale.

Un alt element de noutate al studiului il reprezintd analiza diversitatii in consiliile de
administratie si impactul acesteia asupra PT. Rezultatele la nivelul UE aratd ca o prezentd mai
mare a femeilor in structurile de conducere poate avea un efect negativ asupra utilizarii PT,

indicand despre companiile cu o guvernanta corporativa diversificatd ca sunt mai prudente in
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adoptarea strategiilor de optimizare fiscala. Acest aspect are implicatii semnificative pentru
politicile de transparenta si guvernanta corporativa si poate fi valorificat de reglementatori, pentru
a incuraja standardele de etica si conformitate, si de investitori, care pot considera acest factor un
indicator al integritatii fiscale a unei companii.

De asemenea, rata efectiva de impozitare are un impact negativ asupra utilizarii PT, ceea
ce confirma ca un nivel mai redus al impozitului efectiv este asociat cu o utilizare mai frecventa a
TPA. Acest rezultat sugereaza ca profiturile sunt relocate prin tranzactii intra-grup catre jurisdictii
cu impozite mai scdzute, permitand optimizarea fiscala si reducerea sarcinii fiscale in tarile cu taxe
ridicate.

In Romania, structura actionariatului are un rol esential in determinarea PT, companiile cu
actionari majoritari avand un control mai strict asupra politicilor financiare si fiind mai putin
dispuse sa adopte strategii de PT. Acest aspect este de interes pentru managerii companiilor,
deoarece subliniaza importanta guvernantei corporative in gestionarea riscurilor fiscale si a
conformitatii.

In ceea ce priveste contributiile punctuale ale analizei empirice, o realizare importanta a
studiului a fost dezvoltarea unei baze de date originale, in care colectarea manuala a datelor a fost
necesari pentru variabila dependenti, asigurand precizia si relevanta informatiilor. In acelasi timp,
pentru variabilele explicative analizate, datele necesare au fost preluate din surse secundare,
facilitdnd calcularea indicatorilor si permitand o evaluare a factorilor ce influenteaza PT. Procesul
de colectare a datelor a implicat eforturi semnificative pentru standardizarea informatiilor, avand
in vedere diferentele existente intre formatele de raportare si gradul de detaliere oferit de companii.
Acest demers a permis examinarea detaliatd a tranzactiilor cu parti afiliate si a factorilor care
influenteaza utilizarea acestora.

Aceasta cercetare este esentiala pentru autoritatile fiscale si managerii companiilor, oferind
o perspectiva clara asupra impactului reglementarilor asupra PT. Autoritatile fiscale nationale pot
folosi rezultatele pentru a imbunatati politicile de conformitate, deoarece CPM din UE respecta
normele internationale, Tn timp ce Tn Romania, prezenta capitalului strain determind o utilizare mai
intensd a PT, sugerand necesitatea unor controale mai riguroase si cerinte mai stricte privind
raportarea. Pentru managerii CPM, studiul subliniaza importanta unei gestionari prudente a PT,

deoarece companiile mari sunt mai atent monitorizate de autoritati.
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RECOMANDARI SI DIRECTII VIITOARE DE CERCETARE

PT reprezinta un domeniu complex si dinamic, cu impact major atat asupra CPM, cét si
asupra economiilor nationale. In acest context, recomandirile propuse se adreseaza atat
specialistilor din domeniul fiscal si contabil, care se confrunta direct cu provocarile aplicarii
reglementdrilor, cat si cercetdtorilor, care contribuie la dezvoltarea literaturii de specialitate si la
intelegerea aprofundatd a acestui fenomen. Totodata, autoritatile de reglementare nationale, pot
utiliza rezultatele studiului pentru a Tmbunatati politicile de conformitate si supraveghere fiscala.
Se recomanda consolidarea cerintelor privind documentatia PT, intensificarea controalelor asupra
tranzactiilor intra-grup si armonizarea reglementdrilor la nivel european pentru a reduce
discrepantele dintre jurisdictii. In plus, dezvoltarea unor mecanisme mai eficiente de raportare
poate contribui la cresterea transparentei si la prevenirea practicilor abuzive de optimizare fiscala.

Specialistii care pregatesc dosarele de PT ar trebui sd acorde o atentie deosebita
standardizarii documentatiei si eficientizarii proceselor de conformitate. Intr-un mediu fiscal din
ce in ce mai digitalizat, utilizarea tehnologiei, cum ar fi instrumentele de automatizare a colectarii
datelor si a generarii rapoartelor financiare, devine esentiald. Aceste solutii nu doar cd reduc timpul
necesar procesarii datelor, dar contribuie si la minimizarea riscurilor de erori, care pot atrage
ajustdri fiscale sau sanctiuni. Totodatd, implementarea unor politici interne clare, aliniate atat la
reglementdrile nationale, cat si la cele internationale, este esentiala pentru asigurarea conformitatii
si reducerea riscurilor de controverse cu autoritdtile fiscale. Cei implicati in pregatirea
documentatiei de PT trebuie sd evalueze periodic politicile aplicate, sd identifice zonele
vulnerabile si sd pregateascd documentatia adecvatd pentru a demonstra conformitatea cu
principiul valorii de piatd. De asemenea, mentinerea unei comunicari deschise cu autoritatile
fiscale si furnizarea de informatii detaliate si corecte pot contribui la reducerea riscurilor de dispute
fiscale si la crearea unei relatii de incredere intre contribuabili si administratia fiscala.

Pe de altd parte, literatura de specialitate poate contribui semnificativ la clarificarea
provocdrilor intdmpinate de companii si autoritati. Cercetdtorii ar trebui sa acorde o atentie sporita
analizelor empirice care sa surprinda diversitatea practicilor din diferite jurisdictii, in special din
economiile emergente. Extinderea bazelor de date si integrarea unor studii comparative la nivel
international ar putea oferi perspective valoroase asupra eficientei actualelor reglementari si asupra

lacunelor care necesitd ajustari. De asemenea, cercetdrile viitoare ar putea explora impactul
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tehnologiilor emergente, cum ar fi blockchain-ul sau inteligenta artificiala, asupra proceselor de
stabilire si documentare a PT, deschizind noi directii pentru automatizarea si simplificarea acestor
practici.

Printr-o colaborare stransa Intre companii, autoritati fiscale si mediul academic, se pot
dezvolta solutii inovatoare care si asigure atit conformitatea, cit si echitatea fiscald. In final,
obiectivul comun al tuturor partilor implicate rdmane acela de a crea un cadru fiscal stabil,
transparent si eficient, care sa sustind competitivitatea economica si sa incurajeze conformitatea
voluntara.

Pentru a depasi limitarile identificate si pentru a avansa in intelegerea practicilor de PT,
cercetdrile viitoare ar putea aborda urmatoarele directii, pe care le recomandam in urmdtoarele
paragrafe.

Analizele viitoare ar putea include mai multe regiuni, cum ar fi Asia sau America Latina.
Aceastd extindere ar oferi o perspectiva mai diversificatd asupra dinamicii tranzactiilor cu partile
afiliate si ar permite testarea generalizarii concluziilor la nivel global.

Utilizarea tehnologiilor moderne, cum ar fi inteligenta artificiald, poate Tmbunatati atat
precizia analizei, cat si eficienta colectarii si procesarii datelor. Aceste metode ar putea permite
identificarea de tipare complexe si detectarea mai rapida a practicilor neconforme.

Cercetarile viitoare ar putea evalua eficienta cooperarii internationale in combaterea
practicilor de PT, analizand impactul schimbului automat de informatii si al acordurilor
multilaterale asupra transparentei fiscale. De asemenea, aprofundarea influentei dimensiunii
companiei si a vizibilitatii fiscale ar putea clarifica rolul reglementarilor in prevenirea optimizarii
fiscale abuzive.

Un alt aspect relevant este impactul guvernantei corporative si al structurii actionariatului
asupra conformitdtii, In special in cazul companiilor cu actionariat dispersat. Totodata, prezenta
capitalului strain indica necesitatea unor politici fiscale mai coerente la nivel european, pentru a
reduce competitia fiscald si a uniformiza tratamentul tranzactiilor intra-grup.

Explorarea tehnologiilor emergente, precum blockchain-ul si inteligenta artificiala, ar
putea Tmbundtdti conformitatea si detectarea practicilor abuzive. Integrarea acestor factori in
analize viitoare ar contribui la formularea unor recomandari mai precise pentru reglementatori si

companii, sprijinind dezvoltarea unor politici fiscale mai eficiente si echitabile.
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