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ABSTRACT 
 

 

Creșterea complexității economiei globale a determinat companiile multinaționale să 

adopte strategii fiscale și contabile avansate, dintre care prețurile de transfer joacă un rol esențial.  

Acestea sunt utilizate în tranzacțiile intra-grup pentru alocarea profiturilor între jurisdicții 

fiscale, influențând veniturile statelor și concurența fiscală internațională. În acest context, 

reglementările fiscale și contabile devin instrumente critice pentru asigurarea conformității și 

prevenirea practicilor abuzive. Această cercetare analizează influența reglementărilor asupra 

practicilor de stabilire a prețurilor de transfer, integrând o abordare teoretică și empirică. Analiza 

teoretică evidențiează evoluția reglementărilor privind prețurile de transfer, subliniind rolul OCDE 

și al Uniunii Europene (UE) în standardizarea principiului valorii de piață, precum și provocările 

armonizării legislative. Studiul subliniază importanța măsurilor proactive, precum creșterea 

transparenței și consolidarea cadrului normativ, pentru combaterea manipulării prețurilor de 

transfer.  

Pentru a identifica principalele direcții de cercetare, studiul a inclus o analiză bibliometrică 

realizată cu VOSviewer, evidențiind conexiunile dintre autori, frecvența termenilor și tendințele 

din literatura internațională. Studiul analizează factorii determinanți ai prețurilor de transfer, 

precum dimensiunea companiei, structura acționariatului, regimul fiscal și guvernanța corporativă, 

clarificând modul în care inițiativele internaționale au influențat strategiile companiilor. 

Rezultatele evidențiează creșterea interesului academic pentru prețurile de transfer după 2010, cu 

o predominanță a cercetărilor aplicative axate pe Erodarea Bazei Impozabile și a Transferului 

Profiturilor (BEPS) și conformarea fiscală. Analiza calitativă a arătat o tranziție a cercetărilor de 

la modele teoretice la studii aplicative, concentrându-se pe impactul reglementărilor fiscale 

internaționale asupra strategiilor corporative. Totodată, studiile recente reflectă provocările 

generate de lipsa armonizării fiscale și diversitatea practicilor adoptate de companii în funcție de 

industrie și jurisdicție. 

Studiul empiric realizat în cadrul tezei de doctorat utilizează baze de date cu informații 

financiare ale companiilor din statele membre ale UE, alături de o analiză detaliată a cadrului 



 

 

național din România. Analiza comparativă dintre statele UE și România evidențiază divergențele 

și convergențele dintre regimurile fiscale, impactul reglementărilor OCDE asupra conformității 

fiscale și provocările specifice mediului economic românesc. Analiza econometrică arată despre 

companiile multinaționale că sunt mai puțin predispuse la manipularea prețurilor de transfer din 

cauza vizibilității fiscale ridicate, în timp ce companiile cu capital străin utilizează frecvent 

prețurilor de transfer pentru optimizare fiscală, mai ales în România, unde controlul fiscal este mai 

relaxat.  
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INTRODUCERE  
 

În economia globală modernă, reglementările contabile și fiscale reprezintă un pilon 

fundamental în stabilirea unor practici echitabile privind prețurile de transfer (PT). Aceste 

reglementări influențează direct relațiile dintre companiile multinaționale (CPM) și autoritățile 

fiscale naționale, având un impact semnificativ asupra politicilor economice și a distribuției 

veniturilor impozabile. Pe măsură ce globalizarea a intensificat interdependențele economice, 

strategiile fiscale ale marilor corporații au evoluat, iar optimizarea profiturilor prin planificare 

fiscală internațională a devenit o practică frecventă. Printre metodele utilizate, stabilirea PT se află 

în centrul dezbaterilor privind echitatea fiscală, deoarece permite redistribuirea veniturilor între 

jurisdicții cu niveluri diferite de impozitare. 

Literatura de specialitate oferă un cadru teoretic relevant pentru analiza acestor provocări. 

Cercetători precum Eden (1998), Lohse și Riedel (2013) sau De Simone (2016) au evidențiat 

modul în care PT sunt utilizate de CPM pentru a optimiza sarcina fiscală. De asemenea, Clausing 

(2003) a analizat impactul acestor practici asupra fluxurilor de venituri între state, demonstrând 

riscurile asociate relocării artificiale a profiturilor. Într-un context mai recent, Avi-Yonah și 

Clausing (2019) au propus soluții inovatoare pentru reformarea sistemului de impozitare a CPM, 

sugerând utilizarea unor criterii obiective, precum vânzările, forța de muncă și activele deținute, 

pentru o distribuție mai echitabilă a veniturilor fiscale. În același timp, intervențiile autorităților 

fiscale și reglementările internaționale, precum cele elaborate de OCDE (2022), au un rol 

determinant în limitarea abuzurilor fiscale și promovarea transparenței financiare. Anggraeni și 

Lutfillah (2019) subliniază importanța raportării standardizate, considerând că transparența și 

conformitatea cu reglementările internaționale sunt esențiale pentru prevenirea practicilor fiscale 

agresive. 

Pornind de la aceste considerente, această lucrare examinează reglementările actuale și 

modul în care schimbările acestora pot răspunde provocărilor noi, având în vedere diversitatea și 

complexitatea rețelelor corporative internaționale. 

Scopul acestei cercetări este, în primul rând, de a analiza în profunzime evoluția 

conceptului de PT și impactul acestuia asupra tranzacțiilor între entități afiliate. În al doilea rând, 

studiul își propune să identifice factorii care influențează volumul tranzacțiilor și utilizarea PT, 

punând un accent special pe strategiile utilizate și implicațiile acestora. Pentru a asigura o evaluare 
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riguroasă, analiza se bazează pe o bază de date construită din rapoartele anuale ale companiilor 

listate la burse internaționale, completată cu date din platformele Bloomberg și Thomson Reuters, 

ceea ce permite identificarea tendințelor și practicilor emergente în acest domeniu.  

Motivația cercetării derivă din intersecția dintre fenomenul globalizării și cadrul național 

(românesc) în continuă adaptare, având un impact major asupra strategiilor fiscale ale grupurilor 

multinaționale și economiilor locale. Aceasta se bazează pe dorința de a contribui la creșterea 

transparenței în tranzacțiile cu părți afiliate și la reducerea diferențelor dintre reglementările 

naționale și cele internaționale (europene). Analiza rapoartelor financiare ale companiilor listate 

oferă o perspectivă clară asupra modului în care factori precum structura pieței, dimensiunea 

companiilor sau legislația locală influențează practicile de PT. Aceste rezultate pot sprijini 

autoritățile în dezvoltarea unor reglementări mai eficiente și pot încuraja conformarea companiilor 

cu principiul valorii de piață. În plus, ele contribuie la o înțelegere mai amplă a relației dintre 

politicile fiscale și dinamica tranzacțiilor internaționale.  

Studiul își propune, de asemenea, să completeze lipsurile din literatura de specialitate 

printr-o analiză comparativă între comportamentul companiilor din România și cel al companiilor 

din state europene. Această abordare evidențiază modul în care reglementările și politicile fiscale 

eficiente pot reduce utilizarea abuzivă a PT. În România, conceptul de PT este relativ nou, iar atât 

autoritățile fiscale, cât și mediul de afaceri continuă procesul de adaptare la standardele 

internaționale. Introducerea legislației și ghidurilor, precum cele emise de OCDE, a reprezentat un 

pas important, dar implementarea și monitorizarea rămân provocări majore. Conform studiului lui 

Luca și Tache (2020), România se confruntă cu o aplicare insuficientă a acestor reglementări, din 

cauza lipsei resurselor și a diversității abordărilor fiscale între statele membre ale UE.    

Pornind de la scopul tezei de doctorat enunțat anterior, obiectivele cercetării noastre 

sunt:  

O1: Analiza și definirea conceptuală a PT din perspective fiscală și managerială, cu accent 

pe tranzacțiile între părțile afiliate. Acest obiectiv evidențiază implicațiile economice și fiscale ale 

PT asupra performanței organizaționale și optimizării sarcinilor fiscale la nivel internațional. 

Analiza include explorarea principiilor teoretice fundamentale, interacțiunile dintre entitățile 

afiliate și impactul acestora asupra strategiilor fiscale și de management corporativ. 

O2: Analiza evoluției istorice a conceptului de PT, cu concentrare specifică pe dezvoltarea 

principiului valorii de piață, precum și pe identificarea factorilor care au influențat cadrul normativ 
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internațional. Acest obiectiv urmărește să clarifice modul în care reglementările privind PT au 

evoluat în timp, evidențiind etapele-cheie și modificările semnificative care au determinat 

adoptarea unor practici fiscale internaționale mai riguroase. În plus, analiza vizează să scoată în 

evidență rolul pe care contextul economic global și presiunile politice l-au avut asupra dezvoltării 

acestui cadru normativ. 

O3: Compararea și evaluarea rigurozității reglementărilor și a cerințelor de documentație 

privind PT între diverse jurisdicții, cu scopul de a determina impactul acestora asupra strategiilor 

fiscale ale CPM. Analiza include identificarea diferitelor abordări legislative și influența acestora 

asupra conformității fiscale. 

O4: Realizarea unei analize bibliometrice pentru a identifica tendințele principale în 

cercetarea PT, autorii influenți, jurnalele de specialitate relevante și contribuțiile fundamentale. 

Scopul este de a surprinde progresul teoretic și diversitatea abordărilor din literatură. 

O5: Examinarea factorilor relevanți din literatura de specialitate care influențează deciziile 

privind PT în CPM. Analiza integrează modele conceptuale și teorii relevante pentru a înțelege 

practicile curente. 

O6: Construirea unei baze de date empirice pentru analiza factorilor determinanți ai 

tranzacțiilor cu părți afiliate în cadrul companiilor din România listate la Bursa de Valori București 

(BVB), utilizând rapoartele anuale ale acestora, și a companiilor din UE, prin datele obținute din 

platforma Bloomberg și Thomson Reuters.  

O7: Realizarea unei analize comparative a factorilor determinanți ai tranzacțiilor cu părți 

afiliate în UE și în România, printr-o abordare empirică bazată pe baza de date creată. Studiul 

identifică dinamica și practice de stabilire a PT la nivel național și la nivelul UE. 

Credem că prin realizarea acestor obiective oferim o bază solidă pentru o analiză 

aprofundată a PT, integrând atât dimensiunea teoretică, cât și aplicabilitatea practică a conceptelor 

discutate. Fiecare capitol contribuie la atingerea unuia sau mai multor obiective ale cercetării, 

construind astfel un parcurs logic de la fundamentarea teoretică la aplicarea practică și concluziile 

relevante. Rezultatele obținute sunt importante pentru a propune recomandări concrete în vederea 

îmbunătățirii politicilor fiscale, aliniindu-se nevoii de transparență. Totodată, lucrarea evidențiază 

relevanța unei abordări multidimensionale în gestionarea PT, luând în considerare 

interdependențele dintre factorii legat de structura și dimensiunea companiei, fiscalitate, 

performanța financiară și guvernanța corporativă. 
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PREZENTAREA SINTETICĂ A CONȚINUTULUI CAPITOLELOR TEZEI 
DE DOCTORAT 
 

Capitolul 1 al acestei lucrări stabilește un cadru teoretic și metodologic pentru înțelegerea 

și analiza PT, abordând conceptele fundamentale, mecanismele și reglementările specifice acestui 

domeniu. În cadrul acestui capitol, sunt clarificate principiile de bază ale PT, importanța acestora 

în tranzacțiile dintre entitățile afiliate și provocările aferente conformării cu cerințele legale. De 

asemenea, sunt evidențiate principalele evoluții istorice care au condus la reglementarea PT, cu un 

accent deosebit pe inițiativele OCDE ale UE și pe reglementările naționale din România. 

Obiectivul principal al acestei secțiuni este de a structura o analiză sistematică a practicii 

PT, punând accent pe aplicarea principiului valorii de piață și pe conformarea fiscală la nivel 

național și internațional. Pentru atingerea acestui obiectiv, metodologia utilizată combină abordări 

calitative și cantitative. Din perspectivă calitativă, a fost realizată o revizuire detaliată a literaturii 

de specialitate, concentrată asupra principiilor fundamentale ale PT, implicațiilor acestora asupra 

performanței CPM și reglementărilor în vigoare la nivel global. Analiza a inclus și o incursiune 

istorică în evoluția PT, pornind de la primele reglementări din SUA până la măsurile recente 

privind BEPS și cadrele OCDE referitoare la Pilonul Unu și Pilonul Doi. 

În ceea ce privește analiza cantitativă, metodologia a integrat utilizarea tabelelor 

comparative pentru sintetizarea datelor referitoare la cerințele de documentare, sancțiunile 

aplicabile și termenele de conformare din diferite jurisdicții europene. Această abordare a permis 

identificarea diferențelor dintre regimurile legislative și a poziției României în raport cu alte state 

membre ale UE. Studiile examinate au fost selectate pe baza unor criterii riguroase, incluzând 

utilizarea unor cuvinte-cheie relevante precum „transfer pricing”, „related party transactions” și 

„tax compliance”, fără a se limita la o perioadă recentă, astfel încât să fie surprinsă evoluția și 

complexitatea acestui domeniu. 

Analiza efectuată subliniază faptul că literatura de specialitate tratează PT dintr-o 

perspectivă multidisciplinară – fiscală, economică și organizațională. În acest context, argumentul 

fiscal este dominant, având în vedere impactul semnificativ al reglementărilor asupra conformării 

fiscale și asupra combaterii manipulării PT pentru optimizarea impozitării. Studiile demonstrează 

că SUA au fost pionierii reglementării PT, însă fenomenul optimizării fiscale prin PT este 

recunoscut la nivel global, fiind utilizat de CPM pentru transferul profiturilor către jurisdicții cu 

fiscalitate redusă. Din acest motiv, se evidențiază necesitatea unor măsuri legislative mai stricte, 
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creșterea transparenței prin cerințe de documentare mai riguroase și armonizarea internațională a 

reglementărilor. 

Reglementările OCDE au jucat un rol crucial în definirea unui standard global pentru 

aplicarea principiului valorii de piață, oferind autorităților fiscale instrumentele necesare pentru 

ajustarea profiturilor impozabile și prevenirea transferurilor artificiale de profituri. În plus, Codul 

de conduită al UE a contribuit la armonizarea cerințelor de documentare între statele membre, deși 

diferențele naționale persistă, ridicând provocări în ceea ce privește aplicarea sancțiunilor și 

coordonarea transfrontalieră. În acest sens, instrumentele precum Procedura de Acord Mutu 

(MAP) și Acordurile de Preț În Avans (APA), promovate de OCDE, sunt esențiale pentru 

soluționarea disputelor fiscale și prevenirea dublei impuneri. 

Pentru România, reglementările privind PT, introduse în 2016, au reprezentat un pas 

important în alinierea la standardele internaționale. Totuși, analiza evidențiază necesitatea unor 

ajustări legislative pentru a combate mai eficient practicile de manipulare a PT. Deși mecanismele 

de soluționare a disputelor prin MAP au demonstrat eficiență, sancțiunile relativ reduse și 

flexibilitatea extinsă în ceea ce privește conformarea documentației pot încuraja anumite practici 

de evitare a reglementărilor. 

Concluziile acestui capitol stabilesc baza teoretică pentru investigațiile ulterioare din 

cadrul lucrării, direcționând analiza către dezvoltarea unor recomandări practice și politici fiscale 

care să optimizeze reglementările existente și să asigure o aplicare coerentă a PT atât la nivel 

național, cât și internațional. Prin integrarea elementelor fundamentale într-o perspectivă coerentă, 

acest capitol oferă un cadru esențial pentru înțelegerea factorilor care influențează practica PT și a 

modului în care aceasta poate fi reglementată mai eficient în contextul actual al economiei globale. 

 

Capitolul 2 explorează literatura de specialitate privind PT și tranzacțiile cu părțile afiliate, 

urmărind identificarea principalelor tendințe de cercetare și a influenței autorilor și revistelor 

relevante. În vederea fundamentării teoretice a cercetării, analiza literaturii a fost realizată printr-

o revizuire sistematică a studiilor publicate în baze de date internaționale recunoscute, precum 

Web of Science, Scopus și Taylor & Francis Online. Procesul de selecție a vizat identificarea celor 

mai relevante lucrări științifice utilizând criterii riguroase bazate pe cuvinte-cheie specifice și 

indicatori bibliometrici, precum indicele Hirsch și SJR. În urma aplicării acestor filtre, dintr-un 

eșantion inițial de 450 de articole, au fost incluse în analiză 196 de lucrări considerate relevante 



 

8 
 

pentru domeniul PT. 

Un aspect esențial al cercetării a fost analiza evoluțiilor cronologice și a distribuției 

geografice a studiilor, relevând creșterea interesului academic asupra PT, în special după 2010. 

Din perspectiva distribuției internaționale, majoritatea studiilor provin din Statele Unite, Marea 

Britanie, Germania și Franța, în timp ce România are conexiuni puternice cu Germania și Franța 

în acest domeniu, ceea ce indică influența acestora asupra cercetării locale. Totodată, prin analiza 

bibliometrică s-a evidențiat faptul că jurnale de prestigiu precum The Accounting Review, 

Management Science, Journal of Accounting & Economics și European Accounting Review sunt 

principalele surse de diseminare a cercetărilor asupra PT, iar temele predominante din literatura 

de specialitate includ strategiile de PT, impactul reglementărilor fiscale internaționale și influența 

acestora asupra performanței corporative. 

Utilizarea software-ului VOSviewer a permis cartografierea conexiunilor dintre autori, 

reviste și concepte-cheie, evidențiind interdependențele tematice din literatura de specialitate. 

Studiile analizate arată că strategiile de PT sunt influențate de factori fiscali, reglementări 

internaționale, performanța financiară a companiilor și structura organizațională. Companiile care 

operează în jurisdicții cu impozite ridicate au o tendință mai accentuată de a utiliza PT ca 

instrument de optimizare fiscală, în timp ce companiile cu structuri organizaționale mai complexe 

adoptă strategii sofisticate pentru gestionarea riscurilor fiscale și a conformării la reglementările 

internaționale. 

Analiza literaturii confirmă importanța PT  în strategia fiscală a CPM, demonstrând că 

acestea nu pot fi studiate izolat, ci în contextul mai larg al politicilor fiscale globale și al strategiilor 

corporative. Studiile existente indică faptul că implementarea inițiativelor internaționale, precum 

BEPS, a condus la o reevaluare a practicilor de PT și la o conformare sporită la reglementările 

internaționale. Totuși, analiza evidențiază și existența unor lacune semnificative în literatura de 

specialitate, cum ar fi lipsa unor studii comparative detaliate între industrii și regiuni, neglijarea 

impactului PT asupra transparenței corporative și responsabilității sociale, precum și absența unor 

cercetări extinse asupra economiilor emergente. 

Aceste constatări oferă o direcție clară pentru studiile viitoare și pregătesc terenul pentru 

analiza empirică din capitolul următor, unde vor fi testate ipoteze privind factorii determinanți ai 

politicilor de PT în diverse contexte economice. În plus, rezultatele acestui capitol contribuie la 

înțelegerea modului în care strategiile de PT sunt influențate de reglementările fiscale 
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internaționale, confirmând necesitatea unei abordări integrate care să țină cont de multiple 

variabile economice și organizaționale. 

 

Capitolul 3 analizează empiric factorii care influențează practicile de stabilire a PT, 

adoptând o abordare comparativă între UE și România. Studiul urmărește să identifice relațiile 

dintre structura și dimensiunea companiei, regimul fiscal, performanța financiară și guvernanța 

corporativă, analizând modul în care acești factori determină utilizarea PT în tranzacțiile intra-

grup. Cercetarea combină metode cantitative și utilizează un model econometric aplicat pe două 

niveluri: un eșantion de companii din UE și un eșantion de companii românești listate la Bursa de 

Valori București. 

Studiul a fost structurat în mai multe etape, începând cu selecția variabilelor relevante și 

construcția bazei de date, urmată de aplicarea unor modele econometrice pentru a identifica factorii 

determinanți ai PT. Datele au fost colectate manual din rapoartele anuale ale companiilor și 

completate cu informații din baze de date internaționale, precum Bloomberg și Thomson Reuters 

Eikon. Pentru analiza la nivel european, s-a utilizat regresia multiplă liniară și regresia logistică 

binară aplicată pe un eșantion de 98 de companii din industria prelucrătoare. La nivel național, 

analiza s-a concentrat pe perioada 2014–2023, folosind un model de regresie de tip panel pentru a 

observa evoluțiile în timp ale utilizării PT. 

Rezultatele obținute confirmă că dimensiunea companiei și structura acționariatului 

influențează semnificativ practicile de PT. În UE, companiile cu o capitalizare bursieră ridicată și 

o vizibilitate fiscală crescută sunt mai prudente în utilizarea PT, având în vedere reglementările 

stricte și monitorizarea intensificată impusă de inițiativele BEPS. Pe de altă parte, companiile cu 

un acționariat concentrat tind să folosească mai frecvent PT pentru optimizarea fiscală. 

Proprietatea străină nu este un factor determinant la nivel european, în timp ce în România aceasta 

joacă un rol semnificativ, subsidiarele multinaționalelor utilizând mai des PT pentru optimizare 

fiscală. 

În România, dimensiunea companiei influențează în mod diferit utilizarea PT comparativ 

cu UE. Companiile mari sunt mai monitorizate și mai prudente, însă firmele cu capital străin 

semnificativ sunt mai predispuse la ajustări de PT. De asemenea, rata efectivă de impozitare 

influențează semnificativ aceste practici, confirmând despre companii că utilizează PT pentru a-și 

optimiza baza impozabilă. Gradul de îndatorare și fluxul de numerar influențează deciziile legate 
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de PT, iar companiile cu resurse financiare mai mari sunt mai puțin dependente de aceste practici. 

Comparând rezultatele obținute în cele două analize, se observă că în UE companiile sunt 

mai puțin predispuse la ajustări accentuate ale PT datorită transparenței fiscale și a reglementărilor 

stricte. În România, utilizarea PT este mai influențată de controlul exercitat de companiile-mamă 

străine și de caracteristicile structurale ale companiilor. Aceste diferențe subliniază impactul 

maturității pieței și al cadrului de reglementare asupra deciziilor privind PT. 

Capitolul contribuie la literatura de specialitate prin evidențierea unor factori determinanți 

ai PT și oferă o perspectivă comparativă asupra acestor practici în economii dezvoltate și 

emergente. Rezultatele sugerează necesitatea armonizării reglementărilor fiscale pentru a reduce 

discrepanțele între jurisdicții și pentru a îmbunătăți conformitatea fiscală a CPM. 

LIMITELE CERCETĂRII 
 

Limitările cercetării s-au concentrat în principal pe accesarea, colectarea și procesarea 

datelor financiare necesare pentru variabila dependentă, ceea ce a impus o colectare manuală. 

Utilizarea bazelor de date secundare pentru variabilele explicative a generat constrângeri legate de 

disponibilitatea, consistența și comparabilitatea informațiilor, influențând procesul de analiză. O 

dificultate majoră a fost accesibilitatea redusă a datelor detaliate privind tranzacțiile intra-grup, 

deoarece multe companii nu publică informații specifice despre PT, iar rapoartele financiare 

disponibile sunt adesea limitate la nivel agregat. Lipsa unor baze de date centralizate privind 

tranzacțiile cu părțile afiliate a impus un proces de colectare manuală, consumator de timp, care a 

necesitat verificări riguroase pentru a asigura acuratețea informațiilor. 

Accesarea și prelucrarea manuală a datelor s-a dovedit a fi dificilă, întrucât situațiile 

financiare ale companiilor din România au fost disponibile în formate variate, unele dintre ele fiind 

scanate sau dificil de prelucrat digital. Un alt obstacol a fost lipsa unui format standardizat pentru 

notele explicative asociate situațiilor financiare, ceea ce a îngreunat identificarea tranzacțiilor cu 

părțile afiliate. Diferențele de prezentare între companii au impus calcule suplimentare și verificări 

repetate pentru a minimiza riscurile de eroare. De asemenea, interpretarea unităților monetare a 

ridicat dificultăți, întrucât datele financiare au fost exprimate în diverse valute și unități de măsură, 

necesitând ajustări și clarificări pentru a preveni denaturarea rezultatelor. 

Datele incomplete sau inaccesibile au reprezentat un obstacol, deoarece unele rapoarte 

financiare nu erau disponibile pe paginile oficiale ale companiilor sau în baze de date precum 
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Thomson Reuters sau Bloomberg. Companiile inactive din 2014 au fost eliminate din eșantion, iar 

pentru cele care au raportat tranzacții doar pentru un an, s-au analizat toate rapoartele disponibile 

pentru a obține o imagine completă. 

Totuși, un avantaj a fost observat în faptul că multe rapoarte financiare includeau informații 

pentru doi ani consecutivi, reducând astfel numărul documentelor analizate pentru fiecare 

companie și eficientizând procesul de colectare a datelor.  

CONTRIBUȚII  
 

În cadrul acestei cercetări, contribuțiile proprii se exprimă atât pe plan teoretic, cât și 

empiric, având ca obiectiv principal aprofundarea și clarificarea modului în care PT sunt 

influențate de reglementări, în principal fiscale, la nivel european și național. Studiul a fost 

structurat într-un mod logic și coerent, pornind de la o analiză conceptuală și teoretică, continuând 

cu o revizuire critică a literaturii de specialitate, pentru ca în final să fie realizată o analiză empirică 

bazată pe date colectate din multiple surse, inclusiv manual, oferind astfel o perspectivă originală 

asupra PT.    

Unul dintre aspectele esențiale ale acestei cercetări a fost dezvoltarea unui studiu teoretic 

solid care să fundamenteze analiza ulterioară. Aprofundarea conceptului de PT a permis 

evidențierea importanței acestora nu doar dintr-o perspectivă fiscală, ci și strategică, într-un mediu 

economic globalizat. S-a realizat o clasificare clară a caracteristicilor acestui fenomen, subliniindu-

se interacțiunea dintre principiul valorii de piață, cerințele de conformitate fiscală și strategiile 

corporative ale CPM.  

Un element esențial al contribuției este analiza evoluției istorice a reglementărilor PT, 

oferind o înțelegere mai profundă a modului în care standardele internaționale au influențat 

conformitatea fiscală și strategiile corporative ale CPM. Această abordare permite nu doar 

contextualizarea reglementărilor actuale, ci și identificarea principalelor direcții de dezvoltare 

viitoare. 

Un element de noutate este analiza bibliometrică a literaturii de specialitate utilizând 

software-ul VOSviewer, care a permis identificarea celor mai frecvente teme de cercetare și a 

conexiunilor dintre autori și lucrări relevante. S-a constatat că majoritatea studiilor privind PT se 

concentrează pe economii dezvoltate, în timp ce analiza aplicată economiilor emergente, inclusiv 

România, este limitată. Prin această revizuire, am identificat lacune esențiale, precum lipsa unor 
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studii comparative între regiunile cu regimuri fiscale diferite și absența unor analize aprofundate 

asupra companiilor mici și mijlocii. De asemenea, clasificarea jurnalelor de top (The Accounting 

Review, Journal of Accounting & Economics, European Accounting Review) a oferit un cadru de 

referință pentru delimitarea celor mai relevante contribuții academice. În plus, analiza termenilor-

cheie a evidențiat o accentuare a interesului asupra subiectelor precum BEPS, optimizarea fiscală 

și conformitatea fiscală, confirmând importanța unor studii aplicate. Pe lângă analiza 

bibliometrică, această cercetare aduce o contribuție prin realizarea unei analize sistematice a 

literaturii privind PT. Această sinteză a evidențiat tendințele recente din domeniu și a identificat 

puncte vulnerabile, precum lipsa unor studii comparative între economiile europene și emergente. 

De exemplu, literatura existentă (Bartelsman & Beetsma, 2003; Richardson & Taylor, 2015) se 

concentrează pe optimizarea fiscală și conformitatea cu reglementările BEPS, însă puține studii 

analizează diferențele de aplicare a PT între jurisdicții cu niveluri diferite de transparență fiscală. 

De asemenea, studiile asupra PT în IMM-uri sunt limitate, majoritatea cercetărilor fiind axate pe 

companii mari. Analiza a scos în evidență și discrepanțele dintre rezultatele obținute pentru 

economiile dezvoltate și cele emergente, unde reglementările sunt mai puțin stricte și nivelul de 

control fiscal diferă semnificativ. Prin această abordare, cercetarea oferă o imagine de ansamblu 

asupra lacunelor teoretice și practice și propune o fundamentare mai solidă pentru analiza empirică 

ulterioară, testând variabile relevante pentru contextul european și național. 

În cadrul analizei empirice, am demonstrat că dimensiunea companiei joacă un rol 

important în utilizarea PT. În UE, CPM sunt mai puțin predispuse la ajustări de PT datorită 

vizibilității fiscale ridicate și a reglementărilor stricte impuse de inițiativele BEPS. În România, 

deși efectul este similar, companiile de dimensiuni mai mici sunt mai puțin supravegheate și au 

mai multă flexibilitate în utilizarea PT. Proprietatea străină influențează semnificativ practica, mai 

ales în România, unde subsidiarele multinaționalelor adoptă strategiile fiscale ale grupurilor-mamă 

pentru a optimiza impozitarea. Acest aspect este relevant pentru reglementatori, deoarece 

sugerează necesitatea unei monitorizări mai stricte a tranzacțiilor cu părțile afiliate în cazul 

companiilor deținute de grupuri internaționale. 

Un alt element de noutate al studiului îl reprezintă analiza diversității în consiliile de 

administrație și impactul acesteia asupra PT. Rezultatele la nivelul UE arată că o prezență mai 

mare a femeilor în structurile de conducere poate avea un efect negativ asupra utilizării PT, 

indicând despre companiile cu o guvernanță corporativă diversificată că sunt mai prudente în 
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adoptarea strategiilor de optimizare fiscală. Acest aspect are implicații semnificative pentru 

politicile de transparență și guvernanță corporativă și poate fi valorificat de reglementatori, pentru 

a încuraja standardele de etică și conformitate, și de investitori, care pot considera acest factor un 

indicator al integrității fiscale a unei companii. 

De asemenea, rata efectivă de impozitare are un impact negativ asupra utilizării PT, ceea 

ce confirmă că un nivel mai redus al impozitului efectiv este asociat cu o utilizare mai frecventă a 

TPA. Acest rezultat sugerează că profiturile sunt relocate prin tranzacții intra-grup către jurisdicții 

cu impozite mai scăzute, permițând optimizarea fiscală și reducerea sarcinii fiscale în țările cu taxe 

ridicate.  

În România, structura acționariatului are un rol esențial în determinarea PT, companiile cu 

acționari majoritari având un control mai strict asupra politicilor financiare și fiind mai puțin 

dispuse să adopte strategii de PT. Acest aspect este de interes pentru managerii companiilor, 

deoarece subliniază importanța guvernanței corporative în gestionarea riscurilor fiscale și a 

conformității. 

În ceea ce privește contribuțiile punctuale ale analizei empirice, o realizare importantă a 

studiului a fost dezvoltarea unei baze de date originale, în care colectarea manuală a datelor a fost 

necesară pentru variabila dependentă, asigurând precizia și relevanța informațiilor. În același timp, 

pentru variabilele explicative analizate, datele necesare au fost preluate din surse secundare, 

facilitând calcularea indicatorilor și permitând o evaluare a factorilor ce influențează PT. Procesul 

de colectare a datelor a implicat eforturi semnificative pentru standardizarea informațiilor, având 

în vedere diferențele existente între formatele de raportare și gradul de detaliere oferit de companii. 

Acest demers a permis examinarea detaliată a tranzacțiilor cu părți afiliate și a factorilor care 

influențează utilizarea acestora.  

Această cercetare este esențială pentru autoritățile fiscale și managerii companiilor, oferind 

o perspectivă clară asupra impactului reglementărilor asupra PT. Autoritățile fiscale naționale pot 

folosi rezultatele pentru a îmbunătăți politicile de conformitate, deoarece CPM din UE respectă 

normele internaționale, în timp ce în România, prezența capitalului străin determină o utilizare mai 

intensă a PT, sugerând necesitatea unor controale mai riguroase și cerințe mai stricte privind 

raportarea. Pentru managerii CPM, studiul subliniază importanța unei gestionări prudente a PT, 

deoarece companiile mari sunt mai atent monitorizate de autorități.  
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RECOMANDĂRI ȘI DIRECȚII VIITOARE DE CERCETARE 
 

PT reprezintă un domeniu complex și dinamic, cu impact major atât asupra CPM, cât și 

asupra economiilor naționale. În acest context, recomandările propuse se adresează atât 

specialiștilor din domeniul fiscal și contabil, care se confruntă direct cu provocările aplicării 

reglementărilor, cât și cercetătorilor, care contribuie la dezvoltarea literaturii de specialitate și la 

înțelegerea aprofundată a acestui fenomen. Totodată, autoritățile de reglementare naționale, pot 

utiliza rezultatele studiului pentru a îmbunătăți politicile de conformitate și supraveghere fiscală. 

Se recomandă consolidarea cerințelor privind documentația PT, intensificarea controalelor asupra 

tranzacțiilor intra-grup și armonizarea reglementărilor la nivel european pentru a reduce 

discrepanțele dintre jurisdicții. În plus, dezvoltarea unor mecanisme mai eficiente de raportare 

poate contribui la creșterea transparenței și la prevenirea practicilor abuzive de optimizare fiscală. 

Specialiștii care pregătesc dosarele de PT ar trebui să acorde o atenție deosebită 

standardizării documentației și eficientizării proceselor de conformitate. Într-un mediu fiscal din 

ce în ce mai digitalizat, utilizarea tehnologiei, cum ar fi instrumentele de automatizare a colectării 

datelor și a generării rapoartelor financiare, devine esențială. Aceste soluții nu doar că reduc timpul 

necesar procesării datelor, dar contribuie și la minimizarea riscurilor de erori, care pot atrage 

ajustări fiscale sau sancțiuni. Totodată, implementarea unor politici interne clare, aliniate atât la 

reglementările naționale, cât și la cele internaționale, este esențială pentru asigurarea conformității 

și reducerea riscurilor de controverse cu autoritățile fiscale. Cei implicați în pregătirea 

documentației de PT trebuie să evalueze periodic politicile aplicate, să identifice zonele 

vulnerabile și să pregătească documentația adecvată pentru a demonstra conformitatea cu 

principiul valorii de piață. De asemenea, menținerea unei comunicări deschise cu autoritățile 

fiscale și furnizarea de informații detaliate și corecte pot contribui la reducerea riscurilor de dispute 

fiscale și la crearea unei relații de încredere între contribuabili și administrația fiscală. 

Pe de altă parte, literatura de specialitate poate contribui semnificativ la clarificarea 

provocărilor întâmpinate de companii și autorități. Cercetătorii ar trebui să acorde o atenție sporită 

analizelor empirice care să surprindă diversitatea practicilor din diferite jurisdicții, în special din 

economiile emergente. Extinderea bazelor de date și integrarea unor studii comparative la nivel 

internațional ar putea oferi perspective valoroase asupra eficienței actualelor reglementări și asupra 

lacunelor care necesită ajustări. De asemenea, cercetările viitoare ar putea explora impactul 
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tehnologiilor emergente, cum ar fi blockchain-ul sau inteligența artificială, asupra proceselor de 

stabilire și documentare a PT, deschizând noi direcții pentru automatizarea și simplificarea acestor 

practici. 

Printr-o colaborare strânsă între companii, autorități fiscale și mediul academic, se pot 

dezvolta soluții inovatoare care să asigure atât conformitatea, cât și echitatea fiscală. În final, 

obiectivul comun al tuturor părților implicate rămâne acela de a crea un cadru fiscal stabil, 

transparent și eficient, care să susțină competitivitatea economică și să încurajeze conformitatea 

voluntară. 

Pentru a depăși limitările identificate și pentru a avansa în înțelegerea practicilor de PT, 

cercetările viitoare ar putea aborda următoarele direcții, pe care le recomandăm în următoarele 

paragrafe. 

Analizele viitoare ar putea include mai multe regiuni, cum ar fi Asia sau America Latină. 

Această extindere ar oferi o perspectivă mai diversificată asupra dinamicii tranzacțiilor cu părțile 

afiliate și ar permite testarea generalizării concluziilor la nivel global. 

Utilizarea tehnologiilor moderne, cum ar fi inteligența artificială, poate îmbunătăți atât 

precizia analizei, cât și eficiența colectării și procesării datelor. Aceste metode ar putea permite 

identificarea de tipare complexe și detectarea mai rapidă a practicilor neconforme. 

Cercetările viitoare ar putea evalua eficiența cooperării internaționale în combaterea 

practicilor de PT, analizând impactul schimbului automat de informații și al acordurilor 

multilaterale asupra transparenței fiscale. De asemenea, aprofundarea influenței dimensiunii 

companiei și a vizibilității fiscale ar putea clarifica rolul reglementărilor  în prevenirea optimizării 

fiscale abuzive. 

Un alt aspect relevant este impactul guvernanței corporative și al structurii acționariatului 

asupra conformității, în special în cazul companiilor cu acționariat dispersat. Totodată, prezența 

capitalului străin indică necesitatea unor politici fiscale mai coerente la nivel european, pentru a 

reduce competiția fiscală și a uniformiza tratamentul tranzacțiilor intra-grup. 

Explorarea tehnologiilor emergente, precum blockchain-ul și inteligența artificială, ar 

putea îmbunătăți conformitatea și detectarea practicilor abuzive. Integrarea acestor factori în 

analize viitoare ar contribui la formularea unor recomandări mai precise pentru reglementatori și 

companii, sprijinind dezvoltarea unor politici fiscale mai eficiente și echitabile. 
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