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CUVINTE CHEIE

digitalizare, smart city, smart village, sustenabilitate, management, administratie locala.

1. Introducere si tema de cercetare:

Aceasta teza exploreaza critic intersectia dintre digitalizare si guvernantd, cu un accent
concentrat pe implementarea si implicatiile modelelor smart city si smart village in cadrul
municipalitatilor romanesti. Cercetarea efectueaza o examinare multifatetatd a modului in
care infrastructura digitald, inovatia si politicile se unesc pentru a remodela sistemele de
guvernantd urbane si rurale. Acesta subliniaza ca, in cadrul orasului/ satului inteligent,
dincolo de a fi o actualizare tehnologica sau administrativa, semnifica o schimbare
fundamentala in paradigmele de guvernantd, promovand o miscare catre municipalitati mai
eficiente, mai durabile si mai centrate pe cetitean. Printr-o abordare teoretica si practica
integrata, studiul avanseaza discursul despre modul in care guvernele locale se pot adapta si
pot valorifica digitalizarea, n special intr-un context post-pandemic, in care decalajul digital
a devenit mai pronuntat.

2. Obiectivele cercetarii si contributiile teoretice:

1. Cadrul teoretic cuprinzator: Primul obiectiv al cercetarii este de a contura
un cadru teoretic robust care sa sintetizeze literatura disparata despre digitalizare si modele de
orase inteligente. Prin examinarea criticd a definitiilor, componentelor si fundamentelor
teoretice ale conceptelor de oras inteligent si sat inteligent, teza stabileste o constructie
coerentd care aliniaza aceste cadre cu tendintele mai largi de transformare urbana si rurala.
Studiul analizeaza modul 1n care orasele globale au adoptat solutii digitale si pozitioneaza
localitatile roméanesti in acest context global.

2. Studii de caz transnationale si locale: Al doilea obiectiv este de a oferi o
analiza comparativa a studiului de caz care juxtapune cele mai bune practici internationale in
implementarea oraselor inteligente cu experientele romanesti. Cercetarea se concentreaza pe
identificarea punctelor comune si a diferentelor dintre initiativele dezvoltate de orase
inteligente si proiectele emergente din Romania, cu scopul de a oferi informatii utile pentru
administratiile locale. Aceasta analizd comparativa este conturatd de conditiile socio-
economice si politice specifice in care opereaza aceste orase, acordand o atentie deosebita
mecanismelor de finantare, structurilor de guvernanta si infrastructurii digitale.

3. Perceptie si dimensiuni cognitive: O componenta cruciala a studiului implica
evaluarea dimensiunilor cognitive si de perceptie ale initiativelor smart city/ village in randul
principalilor actori din administratiile locale din Romania. Aceasta investigatie se bazeaza pe
interviuri calitative cu primari, functionari publici si manageri de proiect responsabili de
implementarea initiativelor inteligente. Prin explorarea interpretarilor subiective si a
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provocdrilor percepute de acesti indivizi, cercetarea centreaza atentia asupra factorilor umani
care influenteaza succesul sau esecul eforturilor de digitalizare in municipalitati.

4. Evaluarea nivelurilor de implementare si a cunostintelor: Al patrulea
obiectiv este de a examina empiric relatia dintre nivelul de intelegere a cadrului orasului
inteligent 1n cadrul guvernelor locale si implementarea efectiva a proiectelor inteligente.
Studiul potenteaza faptul ca cele sase componente cheie ale cadrului orasului inteligent
(guvernare inteligentd, oameni inteligenti, economie inteligentd, mediu inteligent,
infrastructura inteligentd, viata inteligentd) servesc drept baza pentru implementarea cu
success a cadrului, dar sunt conditionate de cunostintele si capacitatea functionarilor publici
de a operationaliza aceste concepte In comunitatile lor.

3. Fundamentele teoretice si revizuirea literaturii:

Teza incepe cu o revizuire exhaustiva a literaturii care cartografieaza evolutia digitalizarii si a
cadrelor de orase inteligente de la originile lor conceptuale pana la aplicatiile lor
contemporane. Explorarea teoretica este impartita in trei directii principale:

. Evolutia istorica a digitalizarii: O explorare detaliatd a dezvoltarii istorice a
digitalizarii, de la aparitia sa initiala ca instrument de automatizare a functiilor administrative
pana la rolul sau actual de motor al schimbarilor socio-economice. Studiul exploreaza modul
in care digitalizarea a fost conceptualizata ca un catalizator pentru inovatie, eficienta si
incluziune in planificarea urbana.

. Constructii teoretice ale oraselor si satelor inteligente: Aceasta sectiune
ofera o trecere 1n revista cuprinzatoare a paradigmelor orasului inteligent si a satului
inteligent, discutand diverse definitii, cadre si dezbateri academice. Acesta evidentiaza
importanta tot mai mare a tehnologiilor digitale in guvernanta urbana si rurald, mentionand
modul in care orasele inteligente sunt vazute ca centre de inovare si durabilitate. Satele
inteligente, desi mai putin discutate in literatura, sunt prezentate ca un model emergent cu
potential semnificativ, in special in contexte precum Romania, unde dezvoltarea rurala este
critica.

. Componentele si indicatorii cheie ai oraselor inteligente: Studiul
sintetizeaza diversii indicatori utilizati pentru a evalua orasele inteligente, concentrandu-se pe
cele sase componente de bazd (guvernare inteligenta, oameni inteligenti, economie
inteligenta, mediu inteligent, infrastructura inteligenta si viata inteligentd). Acesta analizeaza
modul in care aceste componente interactioneaza pentru a crea un ecosistem holistic in care
digitalizarea imbunatateste guvernanta, stimuleaza cresterea economica si creste calitatea
vietii.

4. Studiul de caz:

In componenta practica, teza prezinti o analizi comparativd aprofundati a implementirilor de
orase inteligente atat la nivel global, cét si in Roméania:



. Studii de caz internationale: Teza examineaza 22 de orase inteligente
internationale, inclusiv exemple renumite precum Tel-Aviv Yafo, Barcelona si Amsterdam,
care au devenit repere pentru guvernanta inteligentd. Aceste orase sunt analizate prin prisma
strategiilor lor digitale, a inovatiilor de guvernanta si a parteneriatelor public-private. Studiul
identifica cele mai bune practici, cum ar fi rolul procesului decizional bazat pe date,
platformele de implicare a cetdtenilor si infrastructura digitala integrata, care au fost esentiale
pentru succesul acestor orase.

. Studii de caz romanesti: Analiza se mutd apoi pe municipalitatile din
Romania, prezentind studii de caz detaliate ale unor orase precum Cluj-Napoca, Alba lulia si
lasi. Aceste studii de caz exploreazad modul in care municipalitatile din Romania au mobilizat
finantarea europeand, cum ar fi planul de redresare si rezilienta (PNRR), pentru a implementa
proiecte de orase/ sate inteligente. Cu toate acestea, teza evidentiaza disparitatea puternica
dintre implementarile urbane si rurale, zonele rurale fiind adesea lipsite de infrastructura
necesara si de personal calificat pentru a beneficia pe deplin potentialul tehnologiilor
inteligente.

5. Abordare metodologica:

Teza foloseste un design de cercetare cu metode mixte pentru a triangula date din diverse
surse. Componenta calitativa consta in interviuri semi-structurate cu partile interesate cheie
din administratiile locale din Romania, in timp ce componenta cantitativa foloseste date de
sondaj pentru a evalua cunostintele si nivelurile de implementare ale proiectelor de orase
inteligente. Datele din interviuri au fost analizate folosind VOSviewer si Voyant Tools,
permitand crearea de retele de co-aparitie si vizualizari tematice. Datele cantitative, colectate
printr-un chestionar distribuit functionarilor publici, au fost procesate folosind metoda
analizei comparative calitative (fSQCA). Acest lucru a permis identificarea relatiilor de
cauzalitate dintre componentele orasului inteligent, cunostintele functionarilor publici si
rezultatele implementarii proiectelor.

6. Constatari cheie si implicatii teoretice:

1. Digitalizarea - catalizator pentru transformarea guvernantei: Constatarile
aratd cd digitalizarea, atunci cand este integrata Intr-o strategie coerentd de oras inteligent,
actioneaza ca un catalizator pentru o guvernanta locala transformatoare. Cercetarea subliniaza
ca municipalitatile care adopta o abordare centrata pe cetatean, sustinutd de platforme digitale
pentru transparenta, participare si furnizarea de servicii, inregistreaza Tmbunatatiri
semnificative in eficienta guvernantei si increderea publica.

2. Provocari in digitalizarea rurala: Cercetarea identifica provocari
semnificative in implementarea initiativelor satelor inteligente, in special in Romania rurala,
unde aspectele de infrastructura si accesul limitat la fortd de munca calificatd impiedica
progresul. In timp ce finantarea europeani reprezinti o oportunitate de a aborda aceste
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lacune, studiul sugereaza ca, fara initiative specifice de consolidare a capacitétilor
administrative locale, zonele rurale ar putea avea dificultati in a tine pasul cu eforturile de
digitalizare urbana.

3. Bariere institutionale si birocratice: Inertia birocratica si blocajele
institutionale din cadrul administratiilor locale s-au dovedit a fi obstacole majore in calea
implementarii cu succes a initiativelor de orase inteligente. Teza pledeaza pentru o abordare
mai integratd si interdepartamentald a guvernantei, facilitata de platforme digitale care permit
o mai buna coordonare si gestionare a resurselor.

4. Rolul functionarilor publici in implementare: Studiul evidentiaza o
corelatie directa intre nivelul de cunostinte al functionarilor publici cu privire la cadrul
orasului inteligent si gradul de implementare a proiectelor. Municipalitatile in care
functionarii publici au primit instruire in tehnologii digitale au avut mai mult succes in
implementarea proiectelor inteligente complexe.

7. Recomandari de politici publice si implicatii manageriale:

Teza ofera o serie de recomandari de politici publice atit pentru administratiile locale, cat si
pentru cele centrale:

. imbuniititirea alfabetizirii digitale: Municipalitatile ar trebui si investeasca
in formarea continua a functionarilor publici pentru a se asigura ca sunt echipati pentru a
gestiona si implementa proiecte de orase inteligente. Acest lucru este deosebit de important in
zonele rurale, unde provocarile de recrutare ingreuneaza atragerea de personal calificat.

. Construirea infrastructurii digitale: Cercetarea subliniaza importanta
dezvoltarii infrastructurilor digitale robuste si scalabile, in special in zonele rurale, unde
conectivitatea ramane o bariera semnificativa. Accesul la internet de mare viteza este
fundamental pentru succesul proiectelor din satele inteligente.

. Valorificarea parteneriatelor public-private: Studiul pledeaza pentru
utilizarea parteneriatelor public-private pentru a suplimenta finantarea publicd pentru
initiative inteligente. Expertiza sectorului privat in implementarea tehnologiei si inovare
poate ajuta guvernele locale sa depdseasca provocdrile financiare si tehnice.

8. Cercetari viitoare si limite ale cercetarii:

Teza recunoaste anumite limite, in special in domeniul de aplicare al selectiei studiilor de caz
si accentul pe municipalitatile romanesti. Cercetarile viitoare ar putea extinde domeniul
geografic pentru a include o gama mai diversa de orase si zone rurale din Europa si la nivel
mondial, permitand comparatii transnationale mai cuprinzatoare. Mai mult, studiile viitoare
ar putea examina variabile suplimentare care influenteaza succesul oraselor inteligente, cum
ar fi conducerea politicd, implicarea civica si implicarea sectorului privat.

9. Concluzie:



Aceasta cercetare ofera un cadru fundamental pentru intelegerea modului in care digitalizarea
poate fi valorificata pentru a transforma guvernanta prin initiative de orase inteligente si sate
inteligente. Ofera atat contributii teoretice la discursul academic despre guvernanta digitala,
cat si recomandari practice pentru guvernele locale care doresc sa navigheze in complexitatea
transformarii digitale. Prin sintetizarea perspectivelor teoretice cu exemple din lumea reala,
teza nu numai ca avanseaza intelegerea stiintifica, dar ofera si strategii practice pentru factorii
de decizie politica si functionarii publici angajati s8 promoveze municipalitati mai reziliente,
durabile si incluzive.
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