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Capitolul 1
Capitolul unu incepe cu o prezentare a principalilor termeni care fac obiectul studiului de

fata. Astfel, a fost analizat pentru inceput conceptul de competitivitate. Astfel, au fost prezentate

......

......

fatd defineste competitivitatea drept abilitatea unei organizatii, publice sau private, de a putea
identifica si utiliza avantajul competitiv pentru a se diferentia de competitori si a aduce plus
valoare organizatiei. Raportdndu-ne la competitivitatea unei comune, aceasta se refera la
abilitatea acesteia de a asigura locuitorilor o calitate a vietii crescuta, prin imbundtdtirea unor
indicatorilor specifici conceptului.

Competitivitatea este un concept care necesitd cercetat deoarece are un efect pozitiv, pe
termen lung, asupra cresterii economice (Charles si Zegarra, 2014, p. 5371), fiind un element
important in economia nationald (Lall, 2001, p. 1502), insd poate avea si un efect negativ,
deoarece indicii care masoard competitivitatea includ si aspecte ce tin de gradul de coruptie de la
nivelul institutiilor. Prin urmare, cu cat o tard este mai coruptd, cu atat tinde sa aiba o
competitivitate mai scazuta si sa se indatoreze mai mult (Podobnik, 2012, p. 1), de aceea este
organizatiei si de situatia reald de la nivelul acesteia.

Ulterior, a fost prezentat conceptul de avantaj competitiv, din diferite perspective:
economica, performanta, management strategic, resurse, urmand ca in final sa fie prezentate
sursele avantajului competitiv. Avantajul competitiv a fost prezentat nu doar la nivelul
organizatiilor private, cit si al celor publice, urmand ca in final sa fie prezentat avantajul
competitiv de la nivelul regional. Se considerd ca regiunile detin avantaje competitive atunci
cand detin caracteristici superioare ce tin de tehnologie, infrastructurd, administratie sau social,
deoarece acestea nu sunt detinute de firmele existente, ci de comunitatea respectivd si sustin
prosperitatea si productivitatea comunei, inclusiv a firmelor (Thompson si Ward, 2005, p. 14).
Productivitatea la nivelul comunelor poate fi generata si de resursa umana educata, de persoanele
cu nivel ridicat de calificare, deoarece acestea sustin afacerile in mediul rural.

La nivelul comunelor pot exista surse importante de avantaj competitiv neidentificate sau

neconstientizate, care pot ajuta la promovarea acestora, la diversificarea activitatilor economice,



dar si la alte actiuni, al caror impact este unul pozitiv asupra calitatii vietii locuitorilor (Lynch,
2009, p. 151).

De asemenea, a fost facutd distinctia intre avantajul competitiv si cel comparativ,
deoarece de cele mai multe ori acestea sunt confundate. Avantajul comparativ este considerat un
dat, o caracteristica pe care o detine fiecare organizatie sau teritoriu, de a furniza un produs sau
un serviciu la un cost mai scazut fatd de a altor tari, iar daca aceasta caracteristica sau abilitate
este utilizata la capacitate maxima ea se poate transforma in avantaj competitiv (Algieri et al.,
2018, p. 42). Avantajul comparativ poate fi definit prin raportarea la existenta unor resurse
(resursa umana, resurse fizice, cunostinte, resurse naturale, istorice, culturale sau infrastructura
(Cracolici, Nijkamp si Rietveld, 2006, apud Barbe et al., 2016, p. 167), iar avantajul competitiv
se referd la abilitatea de a utiliza eficient acele resurse (Crouch si Ritchie, 1999, p. 143). Din
punctul nostru de vedere avantajul comparativ se referd la acele caracteristici care sunt
considerate drept un ’dat”, unde oamenii nu au un aport in determinarea acestuia. Diferenta
dintre avantajul competitiv si cel comparativ constd in faptul cad cel dintdi pune accentul pe
furnizarea unor servicii sau bunuri, de o mai mare valoare fatd de a celorlalti, pe cand cel
comparativ urmareste doar pretul cel mai scazut, acesta din urma fiind dat de caracteristici care
nu tin neaparat de activitatea oamenilor (resurse, localizare). Putem concluziona ca ambele tipuri
de avantaje sustin competitivitatea unei organizatii, si ele trebuie sa fie privite in ansamblu si nu
separat, deoarece avantajul comparativ sustine formarea avantajului competitiv in anumite
situatil.

Urmatoarea sectiune a acestui capitol a inclus prezentarea teoriilor care fac referire la
avantajul competitiv. Tn urma analizei acestor teorii s-a constat ci in general abordarile mai
traditionale raporteaza competitivitatea si avantajul competitiv doar la partea economica, pe cand
cele mai moderne includ si alti factori de referinti, pe langa cei economici. In urma analizei
literaturii de specialitate referitoare la competitivitate putem conchide faptul cd aceasta este
vazutd drept capacitatea unei organizatii de a concura eficient si de a-si mentine o pozitie
fruntasa in raport cu alte organizatii, raportandu-se in cea mai mare parte la productivitate si
prosperitate, acestea fiind generate de avantajul competitiv de la nivelul organizatiei. Avantajul
competitiv pe de altd parte reprezinta un concept mai specific, axandu-se pe caracteristicile
detinute de organizatie, care sunt greu sau imposibil de imitat ori de inlocuit. Considerdm cd cele

doua concepte sunt categoric diferite, dar interdependente, competitivitatea neputand exista fara



avantajul competitiv, iar avantajul competitiv fard a fi constientizat si identificat nu ar putea
sustine competitivitatea. Avantajul competitiv este cel care sustine competitivitatea, iar

competitivitatea este realizata prin intarirea si utilizarea avantajului competitiv.

Capitolul 2
Acest capitol ofera o sinteza a principalelor studii si rapoarte care abordeaza si evalueaza

competitivitatea si avantajul competitiv, acestea fiind prezentate pe trei niveluri (national,
regional si local). Identificarea si analizarea acestor studii au fundamentat dezvoltarea sectiunii
practice a acestei lucrari, deoarece aceasta etapa include exemple concrete legate de masurarea
celor doua concepte.

Masurarea avantajului competitiv a fost adesea un subiect sensibil, din cauza faptului ca
acesta a fost operationalizat fie doar in raport cu performanta (O’Shannassy, 2008, p. 175;
Sigalas si Economou, 2013, pp. 61-62), fie doar prin implementarea unei strategii care aduce
plus valoare unei organizatii si nu este implementata in acelasi timp si de concurenta (Barney,
1991, apud O’Shannassy, 2008, p. 169) sau doar in raport cu aspectele economice (Czaplicka-
Kolarz et al., 2020, p. 68). Mai mult, s-a constatat faptul ca desi existd o serie de factori care
determind avantajul competitiv (asa cum am vazut in capitolul anterior), nu existd o definitie
clard, universala, consacrata a acestui concept (Ma, 2000; Foss si Knudsen, 2003; Rumelt, 2003;
O'Shannassy, 2008, apud Sigalas si Economu, 2013, p. 63).

La nivelul national a fost analizat un instrument creat de World Economic Forum care
madsoard masoarda competitivitatea nationald raportandu-se atat la analiza datelor oficiale, cét si la
surprinderea opiniei cetdtenilor. A fost analizat si indicele IMD care se bazeaza pe clasificarile
tarilor cu privire la abilitatea acestora de a sustine si de a crea un mediu propice pentru
competitivitatea intreprinderilor. Indicele are la baza patru mari factori: performanta economica;
eficienta institutiilor publice; eficienta sectorului de afaceri si infrastructura. Fiecare dintre acesti
factori este compus din 5 subfactori, iar fiecare subfactor contine la randul sdu un anumit numar
de criterii analizate. Pentru fiecare subfactor, indiferent de numarul de criterii din care este
format existd aceeasi pondere din total (5%), urmand ca la final sd fie facutd agregarea
rezultatelor tuturor celor 20 de subfactori pentru a putea permite realizare clasamentului general

(IMD- International Institute for Management Development, 2022, p. 34).



......

China raportandu-se la o serie de indicatori precum: capitalul uman, clustere, sectorul de afaceri,
suportul venit din partea mediului public, inovatie, atractivitatea investitorilor, infrastructura,
localizarea geografica, capital social si institutii (Vukovi¢ si Wei, 2010, p. 112). Ulterior a fost
analizatd o lucrare care include mai multi indici precum: Indicele de competitivitate din Marea
Britanie; Indicele de competitivitate european; Indicele de competitivitate mondialda a
cunoasterii; Indicele BISW german; Indicele de competitivitate a statului; Indicele de ranking
german; Indicele de competitivitatea provinciald din Vietnam si indicele german al viitorului)
Bristow a observat faptul ca exista o serie de variabile care sunt analizate, precum: performanta
economicd; ocuparea fortei de muncd sau somajul; costul fortei de muncd; productivitatea;
angajatii calificati; capacitatea de inovare; calitatea fortei de munca; calitatea institutiilor;
stabilitatea politicad si sociala; administratia publicd (rata de angajare 1n sistemul public);
birocratia; fiscalitatea; infrastructura rutierd; informatii si comunicatii; antreprenoriatul; capitalul
financiar; cererea si puterea de cumparare; saracie si inegalitate; inflatia; sandtatea; ecologia;
calitatea vietii; coruptia; criminalitatea; atitudinile si valorile in general; cresterea populatiei
(Bristow, 2010, pp. 81-83). De asemenea, a fost analizat indicele regional de competitivitate prin
raportarea la urmatorii indicatori: cadrul institutional; infrastructura; macroeconomie; sanatate;
educatie; piata muncii; piata financiard; nivelul tehnologic; diversitatea mediului de afaceri;
inovatia; resurse naturale; acesti indicatori fiind formati la randul lor din indicatori masurabili
regiunilor din tarile Uniunii Europene este format din 3 indicatori: de baza, eficienta si inovare,
fiecare fiind format din mai mult sub-indicatori, care la randul lor sunt formati din indicatori
masurabili, precum: institutii; stabilitate macroeconomica; infrastructura; sdnatate; educatie;
formare profesionald continud; eficienta pietei muncii; dimensiunea pietei; tehnologie; afaceri
sofisticate si inovatie (Dijkstra et al., 2023, p. 8). Competitivitatea a fost masurata prin raportarea
la resursele si capacitatile pe care le detine o regiune si duc la cresterea bunastarii populatiei.
Indicatorii luati In considerare au fost grupati in cinci categorii si anume: guvern si institutii;
dezvoltare economica; infrastructura; capitalul uman si eficienta intreprinderilor (Benzaquen et
al., 2010, p. 67; Huggins si Clifton, 2011, p. 1344). Capacitdtile sunt definite si prin raportarea la
inovare, educatie, institutii, capital social si ecologie (Aiginger et al., 2013, apud Aiginger si

Firgo, 2017, p. 158) si se referd la competente sau mai bine spus la abilitatea organizatiei de a



desfasura o activitate interna intr-un mod potrivit (Thompson et al., 2018, p. 88). Mai mult,
acestea se dezvoltd pe baza resurselor organizatiei si sunt transpuse in resursa umand sau in
procesele organizationale (Thompson et al., 2018, p. 88).

subregiunile din Finlanda pentru a le determina avantajul competitiv, iar ulterior pentru a crea un
indicator de competitivitate, furnizeaza rezultate cat mai relevante cu privire la acest aspect.
Acest indice este format din 16 variabile comasate in 4 dimensiuni: capitalul uman, inovatia,
aglomerarea si accesibilitatea, iar pentru fiecare din cele patru variabile creeaza un ansamblu de
pornit de la identificare relatiei dintre active (indicatorii masurati) si rezultate. Indicatorii
selectati (activele) au fost grupati in categorii mai mari precum: mediul economic; mediul politic
sau institutional; mediul fizic si mediul social (Deas si Giordano, 2001, pp. 1416-1419), insa
identificarea variabilelor masurabile din punctul nostru de vedere este mult prea ingusta, autorii
limitandu-se la un numar restrans de variabile raportandu-se Tn mare parte la varsta locuitorilor,
la salariatii din domeniul public, la fondurile europene, la densitatea drumurilor, la procentul de
prezentd la vot sau la preturile locuintelor (Deas si Giordano, 2001, p. 1417). Acestia au testat
instrumentul doar prin corelatii si regresii. Un element interesant in construirea acestui indice
este prezenta la vot, care a fost vazuta drept o implicare civica a locuitorilor, ardtand astfel un
angajament civic crescut la nivelul oraselor, acesta putand fi o sursa de avantaj competitiv.
pentru a putea integra cat mai multi indicatori masurabili, care determind competitivitatea
oraselor, trecind peste bariera de a asocia competitivitatea doar cu cresterea economicd,
raportandu-se la trei mari dimensiuni: economica, sociala si de mediu (Jiang si Shen, 2010, p.
309).

in vedere cinci indicatori cheie si anume: dinamica economiei (marimea economiei locale,
cresterea economiei locale, capacitatea de a genera locuri de munca, costul legat de trai, costul
pentru dezvoltarea de afaceri, dependenta financiara, productivitatea si prezenta afacerilor si a
organizatiilor profesionale), eficienta guvernamdntului (capacitatea serviciilor de sdnatate,
capacitatea scolilor, securitatea, eficienta Inregistrarii afacerilor, respectarea anumitor standarde

impuse, prezenta unitatii de promovare a investitiilor, respectarea directivelor nationale pentru



unitatile administrativ teritoriale, colectarea impozitului pe venit ale acestora, protectia sociala),
infrastructura (starea retelelor de drumuri, distanta fatd de oras, disponibilitatea resurselor de
baza, investitiile anuale 1n infrastructurd, conectarea la tehnologie si informatie, numarul de
mijloacelor de transport in comun, infrastructura de sanatate, infrastructura de educatie, numarul
de bancomate), rezilienta (planul de utilizare a terenurilor, planul de reducere a riscului de
dezastre, instruire anuald in caz de catastrofe, sistemul de avertizare timpurie, evaluari locale ale
riscului, infrastructura de urgenta, utilitati, numarul de angajati, sistemul sanitar) si inovarea
(planuri pentru tehnologia informatiei, finantarea inovarii, utilizarea inovarii, capacitatea retelei
de internet, disponibilitatea serviciilor de internet de baza, tehnologie noud) (Guvernul National
Filipine, 2023).

Avantajul competitiv, din perspectiva altor autori, se bazeaza pe capacitatea comunitatilor
de a concura in vaste moduri cu privire la cota de piata, la capital sau la muncitori (Markey et al.,
2006, p. 25). Altii sunt de parere ca avantajul competitiv de la nivelul regional si urban este mult
mai cuprinzdtor, continand atét factori traditionali utilizati in productie, infrastructura si locatie,
regional (Malecki, 2004, p. 1108). Asa cum se poate remarca, ambele concepte (competitivitatea
si avantajul competitiv), chiar dacd sunt tratate uneori diferit in literatura de specialitate
(indicatorii analizati au mdsurat competitivitatea), ele sunt masurate si identificate avand la baza
indicatori similari. Majoritatea indicilor creati au rolul de a servi drept documente oficiale la
nivelul tarilor, prin care se promoveaza avantajele competitive pe care acestea le detin, prin care
se realizeaza diferite clasificari, prin care se emit o serie de comparatii, toate avand rolul de a
ajuta unitatea analizata sa se dezvolte si mai mult, sa devina si mai prospera, si mai competitiva.

Astfel, pe baza acestui capitol am reusit sd identificdm, in concordanta cu literatura de
specialitate, factorii determinanti ai avantajului competitiv si rolul determinant pe care acestia il

au Tn dezvoltarea sa.

Capitolul 3
Capitolul trei prezinta o serie de posibile surse de avantaj competitiv in mediul rural, cum

ar fi asociativitatea, clusterele, strategiile de dezvoltare locald, clasa creativa, turismul si
economia. Aceste surse au fost analizate si dezvoltate in contextul specific spatiului rural, pentru

a oferi o Intelegere mai profunda a conceptului de avantajului competitiv in mediul rural.



Adesea, statul nu poate sa acopere toate nevoile locuitorilor, astfel este necesara
sustinerea activitatilor acestora de catre un alt sector, pe langd cel privat si anume sectorul non-
profit. Acest sector are la bazd cooperarea si colaborarea pentru cauze comunitare sau
individuale, care acopera nevoile oamenilor acolo unde statul nu poate sa o faca. Structurile
prezentate mai sus reprezintd o forma de colaborare hibrida, care includ atat elemente din spatiul
privat, cat si elemente din sectorul non-profit, care vin 1n ajutorul comunitétilor locale pentru a le
ajuta sa isi rezolve probleme existente, bineinteles printr-o colaborare stransa cu sectorul public.

Asociativitatea este un principiu important in dezvoltare, deoarece fie cd aceasta este
formald (recunoscutd prin lege, cu personalitate juridicd) sau informald (stabilitd fard a fi
recunoscutd prin lege) scopul ei constd in dezvoltarea de activitati comune intre diferiti actori, al
caror scop comun constd in Imbunatatirea conditiilor de trai a locuitorilor, respectiv cresterea
nivelului de calitate a vietii.

Clusterele pot fi definite drept ,,un grup de industrii similare, care creeaza avantaj
competitiv”’ gi se sustin unele pe altele, mentinand diversitatea si facand fata la noutati (Porter,
1990, p. 83); dar pot fi identificate si drept ,,concentrari geografice de companii si institutii
interconectate intr-un anumit domeniu” care au rolul de a sustine competitia in teritoriu (Porter,
1998, p. 78), dar si care se asociazd pe baza elementelor comune (Porter, 2000, p. 16).
Perceperea anumitor zone rurale (comune sau comune si orase) in contextul clusterelor ajuta la
masurarea mai eficienta si eficace a avantajului competitiv, deoarece pune accentul pe legaturile
care exista intre acestea (Porter, 2000, p. 18), legaturi care pot fi transformate in avantaje
competitive la nivel microregional. Clusterele rurale pot fi cele care pun bazele unei dezvoltari
armonioase pe baza avantajului competitiv, deoarece odata identificat avantajul competitiv din
comune se pot forma diferite clustere la nivel local si regional care pot intarii colaborarea si
cooperarea intre comune sau intre actorii din comune pentru o dezvoltare armonioasa.

In cazul organizatiilor publice locale se recomandi si se puni accentul pe gindirea
strategicd si elaborarea de strategii, pentru a putea identifica din timp amenintdrile pe care spatiul
public (de exemplu orasele) le poate avea (aglomerare, preturi ridicate, lipsa spatiilor de calitate)
si care pot duce la migrarea anumitor grupuri de oameni (in special a clasei creative) din urban
catre spatiul rural (Huggins si Clifton, 2011, p. 1357). Astfel, gandirea strategica ajutd nu doar
spatiul urban sa stie cum sa gestioneze viitoarele probleme, dar ajuta si spatiul rural sa stie cum

sa gestioneze aspectele legate de prezenta unor noi grupuri de oameni. Rolul strategiilor trebuie



foarte bine inteles, deoarece implementarea unei bune strategii este corelatd cu castigul, aceasta
punand bazele unei performante crescute (Ma, 1999, p. 348). De cele mai multe ori strategia
unei organizatii poate fi consideratd un ghid care contine o serie de informatii relevante despre
comund, care o ajutd pe aceasta sd se dezvolte. Extrapoland rolul strategiei la nivelul unei
comune, aceasta cuprinde un set de actiuni viitoare, care trebuie urmate pentru rezolvarea
problemelor de la nivel local, bazandu-se pe punctele tari pe care le detine comuna, dar si pe
resursele de care aceasta dispune, respectiv pe avantajul competitiv al acesteia, toate acestea
fiind constientizate si asumate de catre comuna (Olaru si Stanica, 2021, p. 243).

Un element de noutate in spatiul rural este dat de prezenta clasei creative. Clasa creativa
este sustinutd de diversificarea sectorului economic, iar aceasta diversificare a inceput sd fie
prezenta si in spatiul rural, mai ales datorita faptului ca agricultura in mediul rural nu mai este un
sector economic de baza, la nivel national doar 23% din totalul fortei de munca activand in
sectorul agriculturii (Comisia Europeana, 2023). Cu toate acestea, existd studii care au analizat
prezenta clasei creative la nivelul rural, unde este sustinutd de servicii mai ieftine, dar si de
calitatea vietii crescuta (Beyers si Lindahl, 1996; Goe, 2002, apud McGranahan si Wojan, 2007,
p- 199). Prezenta clasei creative la nivel rural s-a demonstrat a fi beneficd, sustinand dezvoltarea
rurald prin munca celor din aceasta categorie, prin dezvoltarea capitalului social la nivel local
(Mahon et al., 2018, p. 278), dar mai ales prin relocarea firmelor din spatiul urban in spatiul
rural, oferind astfel ruralului un potential de dezvoltare, respectiv o sursa de avantaj competitiv,
dar si o dezvoltare economicd la nivelul rural. Pentru a putea avea succes in ceea ce priveste
dezvoltarea economiei pe baza clasei creative, localitatile trebuie sd atragd oameni creativi care
sustin si genereaza inovarea, deoarece de cele mai multe ori aceastd categorie de oameni tinde sa
fie prezentd doar in anumite orase sau regiuni, care sustin un mediu social deschis la nou, la
diversitate si creativitate (Florida, 2002, apud Huggins si Clifton, 2011, p. 1346).

Dezvoltarea turismului rural poate contribui in mod direct la cresterea calitatii vietii
locuitorilor, prin crearea de noi servicii, prin crearea de noi locuri de munca, prin diversificarea
activitatilor economice pe plan local, dar si prin promovarea spatiului rural, valorificarea
resurselor locale, respectiv prin atragerea de turisti, de noi investitori si noi locuitori pe plan
local. Este de preferat insa ca dezvoltarea turismului rural sa fie una controlata, care sa pastreze
valorile comunitatii locale, care sd implice in mod direct atit comunitatea locala, cat si institutiile

locale, dezvoltind relatii de colaborare si cooperare intre acestia, pentru a evita o dezvoltare



haotica, in masura sa afecteze in mod negativ comunitatea. Practicarea turismului rural, poate
contribui Tn mod direct la dezvoltarea locala din toate punctele de vedere (economic, social,
comunitar), atat timp cat aceasta implicdA membrii comunitdtii (comunitatea locald, sectorul
privat, sectorul public si sectorul non-profit) care conlucreazd pentru gestionarea acestui proces,
care constientizeaza impreuna avantajul competitiv al spatiului si care valorifica intr-un mod
favorabil avantajele de care dispune, atat pentru interesul individual, dar si pentru cel colectiv.

Economia rurala s-a schimbat de-a lungul timpului, mai ales cand, de exemplu, in Marea
Britanie in anii 1970 a inceput un nou tip de migratie, contra-urbanizarea (counter-urbanisation)
care s-a bazat pe migratia oamenilor din urban in rural, in conditiile In care spatiul rural ofera
locuri de muncd, acces la servicii, transport citre urban imbunatétit (Shucksmith, 2012, p. 6),
acest fenomen concretizandu-se in Romania mult mai tarziu. Atat competitivitatea, cat si
avantajul competitiv sunt percepute in raport cu dezvoltarea economicd, aceasta ajutind la
indeplinirea obiectivului general al lor, de a crestere sau de a imbunatatii conditiile de trai ale
locuitorilor. Ruralul este considerat adesea deficitar in dezvoltarea de noi firme, cu toate ca
acesta dispune de bogate resurse naturale, culturale, umane si nu numai, care pot fi valorificate si
pot ajuta la dezvoltarea spatiului rural. In Romania, antreprenorii se confrunti cu mari dificultiti
in ceea ce priveste partea financiara, oportunitdtile de finantare oferite de la nivel european fiind
o optiune pentru acestia, In vederea atragerii lor si a dezvoltarii locale (Burcea, 2012, p. 170). Cu
toate acestea, mediul rural a inceput sa se dezvolte din punct de vedere economic, iar aceastd
dezvoltare este redata si de partea economica.

Populatia reprezintd nucleul principal al oricarei organizari administrativ-teritoriale,
deoarece orice asezare care nu este caracterizata de prezenta populatiei este considerata pustie.

Toate institutiile publice urmaresc un obiectiv comun: Imbunatatirea conditiilor de viata
in randul populatiei, tocmai de aceea, fard populatie nu putem avea avantaje competitive, nu se
poate discuta despre competitivitate, dar mai ales, nu am avea institutii publice, deoarece acestea
sunt create pentru a ajuta la rezolvarea problemelor oamenilor, de a le asigura servicii la nivel
local si de a-1 coordona in intreaga lor existentd. Toate activitdtile care au loc la nivelul unei
organizatii se realizeaza de catre oameni, prin oameni. Fie cd vorbim despre productivitate, fie ca
vorbim despre sectorul economic, sectorul turistic, sectorul non-profit, toate acestea au in centrul
lor resursa umana. Prezenta resursei umane la nivel de organizatie este principala sursd de

avantaj pe care o detine aceasta. Daca discutdm despre o resursd umand bine pregatitd, cu un



nivel educational crescut, despre un trend migratoriu pozitiv, despre un spor natural pozitiv,
atunci putem spune ca discutdm si despre o sursa de avantaj competitiv. Fard a fi prezenta
resursa umand, avantajul competitiv nu poate fi constientizat, dezvoltat si valorificat.

In Romania, in prezent, spatiul rural se confrunti cu mari probleme de depopulare,
migrare a locuitorilor, declin demografic, scadere economica, infrastructura deficitara,
degradarea si chiar pierderea traditiilor, scdderea resurselor naturale, nivel scazut de educatie a
locuitorilor, productivitate scazuta, servicii publice precare (sdnatate, educatie, etc.), acces mai
dificil la facilitdtile din urban si pietele de desfacere. Pe langd acestea, ruralul se confrunta si cu
probleme ce tin de inegalitati intre genuri si sardcie (Tandir et al., 2016, p. 63). Spatiul rural
prezintd un nivel de dezvoltare mai redus fatd de cel urban, nu ofera conditii de trai suficiente,
are o calitate a vietii scazutd, Insd. Cu toate acestea, in una din trei tari membra OECD, regiunile
rurale erau cele care aveau cea mai crescutd ratd de locuri de muncad create, deoarece
paradigmele vechi care se bazau pe agriculturd au fost Inlocuite de noi paradigme care se
bazeazad pe competitivitatea rurald, pe valorificarea resurselor pe care comunitatile rurale le detin,

pe dezvoltarea diferitelor sectoare de activitate (turism, industrie, etc) (OECD, 2006, pp. 12-15).

Capitolul 4
Capitolul patru, dezvoltat pe baza capitolelor anterioare, detaliazi metodologia de

cercetare utilizatd in aceasta lucrare.

Scopul principal al acestei lucrari este de a dezvolta o noud metoda de masurare sub
forma unui indice compozit care permite identificarea avantajelor competitive sau a potentialelor
avantaje competitive de la nivelul unei comune, pe baza unor indicatori masurabili, care decurg
din analiza literaturii de specialitate.

Obiectivele cercetarii sunt:

1. Dezvoltarea unui indice compozit care sa permita identificarea prezentei avantajului
competitiv la nivelul comunelor din Roméania.

2. lIdentificarea celei mai simple metode de dezvoltare a unui indice compozit care sa faciliteze
comparatiile in timp si sa evalueze diferitele niveluri ale prezentei avantajului competitiv.

3. Identificarea relevantei dimensiunilor avantajului competitiv in cadrul instrumentului creat

n urma alegerii celei mai potrivite metode de agregare.



4.1 Evaluarea impactului detinerii unei perspective strategice pe termen lung asupra
performantei comunelor in ceea ce priveste avantajul competitiv.
4.2 Evaluarea impactului apartenentei la o structura asociativa a comunelor asupra

performantei acestora in ceea ce priveste avantajul competitiv.

Crearea unui indice compozit ar putea contribui la dezvoltarea comunelor rurale prin
relevarea importantei avantajului competitiv, dar si prin constientizarea avantajelor competitive
pe care acestea le detin, pe baza cdrora autoritatile publice locale, sectorul privat, dar si cel
neguvernamental pot lua decizii cu privire la proiecte si actiuni viitoare potrivite $i necesare
comunitatii. Pe baza identificarii avantajelor competitive, comunele pot pune accent pe
promovarea lor, pot dezvolta viitoare parteneriate, toate acestea sustinand dezvoltarea locala
durabila, pe baza adoptarii unor politici publice adecvate. Dezvoltarea locala trebuie inteleasa in
ansamblul ei, aceasta referindu-se la un tip de dezvoltare care valorificd avantajele competitive si
comparative pe care le detine o comunitate, sustine mobilizarea resurselor specifice ale
comunitatii In vederea dezvoltarii (Romeo, 2012, p. 3), tinand cont cd dezvoltarea este vazuta
drept un mijloc prin care se obtine avantajul competitiv (Suoniemi et al., 2020, apud Ali si
Anwar, 2021, p. 1).

Studiul de fata are un caracter longitudinal si vizeaza perioada cuprinsa intre anii 2011 si
2022. Avand la baza manualul pentru construirea indicilor compoziti dezvoltat de OECD (Nardo
et al., 2018), dar si lucrarea ,Masurarea competitivitatii - un indicator compozit pentru
municipalitatile italiene” (Scaccabarozzi et al., 2022), in dezvoltarea indicelui nostru au fost
dezvoltate urmatoarele etape: stabilirea cadrului teoretic referitor la conceptul studiat;
identificarea si selectarea datelor care urmeaza sia fie analizate ludnd in considerare
disponibilitatea acestora, cadrul teoretic dezvoltat; identificarea datelor lipsa; analiza multivariata
(unde sunt incluse de regula agregarea si ponderarea datelor); standardizarea datelor (pentru a
datelor lipsa si standardizarea datelor) (Nardo et al., 2018, pp. 20-21).

Consideram ca avantajul competitiv este un factor generator de competitivitate, acesta
cuprinzand resursele, bunurile, serviciile sau factorii sociali si culturali prezenti la nivelul unei
comune, care conferd unicitate, plus valoare, si sunt greu de imitat. Indicele a fost realizat pe

baza literaturii de specialitate si a inclus 7 dimensiuni (economica, conectivitate, locuire,



demografica, servicii de educatie, servicii de sandtate, turistica) care Insumeaza un total de 27 de
variabile, urmand ca dupa aplicarea testului Cronbach Alpha care este un test de consistenta
interna care indica cat de bine variabilele dintr-o dimensiune masoara acelasi concept, respectiv
cat de omogene si coerente sunt variabilele in cadrul unei dimensiuni, sd rdmana 25 de variabile
valide.

Datele lipsa din variabile au fost imputat cu ajutorul interpolarii si extrapolarii, pentru a
asigura integritatea si acuratetea analizei. In construirea indicilor compoziti, de cele mai multe
ori indicatorii inclusi nu au aceleasi unitati de raportare, tocmai de aceea acestia trebuie
normalizati intr-o unitate similard pentru a putea emite comparatii intre acestia (Freudenberg,
2003, apud Farurugia, 2007, p. 17), dar si pentru a asigura o acuratete si o coerentd a rezultatelor
finale. Tinand cont de faptul ca variabilele care formeaza indicele au unitati diferite de masurare,
cu toate ca au fost transformate in valori relative acolo unde a fost permis, este nevoie ca datele
sa fie normalizate, respectiv aduse la o unitate de masura similara, care sa se Incadreze intr-un
interval specific, pentru a avea variabile comparabile. Aceasta etapa s-a realizat cu ajutorul Min-
Max care a fost calculat pentru fiecare variabild in parte (OECD, 2008, p. 28; Mazziotta si
Pareto, 2017, apud Scaccabarozzi et al., 2022, p. 68). Normalizarea presupune scalarea valorilor
fiecarei variabile intr-un interval specific, cuprins intre 0 si 1. Variabilele au primit ponderi
egale, ponderarea egala fiind cea mai frecvent intalnitd in cazul indicilor compoziti, acestia
utilizand variabilele ca avand aceeasi pondere, deoarece ele formeaza un indice unde toate au un
rol important si egal (Farrugia, 2007, pp. 18-19; OECD, 2008, p. 31; Dobbie si Dail, 2013, p.
272; Scaccarozi et al., 2022, p. 69; Ladner si Keuffer, 2021, p. 214).

Pentru a putea identifica o modalitate de masurare cat mai robustd a avantajului
competitiv, am ales sa utilizdm si sa dezvoltdm trei tehnici diferite de agregare, care sd sustina
comparatiile in termeni absoluti intre variabilele incluse in indicele nostru, dar si care au mai fost
(Scaccabarozzi et al., 2022). Am ales sa utilizam trei metode de agregare, una mai simpld, total
compensatorie, liniard (media aritmeticd) si doud mai complexe, partial compensatorii, neliniare
(media geometrica si AMPI - Adjusted Mazziota - Pareto Index), acestea fiind folosite impreuna
si 1n cadrul altor indici compoziti (Scaccabarozzi et al., 2022, p. 59).

Datorita faptului cd am decis sd nu atribuim ponderi variabilelor incluse in indice o sa

realizdm o analizd de influentd, deoarece am pornit de la ideea cad fiecare variabild are o



importantd egald in indicele propus de noi, astfel cad abordarea unei astfel de analize a fost
necesard pentru a putea sd evaludm dacd abordarea noastrd este una corectd, si vom putea
observa care variabile au cel mai mare impact asupra indicelui nostru. Aceastd analiza este
esentiala pentru evaluarea si gestionarea modului In care variabilele afecteaza rezultatele
indicelui nostru compozit si contribuie la identificarea anumitor puncte critice sau a anumitor
riscuri potentiale care pot exista la nivelul constructului nostru.

in cadrul analizei de influentd indicele compozit a fost calculat dupa excluderea fiecarei
dimensiuni si diferentele absolute dintre rezultatul initial care include toate dimensiunile si noul
rezultat cu sase dimensiuni a fost calculat pentru fiecare comund. Am efectuat aceste analize
pentru fiecare metoda de agregare utilizatd (media aritmeticd, media geometricad si AMPI),
obtinand o serie de grafice de tip boxplot unde sunt prezentate diferentele absolute intre
rezultate, care reies din excluderea fiecdrei dimensiuni pe rand, pentru fiecare dimensiune in
parte, pentru fiecare metoda de agregare 1n parte, pentru toti anii cuprinsi in perioada 2011-2022.

Ulterior am vrut sa vedem in ce masura detinerea unei strategii de dezvoltare influenteaza
avantajul competitiv de la nivelul comunelor, in conditiile in care in sectorul public aceasta
ipoteza a fost deja confirmata (Ali si Anwar, 2021, p. 7). Mai mult, s-a urmarit si daca aceste
strategii au identificat avantajul competitiv al comunelor. De asemenea, am vrut sd vedem daca
apartenenta la o structurd asociativi a comunelor indicd un nivel crescut al avantajului
competitiv la nivelul comunelor. Astfel, a fost utilizatd comparare de medii si aplicarea testului-t.

Studiul de fatd analizeaza spatiul rural din Regiunea Nord-Vest a Romaniei, care
cuprinde cele 403 comune, din cele 6 judete ale regiunii (Bihor, Bistrita-Néasdud, Cluj,
Maramures, Satu Mare si Salaj).

Limitele cercetarii au fost prezentate 1n aceastd lucrare, mai ales in raport cu

disponibilitatea datelor la nivel de comuna si a accesului la date.

Capitolul 5
Acest capitol se concentreaza pe componenta practica a acestei lucrari. Acesta incepe cu

o prezentare mai detaliatd a regiunii analizate, cu accent pe caracteristicile spatiului rural, pentru
a avea o Intelegere cat mai cuprinzatoare asupra teritoriului analizat. Descrierea include o serie
de informatii esentiale despre caracteristicile socio-demografice ale zonelor rurale din Romania,

precum si ale zonelor rurale de la nivelul judetelor din regiunea Nord-Vest. In continuare, sunt



prezentate metodele care au stat la baza dezvoltarea indicelui compozit al avantajului competitiv,
fiind inclusa atat analiza descriptiva, cat si analiza de influenta care a stat la baza alegerii celei
mai potrivire metode de agregare a indicelui, care poate fi ulterior utilizata de catre ale comune
din Romania. Capitolul se incheie cu o analiza bivariatd, care prin intermediul testelor de
comparare a mediilor evidentiazd importanta asociativitatii si a perspectivelor strategice In raport

cu avantajul competitiv.

Concluzii si recomandari

Intre rural si urban exista legaturi neidentificate, neconstientizate, respectiv neexploatate.
Constientizarea acestor legaturi poate duce la dezvoltarea de proiecte In comun, care contribuie
la cresterea si imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor. Pentru stabilirea unei cooperari intre rural
si urban ar trebui sd fie luate in considerare principii precum: coordonarea strategica;
complementaritate; reciprocitate; abordarea stiintificd; parteneriate bazate pe corectitudine;
asumarea responsabilitdtii urbanului fata de rural (si viceversa), dar si afectarea cit mai redusa a
functiilor spatiului rural (mentinerea caracteristicilor care 1i confera caracterul de rural) (Stanica,
calitdtii vietii, la o dezvoltare teritoriald echilibrata (Stinica, 2022, p. 51).

Indicele conceput de noi a integrat multiple dimensiuni ale dezvoltarii (economie,
conectivitate, locuire, demografie, educatie, sdnatate si turism), iar metodologia utilizata in
construirea acestuia a urmadrit sd identifice o0 masura robustd in ceea ce priveste includerea sau
excluderea variabilelor in instrument. Astfel, am normalizat datele si am analizat trei versiuni ale
indicatorului compozit prin aplicarea celor trei tehnici de agregare (media aritmetica, geometrica
st AMPI), metode care au fost aplicate si comparate intre ele (avand in considerare totusi faptul
ca media aritmeticd este 0 metodd compensatorie, iar celelalte partial compensatorii sau deloc
compensatorii), iar AMPI, cea din urma metoda de agregare s-a dovedit a fi mai robusta si fiabila
metodd care poate fi utilizatd pentru masurarea avantajului competitiv la nivelul comunelor,
deoarece ofera o capacitate superioard de gestionare a variabilitatii si a influentelor externe.
Crearea si utilizarea acestui indice compozit are si o contributie semnificativa asupra intelegerii
factorilor determinanti ai dezvoltarii la nivel local. Considerdm ca acest instrument ofera
autoritatilor publice locale si a altor actori interesati, o perspectivd cat mai clard asupra

comunelor din punct de vedere al punctelor forte, al oportunitétilor, al vulnerabilitatii comunelor,



toate acestea facilitand alocarea de resurse in mod strategic pentru valorificarea avantajelor
competitive. Mai mult, acest indice poate fi considerat un instrument esential pentru
monitorizarea si evaluarea continud a avantajului competitiv al comunelor.

Consideram cd am dezvoltat un instrument robust si util, care poate fi utilizat de
administratiile publice locale, in vederea dezvoltarii comunelor. Acest indice compozit permite
identificarea avantajelor competitive la nivelul comunelor intr-o maniera riguroasa si
fundamentata, sustindnd chiar emiterea unor recomandari valoroase autoritatilor publice locale
pentru viitor. Mai mult, considerdm cd am reusit sd contribuim la literatura de specialitate prin
clarificarea distinctiei dintre conceptul de competitivitate si avantaj competitiv, aceasta
diferentiere aducand un aport semnificativ In domeniul cercetarii, evidentiind complexitatea si
importanta diversificatd a avantajului competitiv, dincolo de aspectele strict economice.
Consideram ca prin elaborarea acestui indice am reusit sa raspundem la primele trei obiective de
cercetare propuse in aceasta lucrare, deoarece am dezvoltat un indice compozit care permite
identificarea avantajului competitiv la nivelul comunelor din Romania, am identificat cea mai
simpld metoda agregare si de dezvoltare a unui indice compozit care permite comparatii in timp
si clasificdri ale comunelor in functie de nivelul de avantaj competitiv, iar in final am identificat
relevanta dimensiunilor avantajului competitiv in instrumentul elaborat. Instrumentul propus de
noi poate fi ajustat si extins pentru a oferi o intelegere cat mai aprofundatd a dinamicii locale, pe
masurd ce noi informatii si date despre comune sunt disponibile.

Ultimele doud obiective, care fac referire la impactul perspectivei strategice si a
apartenentei la structuri asociative asupra performantei comunelor in ceea ce priveste avantajului
competitiv au fost Indeplinite prin utilizarea compararilor de medii. Acestea au evidentiat
importanta unei abordari strategice si colaborative la nivelul comunelor, abordarea strategica
dovedindu-se a fi un element esential pentru asigurarea sustenabilitatii si cresterii
consolidarii avantajului competitiv.

In ultimii ani, prezenta avantajului competitiv la nivelul mediului public a devenit din ce
in ce mai importanta, deoarece permite administratiilor publice accesul la recomandari concrete
pentru a-si imbunatatii activitatea cu accent pe sustinerea si consolidarea avantajului competitiv.
Mai mult, pentru a-si putea prezenta detaliat avantajele competitive de la nivel local,

administratiile publice pot crea platforme online accesibile publicului, o initiativa de acest fel



putind facilita dezvoltarea comunelor, oferind investitorilor si persoanelor interesate acces rapid
la informatii despre oportunitatile locale, care poate altfel nu ar fi fost remarcate (Bowen Jr.,
2012, p. 410). O alternativa la aceste platforme online o reprezinta strategiile locale dedicate
investitorilor, care evidentiazd avantajele competitive ale comunei sau potentialele avantaje
competitive. Un astfel de document strategic permite investitorilor sd aibd o intelegere
aprofundata asupra resurselor si oportunitatilor disponibile la nivel local, facilitand evaluarea
ce priveste potentialele investitii si colaborari.

Consideram ca odatd constientizate avantajele competitive de la nivelul comunelor (in
urma aplicarii indicelui compozit), autoritatile publice locale trebuie sd pund accent pe
documentele strategice de la nivel local, urmand ca mai apoi sid se axeze foarte mult pe
vizibilitatea comunei si a acestor documente strategice, care dupd cum am vazut au un rol
determinant asupra dezvoltdarii si performantei comunelor.

Acest indice care identifica prezenta avantajului competitiv la nivelul comunelor ar trebui
actualizat in fiecare an, raportandu-ne la noi date disponibile, la tot ce se intampla in jurul nostru,
pentru a putea surprinde elementelor noi care apar in societate si care influenteaza prezenta
avantajului competitiv. Mai mult, dupa mai multe testari pot fi identificate alte variabile necesare
care trebuie luate in considerare si se poate decide eliminarea unor variabile care nu mai
constituie surse de avantaj competitiv. Tn urma alegerii metodei de agregare AMPI, am putut
identifica si situatia avantajului competitiv la nivelul comunelor (Anexa 4). in medie, pentru
perioada analizata (2011-2022), comunele care au cel mai crescut avantaj competitiv sunt:
Farcasa (Maramures), Tinca (Bihor), Prundu-Bargdului (Bistrita-Nasaud), Ileanda (Salaj),
Floresti (Cluj), Suncuius (Bihor), Rus si Crasna (Salaj), Arinis (Maramures) si Nusfaldu (Salaj).
Comunele cu cel mai scazut nivel de avantaj competitiv, conform AMPI, pentru perioada 2011-
2022, in urma calculdrii mediei pentru aceasta perioada, sunt: Girisu de Cris si Toboliu (Bihor),
Aiton (Cluj), Agris, Lazuri si Viile Satu Mare (Satu Mare), Cetariu si Sanicolau Roméan (Bihor),
lara (Cluj) si Socond (Satu Mare).

Consideram cd analizele noastre subliniazd importanta unei abordari integrate si multi-
dimensionale pentru a intelege cat mai bine avantajul competitiv al comunelor, dar si pentru a-I
dezvolta, accentuand astfel rolul esential al resurselor locale, al inovdrii, dar si al politicilor

publice, care contribuie la formarea unui mediu economic sustenabil si prosper.



Pe baza informatiilor din aceasta lucrare considerdm administratiile publice locale trebuie
sd pund un accent crescut pe perspectiva strategica si s se axeze pe elaborarea strategiilor de
dezvoltare locald care sd aiba in componenta lor identificarea si valorificarea avantajelor
competitive ale comunei. Aceste strategii pot fi fundamentate pe rezultatele oferite de
instrumentul creat de noi, deoarece oferd o abordare personalizata si adaptata la profilul fiecarei
comune.

De asemenea, este esentiald dezvoltarea unor structuri formale sau informale de
cooperare intre comune, pentru a putea impartasi expertiza acestora, dar si pentru a colabora in
dezvoltarea de proiecte comune care sd valorifice avantajele competitive in afara limitelor
administrative (de exemplu clustere sau alte structuri asociative).

Mai mult, administratiile publice locale trebuie sia aiba in vederea investitiile in
infrastructura de baza, pentru a crea premisele unei dezvoltari economice, prin atragerea de
investitori, dar si prin stimularea mediului economic local prin oferirea de servicii de baza
necesare In dezvoltare. De asemenea, acestea trebuie sa incurajeze antreprenorialul local prin
diferite politici publice precum scutiri de taxe, acces facil la finantare, oferirea de programe
profesionale etc., incurajand astfel o dezvoltare pe termen lung.

Concluzionand, putem spune ca informatiile oferite de noi pot fi utilizate de
administratiile publice locale, pentru a le ghida deciziile, pentru a ajuta la adaptarea politicilor si
deciziilor la nivel local in concordanta cu nevoile reale ale comunitatii, toate acestea contribuind
in mod direct la maximizarea avantajelor competitive ale comunelor, in vederea unei dezvoltari
locale echilibrate.

Contributii si studii viitoare

Elementul de noutate pe care il aduce aceasta lucrare consta in faptul ca furnizeaza un
instrument nou creat si testat, raportat la profilul comunelor, care permite identificarea
avantajului competitiv, facand clar distinctia intre acesta si competitivitate, tinand cont de faptul
cd majoritatea studiilor pun accent pe competitivitate sau pe avantajul competitiv in diferite
domenii (turism, culturd, economie), instrumentul creat coroborand date din diverse domenii de
activitate.

Mai mult, contributia pe care o are aceastd lucrare are un impact si asupra literaturii de
specialitate din domeniul dezvoltdrii locale, deoarece identificarea avantajului competitiv

diferentiat de competitivitate este necesard a fi studiata si testata, si foarte putine studii dezvolta



acest subiect. Mai mult, la nivelul Romaniei este identificata o lacuna in literatura de specialitate
cu privire la tematica abordatd 1n aceastd lucrare, fapt ce indicd din nou o necesitate de
dezvoltare si o0 nevoie care trebuie Indeplinita.

De asemenea, acest instrument si aplicarea lui sunt inovative, in conditiile in care acestea
nu au fost testate si masurate impreund, noi venind cu un element de noutate prin incercarea de a
crea un instrument cat mai apropiat de realitate, de profilul comunelor, dar mai ales avand la
baza date si indicatori puse la dispozitie in mod public, astfel bazidndu-ne pe ideea cd acest
instrument va fi replicat de toate comunele pentru a-si identifica avantajele competitive sau
nivelul de avantaj competitiv, urmand ca mai apoi sa se dezvolte pe baza acestora.

Am incercat ca prin metodologia propusd sa putem identifica avantajul competitiv sau
potentialele avantaje competitive de la nivelul comunelor rurale, avand la baza teoriile deja
existente, care au o de reguld o aplicabilitate mai mare la nivele mai inalte (municipii, judete,
regiuni) sau n domeniul privat.

Aceastd lucrare poate contribui la o intelegere cat mai aprofundatd a dinamicilor
economice de la nivelul comunelor din Romania, oferind un instrument care poate fi utilizat nu
doar pentru dezvoltarea locala, cat si pentru dezvoltarea judeteana si regionald. Considerdam ca
un studiu viitor poate viza identificare evenimentelor traditionale de la nivelul comunelor care se
desfasoara pe teritoriul acestora, deoarece evenimentele de acest tip sustin economia locald prin
atragerea de participanti, si promovarea comunei la un nivel mai inalt si de cele mai multe ori
indicd un avantaj competitiv la nivel local.

Alte studii viitoare legate de avantajul competitiv pot viza includerea mai multor
dimensiuni si dezvoltarea celor existente deja in cadrul indicelui. Ar fi necesara dezvoltarea
dimensiunii de mediu, unde sd includem informatii cu privire la pericolele ce tin de mediu
(alunecdri de sol, inundatii, risc seismic, precipitatii), cu privire la fondul funciar existent la nivel
de comund pe categorii de folosintd. Dimensiunea legata de conectivitate ar putea fi dezvoltata
pe baza de izocrone in ceea ce priveste transportul aerian, feroviar si cel auto.

In viitor, in dezvoltarea indicelui compozit de avantaj competitiv, pot fi incluse si
produsele montane, care sunt prezente in comunele incadrate in zona montana. Totusi, trebuie sa
avem iIn vedere faptul cd nu toate comunele fac parte din zona montana, existand astfel limitari
cu privire la aceastd variabila. Produsele montane si comunele incluse in zona montand,

functioneaza in baza unei legi care a intrat in vigoare in anul 2018.



Un alt indicator care ar putea fi inclus in indicele compozit pentru avantajul competitiv 1l
reprezintd produsele traditionale omologate. Acestea sunt incluse intr-un registru national si
functioneaza pe baza ordinului 724 din 2013, privind atestarea produselor traditionale. Am decis
excluderea lor din indicele nostru, deoarece acestea au aparut incepand cu anul 2020 si ar fi
afectat si rezultatele analizei noastre longitudinale.

Regiunea Nord-Vest include comune care se afla la granita cu alte tari. O variabila care
include acest aspect, ar fi foarte relevanta, deoarece a face parte dintr-o zona transfrontaliera
poate aduce o serie de beneficii precum dezvoltarea de parteneriate cu localitati din tarile
invecinate. Am decis sa excludem din indicele nostru aceastd variabila, deoarece am fi
dezavantajat celelalte zone, insd 1n functie de pozitia geograficd comunele ar putea avea in
vedere si acest indicator.

Un alt aspect care merita studiat, face referire la dezvoltarea unui studiu comparativ intre
comunele nou infiintate si cele unde acestea au fost localitdti componente, pentru a putea
identifica rolul pe care acestea le-au avut inainte sa devind comune de sine statatoare, dar si
pentru a identifica impactul pe care I-a avut acest proces de infiintare de noi comune asupra
tuturor localitatilor componente.

Dimensiunea educationald ar putea include si informatii legate de nivelul de studii al
locuitorilor, deoarece un nivel crescut de instructie scolard la nivel rural poate sa contribuie in
mod direct la un nivel crescut de avantaj competitiv, deoarece acesta poate sustine dezvoltarea
productivitatii si inovatiei, atragerea de investitii, dezvoltarea economica, dezvoltarea locala,
dezvoltarea comunitard. Consideram ca nivelul de studii poate fi un factor cheie in determinarea
avantajului competitiv la nivelul comunelor, influentdnd prin actiune sale procesele de

dezvoltare.
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