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Abstract

Prezenta teza de doctorat se axeaza pe importanta starii de bine personale si profesionale a
educatorilor din sistemul de invatamant prescolar (kindergarten teachers - KT) pentru a
promova un climat de calitate si incluziv in gradinita. Starea de bine personald este un
concept multidimensional care include emotii pozitive, implicare, relatii sanitoase,
sentimente de implinire si semnificatie a realizarilor (Seligman, 2002). Educatorii din
sistemul de invatamant prescolar cu un nivel ridicat de stare de bine personala pot crea un
climat de invatare primitor si Tncurajator, care sprijina dezvoltarea si invatarea (Wong &
Zhang, 2014). Scopul cercetarii noastre este de a testa efectul programului de formare in
domeniul educatiei pozitive pentru stare de bine (Positive Education training program for
Well-being - PEW) asupra starii de bine personale si profesionale a educatorilor si asupra

climatului din gradinita.

Participanti - Cercetarea a implicat 77 de educatoare. Participantele au fost repartizate in
mod aleatoriu in doud grupuri: un grup experimental de 38 de educatoare care au urmat
programul de formare PEW si un grup de control de 39 de educatoare care au completat

doar chestionarele asociate studiului.

Instrumente de cercetare - Prezenta cercetare a fost realizata folosind o paradigma de
cercetare cu metode mixte. Analiza sistematica a literaturii de specialitate a fost realizata in
conformitate cu metoda fluxului PRISMA, fiind supuse analizei articole publicate in
ultimul deceniu. Studiul cantitativ din cadrul cercetarii de fata a utilizat 2 chestionare
pentru masurarea starii de bine personale; un chestionar pentru masurarea starii de bine
profesionale si chestionarul Teaching and Learning International Survey (TALIS) pentru
profesori pentru a evalua climatul din gradinitd. Studiul calitativ a inclus o analiza a

interviurilor semistructurate si a jurnalelor participantilor.

Fundamente teoretice - Cercetarea se bazeazd pe opt teorii umaniste si educationale.
Programul de formare PEW se bazeaza pe doua modele teoretice centrale: modelul

PERMA de psihologie pozitiva si modelul de invatare socio-emotionala (SEL).

Principalele rezultate ale prezentei cercetari doctorale sugereaza cda programul de
formare PEW a avut o contributie pozitiva la starea de bine personald si profesionald a
educatorilor si la perceptia acestora asupra climatului din gradinita. Programul de formare a
contribuit la reducerea nivelului de stres in randul cadrelor didactice si a imbunatatit

satisfactia profesionala, relatiile personale si profesionale, increderea si stima de sine.
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Conform analizei efectuate in cadrul studiului calitativ, s-a constatat ca educatoarele
participante au subliniat contributia pozitiva a comunitatii de sustinere care a fost creata in
cadrul programului de formare, precum si importanta elaborarii unor programe de formare

care sa includa si continut de dezvoltare personald, nu doar continut pedagogic profesional.

Concluzii - Revizuirea sistematica a literaturii de specialitate a evidentiat importanta
investitiei in starea de bine educatorilor cu scopul de a imbunatati calitatea educatiei
timpurii, Tn pofida faptului ca acestui domeniu i s-a dedicat pana in prezent un numar
relativ redus de studii. S-a constatat, de asemenea, ca programul de formare ,,Educatie
pozitiva pentru bunastare” (PEW) promoveaza starea de bine personald si profesionala a
educatorilor din sistemul de invatamant prescolar, precum si sentimentul de competenta si
de apartenenta al acestora. Programul a avut un impact pozitiv asupra climatului din
gradinita prin reducerea stresului si cresterea satisfactiei profesionale. Rezultatele calitative
au indicat cd programul a crescut nivelul de calm si a imbundtétit constiinta de sine,
abilitatile interpersonale, cresterea personald si capacitatea de a face fatd provocarilor. Cu
toate acestea, programul nu a abordat in mod semnificativ factorii externi care pot conduce
la burnout (epuizare cronica), precum volumul de munca si lipsa de sprijin din partea
sistemului. Tn general, nivelul crescut de stare de bine a cadrelor didactice a contribuit la

consolidarea unui mediu mai pozitiv si mai incluziv pentru copii in cadrul gradinitei.



Introducere

Prezenta cercetare doctorald examineazd rolurile si responsabilititile
solicitante ale educatorilor din invatamantul prescolar, care i expun pe acestia la un
risc ridicat de burnout, oboseala, stres si epuizare emotionala (Gooze, 2014; Yang et
al., 2018; Benevene et al., 2018; Jennings, 2015). Educatorii care se confrunta cu
simptome de burnout sunt mai putin capabili sa ofere sprijin socio-emotional elevilor
(Roberts et al., 2016; Spilt et al., 2011). Promovarea unui climat pozitiv prin
intermediul invatarii socio-emotionale (SEL), al educatiei pozitive si al tehnicilor de
mindfulness poate contribui in randul educatorilor la dezvoltarea abilitatilor de
comunicare, de reglare emotionala si de respect, consolidand abilitatea acestora de a-
si sprijini in mod optim elevii (Bierman & Motamedi, 2015; Birch & Ladd, 1997;
Brock & Curby, 2014; Denham et al., 2010; Pianta & Steinberg, 1992).

Problematica cercetarii — Educatorii din invatdmantul prescolar se confrunta
cu conditii de lucru extrem de solicitante si stresante care necesitd o abordare
2017). Cu toate acestea, formarea lor pedagogicd de 3-5 ani se concentreaza in
principal pe aspectele pedagogice, cu putind instruire care sa-i pregateasca pentru a
face fatd unor provocari precum stresul, epuizarea, copiii cu nevoi speciale si lipsa de
sprijin social din partea supervizorilor si a colegilor (Zhu et al., 2019). Acest aspect
are un impact negativ asupra starii de bine personale si profesionale a educatorilor,
ceea ce duce la probleme precum anxietatea, scdderea motivatiei, depresia si ratele
ridicate de rotatie a forter de munca, ce pot submina calitatea predarii, relatiile dintre
copii si cadrele didactice si dezvoltarea copiilor (Grant et al., 2019; Lee et al., 2022).
Tn pofida rolului vital al educatorilor, acestia sunt nevoiti sa faci eforturi consistente
pentru a-si mentine propria stare de bine mentala. Cercetarile anterioare evidentiaza
necesitatea unor interventii care sa consolideze strategiile de adaptare si starea de bine
mentald a educatorilor (Lee et al., 2022; Mahmood, 2013), deoarece dovezile
existente privind programele psihologice cu efecte pozitive pentru cadrele didactice
raman limitate (Corcoran & O'Flaherty, 2022; Datu et al., 2022), in special in
contextele non-occidentale, unde durata formarii poate fi insuficienta pentru cerintele
cu care se confrunta (Hendriks et al., 2019; Zhu et al., 2019).



Decalajul de cunostinte in domeniu - In timp ce majoritatea studiilor
existente privind educatia pozitiva au fost efectuate in mediul scolar (Seligman et al.,
2009; Norrish & Seligman, 2015), exista putine abordari axate pe mediile de educatie
timpurie. Majoritatea cercetarilor anterioare au examinat efectele educatiei pozitive

ceye

asupra copiilor, mai degraba decét asupra personalului didactic (Vorkapi¢ & Vujicic,

2013; Shoshani et al., 2017).

Analiza sistematica a literaturii de specialitate a evidentiat un volum consistent
de cercetari privind starea de bine personala si profesionala a educatorilor de-a lungul
anilor, cu un interes sporit asupra acestei problematici in urma pandemiei de COVID-
19. Cu toate acestea, niciunul dintre aceste studii nu a explorat efectele educatiei

pozitive Tn mod specific asupra educatorilor din invatamantul prescolar.

Se constatd o lipsd acutd de formare in domeniul sanatdtii mintale si de
competente de alfabetizare emotionald pentru cadrele didactice, la care se adauga
presiunea pentru rezultate academice si neglijarea starii de bine a profesorilor, ceea ce
impiedica, in ultimad instantd, promovarea starii de bine psihologice a copiilor
(Nikolaou & Stamatis, 2022). Desi n Israel exista programe care vizeaza crearea unui
climat pozitiv in gradinita si imbunatitirea rezilientei educatorilor, cum ar fi
Programul de rezilienta ,,Hosen” (Laor, 2017) si Cercul magic (Mintz et al., 1985),
acestea nu pun accentul pe procesul personal al educatorilor si pe abilitatile necesare

acestora.

Obiectivele cercetirii - Studiul de fata isi propune sd analizeze maniera n
care pot fi consolidate abilitatile educatorilor in ceea ce priveste starea de bine lor
personala si profesionald, pe baza teoriilor si abordarilor din psihologia pozitiva si
invatarea socio-emotionald (SEL) Programul de formare realizat in cadrul prezentului
studiu se numeste Educatie pozitivd pentru stare de bine (PEW). Cercetatorul a
dezvoltat programul de formare PEW 1in conformitate cu principiile psihologiei
pozitive, care au fost selectate special pentru acest studiu, abordand nevoile specifice
educatorilor din invatamantul prescolar. Programul de formare urmareste sa
examineze efectele unei abordari de educatie pozitiva asupra stdrii de bine a

educatorilor si a perceptiei acestora asupra climatului din gradinita.



1. CAPITOLUL I - Fundamente teoretice

Acest capitol prezinta contextul teoretic care sta la baza celor trei faze ale cercetarii.
Patru dintre teorii sunt de factura umanista si se refera la dezvoltarea persoanei si la
ceea ce o afecteaza. Alte patru teorii sunt educationale si fac referire la abordarile

educationale relevante.

1.1. Abordarea umanista

Abordarea umanista se concentreazd pe implinirea si extinderea experientei umane
(Bugental, 1963; Rogers, 1961). Aceasta abordare a aparut in educatie in anii 1970,
cand s-a facut trecerea de la invatarea behaviorista traditionala la o perspectiva in care
elevii sunt perceputi ca avand o lume interioard cu impact asupra dezvoltarii lor

personale, alaturi de cresterea cognitiva (Khatib et al., 2013; Qin, 2007; Aloni, 2007).

Principiile umaniste includ valorizarea stimei de sine a individului, perceperea
emotiilor ca fiind la fel de importante ca si faptele si considerarea dezvoltarii
sociale/personale la fel de semnificativa ca si dezvoltarea intelectuald (Aloni, 2007).

Aceste principii promoveaza un climat moral de grija, acceptare de sine si incluziune

(Arnold, 1998; Brumfit, 1984).

Educatia umanistd urmareste sa faciliteze un mediu de realizare a potentialului
personal, abordand atat dimensiunea emotionald, cat si cea intelectuala, prin discurs
emotional si procese de invatare individualizate (Johnson & Johnson, 1998). Acest tip
de educatie pune accentul pe auto descoperire, introspectie, stima de sine, empatie si

relatii pozitive (Mishra, 2000).

1.2. Teoria sistemelor ecologice

Teoria sistemelor ecologice formulata de Urie Bronfenbrenner
(Bronfenbrenner, 1979) sugereaza ca starea de bine personald este influentata de
mediul inconjurdtor al individului si de interactiunile dintre mai multe sisteme
suprapuse. Microsistemul cuprinde mediile imediate ale individului, cum ar fi familia,
scoala si cartierul Tn care locuieste. Mezosistemul reprezintd interactiunile dintre
aceste microsisteme. Exosistemul cuprinde conexiunile comunitatii la un nivel mai
extins, care au un impact indirect asupra individului. Macrosistemul se refera la
contextul cultural si societal general (Smith et al., 2004). Cronosistemul, adaugat mai

tarziu, ia in considerare modul in care aceste sisteme se schimba in timp datorita



tranzitiilor din timpul vietii (Bronfenbrenner, 1992). Aceasta teorie pune accentul pe
influentele bidirectionale dintre sisteme - propria dezvoltare sociald, ideologicad si
personald a unui educator are un impact asupra modului in care modeleaza
dezvoltarea elevului in aceleasi domenii. Intelegerea dezvoltirii umane necesitd
examinarea interactiunii complexe dintre individ si mediile sale ecologice stratificate.
Aceastd perspectiva holisticd evidentiazd modul in care sprijinirea starii de bine
emotionale a cadrelor didactice in cadrul diferitelor sisteme poate crea conditii

favorabile pentru dezvoltarea optima a copiilor.

1.3. Teoria fluxului activitatilor

Teoria fluxului activitatilor (Activity Flow Theory), dezvoltata de Levin
(1989), pune accentul pe crearea in gradinita a unui mediu care sda incurajeze
sentimentul de familie si sd permitd exprimarea individualitatii fiecarui copil.
Bazéndu-se pe ideile lui Piaget (1999) privind invatarea determinata de copil, teoria
evitd asteptdrile rigide si, In schimb, prioritizeaza jocul liber si activitatile care
starnesc curiozitatea si initiativa (Dayan, 2005). Educatorii joaca un rol crucial,
actionand ca facilitatori, oferind o varietate de activitati stimulative si mentinand un
spatiu sigur si incurajator (Levin, 1989; Burman, 2016). Aceastd abordare recunoaste
copiii ca indivizi de sine statatori, cu nevoi sociale, emotionale si cognitive (Crain,
1992; Kamii & DeVries, 1980). Prin dialog si observare continud, educatorii isi pot
adapta implicarea pentru a sprijini cat mai bine dezvoltarea fiecarui copil (Levin,
1989). Teoria pozitioneazd experienta de gradinitd ca un flux continuu de activititi
care include jocul, munca, invdtarea si creatia, toate alimentate de un spirit de

explorare si autodescoperire (Levin, 1989; Rapp, 1980).

1.4. Psihologia pozitiva

Psihologia pozitiva, aparuta la sfarsitul secolului al XX-lea prin prisma
teoriilor dezvoltate de Martin Seligman, studiaza modul in care oamenii se dezvolta si
functioneaza la cel mai bun nivel (Seligman, 2000, 2002, 2009, 2011). Aceasta
abordare pune accentul pe intelegerea si incurajarea emotiilor pozitive, a punctelor
forte ale caracterului si a relatiilor sanatoase pentru a conferi individului forta si a
promova starea de bine (Seligman & Csikszentmihalyi, 2000). Un concept de baza
este ,,fluxul”, o stare de concentrare focalizatd si de placere experimentatd in timpul

activitatilor care ne pun la Tncercare abilitatile (Csikszentmihalyi, 1990). Prin



intelegerea fluxului si a altor aspecte pozitive ale experientei umane, cercetdtorii
considerd cd putem imbunatiti calitatea vietii si putem crea o societate mai pozitiva si
mai productiva (Csikszentmihalyi, 2009). Influenta tot mai mare a psihologiei
pozitive i-a crescut rata de aplicabilitate in diverse domenii, inclusiv in educatie
(Seligman, 2009).

1.5. Educatia pozitiva

Educatia pozitiva depaseste cadrul academic traditional, urmarind sa cultive
fericirea, starea de bine si taria de caracter, alaturi de cunostinte si abilitati (Seligman
et al.,, 2009; Green et al., 2011). Acest tip de educatie pune accentul pe emotiile
pozitive, precum optimismul si recunostinta, despre care cercetarile sugereaza ca duc
la 0 mai mare rezilientd si o ratd crescuta a succesului (Fredrickson, 1998, 2004,
2013). Programele de educatie pozitiva au parcurs deja mai multe faze. Initial axate
pe interventii pentru elevi, Tn prezent acestea au in vedere crearea unui mediu de
sustinere pentru intreaga comunitate scolard (Kern & Wehmeyer, 2021). Se include
astfel si starea de bine a profesorilor, cercetarile indicand ca profesorii fericiti si

sustinuti au un impact pozitiv asupra elevilor (Tatalovi¢ Vorkapi¢ & Velan, 2023).

Mai recent, accentul a fost pus pe integrarea principiilor educatiei pozitive in
cadrele educationale existente, mai degraba decat pe crearea unor programe complet
separate (Slemp et al., 2017). Modelul PERMA (Positive emotions, Engagement,
Relationships, Meaning, Accomplishments - Emotii pozitive, angajament, relatii,
semnificatie, realizari), conceput de Seligman (2011), reprezintd un concept de baza
in educatia pozitivd. Acest model evidentiaza importanta diverselor aspecte ale starii
de bine pentru promovarea succesului si dezvoltarii elevilor (Shoshani & Steinmetz,
2014; Norrish et al., 2013).

1.6. Pedagogia pozitivi: Promovarea stirii de bine personale in mediul

educational

Educatia pozitiva, care combind principiile psihologiei pozitive cu practicile
educationale, urmareste sa cultive starea de bine alaturi de invatarea academica n
randul elevilor (Green et al., 2011). Acest tip de pedagogie este implementat prin
programe care vizeaza relatiile pozitive, stabilirea de obiective si activitdti care

consolideaza sentimentul de indeplinire si semnificatie a obiectivelor (Fredrickson,



1998, 2004, 2013). Pedagogia pozitiva, inrddacinatd in psihologia si in educatia
pozitiva, este conceputa pentru a promova in mod specific starea de bine in mediile
educationale (Norrish et al., 2013). Scolile joacd un rol semnificativ in modelarea
dezvoltarii si starii de bine copiilor (Hamilton & Hamilton, 2009). Pedagogia pozitiva
pune accentul pe promovarea emotiilor pozitive, pe sprijinirea autonomiei copiilor si
pe construirea unor relatii puternice (Ranta & Hyvérinen, 2022). Aceste deziderate pot
fi realizate prin intermediul unor relatii puternice intre cadrul didactic si copil, prin
oferirea de activitati adecvate dezvoltarii si prin promovarea unui sentiment de
apartenenta in randul elevilor (Peisner-Feinberg et al., 2001; Pietarinen et al., 2014).
Pedagogia pozitiva subliniaza, de asemenea, ca este deosebit de important ca
profesorii sa reflecteze asupra practicii lor si sd incorporeze punctele forte ale
caracterului in predarea lor (White, 2021). Prin crearea unor medii care confera
resurse pentru dezvoltare, pedagogia pozitivda consolideaza abilitatile si pozitia
cadrelor didactice si creste nivelul de stare de bine emotionala al elevilor (Ranta et al.,
2022).

1.7. Teoria autodeterminarii (SDT)

Teoria autodeterminarii (Self-Determination Theory - SDT) subliniaza faptul
ca mediul inconjurator joaca un rol crucial in satisfacerea nevoilor noastre psihologice
de baza, ceea ce, In consecintd, ajuta la cresterea motivatiei. Cele trei nevoi de baza se
referd la autonomie (exprimarea liberd), competentd (sentimentul de a fi capabili) si
relationare (existenta unor legaturi puternice cu ceilalti). Atunci cdnd aceste nevoi
sunt satisfacute, experimentdim o motivatie autonomd mai mare, ceea ce duce la
emotii pozitive, incredere in sine si un nivel optim de stare de bine (Ryan & Deci,
2000; Huppert & So, 2013). Teoria autodeterminarii are 0 importanta deosebita n
educatie. Prin sprijinirea nevoilor psihologice ale elevilor, profesorii pot stimula
motivatia autonoma a acestora, ceea ce duce la o mai buna implicare, o rata crescuta
de succes academic si un nivel crescut de stare de bine generala (Feinberg et al., 2008;
Kaplan & Assor, 2012). Acelasi fenomen se produce si in cazul profesorilor. Atunci
cand nevoile legate de autonomie, competentd si conexiune ale profesorilor sunt
satisfacute, acestia experimenteaza un grad mai ridicat de satisfactie si motivatie, ceea
ce conduce, in cele din urma, la un nivel superior al actului de predare (Roth et al.,
2007). Prin urmare, crearea unor medii care sd sprijine aceste nevoi este esentiald atat

pentru elevi, cat si pentru profesori (Franks et al., 2023; La Guardia, 2009).



1.8. invitarea socio-emotionali (SEL)

Invitarea socio-emotionala (Social-Emotional Learning - SEL) este o teorie
care pune accentul pe dezvoltarea abilitdtilor sociale si emotionale in paralel cu
invatarea academica (CASEL, 2020). Aceasta teorie se concentreaza pe Starea de
bine, rezilienta si pe sprijinirea elevilor in gestionarea emotiilor, construirea de relatii
si luarea de decizii responsabile (Weissberg et al., 2015). Acest aspect este considerat
crucial in lumea de astizi, in care elevii trebuie sd dea dovada de bune abilitati de
adaptare si sa invete in mod autonom (Laskey & Hetzel, 2010). Programele SEL merg
dincolo de simpla confruntare cu provocarile; ele urmaresc sa promoveze o abordare

proactiva a vietii si un sentiment de apartenenta (McAllister et al., 2017).

Profesorii joaca un rol vital in implementarea eficientd a programelor de
invatare socio-emotionala. Cercetarile arata ca profesorii care poseda ei insisi abilitati
sociale si emotionale puternice pot crea un mediu mai favorabil in clasd si pot
promova motivatia elevilor (Jennings & Greenberg, 2009; Roorda et al., 2011). Prin
utilizarea unei comunicari pozitive si prin concentrarea asupra punctelor forte ale
elevilor, profesorii pot contribui la reducerea comportamentelor negative (Voisin et
al., 2005). In plus, dezvoltarea abilitatilor care tin de invitarea socio-emotionala n
randul profesorilor poate imbunatati nivelul de intelegere al elevilor si i poate ajuta sa

gestioneze stresul si epuizarea (Dolev & Leshem, 2017; Sandilos et al., 2020).
1.9. Concepte cheie ale cercetirii doctorale

1.9.1. Starea de bine personala

Starea de bine personald este un concept complex care cuprinde experiente
subiective, emotii pozitive, relatii puternice, un sentiment legat de existenta si
realizarea obiectivelor (Ryff, 1989; Seligman, 2011). Starea de bine este in stransa
legatura cu sanatatea mintala, stima de sine si rezilienta, toate acestea contribuind la
capacitatea unui individ de a functiona eficient la locul de munca si in viatd (Diener,
1985; Barry, 2013). Cercetarile recente sugereaza chiar o dimensiune spirituald a starii
de bine, in care indivizii identificd un sens si un scop in cadrul mai larg al existentei
lor (Miri et al., 2023).



1.9.2. Starea de bine profesionala

Starea de bine profesionala, care cuprinde starea de bine emotionala, motivatia
si relatiile pozitive, este cruciald pentru educatori (Warr, 1990; Ryff & Keyes, 1995).
Aceasta poate fi incurajata printr-un climat pozitiv in clasa, construit pe 0 comunicare
eficienta, o disciplina pozitiva si o relatie profesor-elev bazata pe afectiune (Yildirim,
2014; Cefai & Askell-Willians, 2017). Cercetarile sugereaza ca promovarea starii de
bine profesorilor nu numai ca aduce beneficii sanatatii lor mentale, dar imbunatateste
si invdtarea si comportamentul elevilor (Cefai & Askell-Willians, 2017; Miri et al.,
2023).

1.9.3. Climatul optim in cadrul gradinitei

Un climat optim in gradinitd este un mediu sigur si primitor, bazat pe
sustinere, care favorizeaza dezvoltarea fiecarui copil in parte (Ministerul Educatiei,
2020). Acest climat se bazeaza pe trei piloni: interactiuni pozitive intre toti
participantii, receptivitate emotionald la activitdti si relatii puternice cu parintii
(Ministerul Educatiei, 2020). 1n plan concret, realizarea acestui climat presupune
munca in echipd in randul personalului, limite clare pentru copii si o prezentd
emotionald puternicd din partea cadrelor didactice (Ministerul Educatiei, 2010).
Cadrul didactic, in calitate de lider, joaca un rol-cheie in formarea acestui climat prin
interactiunile sale cu copiii, personalul si parintii (Ministerul Educatiei, 2023). Cu
toate acestea, cercetdrile sugereaza ca nivelurile ridicate de stres in randul cadrelor
didactice pot avea un impact negativ asupra calitatii acestor interactiuni si, pe termen

lung, asupra climatului din clasa (Jennings et al., 2020).

1.9.4. Rezilienta

Rezilienta reprezintd capacitatea de a reveni dupd provocari si adversitdti
(Luthar & Cicchetti, 2000). Aceasta implicd abilitati precum reglarea emotionala,
optimismul si capacitatea de rezolvare a problemelor (Reivich & Shatté, 2002).
Aceste abilitati pot fi Incurajate la copii prin relatii pozitive cu parintii si profesorii
care modeleazad rezilienta, la randul lor (Birneanu, 2014). Scolile pot juca, de
asemenea, un rol important, prin promovarea invatarii SOCiO-emotionale si prin
crearea unui climat pozitiv (Nolan et al., 2014). Consolidarea rezilientei la copii de la
varste fragede reprezinta garantia pentru un nivel mai bun de stare de bine sociala si

emotionald pe termen lung (Masten, 2014).



1.10. Cadrul conceptual

Prezenta cercetare doctorald se axeaza pe un program de formare conceput
pentru a imbunatati Starea de bine a educatorilor si climatul din gradinita. Programul
se bazeaza pe teorii umaniste si educationale, inclusiv psihologia pozitiva si invatarea
socio-emotionala (SEL). Acesta pune accentul atat pe cunostintele teoretice, cat si pe
aplicarea practica a instrumentelor de promovare a starii de bine in cadrul gradinitei.
Cadrul conceptual evidentiaza interconexiunea dintre Starea de bine personald, starea
de bine profesionala, climatul gradinitei si rezilienta. Programul de formare in sine
este conceput pentru a imbunatati toate aceste aspecte prin schimbari interne Tn randul
cadrelor didactice, precum abordarea lor in ceea ce priveste gestionarea emotionala si
mentald si utilizarea comunicdrii pentru a construi relatii pozitive. Se asteaptd ca
aceste schimbari sd aiba un efect de propagare pozitiv asupra mediului general al

gradinitei.



2. CAPITOLUL I1. Design-ul si metodologia cercetarii

2.1. Prezentare generala a proiectului de cercetare

Tabelul 2.1.

Detalierea proiectului de cercetare, a procesului si a metodologiei

Studiu Obiectiv Participanti Intrebarea de cercetare Ipoteza de cercetare Instrumente de Analiza datelor
cercetare
1 Examinarea lucrarilor Care sunt dimensiunile implicate de Metoda revizuirii Specifica metodei
publicate din 2010 pana starea de bine a educatorilor din sistematice de analiza
Tn 2023 (un deceniu de invatamantul prescolar? sistematica.
publicatii) pentru a Care sunt instrumentele cele mai
identifica definitiile si fiabile si mai frecvent utilizate pentru
metodele de masurare a a evalua dimensiunile implicate de
starii de bine starea de bine a educatorilor din
profesionale si personale invatamantul prescolar?
n randul educatorilor Ce programe /recomandari pentru
din sistemul de promovarea stirii de bine a
invatamant prescolar. educatorilor se pot identifica in
literatura de specialitate?
2 Examinarea impactului ~ N=77 In ce masura va afecta programul Se vor constata imbunatatiri Scala fericirii Analiza statistica
unui program de 38 de educatori PEW starea de bine personala si semnificative ale starii de bine  subiective (SHS; cantitativi a
educatie pozitiva n grupul profesionala a educatorilor? personale si profesionale Tn Lyubomirsky si chestionarelor si

(Educatie pozitiva
pentru stare de bine -

experimental si
39 de educatori

In ce misuri cresterea nivelului de

cazul educatorilor care vor
stare de bine in randul educatorilor va urma programul de formare

Lepper, 1999;
versiunea ebraica)

efectuarea de
analize
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Studiu Obiectiv Participanti Intrebarea de cercetare Ipoteza de cercetare Instrumente de Analiza datelor
cercetare
"PEW") asupra starii de  n grupul de fi asociatd cu o imbunatatire a (grupul experimental) in Scala pentru nivelul de  comparative intre
bine personale si control. perceptiei asupra climatului din comparatie cu educatorii care satisfactie asupra vietii ~ si in cadrul
profesionale a gradinita? vor fi repartizati in grupul de - (SWLS - Diener et grupurilor
educatorilor inainte si Exista un impact al caracteristicilor control. al., 1985)
dupa programul de demografice asupra starii de bine a Se va identifica o corelatie Chestionarul privind
formare, precum si educatorilor si a climatului din pozitiva semnificativa intre starea de bine
asupra perceptiei gradinita? starea de bine personala si subiectiva a
acestora asupra Va exista o imbunatatire a perceptiei  profesionala a educatorilor si profesorilor (TSWQ).
climatului din gradinita. educatorilor care urmeaza programul  perceptia acestora cu privire la  Renshaw et al. (2015)
de formare 1n ceea ce priveste climatul gradinitei 1n care Chestionarul TALIS
Studiu cantitativ si climatul din gradinita in comparatie lucreaza, la ambele momente si  pentru cadrele
calitativ cu educatorii inclusi in grupul de Th ambele grupuri de studiu. didactice - evaluarea
control? Se va constata o contributie nivelului de stres

semnificativa a caracteristicilor — autoperceput al

demografice ale educatorilor la  cadrelor didactice in

varianta explicatda (EPV) a context profesional

starii de bine personale si

profesionale a acestora la

fiecare moment al studiului.

3 Examinarea aprofundati  N=11 educatoare In ce masura vor reflecta interviurile  Se vor constata imbunatatiri Interviuri in Analiza calitativa

a efectelor programului
de formare PEW asupra
perceptiei cu privire la
starea de bine personala
si profesionald a
educatorilor si la

participante la
programul de
formare.

un impact al programului de formare
PEW asupra stirii de bine personale
si profesionale a educatorilor si
asupra climatului din gradinita?

In ce masura vor reflecta jurnalele de
reflectie un impact al programului de

semnificative in ceea ce
priveste perceptia climatului
din gradinita in care activeaza

educatorii participanti la studiu.

profunzime si jurnale
de reflectie

- analiza de
continut a
raspunsurilor la
intrebarile din
interviuri si a
jurnalelor de
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Studiu Obiectiv Participanti Intrebarea de cercetare Ipoteza de cercetare Instrumente de Analiza datelor

cercetare
climatul din cadrul formare PEW asupra starii de bine reflectie.
gradinitei. personale si profesionale a
Studiu calitativ educatorilor si asupra climatului din
gradinita?

Ce recomandari ar putea fi formulate
pe baza rezultatelor?
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2.2. Instrumente de cercetare

Instrumente de cercetare pentru Studiul 1

Pentru a raspunde la intrebarile de cercetare formulate, am efectuat o analiza
sistematicd a literaturii de specialitate, analizand lucrarile stiintifice relevante
publicate intre anii 2012 si 2023 (Uman, 2011; Cooper, 1998). Aceastd metoda
consolideaza cercetarea prin incorporarea celor mai recente cunostinte Tn domeniu si
identificarea domeniilor in care aria de studiu ar putea fi extinsa ulterior (Xiao &
Watson, 2019). Am optat pentru metoda PRISMA, care ne-a permis desfasurarea unui
proces de cautare transparent si complet (Page et al., 2020). Am selectat cuvinte-cheie
legate de bunastare, educatori din invatdgmantul prescolar si instrumente relevante
(dimensiuni, programe, instrumente, masuri, recomandari) cu scopul de a accesa o
lista cuprinzatoare de baze de date, care a inclus APA PsycNet, Californian Journal of
Health Promotion, EBSCO, ERIC, ScienceDirect, Springer Link si Taylor & Francis
Online (Royer & Moreau, 2016).

Instrumente de cercetare pentru Studiul 2

Tn cadrul acestui studiu am utilizat o varietate de chestionare pentru a masura
starea de bine a educatorilor, selectate astfel incat sa ofere 0 imagine de ansamblu
asupra problematicii studiate si sa evite orice fel de perspectivi subiectiva. In cazul a
doua dintre chestionare, fericirea subiectiva si satisfactia cu privire la calitatea vietii
au fost masurate utilizandu-se scari Likert (1-7 si, respectiv, 1-5). Am selectat in acest
scop chestionare utilizate pe scara larga, cu validitate confirmatd (Subjective
Happiness Scale - SHS, Satisfaction With Life Scale - SWLS). Un alt chestionar a
evaluat starea de bine a cadrelor didactice pe baza a trei factori: autoeficacitatea,
afectiunea pozitiva si relatiile pozitive (Teacher Subjective Well-being Questionnaire
- TSWQ). Am utilizat, de asemenea, sectiuni ale sondajului international TALIS
pentru a masura climatul din cadrul gradinitei, climatul de lucru, nivelul de stres si

satisfactia profesionald. Acest ultim tip de sondaj utilizeaza o scara Likert in 4 puncte.

Instrumente de cercetare pentru Studiul 3

Tn cadrul acestui studiu am utilizat interviuri in profunzime si jurnale de
reflectie pentru a colecta date privind modul in care programul de formare a avut un

impact asupra cadrelor didactice. Prin utilizarea acestor metode am urmarit sa
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intelegem experientele personale si perspectivele cadrelor didactice cu privire la
program si la impactul acestuia. Interviurile in profunzime au fost realizate atat la
inceputul, cét si la sfarsitul programului. In cadrul interviurilor, cadrele didactice au
primit intrebari referitoare la experientele lor din sfera didactica, starea de bine si
perceptiile lor despre climatul din cadrul gradinitei. Dupa fiecare sesiune de formare,
cadrele didactice participante la studiu au completat jurnale de reflectie, care le-au
determinat sa reflecteze asupra aspectelor asimilate si asupra sentimentelor lor,
precum si asupra modului in care intentionau sa aplice in gradinita principiile nsusite

in timpul programului de formare.

Triangulatia

Prezenta cercetare utilizeaza triangulatia, metoda care combind colectarea de
date cantitative si calitative (sondaje, interviuri, jurnale) pentru a examina
experientele educatorilor din perspective multiple (Burton & Obel, 2011). Aceasta
abordare consolideazd cercetarea prin minimizarea prejudecatilor si perspectivelor
subiective, partinitoare, cresterea fiabilitatii si oferirea unei mai bune intelegeri a
fenomenului studiat (Jick, 1979; Shkedi, 2011). Datele cantitative pot pune in lumina
modelele derivate din rezultatele cercetarilor calitative, in timp ce datele calitative au
potentialul de a conferi profunzime si de a nuanta rezultatele cercetarilor cantitative
(Fielding, 2012). In cadrul prezentului studiu, triangulatia a implicat verificarea
incrucisatd a rezultatelor din chestionare cu cele din transcrierile interviurilor si

jurnalele de reflectie.

2.3. Structura programului de formare PEW

Programul s-a desfasurat la un centru de formare pentru educatori si a fost
predat de catre cercetator pe parcursul a 30 de ore academice in timpul anului scolar.
Structura programului de formare cu o durata de 17 saptamani a cuprins zece lectii, de

135 de minute fiecare (3 ore academice).
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Tabelul 2.2.

O prezentare generald a lectiilor, obiectivelor, activitatilor si sarcinilor programului

HBY
Lectia Subiecte Activitate Sarcina
1 Introducere Cunoasterea Cunoasterea teoriilor si
) ) L o a relevantei acestora
Psihologia pozitiva Exercitii de pentru educatori si
autocunoastere pentru 5 dinits
: - A . ? . gradinita.
Ce este? {40.01.11 si contributia sa in gestionarea stresului.
cadrul gradinitei.
Prezentare generala a
teoriilor
,»Sectiunea” calitatea
vietii
2 Autocunoastere emotionala Jocuri pentru cresterea Educatorul va invata sa
] ] constientizarii recunoasca, s
Managementul emotional si R emotionale. identifice si sa
pr9af:t1.VV1tatea, discursul emotional in _ o gestioneze emotiile.
gradinita. Videoclipuri.
Invatarea cu ajutorul
colegilor.

3 Modalitati de dezvoltare a emotiilor Cunoasterea modelelor Educatorii vor invita
pozitive, precum: bucuria, pacea, de gestionare a emotiilor. cum sa promoveze
speranta, interesul, admiratia, . L discursul socio-
recunostinta, dragostea si multe altele. Analizarea situatiilor emotional si si-|

Sp?C!le:(::- mediului din introducd ca mod de
gradinita. viatd in gradinita.

4 Optimism - Mecanismele Un instrument pentru Educatorii vor invita
optimismului, moduri de gandire gestionarea gandurilor. cum sa identifice
optimiste si importanta optimismului. mecanismele

optimismului.
Educatorilor li se vor
pune la dispozitie
instrumente de
gestionare si de
promovare a gandirii
pozitive si optimiste.

5 Punctele forte conform Psihologiei Videoclipuri Educatorii vor
Pozitive. inspirationale. recunoaste valorile

. N principale care le
Identlflcareq punctelor.forte, a ;urselor Impartasirea punctelor ghideaza viata.
de pasiune si a fluxului, a valorilor de  forte.
baza si a obiectivelor. . Educatorii 1si vor
Sprijin reciproc. identifica punctele
Lecturarea de articole forte personale.
?cade_mlce §1exprimarea  gdycatorii isi vor folosi
In scris a opiniilor. punctele forte pentru a
gestiona activitatea din
cadrul gradinitei.

6 Empatie, daruire si oferirea de sprijin Voluntariat. Educatorii vor

altor persoane. . experimenta modalitati
Simulare.

de a dezvolta valori
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Lectia Subiecte Activitate Sarcina
precum empatie,
daruire si oferirea de
sprijin, atat la ei Insisi,
cat si la copii.
7 Comunicare eficientd, respectuoasd si ~ Exercitii de ascultare. Educatorii vor
responsabilizatoare. o ) ) experimenta o foarte
Exercitii de limbaj buni comunicare si
pozitlv. utilizarea unui limbaj
Invitarea de a promova pozitiv.
feedback-ul pozitiv.
Completarea unui jurnal
al activitatilor Thcununate
de succes.
8 Sintagma "mentalitate de crestere". Jocuri si joaca. Educatorii vor avea
. e o L posibilitatea sa:
Sintagma "obiceiuri atomice". Muzici.
. L identifice tiparele de
Lucrul in echipa. gandire;
Stabilirea ob1eqt1v_elo_r Sl invete sa identifice
promovarea obiceiurilor. copiii cu diferite tipare
de gandire;
invete sd promoveze
dezvoltarea modelelor
de gandire in gradinita;
invete sa identifice
obiceiurile care
promoveaza si cele
care inhiba.
9 Integrarea psihologiei pozitive Tn Construirea unui plan de  Aplicarea si integrarea
programa scolara. lucru schematic care sa principiilor ca mod de
combine teoriile. viatd si limbaj in toate
. disciplinele de studiu
Crearea unui dosar de pe tot parcursul anului.
activitati.
Educatorul va propune
propriile idei de
activitati.
10 Puterea recunostintei. Acordarea de medalii Importanta
personale. recunostintei.

Rezumat.

Jocurile de socializare
pentru exprimarea
recunostintei.

»Sectiunea” calitatea
vietii.

Recunostinta reciproca.

Rezumatul progresului
personal si profesional.
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2.4. Rolul cercetitorului

Prezentul studiu investigheaza proiectarea, implementarea si evaluarea unui
program de formare bazat pe principiile psihologiei pozitive. Programul se adreseaza
educatorilor de gradinita (KT) si are ca scop cresterea nivelului de stare de bine a
acestora si de a promova un climat mai pozitiv in gradinita. Cercetatorul, care are la
bazd o experientd de cadru didactic in invatamantul prescolar de peste doud deceni,
are un rol cu multiple valente in cadrul cercetarii. Rolul asumat in final este insa acela
de evaluator, materializat prin realizarea unui studiu in trei parti pentru a evalua
eficacitatea programului. Aceastd abordare complexd, care combina experienta
practica cu expertiza in cercetare, consolideaza credibilitatea demersului nostru de

cercetare, oferind informatii valoroase pentru imbunatatirea mediilor din gradinite.

2.5. Consideratii de natura etica

Prezenta cercetare acorda prioritate principiilor etice, in vederea consolidarii
starii de bine a participantilor si asigurdrii integritatii cercetarii. Cercetatorul a pus un
accent deosebit pe obtinerea consimtamantul informat, pe respectarea anonimatului si
pe atenuarea potentialelor conflicte de interese. Selectia participantilor s-a bazat
exclusiv pe meritele acestora, si nu pe legaturile personale, acestia completand
formulare de consimtamant in cunostintd de cauza care mentioneaza ca participantii Se
pot retrage in orice moment in cazul in care nu mai doresc sd participe la studiu
(Raportul Belmont, 1979; Macfarlane, 2010). Protectia anonimatului s-a asigurat prin
punerea la dispozitia participantilor a unor chestionare codificate, instrumente digitale
precum Google Forms si interviuri si jurnale a cdror completare nu presupune
furnizarea de date sau detalii personale (Kaiser, 2009). Pentru a preveni eventualele
atitudini partinitoare determinate de faptul ca programul a facut parte dintr-o initiativa
de formare finantatd de un minister, cercetatorul a asigurat independenta programului
si a protejat rezultatele cercetarii de influente nejustificate ("Considerente etice
internationale", 2016). Aceste considerente etice stau la baza unui demers de cercetare

responsabil, care inspira incredere.

17



3. CAPITOLUL I1l. Contributia originala la domeniul de cercetare

3.1. Studiu 1: Definitii i instrumente de masura pentru explorarea stirii de
bine in randul educatorilor de gradiniti: 0 analizi sistematica a

literaturii de specialitate

In aceastd sectiune am descris analiza sistematica a literaturii de specialitate,
obiectivele si intrebarile de cercetare, metodologia si rezultatele, precum si

interpretarile si concluziile derivate din acestea.

Introducere

Educatorii din invatamantul prescolar joaca un rol vital in educatia timpurie,
starea de bine lor avand un impact direct asupra calitatii educatiei pe care o ofera
(Royer & Moreau, 2016). Studiile arata ca educatorii cu un grad ridicat de stare de
bine personala, caracterizatd de un nivel scazut de stres si epuizare emotionald, sunt
mai bine echipati pentru a gestiona grupurile de prescolari si pentru a crea relatii
pozitive cu copiii (Jennings & Greenberg, 2009). Tn vederea imbunatatirii calititii
educatiei timpurii, este esential sd se abordeze aceste provocari prin oferirea de
programe de formare si sprijin pentru educatori, axate pe gestionarea emotiilor si

crearea unui mediu de lucru favorabil (De Stasio et al., 2020).

Obiectiv si intrebari de cercetare

Studiul actual 1si propune sd examineze printr-o analiza sistematica a literaturii
de specialitate lucrdrile de cercetare publicate in perioada 2012-2023 pentru a
identifica definitii $i metode de masurare a starii de bine n randul educatorilor din
sistemul de invatdmant prescolar si recomandarile asociate cu promovarea acestor

variabile.

Pe durata demersului nostru de identificare a dimensiunilor si instrumentelor
primare privind starea de bine a educatorilor, am formulat urmatoarele intrebéri de

cercetare:

1. Care sunt dimensiunile starii de bine a educatorilor?
2. Ce instrumente sunt utilizate cel mai frecvent pentru a evalua dimensiunile

starii de bine a educatorilor?
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3. Ce programe/recomandari pentru promovarea starii de bine a educatorilor

se regasesc in literatura de specialitate?

Metodologie

Am efectuat 0 analiza sistematica a literaturii de specialitate, urmand
recomandarile trasate de Uman (2011), pentru a analiza studiile privind starea de bine
a educatorilor publicate intre anii 2012 si 2023 in diverse reviste de specialitate.
Cautarea a cuprins o gama largd de baze de date, inclusiv APA PsycNet, Californian
Journal of Health Promotion, Conference Abstract Book, EBSCO, ELSEVIER, ERIC,
Eurasian Journal of Educational Research, Frontiers, HELDA Helsinki Metropolia
University of Applied Sciences, Ingenta Connect, KEPZES ES GYAKORLAT, Leena
si Luna International, Chikusei, Japonia, Sabinet, SAGA Journals, ScienceDirect
ELSEVIER, Springer Link si Taylor & Francis Online. Pentru a surprinde diversi
termeni pentru educatori, cautarea a incorporat cuvinte-cheie precum: cadre didactice
din sistemul de educatie timpurie, educatori de gradinita, intervenienti si persoane
care se ocupa cu ingrijirea copiilor (Royer & Moreau, 2016) alaturi de sintagma de
bazi ,.educator/educatoare din invataimantul prescolar”. In plus, au fost incluse cuvinte-
cheie care incorporeaza conceptul de stare de bine (well-being), precum dimensiuni,
mecanisme, programe, recomandari, instrumente si masuri. Am selectat doar studii
publicate in limba englezd, cu acces la textul integral si care abordau intrebarile de

cercetare formulate de noi.

Rezultate

Analiza sistematica a literaturii de specialitate a identificat peste 10.000 de
articole referitoare la starea de bine educatorilor din sistemul de invatamant prescolar.
Dupa aplicarea filtrelor referitoare la data publicarii articolului (perioada cuprinsa
intre anii 2012-2023), necesitatea ca articolul sa fie redactat in limba engleza, accesul
la textul integral si tematica referitoare la educatorii din sistemul de invatamant
prescolar (excluzand articolele referitoare la cadrele didactice in general, la centrele
de zi pentru copii din afara contextului prescolar, bone si populatiile mixte), am
identificat 32 de articole. Filtrarile ulterioare au eliminat articolele privind educatia
speciala (1), populatiile de elevi (1), relatiile manager-educator (1), factorii referitori
la stare de bine personala (1) si inteligentd emotionald/ burnout (1). Tn urma acestui

demers, selectia finald a inclus 11 articole relevante in mod direct pentru intrebarea de
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cercetare formulatd in cadrul sectiunii dedicate analizei sistematice a literaturii de

specialitate.

Analiza pe care am efectuat-o a identificat trei categorii principale de
dimensiuni ale starii de bine: aspecte sociale (empatie, comunicare, sisteme de
sprijin), aspecte emotionale si de personalitate (inteligentd emotionala,
autogestionare) si aspecte legate de burnout (epuizare emotionald, depersonalizare,
lipsa sentimentului de implinire). Studiile au utilizat in principal chestionare si
anchete cantitative pentru evaluare, unele incorporand chiar si indicatori fiziologici,
cum ar fi nivelurile de cortizol. Maslach Burnout Inventory (MBI) a fost unul dintre

instrumentele frecvent utilizate.

Majoritatea studiilor s-au concentrat pe identificarea factorilor care au un
impact asupra starii de bine, concluziile formulate oferind sugestii implicite de
imbunatatire. Printre acestea se numara furnizarea de instrumente de gestionare a
stresului si a erorilor pentru cadrele didactice, consolidarea increderii in sine prin
conditii de lucru si sisteme de sprijin mai bune si promovarea unor medii de lucru
pozitive prin programe de formare si dezvoltare profesionald. Una din principalele
limitari identificate a fost lipsa unor planuri clare si usor de implementat pentru
punerea in aplicare a acestor imbunatatiri in ceea ce priveste starea de bine
educatorilor din gradinite. Tn plus, In niciunul dintre studiile analizate nu au fost

utilizate metode de cercetare calitative.

Discutie asupra rezultatelor

Aceastd trecere in revista sistematica a literaturii de specialitate a examinat
studiile privind starea de bine cadrelor didactice implicate in educatia timpurie a
copiilor. Analiza a identificat trei categorii principale de dimensiuni ale starii de bine
(emotionald, sociald, burnout) si diverse instrumente de evaluare (chestionare, aspecte
fiziologice). Cu toate acestea, au fost identificate recomandari limitate privind
eventualele masuri de imbunatatire/remediere. Majoritatea studiilor s-au concentrat pe
identificarea factorilor care au un impact asupra starii de bine, concluziile oferind
sugestii implicite, cum ar fi furnizarea de instrumente de gestionare a stresului
destinate educatorilor si promovarea unor medii de lucru pozitive. In plus, analiza a
evidentiat importanta colabordrii internationale in cercetarea academica si valoarea

cercetarilor efectuate in diferite locatii la nivel global. Distributia geografica a
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studiilor nu a inclus insa toate regiunile, sugerand, din acest punct de vedere,
necesitatea unor investigatii suplimentare. De asemenea, analiza a evidentiat
provocadrile care pot crea impedimente in analiza comparativa a studiilor, derivate din
utilizarea unor instrumente de cercetare diverse si a multitudinii i diversitatii
dimensiunilor investigate. Pentru a aborda acest aspect, autorii au clasificat
dimensiunile in trei domenii principale si au subliniat necesitatea credrii si utilizarii
unor instrumente standardizate si a unor planuri clare de implementare a

imbunatatirilor in materie de bunastare.

Concluzii

Analiza a identificat trei categorii principale de dimensiuni ale starii de bine
(personald, sociala, burnout), relevand n acelasi timp existenta unui numar limitat de
instrumente standardizate pentru evaluare si recomandiri de imbunatatire. In timp ce
studiile existente sugereaza instrumente de autogestionare, medii de lucru pozitive si
sprijin emotional ca solutii potentiale, sunt necesare cercetari suplimentare pentru a
dezvolta planuri clare de promovare a starii de bine n randul educatorilor si pentru a

imbunatati calitatea educatiei prescolare la nivel global.

3.2. Studiul 2: Examinarea impactului unui program de educatie pozitiva
asupra starii de bine personale si profesionale a cadrelor didactice din
invatamantul prescolar si a perceptiei acestora asupra climatului din
gradinita.

Aceasta sectiune descrie Studiul 2 (studiul cantitativ), obiectivele si intrebarile
de cercetare, participantii, instrumentele, rezultatele si concluziile derivate din acest

studiu.

Introducere

Prezenta tezd de doctorat investigheaza starea de bine a educatorilor din
invatdmantul prescolar. Primul studiu a identificat o lipsa de programe de formare
concepute pentru a imbunatati starea de bine si rezilienta educatorilor. Pentru a aborda
aceastd lacuna, cel de-al doilea studiu examineaza impactul unui nou program de
formare (PEW) asupra starii de bine a educatorilor si a climatului din cadrul

gradinitei, utilizdnd metode cantitative.
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Obiectiv si intrebari de cercetare

Acest studiu examineaza impactul programului de formare PEW asupra starii
de bine personale si profesionale a educatorilor si asupra climatului din gradinitele Tn
care acestia lucreaza. Studiul compara un grup de educatori care beneficiaza de
formare (grupul experimental) cu un grup de control care nu beneficiaza de programul

de formare.

Obiectivele principale sunt de a stabili dacd programul de formare PEW
imbunatateste nivelul de starea de bine personald si profesionald a educatorilor si
climatul din gradinita si de a analiza masura in care caracteristicile educatorilor
influenteaza aceste aspecte. Am formulat urmatoarele intrebari de cercetare specifice

care abordeaza aceste obiective:

e In ce misurd programul de formare conduce la diferente in ceea ce priveste
starea de bine personald si profesionald si perceptia climatului din gradinita
intre cele doua grupuri?

e In ce misura caracteristicile educatorilor joaci un rol in starea de bine si

perceptia acestora asupra climatului din gradinita?

Cercetatorul considera ca educatorii care beneficiaza de formare vor avea un
nivel mai ridicat de stare de bine si o perceptic mai pozitiva asupra climatului din
gradinitd. De asemenea, cercetdtorul formuleaza ipoteza impactul programului va fi
influentat de caracteristicile educatorilor. Aceasta parte a studiului utilizeaza analiza

cantitativa a datelor pentru a evalua intrebarile si ipotezele formulate mai sus.

Participanti

Acest studiu a inclus 77 de educatoare de gradinita (KT) cu varste cuprinse
intre 24 si 63 de ani care au participat la un program de formare conceput pentru a le
imbunatati starea de bine. Educatoarele au fost repartizate in mod aleatoriu intr-un
grup de formare (38 de participante), respectiv un grup de control (39 de participante)
care doar au raspuns la chestionare. Desi am identificat cateva diferente de baza in
ceea ce priveste tara de nastere si zona de resedintd (un numdr usor mai mare de
educatoare al caror loc de nastere a fost in afara Israelului, respectiv participante cu
resedinta In zona urband in orase in grupul de formare), nu au existat diferente

semnificative intre grupuri in ceea ce priveste responsabilitatile profesionale, grupele
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de varsta ale copiilor cu care lucreaza, calificarile profesionale, varsta, vechimea in

munca sau numarul de copii din clasele la care predau.

Instrumente de cercetare

Acest studiu a folosit patru chestionare pentru a evalua starea de bine

personala si profesionald si climatul din gradinitd in doud momente: inainte si dupa

programul de formare PEW.

Scala fericirii subiective (SHS): Acest sondaj cu 4 itemi masoara nivelul
general de fericire. Consistenta interna a coeficientului Cronbach alfa a
fost ridicata o = 0,75.

Scala de satisfactie cu privire la calitatea vietii (SWLS): Acest sondaj cu 5
itemi masoara satisfactia generala cu privire la calitatea vietii. Consistenta
interna a coeficientului Cronbach alfa a fost ridicata a = .81.

Chestionarul privind starea de bine subiectivi a cadrelor didactice
(TSWQ): Acest chestionar cu 8 itemi masoard Starea de bine cadrelor
didactice in doud domenii: Conexiunea cu scoala (consistenta interna a
coeficientului Cronbach alfa a fost ridicata o = 0,77) si Eficacitatea
predarii (consistenta internd a coeficientului Cronbach alfa a fost ridicatd o
=0,76).

Chestionarul TALIS destinat cadrelor didactice: Acest chestionar, adaptat
la realitatile sistemului educational din Israel, masoara climatul din
gradinite si satisfactia profesionald. Consistenta internd a coeficientului
Cronbach alfa pentru cei 14 itemi ai chestionarului privind nivelul de stres
in randul educatorilor a fost ridicata o = .87. Consistenta internd a
coeficientului Cronbach alfa pentru cei 13 itemi ai chestionarului privind

nivelul de satisfactie a educatorilor a fost ridicatad a. = .77.

Rezultate

Acest studiu a investigat impactul programului de formare PEW asupra starii

de bine personale si profesionale a educatorilor si asupra climatului din gradinita.

Cercetatorul a comparat un grup de cadre didactice care au beneficiat de formare cu

un grup de control care nu a beneficiat de programul de formare.

Inainte de programul de formare PEW, nu au existat diferente semnificative

intre grupuri in ceea ce priveste starea de bine personala si profesionala sau climatul
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din gradinita. Dupa programul de formare PEW, educatoarele din grupul experimental
au raportat imbunatatiri semnificative in mai multe domenii. Aceste educatoare au
raportat ca se simt mai fericite, mai multumite de viata, mai conectate la scoala in care
activeaza si mai increzatoare in abilitdtile lor de predare, in comparatie cu grupul de
control. De asemenea, programul de formare PEW pare fi ajutat participantele sa
gestioneze stresul la locul de munca. Este interesant de remarcat faptul ca
participantele care nu erau manageri de gradinita si care locuiau in zona urbana au

prezentat imbunatatiri mai semnificative in unele aspecte ale starii de bine.

Tabelul 3.1.
Media, SD si valorile F ale starii de bine personale si profesionale a educatorilor si
ale climatului din gradinita in functie de grup si de momentul evaluarii (N = 77, df =

75)

T1 T2 Valorile F - ANCOVA
M SD M SD ME! F p Np 2
Nivelul de stres

SHS 5.60 0.90 537 0.86 5.35
550 0.83 582 082 5.85 9.82**  .002 12

SWLS 551 0.82 530 0.97 521
512 0.96 557 0.69 5.66 6.97** .010 .09

Starea de bine profesionala - TSWQ

SCS 3.21 053 3.16 0.60 3.13
299 0.74 345 047 3.48 8.38** .005 10

TES 3.47 045 3.38 054 333
3.28 0.37 3.63 0.37 3.68 10.78** .002 13

Climatul din gradinita

Nivelul de stres 3.01 0.72 3.11 057 3.12
3.06 0.46 283 059 282 6.14* .016 .08

Nivelul de satisfactie 3.01 0.39 3.05 039 3.04
2.88 0.32 3.06 0.29 3.07 17 677 .00

*p < 0,05, **p < 0,01; M.E.E = Medie estimati

In general, studiul sugereazi ci programul de formare PEW poate fi un
instrument benefic pentru imbunatatirea starii de bine personale si profesionale a
educatorilor si are potentialul de a crea un climat mai pozitiv in gradinita. Programul
de formare PEW a avut un efect moderat spre mare diferite valori ale starii de bine

personale si profesionale, ceea ce indicd un impact semnificativ.
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Discutie asupra rezultatelor

Programul de formare PEW s-a dovedit a fi promitator atat in ceea ce priveste
cresterea nivelului de stare de bine personala si profesionala a educatorilor, cat si
imbunatitirea climatului din gradinitdi. In comparatic cu grupul de control,
educatoarele care au participat la programul de formare PEW au raportat imbunatatiri
semnificative in ceea ce priveste starea de bine personala si profesionala, inclusiv un
grad crescut de fericire si satisfactie profesionala crescute si reducerea nivelului de
stres (Ergas & Avisar, 2022). Aceste aspecte vin se aliniaza cu teoriile psihologiei
pozitive si ale invatarii socio-emotionale, care subliniazd importanta constientizarii de
sine si a abilitatilor interpersonale in construirea rezilientei (Deci & Ryan, 2000).
Programul pare, de asemenea, sd fi contribuit la un climat mai pozitiv in gradinita,
potential prin reducerea stresului cu care se confrunta educatorii, acesta fiind un factor

legat de imbunatatirea mediului din clasa (Friedman-Krauss et al., 2014).

Este interesant faptul cd programul de formare PEW a avut un impact mai
puternic asupra educatoarelor care nu detineau roluri de conducere in cadrul gradinitei
gradinitei (mai ales asupra educatoarelor suplinitoare). Acest lucru s-ar putea datora
mai multor factori. Educatoarele suplinitoare pot avea un sentiment de apartenenta
mai scazut in cadrul comunitatii gradinitei si pot primi mai putind recunoastere sociala
pentru munca lor in comparatie cu educatoarele care au roluri de conducere sau 0
pozitie superioara in cadrul gradinitei (Korczynski, 2018). Se presupune ca programul
de formare PEW, prin promovarea unui sentiment de conexiune in cadrul grupului de
formare, ar fi abordat aceasti nevoie de apartenenti (Deci & Ryan, 2000). in plus,
continutul programului ar fi putut oferi educatoarelor suplinitoare un sentiment de
implinire mai puternic referitoare la semnificatia activitatii lor, contribuind astfel mai
mult la starea de bine a lor (Reeve & Assor, 2011). Acest aspect evidentiaza
potentialul programelor de formare PEW nu numai pentru a imbunatati starea de bine
educatorilor, ci si pentru a crea un mediu de invatare mai pozitiv pentru elevi, in
special atunci cand se iau Tn considerare nevoile specifice ale diferitelor roluri

detinute de educatori in cadrul unei gradinite.

Concluzii

Studiul a concluzionat cd programul de formare PEW a imbunatatit in mod

semnificativ starea de bine personala si profesionald a educatoarelor participante si
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climatul din gradinitd. Programul a sporit sentimentul de competenta, de apartenenta
si de stare de bine generala, imbunatitind in acelasi timp abilitatile de predare si de
relationare ale acestora si conferindu-le instrumentele necesare pentru un parcurs
profesional de succes. In plus, programul a contribuit la un mediu de invitare mai
pozitiv prin reducerea nivelului de stres resimtit de educatoare si prin cresterea
satisfactiei profesionale. Este interesant faptul cd, desi datele demografice nu au
afectat in mod semnificativ rezultatele generale, programul a avut un impact pozitiv
mai puternic asupra educatoarelor care nu detineau roluri de conducere in cadrul

gradinitei.

3.3. Studiu 3: Analiza calitativa aprofundata a efectelor programului de
formare asupra perceptiei referitoare la starea de bine personala si

profesionala a educatorilor si a climatului din cadrul gradinitei

Aceasta sectiune descrie Studiul 3 (studiu calitativ), obiectivele si intrebarile
de cercetare formulate in cadrul acestuia, participantii, instrumentele, rezultatele si

concluziile.

Introducere

Acest studiu calitativ a explorat experientele educatoarele participante la
programul de formare PEW. Cercetatorul a urmadrit sd obtind o intelegere mai
profunda a modului in care programul a avut un impact asupra cadrelor didactice, ca
urmare a rezultatelor cantitative derivate dintr-un studiu anterior. Formarea s-a axat pe
constientizarea de sine, gestionarea emotiilor si gestionarea situatiilor stresante,
factori cruciali pentru starea de bine personala si profesionala a educatorilor, conform
cercetarilor anterioare (Ryff, 1989; Jennings, 2015; Roberts et al., 2016). De
asemenea, programul a avut ca scop crearea unui climat pozitiv in cadrul gradinitei
prin Tmbunatdtirea relatiillor si a comunicdrii (Oz, s.n.; Ministerul israelian al
Educatiei, 2017), avand ca rezultat final reducerea stresului i a simptomelor de
burnout in randul cadrelor didactice din invatamantul prescolar (Sandilos et al., 2018).
Prin incurajarea consolidarii unei comunitdti de sprijin in care educatorii sa isi poata
impartasi experientele, programul a urmarit sa creasca nivelul de stare de bine
personald si profesionala a educatorilor si sa creeze un mediu de invatare mai pozitiv

pentru copii.
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Obiectiv si intrebari de cercetare

Acest studiu s-a axat pe programul de formare PEW destinat cadrelor didactice
din invagamantul prescolar. Am urmarit in principal intelegerea modului Tn care
programul a avut un impact asupra starii de bine personale si profesionale a
educatorilor si asupra climatului din gradinita, generand in cele din urma recomandari

de imbunatatire in ambele domenii.
intrebiri de cercetare

1. Care este impactul programului de formare PEW asupra starii de bine personale si
profesionale a educatorilor si asupra climatului din gradinita?

2. Ce recomandari pot fi formulate pe baza rezultatelor studiului?

Participanti

La acest studiu au participat 23 de educatoare care lucreaza in gradinite afiliate
Ministerului Educatiei din Israel. Toate participantele la studiu erau femei cu varste
cuprinse intre 32 si 55 de ani, majoritatea fiind nascute in Israel. Toate participantele
erau incadrate cu norma intreaga, avand o experientd cuprinsa intre 7 si 31 de ani.
Zece dintre educatoare lucrau in gradinite obisnuite si una provenea din sistemul de
invatamant special. Unele dintre participante au detinut diverse roluri de conducere in
cadrul unitatilor de invatdmant: noud au facut parte din echipele de management ale
unor gradinite autonome, cu responsabilitati atdt administrative, cat si pedagogice, una
a condus o gradinita de divizie junior din cadrul unui sistem scolar, in timp ce o alta
participantd a detinut functia de manager interimar. Tn ceea ce priveste nivelul de
educatie, participantele detineau diplome de licenta sau de master in stiinte ale

educatiei.

Interviurile s-au desfasurat in doud momente cheie: in timpul saptamanii de
dupa prima intalnire a programului de formare (T1) si in saptdmana urmatoare ultimei
intalniri din cadrul programului (T2). Aceastd structurare cronologica a permis
cercetatorului sa surprindd impresiile initiale ale cadrelor didactice, precum si

reflectiile pe termen mai lung ale acestora cu privire la impactul programului.

Instrumente de studiu

Acest studiu a explorat impactul programului de formare PEW asupra

educatoarelor prin intermediul interviurilor si al jurnalelor de reflectie. Cercetatorul a
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realizat interviuri semi-structurate la inceputul si la sfarsitul programului. Interviurile
initiale s-au axat pe experientele generale ale educatoarelor, pe nivelul de stare de
bine personala si profesionala si pe perceptia acestora asupra climatului din gradinita.
Dupa program, interviurile au aprofundat anumite aspecte, incluzand intrebari
referitoare la impactul programului. Ambele seturi de interviuri au fost realizate prin
telefon pentru a asigura confidentialitatea si confortul participantilor. In plus,
educatoarele participante au completat jurnale de reflectie dupa fiecare sesiune de
formare, in care si-au exprimat impresiile, gandurile, sentimentele si experientele
legate de continutul programului. Cercetatorul a analizat ulterior datele extrase atat
din interviuri, cat si din jurnale, concentrandu-se pe un grup specific de educatoare

selectat pentru o analiza aprofundata.

Analiza datelor

Am utilizat analiza tematica pentru a analiza datele volumul consistent de date
rezultate din transcrierile interviurilor si jurnalele de reflectie. Aceasta abordare se
concentreaza pe identificarea temelor recurente in cadrul continutului, urmarind sa
inteleagd gandurile, sentimentele, credintele si valorile persoanelor intervievate
(Shkedi, 2003). Analiza tematicd acordd prioritate semnificatiei a ceea ce se spune
fatd de modul in care se spune. Urmand liniile directoare trasate de Shkedi (2011),
analiza a presupus examinarea si interpretarea sistematica a datelor, cu scopul de a
descoperi semnificatia acestora. Cercetatorul a identificat temele cheie din transcrieri
si jurnale, impartindu-le ulterior in subcategorii pe baza relevantei pentru obiectivele
studiului. Acest proces a urmadrit sd dezvdluie conexiunile si interactiunile dintre
respectivele teme, facilitand astfel o intelegere mai profunda si mai detaliata referitor

la impactul programului.

Rezultate

Numele ales pentru programul de formare a fost ,,Fericirea in gradinita incepe
cu tine.” Denumirea programului exprima legatura dintre starea de bine personala si
cea profesionala in randul educatoarelor, asa cum este perceputa de acestea, si a fost
agreata de participante, care au constientizat interconectarea dintre starea de bine
personala - care cuprinde fericirea, calmul si sentimentul ca activitatea lor este
semnificativa - si climatul pe care il creeazd din punct de vedere profesional in cadrul

gradinitei.
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Tema 1 - Sentimentul de stare de bine la nivel personal si profesional

Educatoarele au adus in discutie legatura dintre Starea de bine personald si
profesionald. Starea de bine personala a inclus satisfactia asupra calitatii vietii,
familia, recunostinta si calitatea vietii. Starea de bine profesionald s-a axat pe
sentimentul de apartenenta, satisfactia profesionala legata de lucrul cu copiii, expresia
personald, competenta si stima de sine. Aprecierea din partea parintilor/supervizorilor
a contribuit la cresterea starii de bine, in timp ce lipsa de apreciere a cauzat simptome
de burnout. Unele cadre didactice au separat viata personala de cea profesionala, dar
adesea unul dintre aceste domenii a avut un impact asupra celuilalt. Educatoarele au
apreciat ca programul de formare le-a oferit instrumente pentru a promova starea de

bine generala atat in domeniul personal, cat si in cel profesional.
Tema 2 - Experienta de lucru ca educatoare la gradinita

Cadrele didactice din Invatamantul prescolar sunt supuse constant unui
rollercoaster de emotii. Educatorii sunt pasionati si gasesc un scop in cultivarea
mintilor tinere, dar sistemul pune adesea frand acestei pasiuni. Sarcinile birocratice,
lipsa resurselor si presiunea de a indeplini cerintele externe le consuma din timpul
destinat activitatii pe care le place cu adevarat sa o faca - predarea. Aceasta izolare,
combinata cu sentimentul ca nevoile lor nu sunt ascultate, duce la burnout. Desi lucrul
cu elevii constituie o sursa de bucurie, provocarile impuse de sistem creeaza poveri

semnificative.
Tema 3 — Complexitatea relatiilor

Activitatea de educator include o multitudine de relatii, pe care le influenteaza
si de care este afectatd. Analiza interviurilor referitoare la relatiile de munca ale
educatoarelor sugereaza ca acestea graviteaza in diverse cercuri de relatii. Uneori,
aceste relatii sustin si consolideaza sentimentul de stare de bine al cadrelor didactice,
printre aceste relatii numarandu-se cele cu conducerea institutiei si cu copiii din
gradinita. Cu toate acestea, s-a constatat cd cele mai multe relatii implica adesea
sentimente greu de gestionat, Tn acest tip de relatii ncadrandu-se cele presupuse de

activitatea cu copiii dificili, cu cercul parintilor, cu supervizorii si cu colegii.

29



Tema 4 — Impactul programului asupra educatorilor

Contributia programului de formare PEW la dezvoltarea cadrelor didactice
poate fi privitd din mai multe perspective, atdt la nivel personal, cat si la nivel
profesional. Aceste aspecte au fost evidentiate prin crearea de spatii sigure si
comunitati care Incurajeaza si promoveazd discursul. Mai mult, modelarea rolului
instructorului fata de educator a fost experimentatd atat la nivelul organizarii si
formarii grupului, cat si la nivelul relatiei personale si al gestiondrii comunicarii
exprimate pe parcursul sedintelor. Metoda de invétare structuratd si bazatd pe
experientd a influentat, de asemenea, atmosfera si a amplificat contributia
programului. Educatoarele au remarcat efectul acestor contributii asupra starii de bine

lor personale si profesionale, precum si asupra climatului din cadrul gradinitei.
Tema 5 - Aplicarea instrumentelor dobandite in timpul programului

Prin aceastd temda am urmadrit sa identificam care dintre instrumentele
dobandite in cadrul programului au fost aplicate de catre educatori. Se pare ca
programul de formare PEW a influentat in mod semnificativ comportamentul personal
al cadrelor didactice si s-a reflectat, de asemenea, in aplicarea instrumentelor la nivel
personal. In acelasi timp, aplicarea instrumentelor la nivel profesional si pedagogic n
activitatea cu copiii din gradinita s-a realizat intr-o maniera mai putin semnificativa.
Instrumentele s-au transferat doar la nivelul gradinitei si numai cateva dintre ele au
fost transferate la nivelul copiilor. Ca urmare, cadrele didactice au solicitat sa
primeascd o formare suplimentard pentru a putea aplica instrumentele pe scard mai

largd la nivelul copiilor.

Discutie asupra rezultatelor

S-a constatat ca programul de formare PEW a avut un impact pozitiv atat
asupra starii de bine personale si profesionale a cadrelor didactice din gradinite (KT),
cat si asupra climatului general din cadrul gradinitei. Cadrele didactice au declarat ca
s-au simtit mai calme si mai increzatoare dupa finalizarea programului, ceea ce le-a
ajutat sa gestioneze stresul si sd Tmbunatateasca relatiile cu copiii, parintii si colegii.
Programul a abordat, de asemenea, sentimentul de izolare raportat de unele cadre
didactice prin crearea unei atmosfere de grup de sprijin. In general, programul de
formare PEW pare a fi un instrument eficient pentru imbundtdtirea starii de bine a

educatorilor si a mediului din cadrul gradinitei.
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Concluzii

O analiza aprofundata a programului de formare PEW destinat cadrelor
didactice din invatdmantul prescolar a indicat ca acesta a adus beneficii pentru starea
de bine personala si profesionald a educatorilor si pentru mediul din cadrul gradinitei.
Programul a favorizat calmul, increderea si abilitdtile de comunicare, ceea ce a
imbunatatit relatiile cu copiii, parintii si colegii. De asemenea, a ajutat cadrele
didactice sa gestioneze stresul si sa se conecteze cu colegii, Insd nu a facut posibild

abordarea unor factori externi, precum volumul de munca.

3.4. Triangularea datelor calitative si cantitative

Prezenta cercetare a utilizat metode mixte pentru a examina impactul
programului de formare PEW asupra cadrelor didactice din invatamantul prescolar.
Rezultatele au relevat ca programul a imbunatatit nivelul de stare de bine personala si
profesionald a educatorilor si climatul din cadrul gradinitei. Educatoarele participante
la studiu au raportat ca se simt mai calme, mai increzatoare si ca au relatii mai bune
cu copiii, parintii si colegii. De asemenea, programul le-a ajutat sa gestioneze stresul
si s se conecteze cu colegii. Cu toate acestea, programul nu a abordat factorii externi,
precum volumul de munci. In general, programul PEW pare a fi un instrument
valoros pentru crearea unui mediu mai pozitiv $i mai suportiv atat pentru cadrele

didactice, cét si pentru copiii din gradinite.

Din datele calitative (interviuri si jurnale) au reiesit unele detalii interesante pe
care datele cantitative (sondaje) nu le-au putut surprinde. De exemplu, datele
calitative au evidentiat sentimente de izolare Tn randul cadrelor didactice, care au fost
atenuate cu ajutorul programului, prin crearea unei atmosfere de grup de sprijin. De
asemenea, datele calitative au evidentiat relatiile complexe pe care cadrele didactice le
au cu copiii, parintii si asistentii. Desi programul de formare a contribuit la
imbunatatirea unora dintre aceste relatii, precum cea cu asistentul, altele, cum ar fi cea

cu parintii, necesitd investigatii suplimentare.
4. CAPITOLUL IV: Concluzii, limitari si implicatii

In concordanti cu rezultatele studiilor si discutiile asupra acestor rezultate,
acest capitol prezinta concluziile generale, limitarile si implicatiile prezentei cercetari

doctorale, precum si recomandarile pentru cercetari ulterioare.
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4.1. Principalele concluzii

Prezenta cercetare a examinat modul in care programul de formare PEW a
avut un impact asupra educatorilor in conformitate cu intrebarile de cercetare
formulate la debutul demersului de cercetare. Tn general, programul de formare PEW
a crescut nivelul de starea de bine personald si profesionala a educatoarelor si a
imbunatatit climatul din gradinitd. Educatoarele participante au raportat ca se simt mai
calme, mai increzatoare si ca relationeazd mai bine in legatura cu toate aspectele
legate de munca lor. De asemenea, programul la care au participat a facilitat

gestionarea stresului si stabilirea unei mai bune conexiuni cu colegii.

Din cercetarea noastrd au derivat o serie de rezultate cheie. Tn primul rand,
investitia in Starea de bine personala si profesionalad a educatorilor este cruciala pentru
imbunititirea educatiei timpurii a copiilor. In al doilea rand, programul de formare
PEW a abordat aspectele personale (calm, incredere), aspectele sociale (comunicare,
apartenentd) si burnout (gestionarea stresului). Este interesant de mentionat faptul ca
educatoarele care nu au detinut functii manageriale in cadrul gradinitelor au Tnregistrat
0 ratd de imbunatatire mai mare, posibil datoritd presiunii suplimentare implicate de

detinerea unor astfel de roluri.

Datele calitative (interviuri si jurnale) au oferit o perspectivd aprofundata
asupra problematicii care a facut obiectul cercetdrii. Programul a contribuit la
atenuarea sentimentului de singuratate/izolare prin crearea unei atmosfere de grup de
sprijin. De asemenea, s-au pus in lumina relatiile complexe cu asistentii si parintii.
Cercetarea a relevat in mod clar ca programul a contribuit la Tmbunatatirea unor
relatii, precum cea cu asistentul, insa pentru altele sunt necesare investigatii
suplimentare. Cercetarea de fata a evidentiat fara echivoc ca programul de formare
PEW creeaza un mediu mai pozitiv si mai incluziv atat pentru educatori, cat si pentru

copiii din gradinite.
4.2. Implicatii ale cercetarii
Implicatii de ordin teoretic

Cadrele didactice din 1Invatdmantul prescolar se confruntd cu sarcini
solicitante, cu stres emotional, sentimente acute de singuratate si cu provocarile legate

de lucrul cu copiii mici. Prezenta cercetare evidentiaza importanta promovarii starii de
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bine educatorilor, care le poate imbunatati sentimentele, perceptiile si poate in ultima

instanta contribui la crearea unui mediu de invatare mai pozitiv pentru copii.

Studiul a analizat programul de formare PEW, care a utilizat psihologia
pozitiva si pedagogia pentru a furniza educatorilor instrumente de adaptare. Aceasta
abordare le-a sporit intelegerea rolului pe care il au in modelarea climatului din
gradinitd si le-a dat posibilitatea de a-si gestiona relatiile, constiinta de sine,

increderea si rezilienta.
Implicatii de ordin pedagogic

Programul de formare si instrumentele asociate acestuia pot fi implementate ca
parte a programelor de formare a educatorilor pentru dezvoltarea profesionala a

acestora in diferite culturi si tari.
Implicatii de ordin metodologic

Interviurile si jurnalele de reflectie au constituit un instrument metodologic
semnificativ care a permis educatoarelor participante la studiu sa isi exprime dilemele,
dificultatile si sentimentele fara a fi in niciun fel influentate de autorul prezentei
cercetdri, contribuind astfel la triangularea rezultatelor chestionarelor si a rezultate

calitative.
Implicatii de ordin practic

Programul de formare combina instrumente si practici extrase din mai multe
teorii si domenii, care pot fi utilizate 1n viata de zi cu zi. Rezultatele cercetarii arata ca
programul de formare a contribuit la starea de bine personald si profesionala a
educatorilor, in special in ceea ce priveste sentimentul de apartenentd, perceptia
rolului si imbunatatirea climatului din gradinitd. Combinatia de instrumente si
experiente, bazatd pe o intelegere profunda a teoriilor din domeniul umanist si
educational, a contribuit la capacitatea de a implementa aceste instrumente in viata de
zi cu zi, si nu doar in cadrul unitatii scolare. Implementarea programului in alte
gradinite poate contribui la consolidarea statutului educatorului la prevenirea

simptomelor de burnout.
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