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Digitalizarea serviciilor esentiale a aparut ca o fortd transformatoare in relatiile
internationale contemporane, redefinind dinamica interactiunilor si a guvernantei globale
contemporane. Intr-o epoci in care tehnologia depiseste granitele geografice, solutiile
digitale au schimbat accesibilitatea si eficienta serviciilor esentiale omului modern si a
impactat profund cooperarea internationald, securitatea si distributia globala a puterii.

Digitalizarea, in centrul sdu, reprezinta integrarea tehnologiilor digitale 1n viata de zi
cu zi, dezvoltand o paradigma centratd pe o lume mai interconectata si tehnologizata, unde
conceptele traditionale de suveranitate, putere si diplomatie sunt reevaluate in contextul
capacitatilor cibernetice, diplomatiei si guvernantei digitale. Dezvoltarea rapidd a
infrastructurii si a serviciilor digitale depasind granitele fizice, a dus la noi forme de
colaborare si concurente intre state.

In domeniul serviciilor esentiale, digitalizarea a deschis calea pentru o furnizare a
serviciilor mai favorabild incluziunii si eficientei. Cu toate acestea, aceastd transformare
digitala aduce In prim-plan provocdrile legate de sistemele si subsitemele aferente
domeniului, iar in acest fel acestea pot exacerba inegalitatile si tensiunile existente.

In plus, digitalizarea serviciilor esentiale are implicatii semnificative pentru cadrele
de politica si de reglementare internationale. Chestiuni precum suveranitatea datelor,
fluxurile transfrontaliere de date si utilizarea eticd a tehnologiilor in serviciile publice
necesitd o regandire a normelor si a acordurilor internationale. Aceasta transformare solicitd
o cooperare multilaterald sporita, in care eforturile diplomatice se concentreaza din ce in ce
mai mult pe stabilirea unui consens privind o bund guvernanta digitala si asigurarea unui
viitor digital sigur, deschis si incluziv.

Convergenta tehnologiei si a serviciilor esentiale nu este doar o chestiune de politicd
internd, ci un fenomen complex si multidimensional, care se intersecteaza cu spectrul mai
larg al guvernantei globale, al dezvoltarii economice si al securitdtii internationale. Statele
si organizatiile utilizeaza tot mai mult infrastructura si capacitatile lor digitale ca instrumente
de politica externa si de influenta internationala.

Prezenta lucrare propune un demers stiintific in prezentarea principalelor aspecte
teoretice si practice in legatura cu provocarile actuale ale fenomenului de digitalizare, dar si
a serviciilor esentiale vietii umane intr-un context al relatiilor internationale contemporane,
privind totodatd impactul acestora asupra societatii si a problematicilor de maxima

importanta privind transformarile si analiza diferitelor abordari conceptuale.
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Argument

Motivele considerare pentru abordarea acestei tematici, au venit in urma identificarii
unui segment semnificativ al utilizatorilor si al decidentilor care manifestd o perspectiva
distinctd asupra relevantei problematicilor actuale in materie de securitate si administrare a
domeniului digital. A fost fundamental ca tema aleasa sa reprezinte un prilej excelent de a
sublinia pentru toti cei interesati impactul procesului de digitalizare In furnizarea serviciilor
esentiale si a demonstra ca acestia sunt piloni cruciali pentru operarea eficienta si cresterea
sustenabild a oricarei entitati, indiferent de tipul organizatiei sau ca societate in ansamblu.
In conceptia mea, accentul pe tehnologie si serviciile esentiale ar trebui si fie o prioritate
esentiala pentru orice entitate, indiferent ca este statald sau non-statald, mai ales pentru cele
care sa fie competitive, securizate si puternice la nivel national si international.

Dacd este sd ne raportdm la aspectul academic, prezenta tezd marcheaza o extensie si
o succesiune logicd a investigatiilor academice anterioare efectuate in timpul parcursului
universitar, in special in domeniul stiintelor politice, studiilor europene, relatiilor
internationale dar mai ales a studiilor de securitate.

Impulsul din spatele selectarii temei, este inrddacinat in recunoasterea influentei
persuasive si transformatoare a digitalizarii asupra societdtii noastre contemporane.
Motivatia de a incepe aceastd cdldtorie stiintificd provine dintr-un interes argumentat de
nevoia de intelegere a aspectelor complexe si multiple ale revolutiei digitale, a evolutiei sale
istorice si a impactului sdu profund asupra diferitelor sectoare, inclusiv a economiei,
educatiei, guvernarii si relatiilor internationale.

In primul rand, natura omniprezenti a tehnologiilor digitale si integrarea lor rapida
in fiecare aspect al vietii umane prezintd un caz convingator pentru cercetarea academica.
Revolutia digitald nu numai cd a remodelat industriile si economiile, ci a si redefinit
interactiunile sociale, expresiile culturale si identitatile individuale. Aceasta teza 1si propune
sa analizeze aceste interactiuni si transformari complexe, oferind o analiza cuprinzétoare a
ecosistemului digital in ansamblu.

In al doilea rand, schimbarea consecventi a dinamicii geopolitice datorata
digitalizarii este de interes major. Era digitala a introdus noi paradigme de putere, influentd
si diplomatie, manifestandu-se sub forma de diplomatie digitala, razboi cibernetic si comert
digital. Intelegerea acestor schimbiri este esentiald pentru modelarea unor politici si strategii
eficiente, orientate cétre viitor si progres la un palier national, regional si international.

Implicatiile etice, juridice si socio-economice ale digitalizarii reprezintda domenii

critice de explorare. Probleme precum confidentialitatea datelor, diviziunea digitald si
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impactul automatizarii asupra ocupdrii fortei de munca necesitd o intelegere aprofundata si
nuantatd. Se va incerca o contributie la discursul asupra acestor probleme presante, oferind
perspective si cadre care pot ghida crearea de politici si practici digitale incluzive, echitabile
si durabile.

In plus, aceasti tezi este motivati de dorinta de a analiza critic, printre altele, aceste
tehnologii emergente, de a evalua impactul lor potential si de a propune strategii pentru a
profita de beneficiile lor asupra societatii, atenuand in acelasi timp riscurile asociate.

In fata provocarilor globale contemporane, explorarea intersectiei dintre digitalizare
si durabilitate este oportuni si cruciala. In cele din urma, aspectul digitalizarii, in special
rolul sdu pozitiv in schimbdrile climatice si potentialul urias al tehnologiilor digitale in
promovarea durabilitatii, reprezintd o componentd esentiald a acestui studiu.

In esentd, alegerea acestei teme este determinati de un interes profund pentru o
intelegere cuprinzatoare a ecosistemului tehnologic, a implicatiilor sale multidimensionale
si a rolului important pe care il joacd in modelarea viitorului. Teza aspird sa contribuie la
corpul academic de cunostinte, oferind o explorare holistica si interdisciplinara a notiunilor
tehnologice, geopolitice si sociale, iar totodata oferind perspective valoroase pentru partile
interesate din diferite sectoare.

In ceea ce priveste importanta subiectului abordat, este evident a fi unul extrem de
discutat si analizat, cu un impact tot mai pregnant in societatea actuala. In urma revizuirii
literaturii de specialitate si a evenimentelor de pe scena intenationala, am constatat ca aceasta
paradigma de studiu se afla intr-un proces de completare si actualizare continuu, iar privind
din punctul de vedere al resurselor bibliografice, stilul predominant se distinge a fi unul
stiintific, existdnd, de asemenea, si o bazd publicistica care acoperd tematica prezentei
lucrari, iar propria cercetare contribuie si avanseaza noi ipoteze asupra acestui domeniu
complex. Substanta teoreticd a lucrarii este argumentatd si concretizatd pe baza unei
documentari laborioase asupra lucrarilor de specialitate din surse deschise.

Semnificatia temei explorate in aceastd tezd, centratd in jurul Intelegerii
cuprinzdtoare a ecosistemului digital, denotd o importantd aparte in contextul cercetarii
stiintifice pe plan national si international. Explorarea implicatiilor digitalizérii, a
transformarilor si a influentei sale asupra dinamicilor geopolitice, rezoneaza profund cu
traiectoria actuald a cercetdrii stiintifice, avand in vedere natura omniprezenta a tehnologiilor
digitale si impactul lor incredibil asupra diferitelor fatete ale vietii moderne.

Tema acestei teze este de o importantd majora in contextul cercetarii stiintifice, atat

la nivel national, cat si international. Aceasta abordeaza probleme critice la intersectia dintre
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tehnologie, societate si geopolitica, oferind perspective esentiale pentru elaborarea de
politici in cunostintd de cauza, activitdti educationale si de instruire, planificari strategice si
o buna intelegere a cooperarii internationale. Prin avansarea intelegerii ecosistemului digital
si a implicatiilor sale, aceastd cercetare contribuie In mod semnificativ la corpul de
cunostinte stiintifice si are potentialul de a modela un viitor care este rezistent si integrat
armonios cu paradigma digitala.

La nivel national, studiul ecosistemului digital este esential pentru promovarea
inovatiei tehnologice, a cresterii economice si a dezvoltarii sociale. Natiunile recunosc din
ce in ce mai mult imperativul alfabetizarii digitale si al infrastructurii ca fiind pietrele de
temelie ale competitivitdtii si prosperitatii. De aceea, prezenta cercetare stiintifica In
domeniul digitalizarii ofera informatii care pot conduce noi procese de elaborare a politicilor,
pot remodela curriculum-urile educationale si pot ghida dezvoltarea unor strategii de
securizare a infrastructurii digitale. Teza abordeazd preocupari nationale critice, cum ar fi
securitatea cibernetica, guvernanta digitala si integrarea tehnologiilor digitale in servicii
esentiale.

Cercetarea stiintifica in aceste domenii poate oferi o Intelegere nuantata a tendintelor,
a riscurilor si a oportunitatilor emergente, permitand astfel luarea de decizii in cunostintd de
cauza si planificarea strategica la nivel national. Explorarea aspectelor socio-economice
subliniaza 1n continuare relevanta acestei teme 1n abordarea prioritatilor si provocarilor
nationale.

La nivel international, tema devine si mai importanta, deoarece digitalizarea
depaseste granitele si necesita studiu, cooperare si dialog la nivel mondial. Pentru domeniul
relatiilor internationale, diplomatia digitala si rdzboiul cibernetic reprezintd noi frontiere in
care interactiunea dintre tehnologie si geopolitica redefineste ordinea globala. lar teza de
fatd n acest domeniu este vitala pentru intelegerea acestor dinamici, promovarea colaborarii
internationale si dezvoltarea cadrelor adecvate de guvernantd pentru decidentii internationali
din aceasta era digitala.

In plus, comunitatea internationald se confrunti cu provociri comune, cum ar fi
amenintarile cibernetice, confidentialitatea datelor si impactul asupra mediului al
tehnologiilor digitale. Promovarea unei culturi digitale in aceste domenii este instrumentata
in formularea de standarde internationale, acorduri si strategii de cooperare pentru a aborda
aceste provocari in mod colectiv. Rolul digitalizarii in eforturile globale de sustenabilitate,

in special In contextul schimbdrilor climatice si al obiectivelor de dezvoltare durabila,
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subliniaza imperativul colaborarii internationale de cercetare in valorificarea tehnologiilor
digitale pentru binele comun.

Consider relevanta temei de cercetare alese ca fiind extrem de actuald si de o
importanta palpabild in viata de zi cu zi, in cercurile academice, stiitifice si politice, mai mult
ca oricand. De aceea am luat 1n calcul nivelul considerabil de abstractizare al subiectului in
prezenta cercetare si am ales sda adopt o metodologie de studiu si analiza care favorizeaza
integrarea perspectivelor empirice cu cele teoretice in procesul de generare a cunoasterii.
Am judecat obiectiv ca este necesara ca o portiune semnificativa a acestei lucrari sa se bazeze
pe o fundatie empirica solida, desfasuratd in paralel cu analiza teoretica, pentru a putea

evidentia mai clar contributia mea personald in domeniul de studiu abordat.

Scop, obiective si ipoteze

Scopul principal al acestei cercetdri este de a dezvalui si a Intelege complexitatea si
impactul digitalizarii asupra structurilor societale, economice, culturale si politice. Avem
nevoie sd intelegem cum inovatiile tehnologice anterioare au pus bazele transformarilor
digitale actuale si viitoare. Acest lucru necesita o intelegere aprofundata a contextului istoric
pentru a intelege situatia actuala. Scopul secundar este de evaluare a efectelor digitalizarii,
identificand atat oportunitdtile de optimizare si inovare, cat si provocdrile si vulnerabilitatile
care apar. lar in acest fel putem avea o perspectiva profunda asupra dinamicii politice si
culturale care influenteaza adoptarea si implementarea tehnologiilor digitale contemporane.

Obiectivul general este de a explora in detaliu dinamicile dintre procesul de
digitalizare si furnizarea de servicii esentiale, cu intentia de a verifica sau de a contesta
prezumtia unei corelatii intre gradul de digitalizare si nivelul de securitate asociat acestor
servicii esentiale. In acest sens, teza de cercetare stabileste urmitoarele cinci obiective
principale:

Obiectivul 1: Analiza evolutiei tehnologice. Acest obiectiv urmareste sa ofere o baza
istorica si contextuald pentru Intelegerea curenta a digitalizarii, evidentiind momentele cheie
si inovatiile tehnologice care au fundamentat peisajul actual.

Obiectivul 2: Evaluarea impactului digitalizarii in sectoarele critice ale societatii.
Acesta urmareste sd identifice modurile in care digitalizarea a transformat aceste sectoare
sociale, subliniind atat oportunitatile pentru inovatie si eficientizare, cat si provocdrile si

riscurile asociate fenomenului digital.
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Obiectivul 3: Implicatiile geopolitice ale digitalizarii. Obiectivul urmareste sa
evidentieze In ce mod contextele politice si culturale influenteaza abordarile digitale, oferind
astfel o perspectiva comparativa asupra dinamicii actorilor geopolitici globali.

Obiectivul 4: 1dentificarea si analizarea tendintelor emergente in tehnologia digitala.
Practic urmarirea evolutiilor viitoare ale digitalizarii si implicatiile etice, de securitate si
sociale ale acestor tendinte emergente.

Obiectivul 5: Formularea recomandarilor strategice. Elaborarea unor recomandari
bazate pe analiza efectuata, adresdndu-se atat decidentilor politici, cat si practicienilor din
domeniu. Acest obiectiv urmdreste sa transforme descoperirile cercetarii in actiuni concrete,
oferind orientari si solutii pentru gestionarea eficientd si responsabild a provocdrilor si a
oportunitatilor asociate cu fenomenul digital.

Prin atingerea acestor obiective, ne propunem o contributie valoroasa si
comprehensiva la literatura existentd, consoliddnd intelegerea fenomenului digital si
furnizand astfel o baza solida pentru cercetari ulterioare si decizii politice informate.

In sprijinul indeplinirii obiectivelor principale ale prezentei teze, se aduce in
dezbatere urmatoarea intrebare de cercetare:

,,Cum influenteaza digitalizarea structurile si functionarea serviciilor esentiale si
care sunt implicatiile acestui proces pentru stabilitatea, securitatea si evolutia societatilor
contemporane?”

Din aceasta intrebare principla decurg si alte cinci intrebari secundare. Acestea sunt
formulate pentru a ghida investigatia si pentru a confirma ca analiza efectuata raspunde in
mod sistematic obiectivelor lucrarii.

Intrebarea 1: In ce moduri a transformat digitalizarea furnizarea si gestionarea
serviciilor esentiale si care sunt principalele oportunitati si provocdri asociate cu aceastd
transformare?

Intrebarea 2: Cum contribuie digitalizarea la consolidarea rezilientei si
sustenabilitdtii infrastructurilor critice, si care sunt principalele riscuri si vulnerabilitati
introduse de integrarea tehnologiilor digitale in aceste sisteme critice?

Intrebarea 3: Care sunt principalele sinergii si tensiuni care apar la intersectia
digitalizarii cu furnizarea serviciilor esentiale si gestionarea infrastructurilor critice, si oare
pot aceste interactiuni sd fie gestionate Tn mod eficient pentru a maximiza beneficiile si a

minimiza riscurile?
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Intrebarea 4: Cum modeleazi contextele geopolitice adoptarea si reglementarea
fenomenului digital in cadrul serviciilor esentiale si infrastructurilor critice avand implicatii
diferite pentru cooperarea si competitia de la nivel international?

Intrebarea 5: Care sunt cele mai bune practici si lectii invitate din integrarea
tehnologiilor digitale in serviciile esentiale si infrastructurile critice si daca pot acestea sa
formeze elaborarea de politici si strategii pentru viitor?

Fiecare intrebare este abordata in mod riguros, utilizand metodologia stabilita, pentru
a contribui la dezvoltarea unui corp solid de cunostinte in domeniul digitalizarii
contemporane.

Ipoteza de cercetare presupune o perspectivd echilibratd asupra digitalizarii,
recunoscand atat beneficiile potentiale, cat si provocarile asociate. Validarea sau infirmarea
acestei ipoteze prin cercetarea detaliatd va contribui la Intelegerea profunda a impactului
digitalizarii asupra sectoarelor critice si va oferi directii valoroase pentru politici si practici
viitoare. Asadar, ipoteza de cercetare principald este axata pe: Digitalizarea si integrarea
tehnologiilor digitale in gestionarea si operarea serviciilor esentiale conduc la imbunatatiri
semnificative in eficienta si rezilienta acestor sisteme. Totodatd, aceastd integrare introduce
noi forme de vulnerabilitate si complexitate, necesitand dezvoltarea de strategii solide de
securitate cibernetica si management al riscurilor pentru asigurarea sustenabilitatii si
securitatii pe termen lung a societdtilor contemporane.

In sensul abordarii metodologice selectate, am decis in cele ce urmeazi enuntarea
unor ipoteze secundare de cercetare, concepute pentru a completa si a detalia cercetarea
principala, oferind directii specifice pentru analiza si validare. Fiecare ipoteza secundard este
examinatd printr-o metodologie riguroasa, cu scopul de a oferi o intelegere a impactului
digitalizarii asupra serviciilor esentiale contemporane:

Ipoteza secundara 1: Integrarea tehnologiilor digitale in serviciile esentiale creste
accesibilitatea si calitatea acestor servicii, dar amplifica totodatd riscurile legate de
confidentialitatea si securitatea datelor.

Ipoteza secundara 2: Digitalizarea infrastructurilor critice contribuie la optimizarea
operationala si la reducerea costurilor, Insd expune aceste sisteme la amenintari cibernetice
complexe si la perturbari tehnologice si operationale.

Ipoteza secundara 3: Interconectarea crescutd si dependenta de sisteme digitale n
cadrul serviciilor esentiale si infrastructurilor critice genereazd o retea mai integratd si
reactiva, dar creeazd puncte de fragilitate si riscuri sistemice in cazul unor defectiuni sau

atacurl coordonate.
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Ipoteza secundara 4: Diferentele in abordarea si reglementarea digitalizérii in
diverse contexte geopolitice influenteaza in mod semnificativ gradul de rezilienta si eficientd
al serviciilor esentiale, indicand necesitatea unei colaborari si armonizari internationale in
stabilirea standardelor de securitate si functionalitate.

Ipoteza secundara 5: Dezvoltarea si implementarea unor politici publice, strategii
progresive de securitate ciberneticd si sisteme avansate de management al riscurilor sunt
esentiale pentru integritatea si sustenabilitatea pe un termen lung a serviciilor esentiale si
infrastructurilor critice n contextul unei lumi tot mai digitalizate.

Inaintea formularii ipotezelor, cadrele epistemologice au fost stabilite si ulterior
rafinate pentru a se alinia cu particularitatile temei abordate, alegdndu-se o aplicare
echilibrata a instrumentelor de cercetare calitativa si cantitativa. Astfel, validitatea si
fiabilitatea surselor utilizate au fost asigurate nu doar prin evaluarea riguroasa a acestora, ci
si prin angajarea dialogului cu programe, experti si practicieni in domeniu.

Limitdrile intdmpinate pe parcursul investigatiei acestei teme se datoreaza in
principal inaccesibilitatii la anumite materiale bibliografice exclusiviste si esentiale

contextului specific de cercetare pentru noi caracteristici unice.

Metodologia si strategia de cercetare

In cadrul acestei teze, metodologia si strategia de cercetare reflectd o abordare
riguroasa si sistematicd, menitd sa asigure integritatea si relevanta analizei fenomenului
digital. In cadrul abordarii stiintifice adoptate, am reusit integrarea unor metodologii
cantitative si calitative. De aceea elaborarea bazei teoretice s-a bazat pe o examinare atenta
a literaturii de specialitate, o analiza conceptuald si disecarea continutului academic, dar
avand obiectivul de a stabili un cadru teoretic adecvat pentru interpretarea fenomenelor
discutate.

Pentru documentarea si sustinerea cercetdrii, am recurs la observatie si analiza
documentari ca metode primare. In acest sens, am examinat documente oficiale, legislatie
relevantd domeniului, studii si chestionarea anterioare, interviuri si contributii in cadrul
dezbaterilor academice. De asemenea, am mai inclus Tn analiza lucrari si articole recunoscute
din bibliografia de specialitate. A fost efectuatd o revizuire exhaustiva a literaturii de
specialitate, cu intentia de a cartografia terenul teoretic si a identifica lacunele existente.
Sursele academice relevante, cartile, inclusiv articolele, rapoartele de cercetare si studiile de
caz, au fost evaluate critic din punctul de vedere al relevantei si contributiei la tema de

cercetare.
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Am aplicat abordarea studiului de caz, manifestata prin cateva analize SWOT, cu
scopul de a evalua si experimenta practic aplicabilitatea si relevanta teoretica a descoperirilor
rezultate in urma investigatiei tematicii propuse. Pentru a ilustra si a Intelege in profunzime
impactul digitalizarii in contexte specifice, a fost necesard o examinare detaliatd a
fenomenelor intr-un cadru natural si digital, oferind perspective valoroase asupra dinamicii
si implicatiilor digitale. Datorita variatiei si, in mod particular, a continutului documentelor
analizate, a fost necesara o abordare care sa imbine atat evaluarea cantitativa, cat si pe cea
calitativa, rezultand astfel o aplicare sinergica a metodelor specifice studiilor de caz cu cele
statistice. Aanaliza calitativd a fost axata pe interpretarea textelor, In timp ce dimensiunea
cantitativd a fost orientatd spre analiza datelor prezentate in structuri si rapoarte statistice.
Este important de mentionat aici ca aceastd metodologie nu se limiteaza exclusiv la cadrele
disciplinei de relatii internationale si studii europene.

Pentru a asigura sustenabiltiatea si fiabilitatea rezultatelor, cercetarea a inclus o
triangulatie a metodelor, care implicd integrarea si coroborarea descoperirilor obtinute prin
metode calitative si cantitative, oferind o iIntelegere completd si elimindnd posibilele
neajunsuri ale unei singure metode de cercetare.

Au fost implementate masuri riguroase pentru a asigura validitatea si fiabilitatea
prezentei cercetari. Validitatea interna a fost asigurata prin selectia atenta a studiilor de caz,
in timp ce validitatea externa a fost accentuata prin aplicarea si testarea rezultatelor din
diverse contexte. Fiabilitatea cercetdrii a fost sustinutd prin utilizarea unor instrumente si
proceduri standardizate In colectarea si analizarea datelor, dar prin utilizarea acestei
metodologii mixte, teza isi propune sa ofere o intelegere aprofundata si bine fundamentata a
fenomenului digital, contribuind astfel la literatura de specialitate si oferind baze solide
pentru cercetari stiintifice ulterioare.

Daca punem 1n lumina strategia metodologica aleasa, prezentul studiu nu s-a limitat
exclusiv la colectarea si examinarea probelor si resurselor capabile sa valideze sau sa
invalideze ipotezele formulate. Atat ipotezele stabilite cat si argumentele de natura calitativa
si cantitativa, care le sustin sau le contesta, au fost extrase in mod experimental din realitétile
practice si din corpusul literaturii de specialitate. Aceasta a fost realizatd prin intermediul
unor tehnici si metode de observatie, directe si indirecte, precum si printr-o investigatie
detaliata a bibliografiei selectate.

Contributiile originale sunt de a adauga plus valoare cunoasterii In acest domeniu
prin identificarea unui tip aparte de comportament al actorilor internationali in context digital

— perspectivd neexplorata Inca suficient. In practicd, aderarea riguroasd la principiile

13



Mihai-lonut RUSU REZUMATUL TEZEI DE DOCTORAT

metodologice mentionate anterior a fost posibild gratie consultérilor constante cu experti din
domeniul vizat sau din arii adiacente, a activitatii profesionale, precum si a unei cercetari
amanuntite a documentatiei de prim ordin, secundare si tertiare. In acest context, s-au inclus
rapoarte, analize si studii de strategie; teze de doctorat, lucrari academice, jurnale si articole
pe teme specifice, diverse resurse online, manuale, ghiduri, standarde, norme si documente

guvernamentale care au fost facute publice.

Structura tezei

Teza este compusd din patru capitole iar In componenta acestora se regisesc
subcapitole in care se evidentiazd elementele distincte si definitorii ale Intregului capitol.
Am optat pentru acest mod de sctructurare deoarece am considerat cd sunt patru directii
principale de abordare prin care ipoteza de cercetare este testatd, dezbatuta si verificatd prin
completarea si argumentarea acesteia cu ajutorul capitolului destinat studiului de caz.

Primul capitol stabileste fundatia teoretica si conceptuala esentiald pentru intelegerea
fenomenului digitalizarii in contextul sau multidimensional. Acest capitol introduce si
defineste termenii si conceptele cheie, oferind un cadru teoretic amplu pentru analiza
ulterioara.

In prima parte a capitolului, se efectueazi clarificiri terminologice si conceptuale in
domeniul digitalizarii. Se discuta despre evolutia si semnificatia termenilor-cheie, precum si
despre conceptele teoretice selective legate de digitalizare.

Capitolul exploreaza apoi tehnologia din punct de vedere istoric, examinand evolutia
acesteia de la Prima Revolutie Industriala pana la cele mai recente dezvoltdri in domeniu.
Mai departe, capitolul se apleaca asupra domeniului educational digital, explorand impactul
digitalizarii asupra educatiei si invatarii. Totodatd abordeaza si consideratiile juridice si etice
legate de digitalizare, subliniind provocarile si dilemele cu care se confruntd societatea in
era digitald. Se discutd despre protectia datelor, confidentialitate si alte aspecte juridice si
etice relevante pentru digitalizare.

In plus, se analizeazi aspectele psiho-sociale ale digitalizarii, concentrandu-se asupra
modului in care tehnologia influenteaza identitatea individuala si interactiunile sociale. Se
examineazd impactul digitalizarii asupra comportamentului uman, a relatiilor sociale si a
constructiei identitatii digitale. Capitolul se incheie cu aspectele economice ale digitalizarii
si impactul digitalizarii asupra mediului inconjurator, cu o atentie speciald acordatd

energiilor regenerabile si influentei digitalizarii asupra schimbarilor climatice.
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Prin aceasta abordare cuprinzatoare, capitolul oferd o baza solida pentru intelegerea
profunda a digitalizarii, punand premisele pentru analizele detaliate si discutiile care vor
urma in capitolele ulterioare ale tezei.

In al Il-lea capitol, se aprofundeazi explorarea complexititii si a dinamicii
ecosistemului digital, evidentiind componentele, tehnologiile emergente si transformarile
digitale care modeleaza lumea contemporana. Acesta sectiune are ca obiectiv furnizarea unei
intelegeri cuprinzatoare a infrastructurii digitale, a inovatiilor tehnologice si a impactului
acestora asupra diferitelor sectoare si aspecte ale vietii cotidiene.

In prima parte a capitolului, se discuta despre sistemele digitale si se analizeazi
detaliat rolul si evolutia acestor componente care constituie fundamentul dispozitivelor
digitale si al retelelor de comunicatii. Se acorda o atentie deosebitd tehnicilor de calcul
computerizate, subliniind modul in care aceste tehnologii avanseaza si remodeleaza
infrastructurile tehnologice. Capitolul continua cu prezentarea tehnologiilor emergente care
contribuie la expansiunea ecosistemului digital, explordnd in profunzime modul in care
aceste elemente digitale sprijind dezvoltarea si functionarea aplicatiilor digitale complexe.

Un accent deosebit este pus pe procesul de transformare digitald, care reprezinta
trecerea de la sistemele traditionale la solutii digitale integrate. Se exploreaza relatia dintre
cercetare si digitalizare, inovatia digitald si importanta spatiului virtual, inclusiv aspectele
legate de internet.

In plus, se exploreazi dinamica digitalizarii la nivel individual, national, regional si
global, evidentiind modul in care diferitele niveluri de guvernanta si colaborare influenteaza
adoptarea si reglementarea tehnologiei digitale.

Prin analiza detaliata a tehnologiilor emergente si transformarii digitale, acest capitol
oferd o perspectiva amanuntitd asupra ecosistemului digital, subliniind impactul profund si
omniprezent al digitalizarii In lumea modernd. Dezbaterile si evaludrile incluse in acest
capitol contribuie la consolidarea cunostintelor referitoare la tehnologiile digitale care
influenteaza si redefinesc infrastructurile, serviciile, comportamentele si interactiunile in
diverse domenii si aspecte ale vietii.

Capitolul III se concentreaza asupra analizei detaliate si aprofundate a rolului si
impactului digitalizarii in cadrul serviciilor esentiale. Acest capitol isi propune sa exploreze
modul in care tehnologiile digitale influenteazd, modeleaza si transforma furnizarea si
gestionarea serviciilor fundamentale pentru functionarea societatilor moderne.

Capitolul incepe cu o definire clard a conceptului de ,,servicii esentiale”, evidentiind

importanta si caracteristicile acestora in contextul vietii sociale si economice. Criteriile care
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clasificad un serviciu ca fiind esential sunt expuse sistematic, dar se evidentiaza si implicarea
statului si a sectorului privat in furnizarea acestor servicii.

O sectiune importantd a capitolului este dedicatd clasificarii serviciilor esentiale,
particularitatile fiecarui sector, evidentiind provocdrile si oportunititile asociate cu
integrarea digitalizarii in furnizarea si gestionarea serviciilor esentiale.

Capitolul abordeaza si aspectul guvernantei serviciilor esentiale, discutdnd despre
rolul si responsabilitétile entitdtilor din domeniul public si privat in asigurarea si protejarea
acestor servicii. Se examineazd modul In care guvernanta eficientd si colaborarea intre
diferite parti interesate sunt esentiale pentru mentinerea si imbunatatirea calitatii si
accesibilitatii serviciilor esentiale.

Impactul serviciilor esentiale asupra societatii este un alt punct critic explorat in acest
capitol, unde sunt expuse riscurile, amenintarile si vulnerabilitatile asociate cu serviciile
esentiale, precum si despre concepte cheie precum rezilienta si sustenabilitatea Tn contextul
provocdrilor contemporane si al incertitudinilor.

Capitolul se incheie cu o analizd detaliatd a gestiondrii serviciilor esentiale,
concentrandu-se pe strategii si practici esentiale pentru preventia, evaluarea si
managementul riscurilor, dar este mentionatd si importanta securizdrii fizice, analiza si
investigatia tertilor, precum si managementul crizelor si elaborarea de strategii care sa
raspunda eficient la dinamica rapida si complexa. De asemenea, este abordata si intersectia
dintre securitatea cibernetica si aspectele socio-umane ale securitatii, precum si perspectiva
analitica asupra digitalizarii In sectorul public si in mediul privat.

Prin aceastd abordare cuprinzatoare, ofera o perspectiva detaliata asupra interactiunii
dintre digitalizare si serviciile esentiale, subliniind complexitatea, interconectivitatea,
provocdrile si oportunitatile prezente in acest domeniu vital.

In capitolul IV, ne concentram asupra unei analize comparative si aprofundate a
modului In care sunt abordate serviciile esentiale, infrastructurile critice si fenomenul digital
de catre cele mai importante entitéti geopolitice, UE, SUA si China. Acest capitol isi propune
sa dezvaluie impactul si sa inteleaga implicatiile digitalizarii In contexte geopolitice diverse,
accentuand diferentele si similaritatile In strategiile si politicile adoptate de aceste entitati.

Capitolul Incepe cu o explorare detaliatd a digitalizarii In Uniunea Europeana,
evidentiind initiativele, reglementdrile si proiectele majore care vizeaza integrarea si
promovarea tehnologiilor digitale. Este analizat modul in care digitalizarea este folosita
pentru a stimula cresterea economicd, inovatia si coeziunea sociald in ansamblu si in cadrul

statelor membre.
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Urmatoarea sectiune se concentreazd pe digitalizarea in Statele Unite ale Americii,
examinand strategiile nationale si initiativele sectoriale care evidentiaza abordarea SUA fata
de tehnologia digitald, infrastructura esentiald si critica. Discutia este despre rolul
tehnologiei in inovatie, securitate nationald si competitia globald, subliniind impactul
liderilor tehnologici si al ecosistemului inovativ american.

Capitolul acorda, de asemenea, o atentie speciald Republicii Populare Chineze,
analizand viziunile, ambitiile si progresele acestui stat in adoptarea si dezvoltarea
tehnologiilor digitale. Sunt prezentate investitiile semnificative in infrastructura digitala,
politica de inovatie si eforturile depuse pentru a deveni un lider global in domeniul
tehnologic.

Capitolul se incheie cu o analizda SWOT realizatd in diverse sectoare, oferind o
perspectiva clard asupra punctelor forte, slabiciunilor, oportunitdtilor si amenintarilor
asociate cu digitalizarea in contextul entitdtilor geopolitice. Prin aceastd abordare analiticd,
se definitiveazad o intelegere profunda a impactului si implicatiilor digitalizarii in diverse
contexte geopolitice, subliniind importanta unei abordari documentate si strategice pentru
navigarea in peisajul digital global.

Asadar, lucrarea de fatd furnizeaza dovezi convingatoare care sustin ideea unei
legaturi intrinseci intre gradul de securitate al serviciilor esentiale si eficacitatea domeniul
digital contemporan. In contradictic cu rezervele initiale, analiza confirmi premisa
principala a studiului, demonstrand ca procesul de digitalizare manifesta o prezentd distincta
si adaptatd la contextul international actual. Mai mult, investigatia efectuata respinge teoria
conform careia digitalizarea are un impact marginal si dificil de cuantificat asupra
solutionarii armonioase a provocarilor si asupra progresului sustenabil in domeniul digital.

In lumina analizei detaliate prezentate in tezi, este esential s abordim fenomenul
digital cu o atitudine echilibrata, recunoscand atat potentialul sdu transformativ, cat si
riscurile asociate.

In opinia mea, toate eforturile de cercetare efectuate in acestd nisa a studiilor de
securitate si relatiilor internationale, cu un usor accent pe securitatea cibernetica a serviciilor
esentiale, s-au concretizat In acest demers, care deschide calea pentru o investigatie viitoare
mai detaliatd si mai specifici decat analiza prezenta. In esentd, aceasta dezviluie dovezi
convingatoare ale existentei unei conexiuni stranse intre securitatea digitald si eficacitatea
serviciilor esentiale, subliniind o interdependenta critica intre acestea.

Rezultatele obtinute comparativ cu subiectul si obiectivele tezei reflectd o corelatie

stransa cu obiectivele initiale ale tezei, oferind o perspectiva aprofundata asupra modului in
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care digitalizarea influenteaza diverse aspecte ale vietii contemporane. Analiza detaliata a
trecutului, prezentului si potentialului viitor al digitalizdrii a evidentiat importanta
tehnologiilor emergente care modeleaza infrastructurile critice, serviciile esentiale si relatiile
internationale contemporane.

Contributiile personale la prezenta teza sunt insemnate pentru literatura existenta prin
oferirea unei perspective integrative asupra digitalizarii. Un aspect distinctiv al acestei
lucrari este analiza interdisciplinara, care imbind perspectiva tehnologica cu cea sociald,
economici si politicd, oferind o viziune holistici asupra subiectului. In plus, analizele
comparative Intre diferitele entitdti geopolitice adauga o valoare semnificativa intelegerii
impactului digitalizarii la nivel global.

In concluzie, aceasta teza subliniazi nevoia imperativa de a naviga cu prudenta si
perspicacitate 1n peisajul digital aflat in continud schimbare. Un angajament continuu pentru
cercetare, dialog si colaborare intre toti actorii relevanti este esential pentru a asigura ca
viitorul digital este unul care reflectd valorile noastre umane comune $i promoveaza o

dezvoltare sustenabila si incluziva.
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