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Introducere

Complexitatea si diversitatea riscurilor bancare a avut in ultima perioadd o evolutie
ascendenta datorita intesificarii concurentei dintre banci, datoritd crestereii pietelor
financiare internationale dar si datoritd numarului tot mai mare de produse si servicii
financiare. Modificarile care au avut loc in pietele financiar bancare in ultimii ani au dus
la schimbari majore in ceea ce priveste riscul in institutiile bancare. Rolul detinut de
acestea in cadrul sectorului financiar, In cresterea economica si stabilitatea financiara,
este extrem de important, de aceea managementul riscurilor financiare a devenit mai

important ca niciodata.

Pornind de la aceste considerente, tema abordata in prezenta lucrare este riscul. Riscul
este considerat unul dintre conceptele de baza ale finantelor: “intreaga cercetarea
financiara se concentreaza in jurul a trei concepte fundamental: rentabilitatea, riscul si
valoarea” Stancu, I. (2007). Va fi tratat cele mai important si complex aspect legat de
risc, si anume managementul riscului si impactul sau asupra activitatii financiar-bancare.
Tinand cont de contextul actual marcat atat de profund de criza, subiectul este foarte

actual si deosebit de util pentru practica si cercetarea actuala in domeniul finantelor.

In aceastd teza sunt prezentate problemele comune ale managementului celor mai
importante riscuri bancare. Problematica riscurilor bancare este tratatd in contextul
legislatiei internationale si nationale care reglementeaza calculul cerintelor minime de

capital pentru principalele riscuri bancare.

Motivatia alegerii acestei teme de cercetare rezidd din nevoia unei analize atente a
riscurilor 1n sectorul bancar, datoritd importantei deosebite pe care 0 au bancile in
economie. Situatia economica actuald si criza financiard globala au scos in evidentd
numeroase probleme ale practicilor curente legate de risc si au impus 0 reevaluare a
tehnicilor si metodelor aplicate in managementul riscurilor. Lucrarea prezinta nu numai

aspectele traditionale ale riscurilor bancare, ci si felul in care, datoritd crizei si



evenimentelor recente, managementului riscului devine deosebit de important n

depasirea situatiilor mai putin previzibile.

Scopul cercetarii 1l constituie identificarea, analiza, monitorizarea si controlul riscului in
institutiile de credit in conditiile in care bancile sunt supuse unor riscuri diversificate. A
fost acordatd o atentie deosebitd cerintele organelor de supraveghere si reglementare
bancara, precum si metodelor si instrumentelor utilizate Tn gestionarea crizelor bancare.

In identificarea, analiza si gestionarea riscurilor specifice activitatilor bancare, cateva
piese importante din puzzele sunt reprezentate de modelele si tehnicile care abordeaza
riscul de credit, riscul de piatd, riscul operational si riscul de lichiditate, o atentie
deosebita acordandu-se comportamentului acestora in perioada de criza economica. O
alta piesa esentiala a puzzelu-lui este studiul econometric cu privire la cei mai

importnati indicatori microeconomici ai ratingului CAAMPL.

Tn vederea atingerii acestui scop au fost stabilite urmitoarele obiective:

e analiza evolutiei notiunii de risc si abordarea contemporana a notiunii de risc;

evaluarea riscului sistemic si a efectelor de contagiune;

e analiza reglementarilor in domeniul supravegherii prudentiale privind riscul;

e prezentarea dezvoltarii managementului riscului bancar;

e cercetarea si comparatia metodelor de management a riscului de credit, a riscului
operational, a riscului de piata si a celui de lichiditate;

e analiza riscurilor in contextul dezvoltarii financiare durabile;

e cvidentierea aspectelor importante ale manifestarii riscului bancar in perioada de

criza.

Literatura de specialitate aparutd in ultimii ani in domeniul financiar, subliniaza
principale directii ale managementului riscului bancar, o atentic tot mai mare fiind

acordatd managementul riscului bancar in conditii de criza.

Analiza si gestionarea riscurilor Tn sectorului bancar cu scopul realizarii stabilitatii

financiare a intregului sistem bancar presupune utilizarea unor metode consacrate in
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managementul modern al riscului. Elsinger et al. (2003) prezinta o abordare originala prin
crearea unui model al retelei Tmprumuturilor interbancare, analizand astfel riscul la
nivelul sistemului bancar ca intreg si nu la nivelul individual al bancilor. Tn urma
studiului efectuat, Elsinger constata existenta unei corelatii intre portofoliile de active ale

bancilor si concluzioneaza ca aceasta reprezinta principald sursa a riscului sistematic.

Deoarece tratarea fiecarei banci separat si nu ca parte a unui sistem a dus la previziuni
gresite asupra evolutiei riscurilor, in ultimii ani tot mai multi autori s-au exprimat
ingrijorarea cu privire la riscul sistemic. Astfel Kaufman (1995), Flannery (1999),
Santomero and Eckles (2000), De Bandt& Hartmann (2002) sunt doar cativa din autorii
care au studiat riscul sistemic ca un eveniment care are efecte asupra intregului sistem
bancar. In lucrarea sa Choudhry (2009) studiazd problematica riscurilor bancare si
propune masuri eficiente pentru a inlatura slabiciunile sistemului bancar constatate cu

ocazia manifestarii crize economico-financiare.

Din literatura de specialitate existenta la nivel national trebuie amintite o serie de studii
(Nanu et al., 2005; Dedu si Ganea, 2006; Negrila, 2008) care argumenteaza necesitatea
adaptarii structurilor bancare in privinta managementului riscului pentru a ne alinia la
cerintele existente la nivelul sistemului bancar international. Negrila (2008) subliniaza ca
implementarea unui proces de evaluare a expunerii la risc si un management adecvat al
capitalului reprezintd un pas important pentru stabilitatea sistemului bancar romanesc.

De asemenea el subliniaza nevoia de a derula acest proces intr-un ritm cat mai alert.

Tn ceea ce priveste metodologia de cercetare, aceasta s-a concentrat pe analiza riscurilor
bancare si a potentialelor efecte pe care aceste riscuri le au asupra sistemului bancar. Pe
parcursul acestei lucrari se Tntdlnesc aspecte teoretice si practice, analize cantitative si
calitative, toate avand scopul de a identifica, analiza si controla riscurile bancare si nu in
ultimul rénd, de a gestiona riscul in perioada de criza financiara. Am urmarit prin aceasta
lucrare de doctorat prezentarea unui cadru metodologic privind gestionarea riscului la
nivelul sectorului bancar romanesc, elementul central il reprezinta un instrument de

evaluare a riscului pe baza indicatorilor CAAMPL.



Structura tezei de doctorat

Teza este impartita in patru capitole care trateaza detaliat obiectivele specifice, urmarind

analiza riscului pe piata bancara.

Sinteza capitolului 1

Abordari actuale privind riscurile bancare si reglementarea acestora

Asuma-ti riscuri. Daca invingi, vei

fi fericit; daca pierzi, vei fi intelept. (Anonim)

Primul capitol se remarca printr-o succinta si actuala prezentare a abordarilor teoretice
privind notiunea si tipologia riscului bancar, fiind prezentate cateva din cele mai
cunoscute si recente criteriile care stau la baza clasificarii riscurilor. Este prezentatd o
sinteza a literaturii de specialitate Tn domeniul riscului, fiind accentuata importanta

managementului riscului bancar si nevoia de imbunatatire permanenta a acestuia.

Riscul este o realitate care a Insofit societatea umana pe tot parcursul dezvoltarii sale,
reprezentand una dintre cele mai mari provocari datorita prezentei lui in foarte multe
domenii de activitate. Orice activitate umana comportd un risc. Faptul ca traim intr-o0
lume nesigurd este un fapt sigur. Eliminarea incertitudinii este, imposibil de realizat.
Voltaire a spus ca, “indoiald este neplacutd, dar certitudinea este absurda!” cu toate
acestea consider cd a Intelege procesul de risc, a-1 cunoaste, masura si gestiona nu este o

absurditate.

Societatea in care traim a avut parte de progrese considerabile datoritd asumadrii riscurilor.
Cresterea economica nu ar fi avut loc dacad certitudinea ar fi avut priopritate in fata
riscului si a incertitudinii. Economiile prospere folosesc modele cu conditii de risc si

incertitudine foarte des si eficient.



Definitia riscului economic in acceptiunea lui Nita Dobrota este aceea de “eveniment sau
proces nesigur si probabil care poate cauza o pagubad, o pierdere intr-0 activitate,
operatiune sau actiune economica”. Spre deosebire de incertitudine, riscul economic se
caracterizeaza prin posibilitatea descrierii unei legi de probabilitate pentru rezultatele

scontate, ca si prin cunoasterea acestei legi de catre cei interesati.

Riscul bancar poate fi definit ca fiind probabilitatea de producere a unui eveniment cu
consecinte nefavorabile asupra activitdtii bancare. Riscul bancar este un fenomen care are
efecte negative, astfel se pot inregistra diminudri ale profitului sau chiar pierderi,
afectand intreaga functionalitate a bancilor. Termenul de risc bancar se referd la acele
riscuri cu care se confruntd bancile in operatiunile lor curente si nu doar riscurile aferente
activitatii bancare clasice. Riscul bancar este generat de un numar mare de operatiuni si
proceduri. Riscul insoteste fiecare activitate desfasuratd in bancd producand sau nu
pierderi, in functie de conditiile In care se manifesta. Exista un efect domino care in cazul
producerii unui risc, poate genera in lant alte riscuri. Riscurile bancare trebuie
inventariate $i definite cat mai bine cu putintd in perspectiva analizdrii masurarii si

controlarii lor.

Tn acest capitol, o0 atentie deosebitd este acordatd riscului sistemic si efectului de
contagiune bancara. Criza financiara actuala dezvaluie noi dimensiuni ale conceptului de
risc sistemic Tn activitatea bancara. Aceasta crizd, a demonstrat cit de interconectata a
devenit lumea financiara si a aratat modul in care un soc care provine dintr-0 regiune se
poate propaga foarte rapid, avand impact asupra stabilitatii financiare din intreaga lume.

Cu scopul de a limita efectele contagiunii bancare sunt identificate abordarile
internationale §i nationale privind reglementarea riscului bancar s$i necesitatea
imbundtatirii permanente a procesului de supravaghere bancard. Sunt surprinse
obiectivele si rolul managementului riscului in institutiile bancare fiind identificate

tendintele Tn managementul riscului bancar si relatia sa cu guvernanta corporatista.

Mediul in continud schimbare, in care se afla bancile prezintd oportunitdfi majore pentru

acestea, dar totodata presupune riscuri complexe si variabile, care reprezinta o provocare
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pentru managementul bancar. Avand In vedere aceste considerente si tindnd seama de
principiul prudentialitatii aplicat la nivelul intregului sistem bancar se evidentiazd o
forma aparte de verificare a activitati specifice si anume supravegherea bancard. Aceasta
forma este rezultatul experientei acumulate pe baza analizei evolutiei sistemelor bancare
nationale. Nevoia de supraveghere rezida si din nevoia generalizdrii unor principii care sa
asigure un mecanism de urmadrire a eficientei activitatii bancare desfasurate de fiecare
institutie, componenta a sistemului si de sistem in ansamblul sdu, in beneficiul economiei

si a Intregii societati.

Criza financiara, a demonstrat anumite limite in ceea ce priveste gestionarea eficienta a
riscului. In acest sens autorititile de supraveghere au dezvoltat o serie de metode si
tehnici pentru a detecta, monitoriza si previziona riscul. In contextul actual, pentru a
imbunatatii stabilitatea sistemului bancar si pentru a preveni riscul sistemic, s-a propus
revizuirea Acordului Basel II. A fost necesara o revizuire fundamentald a reglementarilor
prudentiale existente, concretizata in Acordul Basel III. Acest nou acord aduce mai multa
claritate in domeniul financiar bancar, abordeaza o gama mai larga de riscuri, oferind o

mai buna reglementare.
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Sinteza capitolului 2

Politici si practici privind managementul riscului bancar

“ Cel mai mare risc pentru un bancher este sa nu cunosca riscul la care
este supusa banca sa.”
Anthony Santomero

Riscul bancar reprezintd o prezenta constanta in activitatea bancara. De aceea, cel de al
doilea capitol, porneste de la ipoteza ca eliminarea riscurilor bancare este imposibila,
scopul managementului riscului bancar fiind cuantificarea si diminuarea efectelor
negative ale riscurilor asupra institutiei bancare. Pentru realizarea acestor obiective
bancile trebuie sa dispunad de politici si proceduri de limitare si control a riscurilor, iar
sistemul de masurare al acestora trebuie sa aiba in vedere toate sursele semnificative de
risc, tindnd cont de interdependetele dintre diferite tipuri de risc. Asadar in acest capitol
sunt studiate elementele modelarii principalelor categorii de riscuri bancare: ale riscului
de credit, cele ale riscului operational, ale riscului de piatd si nu in ultimul rand ale
riscului de lichiditate. De asemenea sunt analizate principalele modele folosite in

identificarea, evaluarea si gestiunea acestor riscuri bancare.

Existenta unor tehnici de management al riscurilor bancare prezinta avantaje importante
pentru institutia bancara, iar lipsa acestora poate avea consecinte grave. Tehnicile de
evaluare si de management al riscurilor bancare sunt in plind dezvoltare, ele sunt utilizate
tot mai des in managementul performant al institutiilor de credit, pentru a se limita cat
mai mult efectele negative ale asumarii acestor riscuri care sunt generate si amplificate de

schimbarile permanente in plan financiar si institugional.

Din cele prezentate in acest capitol este evidentd nevoia corelarii managementului
riscului de credit, cu cel de piatd si cu cel operational, cu scopul de a echilibra sistemul
gestionarii riscurilor bancare, rezultdnd intr-un sistem integrat al managementului
riscurilor. Tn acest context, este nevoie de revizuirea reglementarilor internationale in
domeniul riscului bancar prin adaptarea continud a metodelor de management al

riscurilor la realitatile economice, precum si intocmirea de catre fiecare institutie bancara
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a unui plan de lichiditate care sd fie mereu supus testelor de stress, pentru a se putea

identifica din timp existenta unor factori perturbatori.

Bancile pot gestiona cu succes riscurile bancare doar dacd recunosc rolul strategic al
gestiunii riscurilor, daca folosesc analiza si gestiunea in vederea cresterii eficientei, daca
adopta masuri precise de adaptare a performantei la risc i, dacd vor crea mecanisme de
raportare a performantei in functie de risc, pentru a se asigura ca investitorii inteleg

impactul gestiunii riscului asupra valorii institutiei bancare.

Putem afirma ca riscul este o componentd esentiald a activitatii financiar-bancare.
Institutiile bancare trebuie sd-si insuseasca un anumit nivel de risc, astfel incat sa asigure
actionarilor posibilitatea maximizarii valorii. Astfel managementului riscului trebuie sa

fie prioritatea numarul unu a tuturor celor implicati in activitatea de conducere a bancii.
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Sinteza capitolului 3

Managementul riscului in contextul dezvoltirii financiare durabile

?Fara politici de mediu dezvoltarea va fi compromisa.Fara
dezvoltare protectia mediului nu se va putea realiza.”

Dan Manoleli

Durabilitatea sau sustenabilitatea este o problema de o importanta tot mai actuala si dupa
opinia specialistilor va deveni principala problema a secolului 21. Dezvoltarea durabila
este mai mult decat o necesitate, este o obligatie a generatiilor prezente pentru a asigura
un viitor generatiilor care vor urma, atat din punct de vedere ecologic cat si social si

economic.

In ultmii ani sectorul bancar a dobandit un rol extrem de important in evolutia situatiei
globale si implicit in domeniul dezvoltarii durabile, datorita pozitiei pe care acesta o
detine pe scena economica. Bancile au o putere de influentd nebanuitd; acestea au capatat
din ce in ce mai multe drepturi si guverneaza intr-o anumita masura vietile a miliarde de
oameni. Bancile sunt unul dintre actorii cheie in dezvoltarea durabila. Acest lucru se
datoreaza faptului ca ele joaca un rol fundamental in performanta economica, precum si

n toate formele de comert si industrie.

Tn cadrul acestui capitol, este prezentati nevoia stringenta de implementare a principiilor
managementului bancar durabil, precum si rolul pe care bancile il au in dezvoltarea
durabild a societatii. Desi initial bancile au raspuns mai incet la problemele pe care
dezvoltarea durabild le prezenta, in mediul actual marcat profund de globalizare,
dereglementarii si diversificarii ale industriei financiare, bancile au devenit tot mai
congtiente de rolul lor de intermediar care a devenit din ce in ce mai complex si de
potentiala lor contributie la dezvoltarea durabila. In ultima perioadd tot mai numeroase
grupuri bancare au initiat crearea de produse pentru dezvoltare durabila, au adaptat

politicile interne si cele de creditare, au pregétit programe de consultantd prin care s
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oblige angajatii, cat $i companiile partenere s investeasca pe principii de responsabilitate

socioecologica.

Banking-ul durabil ocupa un rol tot mai impotant la nivel mondial, o dovada evidenta in
acest sens o constituie preocuparea tot mai mare pentru dezvoltarea unor indici, a unor
criterii de evaluare si sisteme de scoring care sa evalueze si clasifice bancile si in acelasi
timp sa incurajeze adoptarea si respectarea principiilor dezvoltarii durabile in activitatea

bancara.

Ultima parte a acestui capitol este destinatd prezentari unui studiu de caz cu privire la
modul de implementare a managementului bancar durabil la Banca Comerciala Romana.
In ceea ce priveste dezvoltarea durabili, BCR detine o pozitie privilegiati, a demonstrat
ca este fruntasd in tara noastrd In impdrtdsirea, respectarea si promovarea principiilor
dezvoltarii durabile, acesta fiind si motivul pentru care am ales BCR pentru acest studiu

de caz.
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Sinteza capitolului 4

Manifestarea riscului in contextul crizelor financiar bancare

”Cine depaseste criza se depdseste pe sine insusi, fard a ramdne depagit.”
Albert Einstein

Problematica crizelor financiare este extrem de vasta, ea poate cuprinde o multitudine de
factori de natura financiara, economica, sociald, etica, tehnologica si umana, care prin
asociere pot influenta operatiunile financiare la nivelul unei tari sau a unei regiuni care
cuprinde mai multe tari. Crizele financiare, rezultante ale exuberantei irationale a uneia
sau a mai multor piete, nu reprezinta fenomene recente. Acestea au aparut odatd cu
evolutia banilor si dezvoltarea pietelor financiare, iar unele dintre ele au reusit chiar sa
ramana in istorie. O privire retrospectivd asupra marilor crizelor financiare care au avut
loc in istorie se poate constata faptul ca aceste crize financiare au un grad de
internationalizare din ce in ce mai ridicat si cunosc o raspandire din ce in ce mai mare.
Apostolache M.(2012) subliniaza ca deplasandu-ne pe axa timpului spre momentul actual,
constatam faptul ca fenomenul globalizarii financiare creeaza premisele cresterii

semnificative a vitezei de propagare si a ariei geografice de raspandire a crizelor financiare.

Crizele bancare reprezinta o amenintare pentru intreaga economie, iar gasirea §i
implementarea solutiilor pentru indepartarea efectelor acestora o necesitate imediata.
Socul crizei bancare este propagat in intreaga economie prin afectarea mecanismului de
creditare. In situatie de crizd bancara, accesul la creditele bancare este blocat, neexistand
o cale de tranzitie imediatd spre alte surse de finantare. Acest blocaj, duce la anularea
unor proiecte profitabile, genereaza disfunctionalitdti asupra productiei, a gradului de
ocupare a fortei de munca si are drept consecintd aparitia cazurilor de faliment in Intreaga
economie. Pornind de la aceste premise au fost analizate crizele financiar bancare si
modalitatile de diminuare si inlaturare a acestora precum si rolul important al riscului in

contextul crizei financiare globale.
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In acest capitol sunt sintetizate cele mai importante consideratii din literatura si practica
de specialitate privind sistemele de avertizare timpurie. Sunt descrise metodologia
sistemului de previziune a evenimentelor de deteriorare a ratingului CAAMPL si
posibilitatile de imbunatatire ale acestui sistem, in acest sens fiind realizata analiza

riscului pe baza sistemului de rating CAAMPL pentru BRD.

Ultima sectiunea a acestui capitol este destinata prezentari unui studiu econometric prin
care se doreste validarea teoriei economice din domeniul bancar referitoare la cei mai
importnati indicatori microeconomici cu cel mai mare impact asupra ratingului
CAAMPL. De asemenea se vor compara rezultatele obtinute pentru descrierea evolutiei
ratingului bancar, calculat pe baza modelului CAAMPL, prin modelarea logit binard a
imbunatatirii (stagnarii) sau inrautatirii ratingului, respectiv prin modelarea logit ordonata

a ratingurilor bancilor autohtone.

Originalitatea acestui studiu practic, constd in estimarea a doua tipuri de modele
econometrice specifice variabilelor calitative, analiza comparativi a performantei
acestora si sublinierea factorilor comuni a caror prag sau a caror rating influenteaza in cea
mai mare proportie modificarea ratingului CAAMPL acordat celor mai importante
institutii bancare din Romania, indicatori care coincid cu cei evidentiati in litaratura de
specialitate si in practicd. Ultima etapa presupune testarea modelelor obtinute pe seriile
de antrenament formate din ratingurile celor 15 banci autohtone pe primii 5 ani pe

esantionul format din ultimul an supus analizei, 2011.

In scopul acestei analize s-a folosit 2 baze de date care contine informatii
microeconomice extrase din situatiile economico-financiare ale celor mai importante
banci din Romania. Cele 15 institutii bancare selectate au o cotd de piatd cumulatd mai
mare de 0.75 si reprezintd un esantion reprezentativ pentru intregul sistem bancar

autohton.

Ratingul acordat de catre Banca Nationald a Romaniei, respectiv elementele rapoartelor

bancare pe baza carora aceste se stabileste este studiat pe o perioadd de 5 ani (2006-

17



2011). Acest segment temporal a fost selectat pentru a se urmari evolutia ratingului ante,

respectiv post perioadei cruciale a crizei economico-financiare globale.

Baza de date folositd pentru dezvoltarea modelului logit binar include variabile
binomiale, aceste transformari s-au realizat pe baza evolutiei ratingului tuturor
variabilelor astfel:

» Situatia de deteriorare=1, Rating +1> Rating

» Situatia de Tmbunatatire sau mentinere=0, Rating +1 <= Rating
Baza de date folosita pentru dezvoltarea modelului logit ordonat include o variabila
dependenta rating codatd ordonat 1-5 si variabilele independente in forma procentuald

sau ca indice de modificare, fara indicatorii generali.
Analiza comparativa a performantei modelelor

» Modelul logit binar
Conform analizelor postestimare redate, tabelul de contingentd al modelului logit binar

care include masurile de performanta are urmatoarea forma:

Tabel 1: Tabelul de contingenta al modelului logit binar

Observate
Predictionate 110 |total
1 20| 2
0 4 | 54| 58
total 6 | 54
S§n2|t|V|tate/r§ta 33.33%
pozitivelor adevarate
Specificitate 100%
Precizie 100%
Acuratete 93.33%

Sursa: prelucrari Stata 9.0
o Intrucét senzitivitatea are o valorea de 0.33 se poate spune ci modelul reuseste

sa estimeze corect doar ntr-o treime din cazurile in care ratingul CAAMPL se

deterioreaza de la un an la altul.
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e Valorea specificitatii de 100% ne indica faptul ca variabilele factor explica
foarte bine cazurile in care ratingul bancar se imbunitateste sau ramane
constant.

e Precizia descrie puterea modelului de a estima corect cazurile in care variabila
dependenta ia valoarea 1, din fericire modelul are doar o performantd de
100% relativ la probabilitatea ratingului de a se deteriora.

e Masura acuratetii reprezintd performanta per ansamblu a modelului, acesta
reuseste sd estimeze corect evolutia variabilei depenedente in 93.33% dintre
cazuri.

Figura 1 : Curba ROC a modelului logit binar
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Sursa. prelucrari Stata 9.0

Fiecare punct de pe curba ROC reprezinti o pereche de sensitivitate-specificitate
corespunzitoare unei decizii particulare. In cazul modelului logit binar, punctului celui

mai de sus stdnga 1i corespunde o valoare a senzitivitdtii de 0.8 si o valorea a (1-

1.

Un alt criteriu pentru analiza performantei modelului este aria suprafetei de sub curba
ROC, AUROC care ia 0 valoare de 0. 8410 ceea ce ne indica faptul ca prin prisma acestei

masuri modelul logit binar este validat puternic (0.8<=AUROC<0.9).
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Modelul logit ordonat

Tn cazul modelului ordonat s-au reestimat in MS Excel probabilititile ca ratingul bancar

estimat sd cada in una dintre clasele 1, 2 sau 3 pe baza valorilor observate ale factorilor si

a coeficientilor  estimati. Rezultatele sunt sintetizate in tabelul de mai jos.

Tabel 2: Valori observate vs valori estimate model logit ordonat

Rating Valori Valori
; True False
bancar observate estimate
Y=1 2 0 2 0
Y=2 49 0 49 0
Y=3 24 75 24 51
Acuratete 32%

Sursa. prelucrari MS Excel

In concluzie, modelul logit binar este superior celui logit ordonat din perspectiva
masurilor specifice econometriei variabilelor calitative, dintre care cea mai comparabila
fiind acuratetea modelului. Acest model nu are putere de discriminare in cazul

ratingurilor bancare 1 si 2.

Predictii. Vom fincerca validarea modelului logit binar prin prisma puterii sale de
predictie a evolutiei ratingului CAAMPL a celor mai importante 15 institutii bancare din

Romania n anul 2011.

Tabel 3: Predictii din modelul logit binar (anul 2011)

Variabila Variabila
Ecuatie estimata  dependenta dependenta Total predictii

observata=0 observata =1

Predictie variabila

dependenta=0 14 0 14

Predictie variabila 0 1 1

dependentia=1

Total 14 1 15

Sursa. prelucrari MS Excel
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Modelul logit ordonat obtinut pe setul de antrenament cu datele economico-financiare ale
celor mai importante 15 banci de pe piata bancard autohtona, pentru perioada 2006-2010,
se va testa pe esantionul de testare corespunzator anului 2011. Rezultatul se va sintetiza

in urmatorul tabel:

Tabel 4: Predictii din modelul logit ordonat (anul 2011)

. Variabila Variabila Variabila
Ecuatie 9 9 9 Total
o timz; 3 dependenta dependenta dependenta predictii
observata=1 observata =2 observata =3 ’
Predictie
variabila 0 0 0 0
dependenta=1
Predictie 0
variabila 0 0 0
dependentia=2
Predictie
variabila 1 10 4 15
dependentia=3
Total 1 10 4 15

Sursa. prelucrari MS Excel

Tn cazul modelului logit binar, deteriorarea ratingului de lichiditate si a ratingului ratei
rentabilitati financiare (ROE) conduce la cresterea probabilitétii ca ratingul total bancar
sa sufere modificari negative.

Tn cazul alternativei logistice ordonate, deteriorarea ratei capitalului social, a ratei de risc
generale, a ponderii creditelor acordate clientelei in totalul surselor, respectiv a valorii
indicatorului ROE, conduce la o probabilitate mai mare ca ratingul CAAMPL si treaca

dintr-o clasa mai mica intr-una mai putin convenabila, mai mare.

Din analiza comparativd a modelului logit binar si a modelului logit ordonat se observa
cd din punct de vedere al masurii econometriei clasica, R? ajustat, modelul ordonat (53%)
este superior celui cu raspuns dihotomic (32%). Daca se compara performanta modelelor
in termeni de acuratete, proportia de unitati estimate corect din valorile observate,
modelul binar inregistreaza o valoare semnificativdi de 93% comparativ cu masura

proprie modelului ordonat de aproximativ 32%.
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Se observda cd prin modelarea logit binard se obtin estimatii mai performante pentru
bancile ale caror rating se imbunatateste sau ramane constant (codarea pentru modificarea
ratingului CAAMPL este 0). Puterea de discriminare a modelului logit binar este
evidentiata prin curba ROC si masura AUROC care reprezinta aria suprafetei deliminata
superior de curba ROC. Rezultatele evaluarii indica o valoare ridica a acestui indicator de
0.84, aceasta valoare este superioard pragului de 0.75 considerat referential in domeniu.
Validarea prin indicatorul AUROC este confirmati si de forma curbei ROC. Tn schimb,
alternativa logit ordonata da rezultatele mai bune in cazul grupelor de banci cu ratingul 3,

dar da erori de estimare mari in cazul grupelor 1 si 2 de rating bancar.

Prin etapa de predictie a evolutiei ratingurilor bancare pe piata bancard autohtond in anul
2011 s-a demonstrat cd modelul logit binar are o putere de previzionare de 100% si
reuseste sa evidentieze singura institutie al carui rating CAAMPL s-a deteriorat in 2011,
comparativ cu 2010, Citibank. In schimb, prin alternativa logit ordonati s-au estimat
corect probabilitdtile doar pentru institutiile cu rating bancar 3 in 2011: Citibank,
ProCredit, Unicredit, Volksbank. Deci modelul logit ordonat s-a validat in realitatea
anului 2011 doar in proportie de 27%. Se poate concluziona ca alternativa logit binara
este superioara celei ordonate in cazul acestei analize economico-financiare a sectorului

bancar autohton.
Institutiile bancare ar trebui sa fie mai vigilente in legatura cu evolutia indicatorilor de

lichiditate, profitabilitate, calitatea activelor si capital pentru a-si putea estima, controla si

imbunatatii ratingul acordat de cdtre BNR.

22



Concluzii

Analiza aspectelor legate de continutul economic a riscurilor a demonstrat lipsa unei
abordari unice a notiunii de risc, general acceptatd de majoritatea economistilor. De
asemena in prezent, nu existd o delimitare riguroasa a tuturor tipurilor de risc bancar.
Diversitatea riscurilor cu care se poate confrunta o bancd, precum si multitudinea
situatiilor care genereaza riscuri, face imposibila o clasificare unica a acestora. Au fost
identificate unele dintre cauzele care au generat varietatea formelor riscului bancar, dintre

acestea, cele mai reprezentative sunt fenomenul globalizarii si procesul de inovare.

Beneficiile reglementarii in domeniul bancar sunt evidente. Cu toate acestea, Acordului
Basel Il i s-au adus numeroase critici. Unul dintre aspecte este legat de costurile necesare
implementdrii unui sistem de management al riscului functional in conformitate cu
cerintele acordului. La aceste costuri s-a adaugat si lipsa de informatii si date, despre
riscul de credit, si mai ales, despre riscul operational. Un alt neajuns este faptul ca
folosirea unor metode similare de catre institutiile bancare poate produce efecte
dezastroase in situatii de crizd cand deciziile sunt omogene. In aceste conditii a fost
necesard o regandire a Intregii arhitecturi a reglementarilor prudentiale, concretizata intr-
o forma consultativa a Acordul Basel 11l care reprezintd o revizuire si o consolidare

fundamentala a standardelor globale de capital.

Existenta si managementul riscurilor bancare sunt inerente in activitatile desfasurate de
banci si in rolul bancilor de intermediari financiari. Analiza aspectelor legate de
dezvoltarea tendintelor actuale in managementul riscului bancar a domonstrat importanta
pe care guvernanta corporatistd trebuie sd o detind precum §i necesitatea implementarii

principiilor managementului bancar durabil.

Din cele prezentate In acest tezd rezulta de asemenea necesitatea coreldrii
managementului riscului de credit, cu cel de piata si cu cel operational, cu scopul de a
echilibra sistemul gestionarii riscurilor bancare, rezultand intr-un sistem integrat al

managementului riscurilor. In acest context, apare necesard revizuirea reglementarilor

23



internationale n domeniul riscului bancar prin adaptarea continud a metodelor de
management al riscurilor la realitatile economice, precum si intocmirea de catre fiecare
institutie bancara a unui plan de lichiditate care sa fie mereu supus testelor de stress,

pentru a se putea identifica din timp existenta unor factori perturbatori.

Bancile pot gestiona cu succes riscurile bancare doar dacd recunosc rolul strategic al
gestiunii riscurilor, daca folosesc analiza si gestiunea in vederea cresterii eficientei, daca
adopta masuri precise de adaptare a performantei la risc si, daca vor crea mecanisme de
raportare a performantei in functie de risc, pentru a se asigura ca investitorii inteleg

impactul gestiunii riscului asupra valorii institutiei bancare.

O alta concluzie a cercetarii in domeniul managementului riscului este ca desi riscurile
sociale si de mediu nu au intrat in atentia Comitetului de la Basel pana acum, in urmatorii
ani, vor exista reglementari care vor acoperi §i aceste probleme legate de managementul

bancar durabil, masurarea riscurilor sociale si de mediu.

Studiul nostru cu privire la punerea in aplicare a principiilor de management durabil
bancar la BCR a demonstrat ca aceasta banca urmareste sa fie un model si o sursd de
inspiratic in acest domeniu. Managementul bancar durabil este un aspect cheie al
guverndrii corporative si unul dintre obiectivele strategice ale bancii. BCR priveste
dezvoltarea durabila ca o parte importantd a strategiei de management, iar activitatea sa
are in vedere promovarea creditului verde, conservarea energiei si reducerea emisiilor.
BCR a demonstrat cd esenta dezvoltarii durabild se afla in asigurarea faptului ca planeta,
oamenii si corporatiile pot beneficia pe baza de reciprocitate. In acest sens, BCR si-a
elaborate Principiile privind gestionarea riscurilor de mediu si a celor sociale unde sunt

definite directiile sale, angajamentele, politicile financiare de credit.

Sistemul bancar roméanesc trebuie sa urmeze exemplul BCR si sa preia intregul concept
de responsabilitate sociald. Acest concept trebuie sd devind elementul esential 1In
relansarea si dezvoltarea economiei si societdtii roméanesti. Bancile romanesti trebuie sa

inteleagd cd situatia actuala generatd de criza economicd nu este un moment pentru a
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incetini responsabilitate sociald ci un moment in care dezvoltarea durabild bancard si a

societatii in general este extrem de impotanta si poate ajuta in depasirea crizei actuala.

Analiza crizelor financiar-bancare internationale a evidentiat rolul important al
institutiilor bancare in producerea, propagarea si gestionarea crizelor in economie.
Calitatea slaba sau inadecvatd a supravegherii si reglementarii activitatii bancare, in
corelatie cu dezechilibrele macroeconomice ale proceselor ciclice, reprezinta principalele
cauze ale producerii acestor fenomene. Au fost identificate modalitati de diminuare si
inlaturare a crizelor bancare. S-a urmdrit manifestarea riscului in contextul crizei
financiare actuald, care a fost generatd, la nivel micro, de implicatiile procesului de
titrizare, iar la nivel macro, de abundenta de resurse financiare si de lichiditate, de
spreadul redus nediscriminatoriu si de insuficienta infelegere a riscului si a implicagiilor

acestuia.

Evolutiile pozitive ale sistemului bancar romanesc din ultimii ani, precum si
implementarea unui mecanism eficient de reglementare si supraveghere bancara, au ajutat
sistemul sa absoarba o parte din efectele negative ale actualei crize. Premisele favorabile
ale acestei situatii au fost completate de efectul de amortizare a rezervei minime
obligatorii si de expunerea redusd la produsele financiare toxice. Consideram ca
provocarile cu care se va confrunta sistemul bancar romanesc in viitorul apropiat, se
referd la deblocarea activitatii de creditare si obtinerea unor rezultate pozitive la testele de

stres la care vor fi supuse bancile din Romania.

Mediul economic actual dificil si mutatiile sociale si politice reprezintd premisele
bancare. Apreciem drept o tendinta relevanta continuarea perfectionarii instrumentelor de
evaluare si analozd a riscurilor bancare, avand drept obiectiv principal diminuarea
expunerii bancilor la diferitele tipuri de riscuri bancare. Inscriindu-se in aceeasi directie,
functiile de conformitate si de legalitate vor fi dezvoltate si inglobate in sistemul de

management integrat al riscului pentru sprijinirea gestiondrii eficiente a riscului bancar.
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Unul dintre obiectivele majore ale unei banci centrale este acela de a preveni riscul
sistemic prin promovarea unei monitorizari bancare eficiente, care sd contribuie la
dezvoltat metode si procese pentru supravegherea si evaluarea continud a bancilor —
premise ale prevenirii aparifiei unei mari varietdti de crize bancare sau a altor surprize
neplicute cu privire la entitatile sistemului bancar. In aceastd categorie se situeaza si
modele de rating. Bancile pot gestiona cu succes riscurile bancare daca recunosc rolul
strategic al modelelor de rating, daca folosesc evaluarea, analiza si gestiunea in vederea

imbunatatirii calitatii examindrii bancilor.

Prin studiul evolutiei ratingului CAAMPL pe piata bancard autohtona s-a validat teoria
economica din domeniul bancar conform careia indicatorii microeconomici cu cea mai
mare influentd sunt cei legati de profitabilitate (ROA, ROE), de lichiditate ,rata
capitalului social, dar si cei legati de calitatea activelor. Directiile viitoare de analiza au in
vedere dezvoltarea unui model econometric de cuantificare a probabilitatii de deteriorare
a ratingului CAAMPL. Cu ajutorul unui astfel de sistemul de avertizare timpurie se
asigura cresterea eficacitatii actului de supraveghere prin completarea analizelor ex post,
realizate cu ajutorul sistemului de rating CAAMPL, cu informatii ex ante cu privire la

potentialele probleme cu care bancile s-ar putea confrunta.
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