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CUVINTE-CHEIE
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stima de sine a profesorilor, autoeficacitatea profesorilor, personalitatea cadrului didactic,
strategii educationale de autoanaliza
ARGUMENT

Teza de doctorat, intitulatd ,,Valorificarea autoanalizei activitatii didactice a profesorilor
pentru Tnvatamant primar, in vederea eficientizarii procesului instructiv-educativ”’ porneste de
la interesul personal asupra cunoasterii, explorarii si valorificarii sinelui, prin intermediul
proceselor autoanalitice, precum si de la dorinta personald, a livrarii unor servicii educationale
de calitate noilor generatii. Consideram un deziderat ca fiecare cadru didactic sd isi inteleaga in
maniera realista actiunile educationale, sa 131 monitorizeze sistematic activitatea pedagogica si
sa 1si dezvolte predictiv propria cale profesionala.

Tematica abordata se situeaza sub egida paradigmei ,,Tota vita schola est” (Comenius),
care atestd universalitatea si existenta milenara a conceptului de educatie permanenta. Educatia
pe tot parcursul vietii este nemijlocit legata de diagnoza, prognoza si analiza sistemului de
invatdmant, de programare si de inovare pe termen lung a educatiei.

Contrar preocupdrilor multiple ale teoreticienilor si cercetarilor asupra dezvoltarii
personalitatii profesorilor, contrar complexitatii temei abordate in prezenta lucrare, prin
indicatori tangentiali ai acesteia cu mai multe stiinte ale educatiei, exista putine studii care
relevd importanta autoanalizei activitatii didactice pentru calitatea si eficacitatea actului
instructiv-educativ. Intregul continut al lucrarii de fati, tratat diacronic si sistemic, este o
observare constientd si activa asupra activitatii didactice a profesorilor pentru Invatdmant
primar si tinde sa ofere repere stiintifice si metodologice, In vederea practicarii sistematice a
autoanalizei in mediul scolar. Firesc, se lanseaza initial intrebari reflexive: ,,Cum poate fi
valorificata autoanaliza de catre profesorii pentru invatamant primar, in mediul scolar?”, ,,Ce
exemple de bune-practici pot fi utilizate de catre profesorii pentru invatamant primar in
vederea imbunatatirii activitatii lor didactice?”, ,,Care sunt principalii factori care sustin sau
care inhiba practicarea autoanalizei activitatii didactice a profesorilor pentru invatamant
primar?”, ,,Ce competente profesionale, din sfera reflexivitatii, trebuie dezvoltate profesorilor
pentru invatamant primar, pentru asigurarea reusitei lor didactice?”.

Autoanaliza activitatii didactice serveste in identificarea relatiilor cauzale dintre
fenomenele pedagogice si directii de imbunatatire ulterioare, In atestarea si rezolvarea

neajunsurilor micro-educationale, in proiectarea si obtinerea rezultatelor reale ale educatiei si



nu 1n ultimul rand, in cresterea nivelului de motivatie al profesorilor, ca raspuns la performanta
profesionala.

Aceasta lucrare reprezintd o confirmare a faptului ca agentii educationali (personalul
didactic, elevi, parinti, profesionisti din diverse domenii), prin demersurile lor conjugate, pot
sa sustind, sa intretind si sd promoveze eficientizarea procesului instructiv-educativ, in

ansamblul sau.



CAPITOLUL I. CE REPREZINTA AUTOANALIZA ACTIVITATII
DIDACTICE?

Primul capitol al lucrdrii, intitulat ,,CE REPREZINTA AUTOANALIZA
ACTIVITATII DIDACTICE?” asigurd un cadru terminologic si conceptual initial al
fenomenului investigat si trateaza paradigma reflexiva in formarea profesionala a profesorilor,
cu trimiteri directe la rolul personalitatii cadrelor didactice in eficienta didactica autoperceputa.

In cadrul subcapitolului I.1. Autoanaliza activititii didactice — abordare terminologica
si conceptuald, am tratat autoanaliza de la primele abordari ale sale si pana la implicatiile sale
in prezent. La sfarsitul secolului al XIX-lea, Sigmund Freud a realizat primele descoperiri ale
psihismului, din dorinta de a se descoperi pe sine. Sinele este un concept integrator care
relateaza maniera 1n care sunt structurate procesele si functiile psihice ale persoanelor, reliefand
individualitatile fiecareia (Dumitru, 2001). Astfel, dorinta descoperirii de sine si ale sale valente
formative, plecand de la descoperirile stiintifice ale lui Freud, a devenit prioritara pentru multe
domenii de activitate ale oamenilor, acestia dorind sa se autocunoasca, sa se autoregleze si sa
se dezvolte la maximum de potential detinut.

Actualmente, termenul de autoanalizd prezintd relevanta in cadrul dianeticii, stiintd
moderna a sanatatii mentale, prin valentele formative pe care le prezintd asupra cresterii fortei
interioare si a increderii in sine a indivizilor. In context educational, procesul de autoanaliza
incepe sd aiba repercusiuni asupra beneficiarilor directi si indirecti, odata cu abordarea teoriei
constructiviste, a cunoasterii stiintifice. Dewey (1992) sustine cunoasterea prin propria
experientd, atribuindu-i Invatarii active, prin descoperire, un rol extrem de important. Bocos et
al. (2021f) ofera autoanalizei activitatii didactice urmatoarea definitie: ,,Secventd de activitate
autoreflexiva, realizatd in spirit autocritic constructiv, in care cadrul didactic/ elevul/ studentul
propunadtor (care a sustinut o activitate didactica) reflecteaza cognitiv si metacognitiv in legatura
cu proiectarea, organizarea si desfasurarea lectiei/ activitatii didactice, face autoanalize,
autoaprecieri si judecdti de valoare in legatura cu atingerea obiectivelor operationale si se
autoevalueaza, acordandu-si o notd pentru prestatie (astfel, acest demers contribuie la
dezvoltarea competentelor sale pedagogice, cu deosebire a competentelor autoevaluative)”.

In finalul acestui subcapitol am oferit o definitie personald autoanalizei activitatii
didactice: Autoanaliza activitatii didactice reprezintd o secventd interogativd, prospectiva Si

retrospectiva asupra principalelor elemente de structurd, compozitie, evenimente, experiente



si trairi, acumulate in actul educational cu scopul de a solutiona disfunctionalitatea, pentru a
obtine rezultate superioare, din punct de vedere calitativ.

Subcapitolul 1.1.1. Cadru terminologic complementar autoanalizei activitatii didactice
surprinde, in vederea constituirii unui cadru terminologic, tratarea unor termeni precum:
autocunoasterea, autoaprecierea, autoobservarea, autoreﬂexivitatea, autoevaluarea, SI
autocontrolul, considerandu-i situati in proximitatea procesului de autoanaliza a activitatii
didactice, sau chiar complementari acestuia.

Am evidentiat faptul ca inchegarea, particularizarea si dezvoltarea autocunoasterii,
autoaprecierii, autoobservarii, autoreflexivitdtii, autoanalizei, autoevaludrii profesorilor pot
conduce la obtinerea autocontrolului si autonomiei in profesiunea didactica.

in cadrul subcapitolului 1.2. Paradigma reflexiva in formarea profesionala a profesorilor
pentru invatamant primar, am reliefat importanta practicarii reflectiei si invatarii pe tot
parcursul vietii, de catre educabili si de cétre profesori, conform Roméania educata. Proiect al
Presedintelui Romaniei (2021).

Reflectia si-a castigat statutul de atribut esential al profesorului pentru Invatdmant
primar contemporan datoritad rezultatelor valoric-calitative, obtinute in urma pozitiondrii critice
a cadrului didactic In raport cu diferite componente ale procesului educational. Formarea
initiald si dezvoltarea profesionald continud, din paradigma reflexivd, urmaresc dezvoltarea
capacitatilor si aptitudinilor profesorilor de a prelucra mental cunoasterea si deciziile
educationale asupra propriului demers didactic, de a identifica, analiza si inlatura dificultatile
intampinate in actul de predare-invatare-evaluare, de a asocia variatiuni de cunostinte, strategii
didactice si proceduri in procesul educational, precum si de a-si creste adaptabilitatea, rezilienta
si eficienta in cariera. Formarea initiala a profesorilor pentru invatdméant primar a fost
explicitata din punct de vedere teoretic In cadrul subcapitolului 1.2.1., la nivel european dar si
la nivel national, oferind céateva puncte istorice de reper cu privire la formarea initiald a
profesorilor din Romania, in sinteza proprie. Iar pentru a identifica statutul reflectiei in formarea
initiala a profesorilor, am consultat continuturile disciplinelor fundamentale de studiu din
cadrul formarii initiale (Fundamentele pedagogiei, Teoria si metodologia curriculumului,
Teoria si metodologia instruirii, Teoria si metodologia evaludrii, Managementul clasei de elevi)
si am elaborat cateva sinteze analogice dupa criteriul lexical ,,reflectie”, identificand segmentele
curriculare in care reflectia este adusa in lumina.

Dezvoltarea profesionald, tratata in subcapitolul 1.2.2. Formarea continua a profesorilor
pentru invatamant primar, presupune consecventd in imbundtatirea aptitudinilor pedagogice

(Bolam, 2002) si implica extinderea cunostintelor preexistente ale profesorilor, dezvoltarea



altor competente profesionale si practicarea reflectiei asupra propriilor procese instructive
(Darling-Hammond, 2005). Privind reflectia cadrului didactic ca o premisa de bazd pentru
identificarea altor nevoi de dezvoltare profesionala continua, interesul nostru a fost de a
explora oportunitatea dezvoltarii competentelor reflexive ale profesorilor, prin programe de
formare continua acreditate, conform registrelor nationale. Astfel ca, am analizat modul in care
conceptul de reflectie didactica sau alte concepte complementare acestuia au fost integrate in
tematicile programelor de formare continud propuse, pe parcursul a cinci ani, respectiv in
perioada 2017-2022.

Pentru a realiza un tablou procesual al dezvoltarii profesionale ale cadrelor didactice, in
cadrul subcapitolului 1.2.3. Un deziderat al dezvoltarii profesionale — tranzitia autoanaliza-
evaluare formatoare-autoeducatie-educatie pe tot parcursul vietii am tratat legaturile sistemice
dintre aceste etape. Memorandumul privind invatarea pe tot parcursul vietii al Comisiei
Europene (2000) formuleaza o serie de mesaje cu rol de orientare a viitoarelor actiuni in
domeniu, care fac referire la accesul general la formarea si imbunatatirea competentelor
profesionale, la alocarea unor investitii in formarea si dezvoltarea resurselor umane din
invatdmant si la incurajarea inovatiei in predare si invatare.

Subcapitolul 1.3. Personalitatea cadrului didactic si rolul determinant al acesteia in
eficienta educationala autoperceputad face trimiteri la diferite teorii ale personalitatii, precum:
Psihologia analitica (Jung, 1994); Psihanaliza interpersonala (Horney, 1998); Teoria trasaturilor
de personalitate (Allport, 1937); Teoria constructelor personale (Kelly, 1963), care cauta sa
explice structura unica a ansamblului caracteristicilor de ordin fizic si psihic a indivizilor ce le
declanseaza modalitati de gandire, atitutine si comportament, in diverse situatii.

Ulterior, am tratat diferentiat dimensiunile personalitatii, evidentiind cel mai elocvent
model, in perceptia noastrd, modelul Big Five. Potrivit acestui model, instrumentul elaborat de
McCrae & Costa (1999), un inventar de personalitate constituit din 240 de itemi, grupati in
functie de cele 30 de fatete ale personalitatii, permite evaluarea celor cinci dimensiuni:
extraversiunea, agreabilitatea, constiinta, nevrotismul si deschiderea.

In subcapitolul 1.3.2. am evidentiat cateva dintre cele mai importante calititi si aptitudini
ale profesorilor, in acceptiune generala. S-au evidentiat multiplele roluri pe care un profesor le
indeplineste la clasd (Ciolan, 2008; Woolfolk, 1990), dintre care specificam: expert, agent al
motivatiei, coordonator, lider al grupului de elevi, consilier si nu in ultimul rand, profesionist
reflexiv. In concordanti cu acestea, am evidentiat, conform Serbinescu et al. (2020),

competentele necesare profesiei didactice: competente elementare, competente de specialitate,



competente psihopedagogice si metodice, competente psihorelationale si1 competente
transversale.

Subcapitolul 1.3.3. a vizat eficienta cadrelor didactice, care la nivel micro-structural,
denota valorificarea abilitatilor de explorare, identificare, organizare si aplicare a celor mai
potrivite strategii didactice pentru a produce rezultatele expectate, initial corolate in termeni
de finalitati educationale si ulterior concretizate in comportamentele educabililor. Webb et al.
(2002) evidentiaza ca profesorul care practica autoanaliza activitatii didactice asigura liantul
dintre recunoasterea informatiilor, la nivel de cunoastere, organizare, estimare si comparare cu
formularea de concluzii, observarea faptelor si cu rationamente logice.

In finalul capitolului I, am tratat introspectia si inteligenta intrapersonald (Gardner,
2015), considerand ca actiunile introspective ale cadrelor didactice, pot asigura o perceptie clard
asupra realitdtii educationale, atitudini, conduite si actiuni pedagogice calitative si un

angajament motivational 1n cadrul profesiei, continuturi ce se regasesc in subcapitolul 1.3.4.



CAPITOLUL II. Practicarea autoanalizei activitatii didactice. Factori
perturbatori si motivatori, beneficii, consecinte contextuale, strategii

didactice

Continuturile tratate in capitolul al II-lea s-au aplecat asupra caracterului aplicabil al
autoanalizei activitatii didactice a profesorilor pentru invdtdmant primar. Astfel cd, in
subcapitolul I1.1. Modele si teorii referitoare la autoanaliza in mediul scolar am oferit exemple
concrete de evenimente didactice, in care poate fi valorificat acest fenomen autoanalitic:
acordarea calificativului anual pentru personalul didactic, evaluarea din cadrul practicii
pedagogice, inspectiile de specialitate, etc.

In finalul subcapitolului am oferit o metoda stratificati de abordare a autoanalizei
activitatii didactice, in conceptie proprie, care reflecta de fapt, parcursul angajamentului unui
profesor de a practica acest proces si setul de achizitii cognitive si noncognitive pe care
practicarea autoanalizei activitatii didactice 1l confera cadrului didactic.

Plecand de la acceptiunea lui Niculescu (2006, p. 1): ,,Societatea contemporana isi duce
existenta intr-o lume a deschiderii, cand maine este necesar sa stim mai mult si altfel decat
astdzi, sa fim capabili a face ceva ce nu am facut niciodata in perioada in care am invatat sa
facem ceva”, in cadrul subcapitolului 11.2. am abordat Managementul calitatii in educatie
promovat prin intermediul practicarii autoanalizei activitatii didactice. Calitatea In educatie,
poate fi supranumitd, conform Ghiletchi (2017) un obiectiv particular al agentilor educationali,
alaturi de eficientd, echitate si democratizare.

Pe parcursul acestui subcapitol am realizat diverse trimiteri la diverse documente
legislative si normative la nivel european privind calitatea in educatie, precum: Recomandarea
Parlamentului si a Consiliului privind cooperarea europeand in evaluarea calitatii educatiei
scolare si Raportul european privind indicatorii calitdtii invatdrii permanente. In spatiul
romanesc, am evidentiat Legea asigurarii calitatii educatiei (Parlamentul Romaniei, 2006), care
prevede reglementdri referitoare la conceptualizarea generald a asigurdrii si evaludrii calitatii,
la metodologia asigurarii calitatii educatiei, la evaluarea internd si externa a calitatii, precum si
la acreditarea organizatiilor furnizoare de educatie.

Autoreglarea instruirii didactice se afld in stransd corelatie cu eficientizarea
invatamantului, tratat procesual si sistemic. Cristea (1998) precizeaza anumiti coeficienti ai
autoeficacitatii didactice, dintre care amintim: raportarea identitatii educabilului la finalitatile

educationale, prin asigurarea de catre educator a unui parcurs educational adecvat al elevului,



in care sd existe o legatura sistemica coerentd intre continuturile pedagogice predate, modul in
care elevul invata si modul in care acesta este evaluat; dezvoltarea unei comunicari educationale
care sa genereze imbundtatiri la nivel cognitiv si comportamental, Tn randul elevilor si
dezvoltarea intentionalitatii lor in cadrul traseului: corectare-ameliorare-ajustare-restructurare.
Aceste continuturi se regasesc in cadrul subcapitolului I1.2.1. Autoreglarea si imbunatatirea
actului didactic — un mecanism de asigurare a calitatii in educatie la nivel microeducational.

Subcapitolul I1.2.2. Practicarea autoanalizei activitatii didactice — parghie de asigurare
a calitatii si de contracarare a autosuficientei profesionale a fost organizat plecand de la
intrebarea inevitabila care survine in urma unei diagnoze si care trebuie sa coexiste In mintea
fiecarui cadru didactic, ,,in ce maniera poate influenta starea de autosuficientda a profesorilor
calitatea in cariera didactica? . Autosuficienta este desemnata, conform Riemen (2008), prin
starea de automultumire 1n care oamenii se complac, in care oamenii functioneazd in
concordantd cu anumite repere valorice impuse de sfera cotidianului, excluzdnd complet
posibilitatea de largire a orizontului, de iesire a lor din zona de confort si de autodepasire a
propriei existente.

Managementul calitatii in educatie a fost abordat si din perspectiva feedback-ului, n
cadrul subcapitolului 11.2.3. In aceasta , cautare” a celei mai eficiente variante, pilonii
principali sunt: reflectia asupra propriilor actiuni si feedback-ul oferit de catre elevi, colegi
sau alti agenti educationali. Aceastd afirmatie este sustinutd in multe studii de specialitate
(Darling-Hammond et al., 2017; Hertz et al., 2022; Snyder & Wolfe, 2008), in care autorii
subliniazd rolul major al feedback-ului in ecuatia eficientei dezvoltarii profesionale. Deoarece
autoanaliza activitatii didactice oferd raspunsuri profesorilor referitoare la eficienta actului
didactic si de asemenea, incurajeaza constituirea unor concluzii, care, in sistem unitar, pot lua
forma auto-feedback-ului, in finalul subcapitolului am oferit un model realizat, in conceptie
proprie, al tranzitiei de la autoanaliza activitatii didactice la auto-feedback.

In subcapitolul 11.3. au fost evidentiate Bariere de ordin cognitiv si socio-emotional
aflate la granita dintre individualitatea cadrului didactic si eficienta sa profesionald. In context
educational, timpul semnificd o resursd deosebit de importantd pentru cadrele didactice, resursa
care, gestionatd eficient, aduce plus valoare actiunilor educationale desfasurate de catre
profesori. Existd cercetari empirice (Gul et al., 2021) care dovedesc faptul ca imbunatatirea
performantei institutiei si cresterea eficientei personalului sunt corelationate cu managerierea
eficientd a timpului. Alti autori sustin faptul cd managamentul timpului este un element
important pentru generarea eficientei profesorilor, a muncii acestora, a productivitatii

profesorilor si a rezultatelor scolii (Green & Skinner, 2005; Hall & Hursch, 1982; Horng, 2010;



Master, 2013). Pentru depasirea unor astfel de situatii-limita, in care timpul reprezintd o
presiune resimtitd de catre profesori, literatura de specialitate propune cateva metode, tehnici si
instrumente de eficientizare a managementului timpului. Cateva dintre tehnicile prezentate in
cadrul lucrarii sunt: Tehnica Pomodoro, Spreadsheet-urile, Mind mapping-ul, Graficul Gannt,
Analiza ABC, Acronimul FORTE, etc.

Alte problematici abordate in cadrul tezei de doctorat au facut referire la manifestarea
sindromului burnout la cadrele didactice si la motivatia lor profesionala.

Subcapitolul I1.4. a permis abordarea autoanalizei activitati didactice prin autoreflectii
colaborative, din perspectiva interactiunilor sociale ale profesorilor pentru invatdmant primar.
Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, realizatd in manierd colaborativa, valorizeaza
abilitatile metacognitive ale acestora, creste sentimentul de apartenentd la comunitatea
profesionald si asigurd directii clare de orientare si reglare a activitatii practice in sala de clasa.
Colaborarea presupune: cunoasterea reciproca a partenerilor, comunicarea intre ei, identificarea
cu un scop comun” (Mihdilescu, 2005, p. 216). Cu atit mai mult, relatiile calitative de
colaborare se stabilesc intre profesorii care prezinta afinitati unul pentru celalalt, care se
ghideazad dupa aceleasi norme profesionale, care prezinta disponibilitate In a primi si a acorda
feedback si care prezinta o perspectivd similara asupra actului didactic. Prin manierd
colaborativa si creativa, prin interactiuni sociale profesionale optime, cadrele didactice isi
creeazd oportunitdti de schimb de bune-practici, experiente autoreflexive de invatare si directii
viitoare de actiune pedagogica, care vor contribui la progresul lor profesional (Cioloca et al.,
2022). Cateva dintre strategiile colaborative care pot favoriza autoanaliza activitatii didactice
de catre profesori, din literatura de specialitate (Aronson, 1990; Johnson & Johnson, 1990;
Kagan, 1990) sunt: secventele de follow-up, dezbaterile tematice, structurile mozaic

colaborative, mesele rotunde, etc.



CAPITOLUL III. Practicianul reflexiv si eficientizarea procesului

instructiv-educativ in viziune sistemica

In acest capitol s-au evidentiat finalititile date de restructurarea abordarilor pedagogice
prin intermediul practicilor reflexive: imbunatatirea practicilor educationale (Calderhead, 1989;
Gay & Kirkland, 2003; Kemmis, 2011; Rolfe et al., 2001; Scanlan & Chernomas, 1997; Schon,
1991; Schuck et al., 2008; Wildman & Niles, 1987) si dezvoltarea cunoasterii si intelegerii de
sine (Abell et al., 1998; Akbari, 2007; Boud et al., 1985; Gay & Kirkland, 2003).

Inainte de a intra in profunzimea subiectului, am elaborat in conceptie proprie, corola
reflectiilor pedagogice, constituitd din intrebari autoreflexive ale profesorului, utilizate in
vederea cresterii nivelului autoperceput de eficientd didactica, in cadrul procesului instructiv-
educativ:

o (e fel de continuturi vor fi predate?

e Cum va fi aplicata metodologia didactica?

o Cu ce mijloace didactice va fi sustinuta predarea?

e Unde se va desfasura predarea?

o (Cat timp se aloca pentru actul predarii?

e De ce este importanta predarea? Care sunt obiectivele instruirii?

o Cuisepreda? In ce mdsurd se cunosc particularitdtile individuale ale elevilor i nevoile

lor educationale?

Cercetarile in domeniul reflexivitatii (Schon, 1987) evidentiaza existenta a trei tipuri de
reflectie: reflectia pentru actiune, reflectia in actiune si reflectia despre actiune, asociate unor
trei faze ale procesului de transpozitie didacticd: faza preactivd, faza interactiva si faza
postactiva. O cercetare mai recentd (Marzuki, 2013) relateaza faptul ca asumarea virtutii de a fi
un profesor reflexiv presupune angajamentul clar al individului in propria dezvoltare
profesionald. Cu alte cuvinte, un practician reflexiv isi poate Tmbogati spectrul cunostintelor,
generand astfel noi perspective asupra experientelor traite, isi poate restructura comportamentul
in contextele didactice viitoare, in lumina propriilor reflectii realizate si astfel se poate angaja
in noi cursuri de actiune care sa 1i eficientizeze procesul instructiv-educativ, in ansamblul sdu.

in subcapitolul IIL1. Atitudinea reflexivd a profesorilor — predictor al practicarii
autoanalizei activitatii didactice am evidentiat ca doar printr-o reflectie asupra actiunilor
realizate se poate obtine un fundament solid pentru practicarea autoanalizei activitatii didactice
si implicit pentru dezvoltarea personald si profesionald a profesorilor. Atunci cand predarea

functioneaza dezirabil, pe baza unei analize critic-constructive a profesorului, se creeaza



conditiile optime de dezvoltare a acestuia. Cadrul didactic isi sporeste cunostintele, isi
in sine, astfel Tncat genereaza un impact in eficientizarea procesului instructiv-educativ, in
ansamblul sau.

Subcapitolul 111.2. surprinde Viziunea practicianului reflexiv asupra dezvoltarii unei
relatii eficiente cu elevii sai.

Dupa cum sustin Peterson et al. (2013), profesorii sunt aliatii esentiali n dezvoltarea
elevilor, fiind responsabili de construirea unor relatii interpersonale bidirectionale, care sa le
determine elevilor o integrare scolard intr-un spatiu securizant din punct de vedere fizic,
cognitiv si emotional.

Un profesor reflexiv va proiecta intreaga interactiune cu elevii, astfel incat acestia s se
poatd raporta creativ la mediul inconjurator, prin explorare; sa traiasca intens si totodatad
controlat spectrul larg de emotii, internalizandu-le si acceptandu-le; sa 1isi manifeste
egocentrismul, insd 1n acelasi timp sd isi dezvolte spiritul critic si colaborativ si sa
experimenteze situatii de invatare percepute de cétre ei ca fiind impresionante, pentru a mentine
continuu gradul lor ridicat de interes pentru mediul scolar. Relatia didactica a fost abordata din
perspectiva multiplelor studii de specialitate (Cucos, 2002; Engels et al., 2016; Guess
&McCane-Bowling, 2016; Knoell, 2012; Longobardi et al., 2020; McCormick et al., 2013;
Mitra, 2003; Pianta et al., 2012; Roorda et al., 2011; Ruzek et al., 2016; Truta & Mandar, 2007,
Wentzel, 2002; Wentzel et al., 2010). Pe baza constatarilor cercetatorilor, am propus o definitie
proprie a relatiei profesor-elev, din viziunea practicianului reflexiv.

In viziune reflexivd, o relatie profesor-elev eficientd presupune un schimb bidirectional
de informatii semnificative de ordin cognitiv, atitudinal si emotional, codate intr-un limbaj
accesibil celor doi agenti educationali, bazat pe incredere, pozitivism, motivatie
interdependenta si readaptat permanent astfel incdt sa corespunda scopurilor educative
comune §i expectantelor elevilor si profesorilor, angajati in interactiune.

In subcapitolul TI1.3. am descris strategii de valorificare a autoanalizei activitatii

didactice, majoritatea dintre ele fiind realizate, in conceptie proprie.

Tabelul nr. 111.1. Sinteza strategiilor de autoanaliza a activitatii didactice, propuse in ghidul
metodologic elaborat

(conceptie proprie)



Tipologia strategiilor de autoanaliza a
activitatii didactice
Strategii de autocunoastere a identitatii

personale

Strategii de autocunoastere a identitatii
profesionale

Strategii autoreflexive pe baza interogatiei

Strategii  de interventie = consecvent-
ameliorativa ~ asupra  managementului
emotiilor

Strategii  de interventie = consecvent-
ameliorativa  asupra  managementului
carierei

Strategii  de interventie = consecvent-
ameliorativa  asupra  managementului

relatiilor interpersonale
Strategii de eficientizare a proiectarii

activitatii didactice

de

didactice propriu-zise

Strategii eficientizare a  activitatii

Denumirea strategiei

Un EU-mozaic

Sticluta reusitei

Masina de spalat nonvalori
Clepsidra reflexiva a eului

Cartea mea de vizita

Diagrama principiilor referentiale
Ciclul lansarii

Glasul respiratiei In 5 timpi

Curba criticii constructive

Zestrea resurselor materiale

Plan operational de interasistente

Ce pot anticipa?

Un GPS al finalitatilor pe cicluri curriculare
Traseul autoanalizei proiectului didactic
Ciclul de studiu a lectiei

DE CE-ul metodic

Fisa de autoanaliza a lectiei

Fisa de autoanaliza a unitatii de invatare



Capitolul IV. Investigatii constatative privind:
»Problematica valorificarii autoanalizei activitatii didactice a
profesorilor pentru invatimant primar”
STUDIUL — Autoanaliza activitatii didactice. un studiu asupra
perceptiilor/autoperceptiilor profesorilor din invataméantul primar din

Romania

In domeniul educatiei, rolul profesorilor se extinde cu mult dincolo de simpla
transmitere a cunostintelor. In peisajul dinamic al invatimantului primar din RomaAnia,
profesorii se confruntd cu o multitudine de provocari, ce necesitd un proces profund de
autoanaliza si introspectie in ceea ce priveste activitatea lor didactica. Studiul 1V.1. Analiza
perceptiilor/autoperceptiilor si opiniilor profesorilor pentru Tnvatimant primar din Romania,
reprezintd o explorare aprofundatd a perceptiilor si autoperceptiilor profesorilor din
invatamantul primar romanesc cu privire la procesul de autoanaliza din cariera lor didactica.

Pe de alta parte, studiul 1V.2. Investigarea rolului factorilor de personalitate asupra
reflexivitatii autopercepute a profesorilor din invatamantul primar, a plecat de la acceptiunea
generald conform careia, in complexitatea rolurilor pe care profesorii le indeplinesc la clasa,
factorii de personalitate detinuti de cdtre acestia se reflecta, incontestabil, in activitatea lor
didactica, si mai mult decat att in reflexivitatea profesionald autoperceputa. Autenticitatea si
rafinamentul actiunilor pedagogice sunt date, in mare masurd de influentele personalitatii
profesionale, care se autoconstruieste etapizat, gratie experientelor traite.

Perceptia profesorilor asupra practicii reflexive variaza, iar acest studiu isi propune sa
analizeze diferentele nuantate de perceptie ale profesorilor si factorii implicati. Astfel, vom lua
in considerare pe de o parte variabile socio-demografice, precum: genul biologic, varsta,
vechimea in Tnvatamant, judetul din care provin participantii la studiu si mediul de provenientd
al scolilor in care acestia isi exercitd functia didactica, iar pe de alta parte, factorii de
personalitate, Tn acceptiunea modelului BigFive: extraversie, agreabilitate, nevrotism,
constiinciozitate si deschidere.

Aspectele metodologice ale celor doua studii de cercetare realizate, au fost surprinse in

Tabelul nr. IV.1.

Tabelul nr. IV.1. Metodologia cercetarii celor doua studii, Analiza
perceptiilor/autoperceptiilor si opiniilor profesorilor pentru invatdmant primar din Romaénia si



Investigarea rolului factorilor de personalitate asupra reflexivitatii autopercepute a

Design-ul cercetarii

Perioada de desfasurare

Esantionul de participanti

Metoda de cercetare

Instrumentul de cercetare

Actiuni specifice Intreprinse

Procedura statistica

STUDIUL 1
design descriptiv

anul scolar 2022-2023, in mediul
online

462  de  profesori pentru
invatamantul primar din Romania,
cu varste cuprinse intre 21 si 56 de
ani.

metoda anchetei

Chestionar, cu itemi specifici (in
conceptie proprie)

Revizuirea literaturii de

specialitate;
Elaborarea chestionarului;

Publicarea si promovarea
chestionarului pe diferite platforme
de socializare;

analize de tip frecventa pentru
rezultatele descriptive;

aplicarea testului 2 (chi-patrat).

profesorilor din invatamantul primar

STUDIUL 2
design corelational

anul scolar 2022-2023, in mediul

online

67 de profesori pentru
invatamantul primar din Romania,
cu varste cuprinse intre 21 si 54 de
ani.

metoda anchetei

inventarul de personalitate Big
Five plus (Constantin et al., 2010),
aplicat cu acordul autorului.

Revizuirea literaturii de
specialitate;
Trimiterea inventarului de

personalitate respondentilor.

analiza de corelatie

Studiul IV.1. Analiza perceptiilor/autoperceptiilor si opiniilor profesorilor pentru
invatamant primar din Romania a avut ca si scop: investigarea perceptiilor/autoperceptiilor si
opiniilor profesorilor pentru invatamant primar din Romania, referitoare la procesul de
autoanalizi a activititii didactice, in propria cariera. In concordanti cu scopul enuntat, am vizat
indeplinirea urmatoarelor obiective:

O1. Conceperea si aplicarea unui chestionar, in mediul online, pentru profesorii din
invatamantul primar, din Romania, care sa investigheze perceptia si opinia personald asupra
autoanalizei activitatii didactice si reflexivitatea profesionald auto-perceputa.

O2. Investigarea perceptiilor cadrelor didactice participante la studiu cu privire la

autoanaliza activitatii didactice.



O3. Evaluarea impactul variabilelor socio-demografice (gen biologic, varsta, vechime
in Invatamant, mediul de provenientd) asupra opiniilor profesorilor pentru invatdmant primar
cu privire la abordarea problematicii autoanalizei activitatii didactice in cadrul unor cursuri de
formare profesionala initiald sau a unor programe de dezvoltare profesionald continua.

In vederea realizarii scopului propus, am enuntat ipotezele cercetirii:

Ipoteza nula (H0): Variabilele socio-demografice precum genul biologic, vechimea in
invatdmant si mediul de provenientd nu genereaza o diferentd semnificativa asupra opiniilor
profesorilor din invdtdmantul primar cu privire la integrarea problematicii autoanalizei
activitatii didactice in cadrul cursurilor de formare profesionala.

Ipoteza alternativa (H1): Variabilele socio-demografice precum genul biologic,
vechimea in invatdmant si mediul de provenientad genereaza o diferentd semnificativa asupra
perceptiilor profesorilor din invatdmantul primar cu privire la integrarea problematicii
autoanalizei activitatii didactice In cadrul cursurilor de formare profesionala.

Cele mai importante rezultate ce se desprind in urma desfasurarii acestui studiu
evidentiaza anumite inferente ale raspunsurilor participantilor:

o Cu toate cd majoritatea profesorilor pentru invatamant primar (78,60%) considera ca
autoanaliza activitdtii didactice este foarte importantd pentru progresul profesional,
24,90% dintre respondenti (procent maximal) sustin ca nu au participat la astfel de
programe de formare profesionald continua;

o 31,80% dintre respondenti cunosc informatii (in mare masurd) despre organizarea unor
programe de formare profesionald ce vizeazd autoanaliza activitatii didactice; dar
24,90% sustin cd nu au participat la astfel de programe de formare profesionald
continua;

o Majoritatea dintre respondentii chestionarului (24,90%) sustin ca nu au participat la
astfel de programe de formare profesionald continud, insa cei mai multi (48,10%) sustin
ca ei cunosc tehnici de autoanalizd a activitatii didactice, pe care le aplica sistematic la
clasd si mai mult decat atat, cei mai multi dintre participanti (54,80%) se considerd
profesori reflexivi si autentici,

o Procentaje mari de satisfactie asupra datelor din literatura de specialitate romaneasca si
strdind, cu privire la autoanaliza activitatii didactice, se inregistreazd in randul
participantilor, cu toate ca existd si profesori care nu sunt multumiti deloc sau sunt

multumiti Tn mica masurd de informatiile referitoare la tematica vizata.

Operand cu doua ipoteze (nula si alternativa), subliniem urmatoarele:



a) ipoteza nula a fost confirmatia in urmatoarele situatii, prin faptul cd nu exista
asocieri intre variabile:

¢ Genul biologic al participantilor nu influenteazd cunostintele detinute despre

organizarea unor programe de formare profesionald initiald pe tematica autoanalizei
activitatii didactice si nici gradul de participare al acestora la astfel de demersuri;

eIn niciun caz mediul de provenientd nu influenteazi cunostintele detinute de

catre participanti despre organizarea unor programe de formare profesionald (initiald si
continud) pe tematica autoanalizei activitatii didactice si nici gradul de participare a
acestora la astfel de demersuri;

b) ipoteza alternativa a fost confirmati in urmatoarele situatii, prin faptul ca exista
asocieri intre variabile:

eGenul biologic al participantilor influenteaza cunostintele detinute despre

organizarea unor programe de formare profesionald continud pe tematica autoanalizei
activitatii didactice;

e Vechimea 1n invatdmant a participantilor influenteaza cunostintele detinute
despre organizarea unor programe de formare profesionald (initiala si continua) pe
tematica autoanalizei activitatii didactice, precum si gradul de participare a acestora la
astfel de demersuri.

Scopul cercetdrii studiului Investigarea rolului factorilor de personalitate asupra
reflexivitatii autopercepute a profesorilor din invatamantul primar a fost: investigarea rolului
factorilor de personalitate asupra reflexivitatii auto-percepute a profesorilor din invatamantul
primar, in propria cariera didactica. Iar obiectivele care au fost generate din acest scop, au fost:

O1. Aplicarea testului de personalitate Big FiveOplus short, profesorilor din
invatamantul primar din Romania, in vederea identificarii factorilor predominanti de
personalitate ai acestora.

O2. Examinarea relatiei dintre reflexivitatea profesionala autoperceputa si factorii de
personalitate.

Astfel, am enuntat ipotezele cercetarii:

Ipoteza nula (H0): Nu exista o asociere semnificativa intre nivelurile de extraversiune
si constiinciozitate ale personalitdtii profesorilor din invdtdmantul primar si gradul de

reflexivitate profesionald autoperceputa in cariera lor didactica.



Ipoteza alternativa (H1): Existd o asociere semnificativda intre nivelurile de
extraversiune si constiinciozitate ale personalitatii profesorilor din invatdmantul primar si
gradul de reflexivitate profesionala autoperceputa in cariera lor didactica.

Dintre rezultatele relevante ale acestui studiu, subliniem urmatoarele:

Rezultatul analizei de corelatie Pearson arata ca nu exista o corelatie semnificativa intre
extraversie i reflexivitatea profesionala autoperceputa (r = 0.069, p>0.05), astfel se confirma

ipoteza nula.

Reflexivitatea profesionala

autoperceputd
Extraversie Coeficientul de corelatie .069
Pearson
Sig. (2-tailed) 580
N 67

Rezultatul analizei de corelatie Pearson aratd ca existd o corelatie semnificativa intre
congtiinciozitate §i reflexivitatea profesionala autoperceputa (r = 0.890, p<0.05), astfel se

confirma ipoteza alternativa.

Reflexivitatea profesionala

autoperceputa
Constiinciozitate Coeficientul de .890**
corelatie Pearson
Sig. (2-tailed) .000
N 67

Conform ipotezelor formulate si testate, ipoteza nula a fost confirmata, prin faptul ca
nu s-au inregistrat corelatii semnificative intre nivelul de extraversiune al personalitdtii
profesorilor pentru invatamant primar si gradul de reflexivitate autoperceputd in cariera lor
didactica.

Pe de alta parte, ipoteza alternativa a fost confirmata, prin faptul ca s-au inregistrat
corelatii semnificative intre nivelul de constiinciozitate al personalitatii profesorilor pentru
invatamant primar si gradul de reflexivitate autoperceputa in cariera lor didactica.



CAPITOLUL V. CADRUL INTEGRATIV AL AUTOANALIZEI
ACTIVITATII DIDACTICE. DEMERSURI DE CERCETARE
CALITATIVA

Problematica cercetarii este data de practicarea autoanalizei activitatii didactice, cu ale
sale valente formative, si modul in care este autoperceputd aceasta de catre profesorii pentru
invatdmant primar din Romania, precum si legatura acestui proces cu progresul profesional al
cadrelor didactice si cu asigurarea calitatii in educatie. Mediul educational, in integralitatea sa
(ambient, ofertd educationald, relatii profesor-elev, actiuni pedagogice) este orientat spre
indeplinirea unor standarde de calitate aflate in concordantd cu nevoile beneficiarilor
educationali directi si indirecti.

in contextul invatimantului primar, autoanaliza activitatii didactice reprezinta un proces
esential pentru dezvoltarea continua a profesorilor si Imbunatatirea calittii actului educational.
Prin intermediul acestui demers analitic, cadrele didactice sunt incurajate sd reflecteze critic
asupra propriei lor practici, sa identifice aspecte care necesitd imbunatatire si sd dezvolte
strategii eficiente pentru a-si optimiza activitatea in salile de clasa.

Autoanaliza activitatii didactice si, In general, o practica reflexiva se refera la actiunile
de colectare de dovezi despre propria practica didactica cu scopul de a le analiza, de a le
interpreta si de a le evalua. Din acest demers rezultd informatii ce sunt mai apoi folosite la
imbunatatirea practicii viitoare. Profesorii nu urmaresc doar imbunatatirea propriei activitati, ci
isi aprofundeaza intelegerea despre ei Insisi.

Aceasta abordare calitativa ne-a permis sa exploram in profunzime experientele si
perspectivele profesorilor in ceea ce priveste autoanaliza activitdtii lor didactice, oferind
perspective valoroase pentru dezvoltarea ulterioara a practicilor educationale din invatamantul
primar.

Prezentul capitol este structurat in trei subcapitole, care constituie demersuri de
cercetare calitativa individuale, insa interconectate:

» V.1. Studiul nr. 1. Demers calitativ privind influenta practicilor educationale de
autoanaliza a activitdtii didactice a profesorilor asupra progresului profesional
autoperceput

» V.2. Studiul nr. 2. Dimensiunea formativa a autoanalizei activitatii didactice.

Studii de caz



» V.3. Studiul nr. 3. Demers calitativ privind conceptualizarea si contextualizarea

autoanalizei activitatii didactice. O teorie fundamentatd pe date (grounded

theory)

Aspectele metodologice ale celor studii de cercetare, au fost concentrate in Tabelul nr.

V.1

Tabelul nr. V.1. Metodologia celor trei studii: Demers calitativ privind influenta practicilor
educationale de autoanaliza a activitatii didactice a profesorilor asupra progresului profesional
autoperceput, Dimensiunea formativa a autoanalizei activitatii didactice. Studii de caz,
Demers calitativ privind conceptualizarea si contextualizarea autoanalizei activitatii didactice.

O teorie fundamentata pe date (grounded theory)

Design-ul cercetarii

Perioada de desfasurare

Esantionul de participanti

Metoda de cercetare

Instrumentul de cercetare

Actiuni
intreprinse

specifice

STUDIUL nr. 1
Calitativ-descriptiv

noiembrie-decembrie,
2022

51 profesori pentru
invatamant primar, din
Romaénia

Metoda focus-grup

Grila de focus-grup

Adresarea unor solicitari
oficiale inspectoratelor
scolare judetene din tara, in
vederea facilitarii accesului
in institutii scolare;

Contactarea conducerii
scolilor participante;

STUDIUL nr. 2
Calitativ-descriptiv

Anul scolar 2022-2023

10 profesori pentru
invatamant primar, din
Romaénia

Metoda studiului de caz

Fisa de autoanalizd a
activitatii didactice, ce
poate fi aplicatd la finalul
unei lectii

Fisga de autoanaliza a
activitatii  didactice, ce
poate fi aplicatd la finalul
unei unitati de invatare

Fisa de analiza SWOT

Grila constatativa

Asocierea itemilor cuprinsi
in fisele de autoanaliza cu
descriptorii de calitate ai
standardelor de referinta,
conform Hotarérii nr.
1534/ 2008 privind
aprobarea Standardelor de
referinta si a indicatorilor

STUDIUL nr. 3
Calitativ-descriptiv

Anul
2024

scolar 2023-

51 profesori pentru
invatamant  primar,
din Romania

METODA
GROUNDED-
THEORY

Metoda focus-grup
Metoda observatiei

Metoda studiului de
caz

Grila de focus-grup
Jurnalul de teren

Analiza
documentelor

Colectarea datelor;

Codarea deschisa a
datelor;

Saturarea teoretica;

Codarea axiala a

datelor;



de performanta pentru

. Codarea selectiva;
evaluarea si asigurarea

Incheierea unor acorduri de
parteneriat intre

universitatea Babes-Bolyai calitifii in .inv'figéméntul tGenetr.a'jea modelului

si  institutiile  scolare preuniversitar; eoretic;

participante; Distribuirea instrumentelor | Realizarea matricilor
participantilor; conditionale.

Initierea  colaborarii cu
participantii, prin | Organizarea datelor in
asigurarea de catre | studii de caz, conform
cercetator a unui cadru | structurii:

terminologic si conceptual

e A) Prezentarea cazului
al tematicii tratate. )

B) Identificarea si
analizarea situatiilor
amenintatoare si a
aspectelor disfunctionale
constatate prin intermediul
autoanalizei activitatii
didactice

C) Determinarea
legaturilor dintre itemii
fiselor de autoanaliza si
descriptorii de calitate din
cadrul standardelor de
referintd pentru evaluarea
si asigurarea calitétii In
invatamantul
preuniversitar

D) Concluzii
Procedura de analizd a | Codarea datelor; Analize sintetice, in functie | Analize de continut,
de categorii prestabilite prin softul

datelor Analize de continut MAXODA

Studiul V.1. Demers calitativ privind influenta practicilor educationale de autoanaliza a
activitatii didactice a profesorilor asupra progresului profesional autoperceput, a avut ca si scop:
investigarea particularitdtilor formative ale autoanalizei activittii didactice, din perspectiva
practic-actionald, pe baza autoperceptiilor personale si profesionale ale profesorilor pentru
invatamant primar din Romania.

Obiectivele cercetarii au constat in:

O1. Investigarea perceptiilor profesorilor pentru invdtdmant primar referitoare la
practicarea autoanalizei activitdtii didactice si la implicatiile sale in propria cariera.

O2. Analizarea si interpretarea particularitatilor formative ale autoanalizei activitatii
didactice, autoexprimate de catre profesori, in raport cu implicatiile lor multidimensionale.

In cadrul acestei cercetiri am investigat gama larga a riaspunsurilor profesorilor cu
privire la maniera in care autoanaliza poate fi practicata si valorificata in activitatea didactica,
la momentele oportune de practicare a acesteia cu scopul rafindrii actului pedagogic si la

competentele personale si profesionale care faciliteaza sau care influenteaza in sens negativ



intocmirea unei autoanalize eficiente. Autoanaliza prezinta, ireductibil, o multitudine de valente
formative, care devin active in anumite secvente ale activittii didactice. Drept urmare, am
asociat raspunsurile codate ale cadrelor didactice domeniilor enuntate in OM nr. 6143/2011:
proiectarea activitdtii, realizarea activitatilor didactice, evaluarea rezultatelor invatarii,
managementul clasei de elevi, managementul carierei si al dezvoltarii personale, contributia la
dezvoltarea institutionala si promovarea unitatii scolare, conduita profesionala.

Procesul de codare a datelor a fost realizat prin transcrierea Inregistrarilor audio din care
au rezultat noua texte, asupra carora am realizat o analiza de continut, in care am valorificat
autoperceptiile exprimate de catre participanti, plecand de la doua unitati de analiza: valoarea
formativa a autoanalizei activitatii didactice si respectiv, cresterea calitatii prestatiei didactice,
monitorizatd conform domeniilor cuprinse in OM, nr. 6143/2011.

Unitatea de analiza ,,valoarea formativa a autoanalizei activitatii didactice” cuprinde
urmatoarele subunitati:

I. Modalitati de valorificare a autoanalizei In activitatile didactice

Il. Gradul de impactare a proceselor de proiectare, predare, evaluare

II1. Gradul de impactare al procesului de dezvoltare a competentelor profesionale si a
trasaturilor personale

IV. Gradul de autoconstientizare a relevantei autoanalizei

V. Legatura identificata intre autoanaliza si punctele forte/ punctele slabe

VI. Gestionarea continuturilor

VII. Gradul de contributie a autoanalizei la progresul profesional.

Aceste subunitati se afld in concordanta cu cele sapte intrebari din grila de focus-grup

Unitatea de analiza ,.cresterea calitdtii prestatiei didactice” cuprinde urmadtoarele
subunitati:

a) Proiectarea activitatii

b) Realizarea activitdtilor didactice

c¢) Evaluarea rezultatelor invatarii

d) Managementul clasei de elevi

e) Managementul carierei si al dezvoltdrii personale

f) Contributia la dezvoltarea institutionala si promovarea unitatii scolare

g) Conduita profesionala.

Aceste subunitati reprezinta domeniile vizate in vederea evaluarii personalului didactic,

conform OM, nr. 6143/2011.



Analiza de continut a fost efectuata prin atribuirea unor coduri (38) autoperceptiilor
exprimate de catre participantii la studiu. Aceste coduri au luat forma unor afirmatii si au fost
create pe baza similaritatilor autoconstatate de catre cercetator la nivelul unitétilor de observatie
si situate la intersectia unitatilor de analiza, astfel incat au generat premise relevante pentru
etapele ulterioare ale cercetarii. Astfel au putut fi observate anumite particularitati formative
ale autoanalizei activitatii didactice, in contexte specifice ale actului instructiv-educativ.

Valentele formative ale autoanalizei activitatii didactice, in legatura directa cu cresterea
calitatii prestatiei didactice, au putut fi traduse prin urmatoarele concluzii:

a) Procesul de autoanaliza a activitatii didactice a profesorilor se realizeaza sistematic,
prin utilizarea autointrebarilor reflexive, prin raportarea la particularitatile elevilor, prin
abordarea permanenta a feedbackului provenit de la educabili, prin autoidentificarea punctelor
forte si a punctelor slabe din propria cariera si prin schimbarea strategiilor didactice. Toate
acestea prezintd un scop autoreglator multidimensional: de atingere a finalitatilor educationale,
de eficientizare a activitatilor didactice ulterioare, de imbunatatire a actului instructiv-educativ,
in generalitatea sa si de dezvoltare profesionald continua.

Luand in considerare cele enuntate anterior, calitatea actului educational este influentata
in sens pozitiv In cadrul secventelor de proiectare a activitatii, de evaluare a rezultatelor
invatarii, In managementul clasei si in managementul carierei si al dezvoltarii personale a
profesorilor.

b) Autoanaliza activitatii didactice impacteaza atat individual cét si in maniera integrala
procesele de proiectare, predare si evaluare. In proiectare, autoanaliza favorizeaza anticiparea
demersului didactic, pe baza evaluarii realizate, in prealabil; in etapa de predare, autoanaliza
permite profesorilor restructurarea strategiilor didactice, pe baza feedbackului primit de la elevi,
iar in etapa de evaluare autoanaliza reprezintd un liant dintre prestatia didactica desavarsita si
performantele elevilor. Toate aceste interventii particulare conduc la o autoreglare a Intregului
demers didactic, superior-calitativa, in toate etapele sale.

¢) In vederea realizirii unei autoanalize eficiente, profilul profesional si personal al
profesorului reclama detinerea unor competente si trasaturi specifice, in opinia respondentilor,
precum: obiectivism, sinceritate, autocunoastere, organizare, constiinciozitate, flexibilitate si
implicare. Aceste competente profesionale, respectiv, trasaturi de personalitate, valorificate
prin intermediul autoanalizei, contribuie la cresterea calitdtii Tn cadrul managementului clasei,
managementului carierei si a dezvoltarii personale, la dezvoltarea institutionald si la conduita

profesionala.



d) Relevanta autoanalizei activitdtii didactice 1n cariera profesorilor este
autoconstientizatd de catre acestia, ca avand contributii importante in: rafinarea demersului
didactic, atingerea finalitatilor educationale, Imbunatatirea actiunilor pedagogice, relatia cu
elevii si dezvoltarea lor personala si profesionala.

e) Cresterea calitatii managementului carierei si al dezvoltarii personale se datoreaza
unor puncte forte detinute si autoexprimate de catre participantii la studiu: profesionalismul,
implicarea si dragostea fatd de meserie si fatd de elevi, organizarea riguroasa, structurata si
coerentd a actului educational, responsabilitatea si creativitatea. Pe de altd parte au fost
autosesizate dificultati intdmpinate in mentinerea calitatii managementului carierei si al
dezvoltarii personale: autoexigenta, implicarea in prea multe activititi, empatia si toleranta
excesiva si autopresiunea.

f) Autointrebarile reflexive utilizate de catre profesorii pentru Invatdmant primar se
incadreaza In mai multe categorii. Exista intrebari cu grad ridicat de generalitate, dar si intrebari
cu grad ridicat de specificitate. De asemenea, in functie de formularea lor, am constatat ca unii
profesori isi adreseaza autointrebari despre ceea ce au intreprins deja la clasa, altii despre ceea
ce pot schimba in timp real, iar restul isi proiecteaza prin aceste intrebari interventii pedagogice
viitoare. Intrebarile sunt raportate la aspecte ale proceselor de proiectare-predare-evaluare, la
managementul clasei de elevi si la cel al carierei, precum si la contributii la dezvoltarea
institutionald. Raspunsurile la aceste intrebari, automonitorizate prin intermediul autoanalizei
activitatii didactice, pot servi la cresterea calitatii prestatiei didactice.

g) Toti cei 51 de profesori pentru invdtdmant primar sustin faptul ca autoanaliza
activitatii didactice contribuie semnificativ, respectiv, in mare masura si in totalitate, la
progresul lor profesional.

Studiul V.2. Dimensiunea formativa a autoanalizei activitatii didactice. Studii de caz si-
a propus sa exploreze dimensiunea formativd a autoanalizei activitdtii didactice, practicata
consecvent de catre profesorii pentru invatdmant primar pe o perioadd delimitata de timp, in
vederea identificarii unor corelatii Intre actiunile didactice specifice ale profesorilor desfasurate
in toate etapele procesului instructiv-educativ (proiectare, predare, evaluare) si asigurarea
calitatii procesului instructiv-educativ in ansamblul sau.

Obiectivele prezentei cercetari au fost:

Ol. Investigarea si analizarea documentelor completate de cétre profesorii pentru
invatdmant primar (analiza SWOT asupra propriei activitati didactice, fisele de autoanaliza
aplicate la finalul lectiilor si fisa de autoanaliza aplicata la finalul unei unitati de invatare), care

valorifica autoanaliza activitatii didactice;



O2. Identificarea unor pattern-uri constatate in cadrul documentelor mentionate anterior
si asociate cu descriptorii de calitate a standardelor de referinta pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in invatdmantul preuniversitar (Hotararea nr.1534/2008);

O3. Elaborarea unor recomandari privind indepartarea situatiilor amenintatoare,
respectiv a aspectelor disfunctionale autopercepute de catre profesori in propriul act didactic.

In continuare, vom sublinia citeva dintre rezultatele relevante, obtinute in urma
analizelor.

Analize teoretice-interpretative referitoare la valorificarea autoanalizei activitatii
didactice a profesorilor pentru inviatamant primar, in functie de treapta in cariera a
acestora.

Prin intermediul practicarii autoanalizei activitatii didactice de catre profesorii pentru
invatamant primar, am vizat maniera in care poate fi dezvoltatd eficacitatea educationald a
participantilor

Conform raspunsurilor oferite de catre cei 10 profesori pentru invatdmant primar, se pot
extrage legdturi cauzale ale procesului de autoanalizd a activitatii didactice si nivelul de
autoeficacitate educationald autoperceputa. In mod sintetic, acestea au fost organizate etapizat,

propunand astfel un model optim de valorificare a procesului de autoanaliza a activitatii

didactice a profesorilor (vezi Figuranr. V.1.).
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Figura nr. V.1. Model de valorificare a autoanalizei activitatii didactice, dezvoltat pe
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baza legaturilor cauzale mentionate de catre participantii la studiu



Privind comparativ maniera in care se raporteaza profesorii pentru Tnvatdmant primar la
valorificarea autoanalizei activitatii didactice, in functie de variabila nominald — treapta in
carierd a participantilor, am intreprins urmatoarele actiuni:

e Am clasificat participantii la studiu, conform variabilei nominale: treapta in carierd a
profesorilor (gradul didactic: definitivat, gradul didactic 11, gradul didactic | ;

e Am operationalizat variabila si am extras din cadrul raspunsurilor Inregistrate de catre
participanti 1n cadrul fiselor de analizd SWOT, indicatorii comportamentali ;

e Am exprimat frecventa corespunzatoare fiecarui indicator comportamental al
variabilei ;

¢ Am intocmit un tabel de contingenta al indicatorilor, care prezintd o frecventd mai mare

decat 1%, asociati cu variabila nominald ,treapta in cariera a profesorilor ”

Singura diferentd inregistratd, conform variabilei nominale: treapta in carierd a
participantilor, este datd de procesul de autocunoastere a identitatii personale si profesionale,
mentionat de catre profesorul care detine gradul II.

Cea mai mare frecventa inregistrata in cadrul raspunsurilor participantilor este data de
indicatorul comportamental conform caruia autoanaliza activitatii didactice poate fi valorificata
pentru Tmbunatdtirea aspectelor mai putin functionale din cadrul demersului educational.

B. Analize ale expectantelor profesionale ale profesorilor pentru inviatimant
primar, exprimate din punct de vedere motivational, prin intermediul practicarii
autoanalizei activitatii didactice

Conform acestei teorii, In contextul studiilor de caz desfasurate, profesorii pentru
invatamant primar si-au notat in cadrul celor opt fise de autoanalizd a activitatii didactice,
gandurile, asumptiile si expectantele pe care acestia le-au vizat la inceputul fiecarei lectii
automonitorizate. In urma analizei acestor ganduri am constatat ci 8/10 profesori si-au exprimat
asteptarea didactica, prin traducerea relatiei efort — performantd in vederea atingerii
finalitatilor educationale. Instrumentalitatea avuta in vedere de catre 7/10 profesori a constat
in organizarea eficienta a invagarii (I1) prin: gestionarea optima a timpului, dezvoltarea
imaginatiei elevilor prin intermediul tratdrii creative a continuturilor educationale si prin
valorificarea celor mai relevante metode si mijloace didactice, respectarea nevoilor
educationale ale scolarilor si obtinerea unor performante scolare superior calitative ale acestora.
Pe de alta parte, ceilalti trei profesori au privit instrumentalitatea ca fiind o rezultantd a
performantelor lor profesionale in vederea credarii unui mediu favorabil invatarii scolare si al

dezvoltarii armonioase a personalitatilor elevilor (12). Punctual, cadrele didactice au urmarit:



coeziunea colectivului scolarilor, adoptarea unor dispozitii emotionale pozitive si generarea
unui mediu ambiant placut in cadrul desfasurarii lectiilor. Nu 1n ultimul rand, valenta avuta in
vedere de catre majoritatea profesorilor participanti la studiu (7/10), a fost constituitd din

cresterea gradului de satisfactie profesionala.

C. Analize ale diferentelor de opinii autoperceptive ale profesorilor pentru
invatimant primar, cu privire la influentele situatiilor amenintitoare, resimtite de catre
acestia, prin practicarea autoanalizei activitatii didactice, asupra calitatii actului didactic

Situatiile amenintatoare autodeclarate de catre participantii la studiu au fost clasificate
in mai multe categorii: situatii amenintatoare de ordin socio-emotional, situatii amenintatoare
de ordin relational, situatii amenintatoare de ordin managerial si situatii amenintatoare de ordin
politic.

Cei mai frecventi indicatori inregistrati, sunt in cazul situatiilor amenintatoare de ordin
socio-emotional: starile emotionale deficitare ale cadrelor didactice si autocritica exagerata
realizata de catre acestia. Cel mai frecvent indicator rezultat in urma situatiilor amenintatoare
de ordin relational este: gradul scazut de implicare al parintilor in viata scolara, iar in cazul
situatiilor amenintatoare de ordin managerial, cel mai frecvent indicator inregistrat este:
managementul timpului.

In continuare interesul nostru de cercetare a fost si exploram diferentele de opinii ale
cadrelor didactice asupra situatiilor amenintatoare ce pot contracara calitatea actului didactic,
in functie de cele doua variabile nominale: clasa coordonata de catre profesor si treapta in
carierd a profesorului. Pe de o parte am identificat similitudinile raspunsurilor participantilor.
Indiferent de clasa coordonata de catre profesor, sau de treapta sa in cariera, starile emotionale
deficitare si managementul timpului sunt problematici ale profesorilor pentru invatdmant
primar, care pot influenta in sens negativ calitatea si autoeficacitatea autoperceputd, in propriul
act educational. Pe de altd parte, analizand din punct de vedere al variabilei ,,clasa coordonata
de catre profesor”, constatam ca situatiile amenintatoare pe care le precizeaza doar profesorii
pentru invatamant primar, care coordoneaza clase ale ciclului achizitiilor fundamentale, sunt:
calitatea resurselor materiale, colectivul mare de elevi, schimbari dese in structura anului scolar
si greseli frecvente de scriere si de exprimare ale elevilor. Raportandu-ne la profesorii care
coordoneaza clasa a IV-a, acestia sesizeaza ca aspecte amenintatoare care ar putea sa le
contracareze calitatea in actul educational: folosirea strategiilor de diferentiere si

individualizare in demersul didactic si tendinta de a ,,cosmetiza” realitatea educationala.



Analizand raspunsurile profesorilor, din perspectiva variabilei ,treapta in carierd”,
profesorul care detine definitivatul, inregistreazd o situatie amenintatoare, care nu a fost
precizata de catre ceilalti profesori: situatii conflictuale intre cadrele didactice. Acest indicator
specific, putdnd avea conotatii de natura subiectivd, ne abtinem in descrierea acestuia.
Profesorul care detine gradul didactic II, totodatd, mentioneazd ca situatie amenintitoare:
tendinta de a ,,cosmetiza” realitatea. In rest, toate celelalte situatii de ordin socio-emotional,
relational, managerial si politic, clasificate anterior, au fost precizate de catre profesorii pentru
invatdmant primar, care detin gradul didactic 1.

Luand 1n considerare influentele variabilei ordinale: ,eficacitatea didactica
autoperceputd”, desprinse din opiniile participantilor, putem sublinia urmatoarele:

Pe baza datelor inregistrate in cele 10 studii de caz, am identificat ca pentru fiecare
dintre descriptorii de calitate din cadrul standardelor de referintd si a indicatorilor de
performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatdmantul preuniversitar, vizati n
cadrul cercetarii actuale, au existat performante ale profesorilor, realizate ,,in totalitate” si ,,in
mare masura”.

Aspecte deficitare au fost intampinate 1n realizarea descriptorilor de calitate :

o 2.1.3.: Proiectarea curriculara asigura dezvoltarea laturii aplicative, practice,

a competentelor dezvoltate, constatand ca doi dintre profesori au alocat indicatorul de

realizare ,,neutru” pentru realizarea partiald a itemilor din fisele de autoanaliza: A7. Am

pregatit materiale didactice interactive si eficiente pentru elevii mei s1 A6. Continuturile

alese prezinta o relevanta evidentd pentru viata de zi cu zi

Réspunsurile profesorilor participanti la studiu evidentiaza alte aspecte mai putin
functionale care se afla in stransa legatura cu descriptorii de calitate:

o 2.1.5. Activitatile de predare, invatare si evaluare sunt proiectate in echipa la
nivelul catedrelor, al ariilor curriculare si/sau intre ariile curriculare, 7 dintre
cadrele didactice autopercepandu-si performanta in raport cu acest descriptor,
doar ,,in mare masura”;

o 1.1.3. Autoevaluarea si interevaluarea educabililor sunt folosite in activitatile
de invatare, 6 dintre participantii la studiu alocand indicatorul de reusita ,,in
mare masurd”, corespunzator itemului B2.3. din fisa de autoanaliza.

Realizarea celor 10 studii de caz care au vizat explorarea dimensiunii formative a
autoanalizei activitatii didactice a profesorilor pentru invatdmantul primar, in vederea

identificarii unor corelatii intre actiunile didactice specifice Intreprinse de catre cadrele



didactice si asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ, a permis investigarea
interes ridicat si foarte ridicat fata de tema cercetdrii, natura interactiunilor profesionale si
tipologia raspunsurilor oferite reliefeaza eforturile proprii ale profesorilor de a-si creste nivelul
de autoeficacitate educationald. Pe baza datelor obtinute am extras cateva conditii cauzale
pentru generarea unor performante profesionale superioare la nivel de eficacitate autoperceputa,
si anume: utilizarea gandirii critice, cunoasterea identitdtii personale si profesionale,
identificarea raspunsurilor la intrebarile autoreflexive, autoreglarea didactica, constientizarea
disfunctionalitatilor si dorinta participarii la cursuri de formare continud, autoevaluarea, analiza
eficientei didactice, imbunatatirea aspectelor mai putin functionale, obtinerea performantelor
profesionale superior calitative. Perceptia valorificarii autoanalizei activitatii didactice a
profesorilor situati in diferite trepte ale carierei: definitivat, grad didactic II, grad didactic I,
pentru cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ, cunoaste mici diferente. Astfel ca,
profesorii aflati la inceput de cariera insistd asupra unor valente formative, precum: dezvoltarea
competentei gandirii critice si procese de autocunoastere a identitatii personale si profesionale,
iar profesorii ce detin gradul didactic I se orienteaza spre reflectii asupra experientelor didactice
anterioare, identificind cele mai eficiente strategii didactice pentru situatii educationale
viitoare, similare.

Conform teoriei expectantei (Vroom, 1994), am configurat gindurile si asumptiile
participantilor la nivelul a trei elemente: asteptarea, ludnd forma atingerii finalitatilor
educationale, instrumentalitatea tradusd prin organizarea eficienta a invatdrii si crearea unui
mediu favorabil invatarii scolare si valenta, exprimatd prin Imbunatatirea satisfactiei
profesionale a profesorilor. Prezenta partiald sau totala a acestor elemente ne-a permis sa
identificam gradul de motivatie profesionala al participantilor, constatand ca 7 din 10 profesori
prezinta un nivel ridicat de motivatie profesionala, plecand de la aceeasi expectanta, aceeasi
instrumentalitate si aceeasi valentd. Astfel, am conturat o intrebare de cercetare, ce ar putea fi
valorificata in studii ulterioare de citre alti cercetitori: [n ce mdsurd practicarea autoanalizei
activitatii didactice de catre profesori poate conduce la cresterea gradului de motivatie
profesionala al acestora?

Referitor la influentele situatiilor amenintatoare resimtite de catre profesorii pentru
invatamant primar asupra calitatii procesului instructiv-educativ, deduse prin intermediul
practicdrii autoanalizei activitatii didactice si a Inregistrarii autoeficacitatii educationale
percepute de catre participantii la studiu, in cadrul fiselor de autoanalizd, am remarcat faptul

-

ca:



- Cele mai mari frecvente inregistrate, ale situatiilor amenintatoare, autodeclarate de
catre participanti, sunt: managementul timpului, stirile emotionale deficitare ale cadrului
didactic, proiectarea didactica si autocritica exagerata;

- Situatiile amenintatoare pe care le precizeaza doar profesorii pentru Tnvatamant primar,
care coordoneazd clase ale ciclului achizitiilor fundamentale, sunt: calitatea resurselor
materiale, colectivul mare de elevi, schimbari dese in structura anului scolar si greseli frecvente
de scriere si de exprimare ale elevilor;

- Profesorii care coordoneaza clasa a IV-a sesizeaza ca aspecte amenintdtoare care ar
putea sd le contracareze calitatea in actul educational: folosirea strategiilor de diferentiere si
individualizare in demersul didactic si tendinta de a ,,cosmetiza” realitatea educational;

- Nu se inregistreaza diferente de opinii relevante ale profesorilor, cu privire la situatiile
amenintatoare constatate prin intermediul autoanalizei activitatii didactice, raportandu-ne la
variabila ,.treapta in carierd”;

- Nu existd niciun descriptor de calitate vizat in cadrul cercetarii pentru care toti
participantii sa acorde indicatorul de reusitd ,,in totalitate”;

- Doi profesori din zece aloca indicatorul de reusita ,,in totalitate” pentru toti descriptorii
de calitate vizati;

- Doi profesori din zece aloca indicatorul de reusita ,,neutru” pentru descriptorul de
calitate 2.1.3., ce presupune: Proiectarea curriculard asigurd dezvoltarea laturii aplicative,
practice, a competentelor dezvoltate.

In urma intreprinderii studiului de fatd, s-au evidentiat rezultate relevante ale cercetarii,
plecand de la aprecierea participantilor asupra instrumentelor de cercetare utilizate. Profesorul
[.G., metodist in cadrul practicii pedagogice, sustine ca a devenit mult mai atent in analizarea
prestatiilor practicienilor, incurajandu-i si pe ei sa 1si analizeze obiectiv performanta, avand ca
punct de plecare fisele de autoanalizd propuse de catre cercetdtor. Un alt rezultat al prezentei
cercetdri este aprecierea unor inspectori scolari cu privire la eficacitatea instrumentelor de
cercetare propuse, acestia exprimandu-si dorinta de a le utiliza in viitor, in cadrul inspectiilor
scolare de specialitate. De asemenea, pe baza analizelor-sintetice am formulat o ipotezd de
cercetare, care va fi testatd in cadrul unui studiu mai amplu: ,, Anticipam o corelatie pozitiva
intre nivelul foarte ridicat de interes fata de tematica autoanalizei activitatii didactice si gradul
de eficienta autoperceput de catre profesorii pentru invatamant primar”.

Studiul nr. 3. Demers calitativ privind conceptualizarea si contextualizarea autoanalizei
activitatii didactice. O teorie fundamentata pe date (grounded theory), cu scopul de a contribui

la intelegerea mai profunda a procesului de autoanaliza a activitdtii didactice in invatamantul



primar si de a genera un model teoretic ce descrie acest demers ce are la bazd factorii care
influenteaza acest proces, strategiile folosite, contextul si conditiile care influenteaza aceste
strategii si consecintele acestora Incorporeaza In a sa componenta toate datele obtinute pana in
acel moment. Prin explorarea aspectelor mentionate, studiul si-a propus sa ofere informatii
valoroase pentru imbundtétirea practicilor educationale ale profesorilor si pentru cresterea
calitatii actului de predare-invatare in invatamantul primar, prin Intelegerea procesului de
autoanaliza a activitatii didactice si imbunatatirea permanenta a acestuia.

Prin intermediul metodei fundamentate pe date (grounded theory), ne-am propus sa

exploram urmatoarele obiective:

O1. Identificarea modului 1n care trasaturile de personalitate ale cadrelor didactice influenteaza
angajarea acestora in procesul de autoanaliza a activitatii didactice si in ce masurd aceste
trasaturi pot afecta rezultatele obtinute.

O2. Investigarea modului in care proiectarea si realizarea unui design instructional al
demersului didactic de catre profesori contribuie la eficienta si relevanta procesului de
autoanaliza, precum si identificarea strategiilor optime pentru facilitarea acestei actiuni.
participdrii lor active in procesul de autoanaliza a activitatii didactice.

O4. Evaluarea beneficiilor si limitdrilor autoanalizei individuale in comparatie cu cea realizata
in cadrul grupurilor de lucru sau a comunitatilor profesionale.

Grounded Theory prevede generarea unei teorii pe baza interrelationdrii unor categorii
de date culese din teren, colectate de la indivizii implicati activ in proces.

Hatch (2002, p.155) relateaza ca pattern-urile pot fi caracterizate prin: similitudine,
diferenta, frecventa, secventa, corespondentd, cauzalitate. Intrebarile procedurale, in vederea
structurarii modelului teoretic sunt:

e Care sunt categoriile primare care trebuie sa apara intr-o prima analiza a datelor?

e Care este fenomenul de interes?

e Ce a cauzat fenomenul de interes? Ce conditii contextuale si de interventie l-au
influentat? Ce strategii sau rezultate au fost generate in urma acestuia? Care au fost
consecintele acestor strategii?

Pentru acest studiu, s-a operat atdt cu triangularea datelor, cat si cu triangularea
metodologicd (datele fiind colectate prin intermediul mai multor metode: observatia, focus-
grupul si studiul de caz). Credibilitatea datelor este conferitda prin faptul cd acestea au fost
comparate si revizuite permanent, in cadrul fiecérei etape de codare, analizand inclusiv memo-

urile scrise pe parcursul demersului de cercetare. De asemenea, datele sunt transferabile,



deoarece indiferent de contextul unic al grupurilor de participanti, se remarcd raspunsuri,
atitudini si comportamente cognitive sau noncognitive similare 1n toate comunitatile de
profesori pentru invatdmant primar. Nu In ultimul rand, datele respecta principiul fiabilitatii,
gratie examindrii atente a acestora de catre un coleg, care nu a participat direct la aceasta
cercetare.

Realizarea unui model teoretic prin metoda fundamentata pe date presupune mai multe
etape:

Codarea deschisa

Codarea axiala

Codarea selectiva

Matricea conditionala.

In cadrul etapei de codare deschisi, in urma procesului de colectare ce a fost realizat
folosind mai multe surse (observatie, focus-grup si studii de caz) s-a realizat codarea deschisa.
Codurile obtinute au fost generate prin identificarea anumitor pattern-uri in date si a modului
in care acestea au fost interpretate. Codarea deschisa adoptd o abordare inductiva, examinarea
datelor fiind realizati cu cat mai putine notiuni preconcepute posibil. In acest proces datele sunt
acestora, astfel incat reprezentarile de sens continute in coduri sa fie cat mai apropiate de date.

In continuare, ne-a interesat si avem o evident statistica a codurilor, cu explicitari clare
anumarului de segmente de text in care se regasesc acestea si a procentajului obtinut, din punct

de vedere al frecventei (Vezi Figura nr. V.2., Figura nr, V.3., Figura nr. V.4.).
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Figura nr. V.2. Reprezentarea grafic
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Saturarea teoretica

Procesul de saturare teoreticd a inceput cu colectarea continud a datelor prin metode
precum observatia, focus-grupul si studiile de caz pentru a obtine o intelegere cuprinzatoare a
fenomenului studiat. Pe masura ce datele au fost colectate, s-a realizat o comparatie constanta,
care a implicat compararea datelor noi cu datele colectate anterior. Acest proces iterativ a
permis identificarea de asemanari, diferente, modele si relatii in cadrul datelor.

Ulterior, s-a realizat codarea axialid pentru a organiza si conecta datele in categorii
semnificative. Aceasta implicd identificarea relatiilor dintre categorii, subcategoriile si
proprietatile acestora pentru a dezvolta o intelegere cuprinzatoare a fenomenului autoanalizei
activitatii didactice.

Codarea selectiva a presupus integrarea si rafinarea categoriilor de baza identificate in
fazele anterioare ale analizei datelor. Acest proces a implicat selectarea celor mai centrale si
semnificative categorii care au aparut in timpul codificarii deschise si axiale si examinarea
modului in care acestea relationeaza intre ele intr-un cadru teoretic coerent. In timpul codarii
selective, accentul s-a mutat catre identificarea categoriilor centrale care sunt cele mai
importante pentru intelegerea fenomenului studiat.

Generarea modelului teoretic a oferit 0 perspectiva asupra proceselor si mecanismelor
subiacente fenomenului investigat, in cazul de fatd, autoanaliza activitatii didactice.

In figura de mai jos (vezi Figura nr. V.5) este reprezentant modelul teoretic generat de
metoda fundamentatd pe date (GT) obtinut In urma analizei datelor provenite de la esantionul

de profesori investigat prin mai multe metode: observatie, studii de caz si focus-grup.

CONDITI CAUZALE CARE INFLUENTEAZA STRATEGII IN ABORDAREA S| PRACTICAREA] CONTEXTUL S| GONDITILE DE INTERVENTIE GARE a
FENOMENUL CENTRAL: AUTOANAL\ZAACTIVITA'[H‘ ’7 AUTOANALIZE| ACTIVITATII DIDACTICE INFLUENTEAZA STRATEGIILE (CONSECINTELE ABORDARII STRATEGIILOR]
DIDACTICE . -
Trasaturi de personalitate, abllitati personale si Strategii de autocuncastere a idenlitalii personale si Contextul: Aulcanaliza activitatii didactice, cu impact in toate Dezvoltarea personald si profesionald a
competente profesionale profesionale stapele demersului educational cadrelor didactice

Realizarea unui design instructional

8
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Figura nr. V.5. Reprezentarea graficd a modelului teoretic generat de metodat fundamentata

pe date (GT)

In continuare, am sustinut categoriile si subcategoriile acestui model, prin alte studii din

literatura de specialitate, care au facilitat formularea a 15 ipoteze, care pot fi testate in alte

cercetari ulterioare:

Cei mai multi dintre profesori, in cadrul lectiilor, urmaresc: atingerea finalitatilor
educationale proiectate, crearea unui mediu favorabil dezvoltarii personalitatii
elevilor, organizarea eficienta a invatarii educabililor si cresterea gradului de
satisfactie profesional;

Monitorizarea Sistematica a atingerii finalitatilor educationale proiectate de catre
cadrele didactice influenteaza in sens pozitiv nivelul satisfactiei profesionale
autopercepute;

Atitudinea generala proactiva a profesorilor pentru invatamant primar le faciliteaza
oferirea unor raspunsuri elaborate si inovative, in raport cu tematica autoanalizei
activitatii didactice;

Exista o legatura semnificativa intre atitudinea generala proactiva a profesorilor
pentru invatamdnt primar si gradul ridicat, respectiv foarte ridicat, de interes al
acestora fata de tematica autoanalizei activitatii didactice;

Cu cat gradul de interes al profesorilor pentru invatamadnt primar fata de tematica
autoanalizei activitatii didactice este mai ridicat, cu atdt creste gradul de implicare in
practicarea acestui demers analitic de catre cadrele didactice,

Atitudinea generala altruista a profesorilor pentru invatamant primar le faciliteaza
oferirea unor raspunsuri pozitive in raport cu tematica autoanalizei activitatii
didactice;

Atitudinea generala a profesorilor, gradul de implicare si contributiile acestora,
precum si interesul profesorilor fata de tematica autoanalizei activitatii didactice pot
influenta disponibilitatea cadrelor didactice in raport cu practicarea autoanalizei
activitatii didactice;

Specificul grupului profesional, din care fac parte profesorii, determina tipologia
interactiunilor dintre ei;

Exista o corelatie semnificativa intre un grad ridicat de calitate al interactiunilor
colaborative ale profesorilor si nivelul lor de reusita in practicarea autoanalizei

activitatii didactice, la nivel individual si colectiv;



Un nivel ridicat al autoeficacitatii autopercepute a profesorilor pentru invatamant

primar genereaza un nivel ridicat al stimei lor de sine,

o Utilizarea sistematicd a intrebarilor autoreflexive de cdtre profesorii pentru invatamant
primar favorizeaza practicarea autoanalizei activitatii didactice;

o Anumiti indicatori comportamentali ai autoanalizei activitatii didactice confirma
relevanta strategiilor didactice utilizate de catre profesorii pentru invatamant primar
la clasa;

o Autoanaliza activitatii didactice este o premisa a generarii progresului profesional al
profesorilor pentru invatamant primar,

e [ntegrarea procesului de feedback de la educabili in demersul educational produce un
nivel ridicat al atingerii finalitatilor educationale de catre profesorii pentru invatamant
primar;

e Nu se inregistreaza diferente semnificative ale impactului practicarii autoanalizei

activitatii didactice in etapa de proiectare didactica, in etapa de predare si in etapa de

evaluare didactica.

Pentru o mai buna intelegere a relatiilor dintre categoriile si subcategoriile prezentate
mai sus, s-a realizat o matrice conditionala. Aceasta ne ajutd la o mai buna vizualizare a
conexiunilor dintre diferitele elemente ale datelor si la identificarea de modele si tendinte.

Matricea conditionala obtinutd este prezentata in tabelul de mai jos (Vezi Tabelul nr. V.2):

Tabelul nr. V.2. Matricea conditionald a codarii

LA NIVEL LA NIVEL DE LA NIVEL DE LA NIVEL LA NIVEL
INDIVIDUAL | INSTITUTIE SOCIETATE NATIONAL INTERNATIONAL
Consecintele | Dezvoltarea Generarea unui Credibilitate Castigarea Respectarea partii
abordarii | personala, climat de munca crescutd in fata anumitor integrante a
strategiilor | profesionald si | pozitiv; Calificarea parintilor; merite hotararii Consiliului
de AAD progresul profesionala a Promovarea profesionale; Europei de a
profesional profesorilor; imaginii scolii; Asigurarea considera profesorii
Interactiuni Atragerea de calitatii in ca actori-cheie ai
favorabile in cadrul | fonduri educatie strategiilor de
colectivului; financiare; stimulare a
Performante Realizarea unor dezvoltarii sociale
profesionale parteneriate cu si economice a
remarcabile; diferite institutii oricarei tari.
Respectarea

standardelor de
calitate interna;
Oportunitatea
desfagurarii unor



Redefinirea Intreprinderea unor Demonstrarea Respectarea Respectarea
relatiei activitati unor atitudini valorilor pe drepturilor omului
didactice educationale de moral-civice care se

impact; O mai usoara | exemplare; construieste

tranzitie a elevilor de | Participarea la educatia in

la ciclul primar, la activitati de Romaéania

ciclul gimnazial, voluntariat; (Programul

Formarea unor Asigurarea unei Ministerului

personalitati insertii sociale Educatiei

autonome; eficiente viitoare | ,,Educatia ne

Configurarea a elevilor; uneste”):

premiselor Reducerea ratei incredere,

succesului scolar al de abandon echitate,

elevului scolar solidaritate,

eficacitate si
autonomie.

Atingerea Eficacitate Recunoasterea Participarea cu | Eficacitatea
finalitatilor educationald la nivel | statutului unui elevii la diferite | educationala la
educationale macro; Posibilitatea | profesor eficient | concursuri si nivel macro
si ocupadrii unor functii olimpiade
imbundtatirea | superioare in cadrul scolare
activitatilor comisiilor
didactice
ulterioare si
rafinarea
demersului
didactic

stagii de mentorat
intre profesori

Concluziile extrase din analiza teoreticd generatd de metoda GT si implicatiile

strategiilor de autoanaliza a activitatii didactice sunt semnificative si potential transformative
in contextul educational. Prin investigarea procesului de autoanaliza a activitatii didactice, acest
studiu a urmadrit sa contribuie la intelegerea si optimizarea acestui demers complex.

S-a evidentiat ca trasaturile de personalitate, abilitdtile personale si competentele
profesionale ale cadrelor didactice au un impact semnificativ asupra modului in care acestia se
implica in procesul de autoanaliza a activitatii didactice. Este esential sd se recunoasca si s se
inteleaga aceste influente pentru a dezvolta strategii eficiente de incurajare a angajamentului si
participarii active n autoanaliza.

Proiectarea si implementarea unui design instructional adecvat au un impact direct

asupra eficientei si relevantei procesului de autoanaliza a activitatii didactice. Identificarea si



implementarea strategiilor optime pentru facilitarea acestei activitati pot contribui la
imbunatatirea calitdtii demersului analitic si la optimizarea rezultatelor obtinute.

Disponibilitatea temporald si psihologicd a profesorilor joacd un rol crucial in
participarea lor activa in procesul de autoanaliza a activitdtii didactice. Este esential sd se
identifice si sd se abordeze factorii care pot influenta aceasta disponibilitate pentru a asigura o
implicare eficientd si sustenabild in activitatea de autoanaliza.

Evaluarea beneficiilor si limitarilor autoanalizei individuale in comparatie cu cea
realizata in cadrul grupurilor de lucru sau comunitatilor profesionale evidentiaza diversitatea si
complexitatea acestui demers. Intelegerea acestor aspecte poate contribui la identificarea celor
mai potrivite abordari pentru incurajarea si facilitarea autoanalizei In contextul specific al
fiecarei comunitati profesionale.

Prin identificarea si analizarea acestor aspecte, acest studiu aduce contributii
semnificative la Intelegerea si optimizarea procesului de autoanaliza a activitatii didactice 1n
invatamantul primar. Rezultatele si implicatiile acestui studiu pot fi utilizate pentru a ghida
dezvoltarea si implementarea practicilor educationale si pentru a sprijini progresul personal si
profesional al cadrelor didactice, aviand ca rezultat imbunatatirea continud a calitatii actului

educational si atingerea finalitdtilor educationale stabilite.



CAPITOLUL VI. STUDIU DE CERCETARE PRACTIC-APLICATIVA.
Studiul influentei unui program experimental, bazat pe dezvoltarea
profesionala continua a profesorilor pentru invatamant primar, privind
autoanaliza activitatii didactice

VI1.1. Introducere

In contextul invatimantului primar, in care profesorii joacd un rol fundamental in
formarea copiilor, am accentuat nevoia de a investi in dezvoltarea continud a acestora. Prin
identificarea si implementarea de strategii care sporesc stima de sine si autoeficacitatea
profesorilor, acest studiu si-a propus sd contribuie la crearea de oportunitati de dezvoltare
profesionali a profesorilor, cu impact asupra rezultatelor educationale, in complexitatea lor. In
cele din urma, promovarea unui stil de predare mai reflexiv si constient de sine promite sa
produca beneficii pe termen lung atat pentru profesori, cat si pentru elevii lor, creand un sistem

de invatamant primar mai dinamic si mai eficient.

VI1.2. Scopul cercetarii

Scopul acestei cercetari este de a evalua impactul unui program de dezvoltare
profesionald continua, cu titlul: ,,Valorificarea autoanalizei activitatii didactice pentru un EU
(profesor pentru invatamant primar) mai reflexiv”, asupra stimei de sine §i a autoeficacitatii

profesorilor din invatamantul primar.

V1.3. Obiectivele specifice ale cercetarii

O1. Evaluarea nivelului stimei de sine in cadrul esantionului de participanti ai
cercetarii educationale.

O2. Evaluarea nivelului autoeficacitatii in cadrul esantionului de participanti ai
cercetarii educationale.

O3. Analiza modului in care parcurgerea unui program de dezvoltare
profesionald continua cu titlul: ,,Valorificarea autoanalizei activitatii didactice pentru
un EU (profesor pentru invatdmant primar) mai reflexiv”’ are impact asupra stimei de
sine si a autoeficacitatii profesorilor din invatamantul primar.

O4. Analiza gradului de satisfactie a profesorilor inclusi in studiu cu privire la
programul de dezvoltare profesionalda continud propus, pe parcursul desfasurarii

acestuia.



O5. Identificarea de potentiale limite/bariere cu care se confrunta profesorii din
scolile primare atunci cand se angajeaza in practica reflexiva si determinarea de resurse
care sprijind astfel de activitati.

O6. Elaborarea de recomandari si strategii educationale practice privind

integrarea programelor de dezvoltare continud in invatdmantul primar.

V1.4. Ipotezele cercetarii

Ipoteza nula (H0): Nu exista o relatie semnificativa intre implementarea unui program de
dezvoltare profesionala continua privind autoanaliza activitatii didactice si nivelul stimei
de sine in randul profesorilor de scoald primara.

Ipoteza alternativa (H1): Implementarea unui program de dezvoltare profesionala continua
privind autoanaliza activitatii didactice este asociata pozitiv cu o crestere a nivelului stimei
de sine in randul profesorilor de scoald primara.

Ipoteza nula (H0): Nu exista o relatie semnificativa intre implementarea unui program de
dezvoltare profesionald continua privind autoanaliza activitatii didactice si nivelul
autoeficacitatii in randul profesorilor de scoala primara.

Ipoteza alternativa (HI): Implementarea unui program de dezvoltare profesionala continua
privind autoanaliza activitatii didactice este asociata pozitiv cu o crestere a nivelului

autoeficacitatii in randul profesorilor de scoala primara.

VI1.5. Metodologie
Esantionul de participanti
Esantionul studiat cuprinde 20 de profesori din invatamantul primar, din judetul
Harghita. Esantionul studiat cuprinde in proportie de 95% femei, si in proportie de 5% barbati.
Esantionul de continut
Programul de dezvoltare profesionald continua, intitulat: ,,Valorificarea autoanalizei
activitatii didactice pentru un EU (profesor pentru invatimant primar) mai reflexiv”,
derulat cu sprijinul Scolii Doctorale ,,Educatie, Reflectie, Dezvoltare” Cluj-Napoca si

al Asociatiei invititorilor Harghiteni
Criterii curriculare
Public tinta vizat:

e cadre didactice din invatamantul preuniversitar — invatatori si profesori pentru
invatdmant primar, din judetul Harghita



e directorii institutiilor de invatdmant aflate sub egida Inspectoratului Scolar Judetean
Harghita

Limba de predare:

Limba romana

Justificare:

Plecand de la premisa conform careia considerdm un deziderat ca fiecare cadru didactic sa
poata realiza o diagnoza si o prognoza a propriului demers didactic, acest program este
structurat in maniera teoretico-practico-reflexiva si isi propune sa semnaleze importanta
practicdrii autoanalizei activitdtii didactice de catre profesorii pentru invatdmant primar in
vederea cresterii eficientei In cadrul procesului instructiv-educativ, a cresterii nivelului de
stima a cadrelor didactice si a promovarii unor relatii dezirabile cu elevii lor.

Durata curs:

12 ore (5 ore de stagiu fata-in-fatd la Scoala Gimnaziala ,,Miron Cristea”, Toplita, 4 ore de
stagiu in sistem de activitate online sincron, 2 ore de workshop online sincron si o ord de
activitate online asincron)

Forma de organizare a programului:

Blended learning

Competente vizate in cadrul programului:

v/ Familiarizarea participantilor la stagiile de dezvoltare profesionald continua cu
conceputul de autoanaliza a activitatii didactice;

v/ Promovarea mecanismelor de autocunoastere pentru cadrele didactice, din
perspectiva personald si din perspectiva profesionald;
v/ Conturarea profilului unui profesor reflexiv;

v/ Identificarea indicatorilor de eficientd in cadrul etapelor procesului instructiv-
educativ;

v/ Valorificarea mecanismelor de feedback in cadrul relatiilor: profesor-elev, profesor-
profesor, elev-elev;

v/ Explorarea unor modele de autoreglare si de Tmbunatétire a actului didactic;

v/ Gestionarea eficientd a timpului didactic si personal si constientizarea delimitarii
clare a acestora;

v Aplicarea unor instrumente/ tehnici/ strategii de valorificare a autoanalizei activitatii
didactice;

v Aplicarea unor strategii didactice colaborative, cu scop autoanalitic al activitatii
educationale.

Planificarea pe module tematice-timp alocat

Autoanaliza activitatii didactice — un proces introspectiv, retrospectiv si prospectiv




Cristalizarea conceptului de sine/ 3 ore

Cum Tmi monitorizez eficienta in cariera didactica?/ 2 ore

Feedback-ul, premisa a autoanalizei activitatii didactice/ 2 ore

Strategii de valorificare a autoanalizei activitatii didactice/ 2 ore

Workshop: Cum ma pot autoanaliza obiectiv? / 2 ore

Discutii, concluzii, analize. Intocmire portofoliu/ 1 ora

Total ore curs

Calendarul programului

Perioada de desfasurare: 17-31 mai 2024

Modalitati de evaluare a cursantilor:

mini-portofoliu, chestionare de feedback

Resurse umane

Formatori implicati:

Prof. Elena Mindru, inspector scolar invatdmant primar, Harghita

Drd. Cioloca Anastasia-Milina, profesor pentru invatamant primar, la Liceul ,,Marin
Preda” si studentd doctoranda in an terminal, la Scoala Doctorala ,,Educatie, Reflectie,
Dezvoltare”, Cluj-Napoca

Responsabil program:

Dr. Bocos-Bintintan Musata-Dacia, profesor universitar in cadrul Facultatii de
Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Cluj-Napoca

Metoda si instrumentele de cercetare
Pentru prezenta cercetare, am aplicat metoda experimentului. In cadrul acestui studiu s-au

masurat mai multe variabile folosind urmatoarele instrumente: Scala pentru stima de sine
Rosenberg (RSES) si Scala autoeficacitatii (SES), instrumente aplicate cu acordul autorilor. De
asemenea, s-a evaluat nivelul satisfactiei participantilor, referitor la programul de dezvoltare
profesionald, in mai multe momente, folosind un chestionar realizat de catre cercetator, ce

cuprinde ntrebari referitoare la modulele parcurse.

V1.6. Procedurile de investigatie si etapele experimentului formativ

Din punct de vedere al design-ului, prezenta cercetare reprezinta un studiu cvasi-

experimental, cu design pretest-posttest.



Pentru realizarea acestui studiu s-au indeplinit conditiile necesare pentru efectuarea
cercetarii in ceea ce priveste aspectele de cod etic si deontologic, obtinandu-se acordul de
parteneriat intre Scoala Doctorald ,,Educatie, Reflectie, Dezvoltare”, din cadrul Universitatii
Babes-Bolyai si Asociatia Invatatorilor Harghiteni, precum si consimtimantul informat de la
profesorii participanti.

Selectarea participantilor s-a realizat in mod teoretic, intentionat, urmarind realizarea
obiectivelor studiului. Toate partile implicate au fost informate cu privire la detaliile
programului de formare profesionala. Programul s-a desfasurat pe parcursul a 3 saptamani, in
perioada mai 2024 si presupune realizarea unor stagii de dezvoltare profesional continua, in
sistem blended-learning, cuantificate in 12 ore (5 ore de stagiu fata-in-fata, 4 ore de stagiu in
sistem de activitate online sincron, 2 ore de workshop online sincron si o ora de activitate online

asincron).

Colectarea §i analiza datelor

Datele au fost colectate prin intermediul unui esantion de 20 de respondenti profesori,
folosind un chestionar online. S-a realizat o baza de date folosind informatiile obtinute cu
ajutorul chestionarului. Chestionarul include si intrebari despre variabilele socio-demografice
ale participantilor. S-au calculat scorurile totale obtinute la cele doud instrumente ce evalueaza
stima de sine s1 autoeficacitatea in cazul evaluarii initiale (T1) si in evaluarea finald (T2).

Pentru analiza datelor s-a folosit programul Microsoft Excel si programul IBM SPSS
Statistics 20.0. S-au realizat analize descriptive, calcule de frecventa si testarea parametrica
intre esantioane perechi cu testul t pentru a compara valorile obtinute la cele doud evaluari:

evaluare initiald (T1) si evaluare finald (T2).

Etapele experimentului formativ
In continuare vom detalia actiunile specifice intreprinse in cadrul fiecirei etape a
experimentului.

In etapa preexperimentald, am intreprins urmitoarele actiuni (Vezi Figura nr. VI.1.):



Organizarea programului de dezvoltare profesionala continua
A ' h . ' '

Alcatuirea cadrului teoretic si metodologic al cercetarii;

Studierea literaturii de specialitate referitoare la programele de dezvoltare profesionalad continug;

Elaborarea programului experimental, structurat pe baza modelului teoretic (Grounded Theory), elaborat de catre
cercetator intr-un studiu anterior.

Elaborarea ghidului metodologic privind abordarea si practicarea autoanalizei activitatii didactice de catre profesori
Ll

Identificarea esantionului de participanti
N ' A

Identificarea deliberata a grupului-tintd cdruia i se adreseaza programul de interventie, in raport cu scopul experimentului;

Contactarea inspectorului scolar pentru invatamant primar din judetul Harghita si semnarea unui acord de parteneriat intre
Scoala Doctorald , Educatie, Reflectie, Dezvoltare” si Asociatia Invatatorilor Harghiteni a carei fondatoare este doamna
inspector;

Promovarea programului de dezvoltare profesionald continud in randul profesorilor pentru invatamant primar, din judetul
Harghita;

Comunicarea cu participantii

—r. . —. . — Ny  GANE—

Tnscrierea electronicd a participantilor la programul de dezvoltare profesionald continud ,Valorificarea autoanalizei

Contactarea participantilor si oferirea tuturor detaliilor necesare desfasurdrii programului;

Aplicarea pretestului in cadrul primei intalniri, antemergator desfasurarii etapei experimentale.

LA R A A i il

Figura nr. VI.1. Actiunile specifice intreprinse in cadrul etapei preexperimentale

Printr-o evaluare initiala, s-au masurat stima de sine si autoeficacitatea cadrelor
didactice pentru a masura nivelurile de baza ale acestor variabile In randul profesorilor
participanti.

In etapa preexperimentald, am intreprins urmitoarele actiuni (Vezi Figura nr. VI.2.):

Redactarea unor prime
recomandari educationale

Figura nr. VI.2. Actiunile specifice intreprinse in cadrul etapei experimentale

In etapa postexperimentald, am intreprins urmitoarele actiuni (Vezi Figura nr. V1.3.):



A Redactarea concluziilor

referitoare la ipotezele
cercetarii, a concluziilor

o generale si a recomandarilor
Analiza si intepretarea datelor educationale

Reaplicarea instrumentelor de
cercetare, utilizate in etapa
preexperimentala

Figura nr. VI.3. Actiunile specifice intreprinse in cadrul etapei postexperimentale

Evaluarea finala s-a realizat dupa un interval de 3 saptamani, la incheierea programului de
dezvoltare profesionald continud a profesorilor pentru invatamant primar, folosind aceleasi
instumente ce evalueazad stima de sine si autoeficacitatea pentru a masura nivelurile acestor
variabile in rdndul profesorilor participanti. De asemenea, s-a realizat si evaluare nivelului de
satisfactie al acestora referitor la programul de dezvoltare profesionald. Aceasta evaluare s-a

realizat dupd modului I, dupa modului III si dupa modulul V.

V1.7. Analiza datelor si interpretarea rezultatelor

In cadrul acestui studiu, pentru analiza datelor s-a folosit programul IBM SPSS Statistics
for Windows, Versiunea 26.0. Armonk, NY: IBM Corp. Pentru variabilele continue s-au
calculat media, abaterea standard, minim si maxim, iar pentru variabilele categoriale s-au
calculat frecventele absolute si procentele. Pentru compararea mediilor variabilelor supuse
analize s-a utilizat testul t pentru esantioane perechi (dependente). Acest test compara scorurilor
a doua variabile pereche, astfel vom compara nivelul scorurilor masurate in doud momente
diferite, si anume nainte de implementarea programului de pregatire profesionala, si la sfarsit,
dupa terminarea acestuia.

In continuare, prezentim rezultatele obtinute in urma aplicarii stimei de sine pre-test,
respectiv post-test.
Stima de sine pre-test



Scorul mediu al stimei de sine la momentul initial este 24,35, cu o abatere standard de 4,2461
(scor minim 13, scor maxim 30).
Tabelul nr. VI.7. Statistica descriptiva pentru variabila nivelul de stima de sine, in pre-test
Statistici descriptive

Stima de sine — pre-test

N Date validate 20
Date lipsa 0
Media 24,350
Abaterea standard 4,2461
Minim 13
Maxim 30

Stima de sine post-test
Scorul mediu al stimei de sine la momentul final este 25.350, cu o abatere standar de 3.8151
(scor minim 16, scor maxim 30).
Tabelul nr. V1.9. Statistica descriptiva pentru variabila nivelul stimei de sine in post-test
Statistici descriptive
Stima de sine — pre-test

N Date validate 20
Date lipsa 0
Media 25.350
Abaterea standard 3.8151
Minim 16
Maxim 30

Intervenim cu rezultatele obtinute in urma aplicarii stimei de autoeficacitate pre-test,

respectiv post-test.

Autoeficacitate pre-test

Scorul mediu al autoeficacitétii la momentul initial este 34,40, cu o abatere standard de 3.9523

(scor minim 28, scor maxim 40).

Tabelul nr. VI.8. Statistica descriptiva pentru variabila nivelul de autoeficacitate in pre-test

Statistici descriptive
Stima de sine — pre-test

N Date validate 20




Date lipsa 0

Media 34.400
Abaterea standard 3.9523
Minim 28
Maxim 40

Auto-eficacitate post-test
Scorul mediu al auto-eficacitatii la momentul final este 35.800, cu o abatere standar de 3.6216
(scor minim 29, scor maxim 40).

Statistici descriptive

Stima de sine — pre-test

N Date validate 20
Date lipsa 0
Media 35.800
Abaterea standard 3.6216
Minim 29
Maxim 40

Validarea ipotezelor enuntate s-a realizat in urma aplicarii Testului t pentru esantioane
perechi.

Din analiza descriptivd am observat cd scorul mediu al stimei de sine la momentul initial
este 24,35, iar scorul mediu al stimei de sine la momentul final este 25.350. S-a efectuat testul
T pentru compararea valorile medii ale stimei de sine la momentul initial versus momentul post-
experimental.

Rezultatele analizei statistice (t=-,677; df=19; p>0,001) ne arata ca nu exista o diferenta
semnificativa statistic intre valorile evaluarii la momentul initial, respectiv valorile evaludrii la
momentul final, validand Ipoteza nuld (H0): Nu exista o relatie semnificativa intre
implementarea unui program de dezvoltare profesionala continua si nivelul stimei de sine

in randul profesorilor de scoala primara.

Tabelul nr. VI.11. Statistici descriptive pentru esantioanele perechi

Statistici descriptive pentru esantioanele perechi

Abaterea
Media N standard




Perecheal Stima de sine — pre-test 24.350 20 4.2461
Stima de sine — post-test 25.350 20 3.8151

Tabelul nr. VI.12. Testul t pentru esantioane perechi

Testul t pentru esantioane perechi

t df p
Perecheal  Stima de sine - pre-test - -.677 19 .506

Stima de sine - post-test

Testul t pentru esantioane perechi: auto-eficacitatea

Din analiza descriptiva am observat ca scorul mediu al auto-eficacitatii la momentul initial este
34.400, iar scorul mediu al stimei de sine la momentul final este 35.800. S-a efectuat testul T
pentru compararea valorile medii ale auto-eficacitatii la momentul initial versus momentul
post-experimental.

Rezultatele analizei statistice (t=-.946; df=19; p>0,001) ne arata ca nu exista o diferenta
semnificativa statistic intre valorile evaluarii la momentul initial, respectiv valorile evaludrii la
momentul final, validind Ipoteza nuld (H0): Nu existi o relatie semnificativi intre
implementarea unui program de dezvoltare profesionald continud si nivelul auto-

eficacitatii in randul profesorilor de scoala primara.

Tabelul nr. VI1.13. Statistici descriptive pentru esantioanele perechi

Statistici descriptive pentru esantioanele perechi

Abaterea

Media N standard
Perechea 1l Autoeficacitate — pre-test 34.400 20 3.9523
Autoeficacitate— post-test 35.800 20 3.6216

Tabelul nr. VI.14. Testul t pentru esantioane perechi

Testul t pentru esantioane perechi

t df p
Perecheal  Autoeficacitate pre-test -.946 19 .356

Autoeficacitate post-test




In pofida rezultatelor obtinute, ne-a interesat si identificim nivelul de satisfactie al
participantilor cu privire la desfasurarea stagiilor de dezvoltare profesionald continud. Am
structurat si am inclus in cadrul chestionarului de satisfactie si itemi de natura calitativa, care
ne-au permis un proces de monitorizare sistematica si deliberatd a eficientei programului,
plecand de la fiabilitatea modelulului Kirkpatrick, un model de evaluare a formarii profesionale.
Modelul Kirkpatrick a fost denumit cel mai frecvent utilizat model de evaluare a formarii
profesionale, la nivel mondial. Acest model se rezuma la patru niveluri de evaluare:

e Evaluare de nivel 1: reactia participantilor (prin care se poate masura gradul de
apreciere, satisfactie a participantilor referitor la programul de formare intreprins,
maniera n care acestia il autopercep ca fiind unul relevant si calitativ);

e Evaluare de nivel 2: invatarea participantilor (prin care poate aprecia natura
competentelor dezvoltate in cadrul programului de formare intreprins);

e Evaluare de nivel 3: schimbarea comportamentului participantilor (prin care se pot
emite judecati de valoare cu privire la aplicarea a ceea ce a fost invatat pe parcursul
programului de formare in contexte profesionale specifice);

e Evaluare de nivel 4: rezultatul participantilor (prin care se poate evalua impactul
formarii profesionale prin schimbari pozitive a culturii de muncd asupra cursantilor).

Programul de dezvoltare profesionald continua, intitulat ,,Valorificarea autoanalizei
activitatii didactice pentru un EU (profesor pentru invatdmant primar) mai reflexiv”’ a prezentat
multiple beneficii in randul participantilor, fiind un program eficient. Unul dintre cele mai
relevante rezultate denota familiarizarea si internalizarea competentei reflexive a profesorilor,
in demersurile lor pedagogice. Dacd dupa primul modul tematic parcurs, majoritatea
profesorilor se considerau profesori reflexivi, o data cu aprofundarea cunostintelor despre
aceasta problematica si cu prezentarea strategiilor didactice reflexive, scorul total cu privire la
reflexivitatea autoperceputd a suferit modificari. Acest lucru presupune faptul ca profesorii au
constientizat realmente activitatile reflexive/autoanalitice specifice, pe care o astfel de
acceptiune le presupune in abordarea si organizarea demersului didactic, fiind disponibili sa le

practice in viitor.



CAPITOLUL VII. IMPLICATII EDUCATIONALE, DISCUTII SI
CONCLUZII

Subcapitolul VIIL.1. Concluzii referitoare la contributiile personale-teoretice si practic-
aplicative relateaza maniera in care continuturile tratate si aportul personal si profesional al
cercetatorului au fost articulate.

Din perspectiva dimensiunii subiective, autoanaliza activitatii didactice, o sintagma
relativ noud a domeniului educational, indeplineste un rol de importantd cruciala pentru
desavarsirea cadrelor didactice si a actului instructiv-educativ, in ansamblul sau.

In prezenta lucrare, am investigat modalititi/ strategii si efecte ale valorificarii
autoanalizei activitatii didactice a profesorilor pentru invatamant primar in vederea
eficientizarii procesului instructiv-educativ. Organizata intr-o structurd compacta, explicitand
continuturi relevante acestei tematici, lucrarea de fatd poate conferi o imagine integrativa a
procesului de autoanaliza a activitatii didactice, plecand, cu preponderentd, de la experientele
profesionale directe ale profesorilor, ceea ce o face o lucrare autentica.

Demersul de cercetare a fost unul logic, coerent articulat si tratat in detaliu. Tocmai din
acest considerent, suntem de parere ca prin aceastd tezd de doctorat, cu multiple contributii
personale, am demonstrat relevanta si eficienta fenomenului de autoanalizd a activitatii
didactice in procesul instructiv-educativ, intreprins de catre profesorii pentru invatamant
primar.

Subcapitolul VII.2. Concluziile cercetarii educationale evidentiaza care dintre ipotezele

supuse testarii pe parcursul tuturor studiilor au fost validate, respectiv, invalidate.

Studiul Ipotezele cercetarii Validarea ipotezei, 1in
prezenta variabilelor
Analiza Ipoteza nula (H0): Variabilele Genul biologic al participantilor

perceptiilor/autoperceptiilor si

opiniilor profesorilor pentru

invatdmant primar din Romania.

socio-demografice precum genul
biologic, vechimea in invatamant
si mediul de provenienta nu
genereaza o diferentad
semnificativa asupra opiniilor
profesorilor din invatdmantul
primar cu privire la integrarea
problematicii autoanalizei
activitatii didactice in cadrul

cursurilor de formare profesionala

Mediul de provenienta al
participantilor



Investigarea rolului factorilor de
personalitate asupra reflexivitatii
auto-percepute a profesorilor din

invatamantul primar

Studiul influentei unui program
experimental, bazat pe dezvoltarea
profesionald continud a
profesorilor pentru invatamant
primar, privind autoanaliza

activitatii didactice

Ipoteza alternativa (H1):
Variabilele socio-demografice
precum genul biologic, vechimea
in invatamant si mediul de
provenienta genereaza o diferenta
semnificativa asupra perceptiilor
profesorilor din invatamantul
primar cu privire la integrarea
problematicii autoanalizei
activitatii didactice 1n cadrul

cursurilor de formare profesionala

Ipoteza nula (HO0): Nu existd o
asociere semnificativa intre
nivelurile de extraversiune si
constiinciozitate ale personalitatii
profesorilor din invatdmantul
primar si gradul de reflexivitate
profesionald autoperceputa in

cariera lor didactica.

Ipoteza alternativa (H1): Exista
o0 asociere semnificativa intre
nivelurile de extraversiune si
constiinciozitate ale personalitatii
profesorilor din invatdmantul
primar si gradul de reflexivitate
profesionald autoperceputa in

cariera lor didactica

Ipoteza nula (HO0): Nu existd o
relatie semnificativa intre
implementarea unui program
de dezvoltare profesionala
continud privind autoanaliza
activitatii didactice si nivelul
stimei de sine 1n randul
profesorilor de scoala

primara.

Genul biologic al participantilor

Vechimea in invatamant a
participantilor

Nivelul de extraversiune al
personalitdtii profesorilor pentru

invatamdnt primar

Nivelul de constiinciozitate al
personalitatii profesorilor pentru

invatamdnt primar

VALIDATA



Ipoteza alternativa (H1):
Implementarea unui program
de dezvoltare profesionala
continud privind autoanaliza INVALIDATA
activitatii didactice este
asociatd pozitiv cu o crestere
a nivelului stimei de sine in
randul profesorilor de scoala

primara.

Ipoteza nula (HO0): Nu existd o
relatie semnificativa intre
implementarea unui program
de dezvoltare profesionala
continud privind autoanaliza
activitatii didactice si nivelul VALIDATA
autoeficacitatii in randul
profesorilor de scoala

primara.

Ipoteza alternativa (H1):
Implementarea unui program
de dezvoltare profesionala
continud privind autoanaliza
activitatii didactice este
asociatd pozitiv cu o crestere
a nivelului autoeficacitatii in

randul profesorilor de scoala

primara INVALIDATA

Subcapitolul VI1.3. Concluzii generale reliefeaza cele mai importante rezultate si
produse, desprinse in urma deruldrii studiilor de cercetare.

In cadrul tezei de doctorat prezente, cu fiecare studiu de cercetare intreprins, am asigurat
conceptualizarea autoanalizei activitdtii didactice, demonstrand relevanta practicarii acesteia de
catre profesorii pentru Invatdmant primar, in vederea eficientizarii procesului instructiv-
educativ. Astfel, am reusit sa oferim o definitie personala a autoanalizei activitatii didactice: 0
secventa interogativa, prospectiva si retrospectiva asupra principalelor elemente de structura,

compozitie, evenimente, experiente si trairi, acumulate in actul educational cu scopul de a



solutiona disfunctionalitatea, pentru a obtine rezultate superioare, din punct de vedere
calitativ.

Profesorii pentru invatimant primar din Romania, participanti la detaliate in prezenta
lucrare sunt de parere ca autoanaliza activitatii didactice este foarte importanta pentru progresul
lor profesional. Contrar, acestei acceptiuni, majoritatea profesorilor nu au participat la programe
de formare profesionala care sa vizeze aceastd tematica. Cu toate acestea, cadrele didactice se
autopercep ca fiind profesori reflexivi si autentici. Tocmai de aceea, am demonstrat ca nivelul
de constiinciozitate, ca parte integranta a personalitdtii lor, este corelat cu gradul de reflexivitate
autoperceputa.

Autoanaliza activitatii didactice prezintd multiple particularitati formative, cu impact
semnificativ asupra eficacitatii autopercepute a cadrelor didactice, cu trimiteri directe la
asigurarea calitatii in educatie si asupra progresului profesional autoperceput al acestora. In
acest sens, un rezultat al cercetdrii Intreprinse semnificd aprecierea profesorilor si a
inspectorilor scolari cu privire la eficacitatea instrumentelor de cercetare (in conceptie proprie)
propuse, acestia din urma, manifestandu-si dorinta de a le utiliza in viitor, in cadrul inspectiilor
scolare de specialitate.

Fenomenul autoanalizei activitatii didactice poate fi explicitat si aprofundat, gratie
modelului teoretic elaborat de cdtre cercetator. Plecand de la conditiile cauzale care influenteaza
demersul autoanalitic (trasaturi de personalitate, abilitdti personalesi competente profesionale),
se pot analiza in detaliu strategiile in abordarea si practicarea autoanalizei activitatii didactice
(strategii de autocunoastere a identitatii personale si profesionale, strategii autoreflexive pe baza
interogatiei, strategii de interventie consecvent-ameliorativa asupra aspectelor disfunctionale,
strategii de apreciere a performantelor profesionale in raport cu raspunsurile de ordin cognitiv,
social, motivational ale elevilor, strategii de eficientizare a demersului educational, in vederea
atingerii finalitatilor educationale). Aceste strategii prezintd un caracter teoretico-practic-
reflexiv, fiind abordate si valorificate in cadrul a 41 de aplicatii, cuprinse in ghidul metodologic
elaborat de catre cercetator. De asemenea, strategiile expuse sunt contextualizate pentru toate
etapele demersului educational si sunt raportate strategic la solutionarea unor aspecte mai putin
functionale, sesizate de catre profesorii pentru invatamant primar, care au practicat autoanaliza
activitatii didactice, in circumstantele cercetarii de fata.

Dintre consecintele abordarii strategiilor autoanalizei activitatii didactice, specificdm

cateva tendinte care ar putea apdrea la nivel



a) de institutie: Calificarea profesionald a profesorilor, respectarea standardelor de calitate
interna, formarea unor personalititi autonome; configurarea premiselor succesului scolar al
elevului, etc.
b) de societate: Credibilitate crescuta in fata parintilor; Realizarea unor parteneriate cu diferite
institutii; Demonstrarea unor atitudini moral-civice exemplare; Reducerea ratei de abandon
scolar, etc.
c) national: Castigarea anumitor merite profesionale; Participarea cu elevii la diferite
concursuri si olimpiade scolare etc.
d) international: Respectarea partii integrante a hotararii Consiliului Europei de a considera
profesorii ca actori-cheie ai strategiilor de stimulare a dezvoltarii sociale si economice a
oricarei tari; Respectarea drepturilor omului; Eficacitatea educationala la nivel macro, etc.
Derularea unor programe de dezvoltare profesionald continud, privind reflexivitatea si
autoanaliza activitatii didactice sunt absolut necesare pentru comunitatea profesorilor pentru
invatamant primar. Acestea pot facilita dezvoltarea competentelor metacognitive ale cadrelor
didactice, oferindu-le profesorilor oportunitati de imbunatatire si de autoreglare a activitatii
lor educationale.

Subcapitolul VII.4. evidentiaza principalele limite ale cercetarii si cateva recomandari
educationale.

Dincolo de rezultatele relevante ale prezentei cercetari si de implicatiile sale formative, este
etic sd mentionam faptul ca in ciuda eforturilor noastre de a asigura rigurozitate, consistenta si
calitate in demersurile intreprinse, am intdmpinat anumite limite:

» Lipsa consistentei interne a chestionarului aplicat in capitolul IV

In acest sens, recomandim validarea unui instrument cu privire la masurarea unor
indicatori comportamentali ai autoanalizei activitatii didactice.

» Numarul relativ redus de participanti, care au completat testul de personalitate BigFive

plus, aplicat in capitolul IV
In acest sens, recomanddm motivarea suportiva a respondentilor sau aplicarea testului
in cadrul unor intalniri directe cu participantii.

» Imposibilitatea atribuirii unor coduri pentru anumite pasaje de text, din cauza lipsei de

continut adecvat

» Inexistenta unor raspunsuri din partea participantilor

» Posibila remarca a auditoriului asupra unei note de subiectivism, in cadrul analizei de

continut.

In acest sens, specificim faptul ca ne-am bazat pe trei principii:



Neutralitatea cercetatorului;
Acordul unui alt coleg, care nu a participat la cercetare, cu privire la codarea datelor
Aplicarea unor proceduri sistematice, sesizabile.

» Durata limitata a cercetarii practic-aplicative, pentru a observa efectele pe termen lung

ale programului experimental;

In acest sens, recomandam adoptarea unui design de cercetare longitudinal, care si ne
permitd sd urmdrim modificari realiste, in timp, ale progresului profesional al
participantilor.

Aceste limite ale cercetarii, cu recomanddrile educationale aferente, au rolul de a

imbunatati contextul cercetarii educationale.

in subcapitolul VI1.5. am oferit directii viitoare de investigatie.

Plecand de la cercetarea educationald de fata si de la constatarile si autoconstatarile

cercetatorului si ale profesorilor pentru invatdmant primar din Romania, se genereaza multiple

directii de cercetare viitoare, dintre care amintim cateva tematici:

O analiza retrospectiva asupra activitatilor de ecologizare si de promovare a sanatatii
mediului, realizate in institutiile de invatamant preuniversitar

Proiectii reflexive ale caracterului formativ al noilor curente din educatie

Reflectia, premisa pentru reusita didactica a profesorului pentru invatdmant primar
Extinderea conceptului de evaluare formativa, prin intermediul autoanalizei activitatii
didactice

Un set de reflectii asupra modalitatilor eficiente de instruire diferentiatd a elevilor de
ciclu primar

Imbunitatirea tehnicilor de proiectare didactici pe baza constatirilor date de autoanaliza
activitatii didactice

Asigurarea caracterului practic-aplicativ al lectiilor si reconsiderarea timpului didactic

pentru eficientizarea procesului instructiv-educativ.
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