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Rezumat

Cercetarea Functii si disfunctii ale teatrului de repertoriu. Analiza repertoriilor din
Romdnia 2010-2020 raspunde la Intrebarile ,,ce functii mai are un teatru de repertoriu astazi,
fie el national sau local?”, ,,cum putem sd aducem o perspectivi documentatd asupra
disfunctiilor pe care le intalnesc practicienii?”, ,,cum aratd o constructie repertoriald in decada
2010-2020?”. Lucrarea raspunde la aceste intrebari din perspectiva unui practician al scenei si
nu a unui analist istoric, a unui teatrolog sau a unui manager cultural, si pune borne noi in

analizele starii teatrului romanesc subventionat.

Argumentul obiectiv pentru care a fost aleasa decada 2010-2020 tine de contextul social-
politic din Romania. In capitolul Context politic se demonstreaza cd perioada studiati incepe
cu o mostenire a unei crize financiare din 2008 si se sfarseste cu o alta criza, de data aceasta,
sanitard, declansatad de virusul Covid 19. S-a investigat o decada care are borne de inceput si de
final, perioada ce cuprinde atdt evenimente culturale (Anul Caragiale in 2012, Anul Centenar
in 2018, 30 de ani de la Revolutie in 2019) cat si social-politice (tragedia Colectiv in 2015,
rectificarea bugetara din 2017). Absenta unor lucrari care sa (re)pund in pagind functiile
teatrului ca institutie si care sa analizeze constructia repertoriald avand la baza date statistice
este un alt argument. Practicienii si teoreticienii ultimilor ani si-au indreptat atentia mai curand
spre alternativa teatrelor oficiale, spre fenomenul teatrului independent. Atentia pe care o
primeste sectorul independent nu este intdmplatoare sau partinitoare ci ilustreaza tenacitatea cu
care creatorii romani, desi aflati mereu la limita subzistentei, isi iau in serios functia de
participant in crearea societatii. Efervescenta teatrului independent este motivatd de revizuirii
AFCN care schimbd paradigma de gandire si dd directii clare, care anunta programele

multianuale si permite coerentd repertoriald.

Desi pare ca teatrele de stat se bucura de o libertate totala, caietele de obiective care stau
la baza concursurilor de management contin destule obligatii pe care o institutie de spectacole
trebuie sa si le asume. Astfel s-a ndscut ipoteza conform céreia constructia extra-repertoriald
devine obligatorie pentru indeplinirea tuturor obiectivelor, repertoriul fiind insuficient in
atingerea functiilor pe care o institutie le are. Lucrarea vine in intdmpinarea nevoii de a ne
dezvolta ca artisti intr-un mediu mai performant, mai creativ, intr-o breasla mai implicatd, mai
responsabild si, de ce nu, mai increzatoare in forta pe care teatrul o are pe plan local, national,
international. Un astfel de climat poate fi dezvoltat doar intrebandu-ne ,,de ce facem ceea ce
facem?”, intorcandu-ne constant la functiile institutiilor de spectacole, depistand in egala

masura, disfunctiile acestora.



Lucrarea are doud parti distincte: Partea [ - Functii si disfunctii, si Partea a II-a - Analiza
repertoriilor din Romania, 2010-2020. Ambele parti sunt insotite de un capitol de concluzii
separat, iar pentru final am creat capitolul Concluzii generale si posibile perspective de
cercetare. Metodologia Partii a I1-a beneficiaza de un capitol separat in paginile aferente, unde
explic cum am creat o baza de date cu toate spectacolele montate in cele 36 de teatre studiate
in 12 stagiuni. Utilizdnd datele obtinute am creat cu ajutorul unor specialisti grafice care
ilustreaza starea repertoriilor noastre. Graficele au fost interpretate prin consultare cu practicieni

ai scenel atunci cand a fost nevoie.

Partea I contine sase capitole: o istorie a functiilor teatrului romanesc si o ilustrare
succintd a evolutiei functiilor pe care le are institutia de spectacole; o analiza a prevederile
legale prezente iIn OG 21/ 2007, numita si ,,legea teatrelor” si OUG 189/2008, numita si ,,legea
managementului”, si o analizd a 15 caiete de obiective, atat ale teatrelor nationale, cat si ale
celor locale si din Bucuresti. Imbinand informatiile din aceste surse, lucrarea prezinti un aparat
de 5 functii, care sistematizeaza larga paleta de sarcini ale teatrului de repertoriu. Fiecare functie
este asociata cu un cuvant cheie (arta, public, prezent, simbol si educatie), pe baza caruia s-au
elaborat cinci modele de constructie repertoriald si extra-repertoriald posibile pentru orice teatru
din Romania. Lucrarea analizeaza 36 de teatre de stat: 26 de teatre locale, 4 teatre din Bucuresti

si cele 6 teatre nationale.

Teatrele de repertoriu, asa cum le cunoastem astdzi sunt rezultatul unei istorii de
evenimente, de razboaie si regimuri de conducere, de tabieturi sau obisnuinte sociale, de
schimbari de gindire. Organisme vii, teatrele nu numai ca s-au adaptat fiecarui ceas si au
raspuns fiecarui curent, dar au si pastrat cate ceva din epoca incheiatd. Excursul istoric din Parta
I demonstreaza ca functiile si disfunctiile de astazi nu sunt o mostenire a veacului de dinainte,
ci sunt un cumul al mostenirilor tuturor veacurilor, de la primele semne de existenta a teatrului
cult, trecand prin cele doua razboaie, iar mai apoi prin perioada comunistd si post comunista.
Teatrele nu au avut niciodatd doar o singurd functie ci mai multe, teatrele de stat nu lucreaza

separat, ci activitatile lor se intrepatrund.

Pe langa prevederile din Constitutia Romaniei, care amintesc de dreptul la culturd al
ficarui cetdtean, teza aminteste si de obligatiile pe care statul roman le are prin semnarea
Conventiei UNESCO privind protejarea si promovarea diversitatii, obligatii precum ,,integrarea
culturii In dezvoltarea durabila la toate nivelurile”, ,,masuri care protejeazd expresiile
culturale”, ,,educarea si sensibilizarea publicului” etc. In acelasi timp, impactul pe care il are
teatrul, arta si cultura In general nu poate fi cuantificat in incasari pe ani bugetari, ci trebuie
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investigat prin barometre, studii, cercetari care lucreaza cu indici diferiti de cei pecuniari. Ca
raspuns in parametrii financiari, se discutd de mult timp in Europa despre faptul ca sectorul
cultural creeaza si contexte economice. Cultura nu (mai) trebuie privitd ca un consumator de
fonduri, ci ca o entitate ce implineste si alte obiective sociale si economice care duc la

dezvoltare durabila, coeziune sociala etc.

Faptul ca managerii de teatru se folosesc de teoria teatrului ca serviciu public doar in
vederea obtinerii subventiei, fara a se preocupa cu adevarat de aspectele sociale si educationale
implicate, participa la imaginea unei institutii care cerseste doar ca sa existe si nu ca sa ofere.
In acelasi timp, lipsa de activitate in sensul atragerii fondurilor extra-bugetare incurajeazi
involuntar neincrederea politicienilor in rosturile teatrului de stat. Generalizand, in Romania
publicul este vazut doar ca un consumator de spectacol si nu drept un beneficiar al teatrului ca
serviciu public. Teatrele nu-si Indeplinesc toate functiile specifice unei institutii publice de
culturd, ca functia educationald, functia sociala si societald etc. Mai mult decat atat, ele nu

reusesc sd creasca accesul publicului larg la spectacole.

Un alt motiv 1n slabirea angajamentului statului fata de cultura (prin micsorari succesive
ale bugetelor atat de la centru cat si in plan local) vine, in cazul teatrelor, dintr-o capcana aparent
fara iesire. Managerul, fiind presat sa raporteze un numar cat mai mare de spectatori, incepe sa
produca spectacole de divertisment, pe modelul companiilor private. Fara ca teatrele de
repertoriu sa isi justifice existenta prin oferta altor tipuri de productii si evenimente, ele devin
concurente firmelor si asociatiilor care oferd divertisment (inchiriind sdlile Caselor de cultura
sau chiar ale teatrelor), intr-o fireasca dezvoltare a pietei libere. Nici preturile biletelor nu diferd
foarte mult. Subventionarea teatrelor de stat are efect direct (sau ar trebui sd aiba) asupra
pretului biletului. Se crede ca pretul fiind unul accesibil la institutia subventionatd, comparativ

cu teatrele private, asigurd accesul mai multor categorii sociale.

Teatrele de repertoriu, fiind institutii publice de spectacole, au ca principald activitate
producerea de spectacole de teatru pe care le oferd, contra-cost sau gratuit, publicului.
Spectacolul este ,,obiectul de activitate” al teatrului. Obiectivul ,,Dezvoltare artelor
spectacolului” mentionat in Articolul 2 apare in majoritatea Caietelor de obiective. Prin
,dezvoltarea artelor spectacolului” intelegem ca institutia ar trebui sa creeze cadre si mecanisme
din care sd rezulte aceastd dezvoltare, adicd programe de cercetare, de laborator si de
experiment, cdci nu exista dezvoltarea fara incercdri de inovare sau procese de conservare a
valorilor deja existente. Dezvoltarea artelor spectacolului este inteleasd de marea majoritate a
directorilor care au declaratii publice drept promovare a trupei de actori. O alta activitate prin
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care managerii de teatru participd la dezvoltarea artelor spectacolului este organizarea de
ateliere (cu regizori sau coregrafi in cea mai mare parte), tot pentru actori. Dezvoltarea artelor
spectacolului nu pare sa fie inteleasd, In genere, prin crearea de platforme de rezidentd sau
oferirea spatiilor de cercetare pentru intregul arsenal teatral. Pe langd importanta antrenarii
constante a trupei de actori, addugdm si importanta profesionalizarii echipei tehnice, fard de

care ,,dezvoltarea artelor spectacolului” este imposibila.

Sintagma ,,sustinerea initiativei publice si incurajarea celei private” din punctul a) al
Articolului 2 ne aminteste de problema economico-politicd. Ce se Intelege din lege este cd e de
preferat ca ,,diversitatea si dezvoltarea” sd aiba sustinere atat din sectorul public cat si din cel
privat. Este posibil ca acest aspect sa fie interpretat de managerii nostri astfel: nu ne permitem
sa Indeplinim aceste obiective avand in vedere bugetul si/sau organigrama. Astfel, proiectul
minimal (acoperit de stat) include de fapt doar productii de spectacole, restul activitatilor care

,,sa diversifice si sd dezvolte” fiind pus 1n paranteza.

,Afirmarea identitatilor culturale ale minoritatilor nationale prin artele spectacolului” cade
in general in atributia teatrelor minorititilor. In Romaénia exista teatre (sau sectii ale teatrelor)
de limba maghiard si germand si un singur teatru evreiesc (la Bucuresti). Teza sustine ca
»afirmarea identitatilor culturale ale minoritatilor” nu se poate rezuma doar la teatrele dedicate.
Romania are mai multe minoritdti decat teatre dedicate. De exemplu, minoritatea rroma, a doua
minoritate ca numar de pe teritoriul tarii (dupa cea maghiard), nu are In Romania niciun teatru,
nicio sectie finantatd de stat. Existd o preocupare pentru minoritatea rroma doar in sectorul
independent (Compania de Teatru Rom Giuvlipen), sau prin persoane de etnie roma cu proiecte
particulare (Alina Serban). Avand in vedere cd pentru sectorul majoritar existd evenimente
dedicate, teza sustine cd programe dedicate minoritatilor ar trebui sa fie realizate si de teatrele

de stat.
Teatrele de repertoriu, au din punct de vedere legal urmatoarele functii:

1. Functia de producator de spectacole care sa promoveze valori nationale si universale
2. Functia de dezvoltare si diversificare a artelor spectacolului

3. Functia de reprezentare a comunitatii si a natiunii
4

Functia de dezvoltare si conservare a publicului

Analizand caietele de obiective si legea institutiilor de spectacole, teza pune in lumina
faptul ca misiunea unui teatru national nu difera de cea a unui teatru local. Ambele tipuri de

institutie sunt teatre de repertoriu. Prin urmare, ambele se supun acelorasi obiective generale.
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Functiile unui teatru national pot fi diferite de cele ale unui teatru local doar prin vointa
managerilor, care isi pot construi programe si proiecte in functie de crezurile personale.
Teatrele nationale sunt cele la care se raporteazi toate celelalte teatre de stat. In mentalul
colectiv romanesc (dar nu numai), teatrul national (mai cu seamd TNB, denumit constant
»prima scend”) este ,,nava amiral a culturii teatrale” a unei tari, este exemplul demn de urmat,
locul in care 1si practica meseria varfurile actoriei, ale scenografiei si ale regiei. Teatrul
National este cel care stabileste standardul dupa care sunt masurate celelalte teatre. In realitate,
TNB a fost de cele mai multe ori un contraexemplu la nivel repertorial si ramane si astazi, de

multe ori, in umbra altor teatre nationale din tara.

Din barometrele culturale, din studiile sporadice facute de teatre, se poate afirma fara
eroare ca publicul de teatru national este un public format din persoane educate, cu studii
superioare, care manifesta interes pentru cultura in general. In cazul teatrelor locale din orasele
fara universitati, existd un mai mare procent de public doar cu studii medii, fiind vorba pe de o
parte de liceeni, si pe de cealaltd parte de publicul captiv care a ramas fidel teatrului din
vremurile in care mersul la spectacole prin sindicatele fabricilor si uzinelor era o traditie. In
marile orase, insa, publicul nationalelor este unul educat, parte din clasa de mijloc, unul ce poate
fi pus de multe ori sub semnul ,,elitelor orasului”. Luand in calcul acest aspect putem spune ca
teatrele nationale nu sunt ,,ale poporului”, asa cum demagogic se afirma. Teatrele nationale se
adreseaza, in anii 2000, unei categorii de public care nu implica, de fapt, poporul. Obiectivul
de ,,crestere a accesului publicului la spectacole” nu este indeplinit prin demersuri programatice
de a aduce la teatru si alte categorii de public, din zonele mai sarace sau din afara oraselor mari.
Dezvoltarea publicului se face mai degraba la nivelul ,,unui nou public”, teatrele depunand
eforturi in a capta tineri sau alti cetateni (din patura de mijloc a societatii) care nu au fost pana
acum la teatru. Prin urmare, nationalele nu se ocupd de intreaga natiune, in spiritul lui Jean
Vilar. Desi legea prevede cresterea accesului la culturd, nationalele nu fac din asta un obiectiv
specific. Abordarea - fie prin repertoriu, fie prin extra-repertoriu - a temelor mari poate sa
participe la 0 mai buna convietuire a noastra alaturi de alte popoare, la coeziune sociala si pace,
la respect pentru diversitate (in raport cu minoritatile, cu cetdteni refugiati etc.), la incredere

sociald si incluziune, la un alt tip de angajament in luptele pentru drepturi civile.

Teza prezinta cele patru functii reiesite din lege, transformate Intr-un aparat de analiza

pentru teatrele nationale, cu urmatoarele rezultate:



1. Functia de producator de spectacole care sa promoveze valori nationale si universale
- Indeplinita preponderent prin texte cu valoare universali in regii ale creatorilor
confirmati in timp;
- Neindeplinita prin faptul ca nu depunem mai mult efort in a ne cunoaste valorile
nationale si universale;
- Disfunctie: teatru ca muzeu
2. Functia de dezvoltare si diversificare a artelor spectacolului
- Indeplinitd infim si prin coincidenta
- Neindeplinita sistemic prin crearea de contexte de cercetare si laborator
- Disfunctie: teatru ca un consumator de talente, nu ca pepiniera
3. Functia de reprezentare a comunitatii si a natiunii
- Indeplinitd prin coincidentd, sau prin programe ori citeva proiecte dedicate
- Neindeplinita prin lipsa de dezbatere a temelor mari ce privesc ideea de natiune
sau de comunitate
- Disfunctie: teatru lipsit de identitate
4. Functia de dezvoltare si conservare a publicului
- Indeplinitd prin oferirea acelorasi tipuri de spectacole unui public captiv
- Neindeplinita prin programe care sa atraga tinerii de astazi sau alte grupuri sociale

- Disfunctie: teatru cu public captiv si nu ca serviciu public

La o privire de ansamblu, teatrele romanesti preferd traditia in locul inovatiel.
Nationalele nu risca, desi ele si-ar permite cel mai mult sa o faca. Nationalele nu investesc in
debutanti si nu scot in fatd experimentul, desi ar avea mijloace. Nationalele pastreaza traditia
(nedefinitd) si excelenta si aleg cu grija sa investeasca in varfuri deja lansate (in independent
sau in teatrele locale), fard sa isi propund sa fie de fapt o pepiniere de tineri regizori sau de
dramaturgie romaneascd. Teatrele nationale nu dezbat teme politice pentru ca ,,arta primeaza”,
uitand ca arta teatrala are valoare in contexte social-politice specifice timpului in care privitorul
o recepteaza. Teatrele nationale nu se adreseze nici publicului needucat, dar nici unuia cu studii
la Berlin, in cautare de spectacole provocatoare intelectual, experiential sau emotional. Teatrele
nationale nu sunt ale poporului, nu sunt ale natiunii ci se adreseaza unei unice categorii sociale
(mediu educate, cu venituri mijlocii spre mari). Teatrele Nationale cu majuscula incearca sa fie
mai mult decat cele locale, eforturile rimanand in genere In umbra unor repertorii functionale,

de care se bucura un mic procent din societate.



Misiunea teatrului dintr-un oras din Roménia se aliaza (ar trebui sa se alieze) cu
misiunile celorlalte teatre din tara si cu celelalte institutii de cultura din oras precum bibliotecile,
filarmonicile, muzeele s.a. Conlucrand, toate acestea dezvoltd (sau ar trebui sa dezvolte)
cultural un oras, o regiune, raspunzind nevoilor culturale ale cetateanului platitor de taxe si de
bilet - care are acest drept. Mergand pe firul obiectivelor, ajungem la Directia Culturd, Tineret,
Sport si Turism (sau Directia Cultura, invatimant, Turism; titlul diferd de la un oras la altul)
organ specializat de administrare a domeniului cultural, cu angajati referenti de specialitate.
Membrii Directiei de Cultura, impreuna cu membrii Comisiei pentru Cultura si Culte, impreuna
cu diversi consultanti gindesc Caietul de obiective al viitorului manager. Acesta este
documentul baza al concursurilor de proiecte de management in vederea ocuparii sau prelungirii
postului de director general al unui teatru. Proiectul de management trebuie sa indeplineasca
obiectivele gandite de finantator. Aceste obiective, impreuna cu activitatile care le pot indeplini,
apar atat in proiectele de management cat si in Regulamentele de ordine si functionare, aprobate
si ele tot de ordonatorul de credite. Atat misiunea cat si obiectivele sunt asemanatoare de la un
teatru la altul, daca nu chiar aceleasi, aparand scrise sub variate forme, fie ca activitati, fie ca
obiective, fie ca misiune propriu-zisi. Intrebarea dacd nu ar fi mai bine ca teatrele si fsi
contureze un tip de identitate decat sa serveasca si sd multumeasca pe toatd lumea, raméane
deschisa. Alegerea unui public tinta in detrimentul unuia general poate avea alte beneficii. Prin
identificarea unei identitati, teatrele din orase precum Barlad, Petrosani, Resita, Targu Jiu etc.
capatd mai mult sens in cultura nationala si cea care pierde, in buna parte, e cultura locala.
Teatrele locale, nationale si din Bucuresti se straduiesc sa acopere intreaga paleta de obiective
impuse de lege, de ordonatorul de credite si de traditia teatrului ca serviciu public. Se observa

insa ca straduinta indeplinirii tuturor obiectivelor simultan produce haos repertorial.

Managerul se concentreaza in proportie covarsitoare pe constructia repertoriala, uitand
ca are la Indeména constructia extra-repertoriald. Astfel, el produce spectacole pe banda rulanta
invocand ca functiile institutiei se vad in repertoriu. Coplesit de caietele de obiective, managerul
de teatru Incearca sa bifeze toate functiile producand spectacole diverse, crezand probabil ca
,»diversitatea si dezvoltarea artelor spectacolului” inseamna invitarea regizorilor diferiti. Cu cele
mai bune intentii, el invitd regizori care pot acoperi o paleta larga de spectacole, deci, prin
confuzie, o paletd larga de functii. In functie de buget, posibilitati si gusturi, avem parte de un

bufet suedez care creeazd iluzia indeplinirii tuturor functiile cerute.

Functiile institutiei nu sunt aceleasi cu functiile spectacolului, desi ele se confunda

adesea. E adevarat cd institutiile de spectacole au datoria de a produce spectacole bune, iar



spectacolele bune indeplinesc la randul lor nenumarate functii, de la cea artistica la cea de
divertisment, de la cea educativa, la cea simbolica etc. Insa nu poti crea spectacole bune fira o
educatie a publicului, fara antrenamentul unei trupe permanente, fard a investi in laborator
s.a.m.d.. Constructia extra-repertoriald (gandita strategic cu instrumentul functiilor) poate ajuta

infinit mai mult.

Pornind de la Strehler care evidentiaza trei piloni de luat in calcul pentru un regizor: arta,
prezentul, publicul, teza prezintd, mutatis mutandis, aceesiasi piloni au fost transferati pentru
un manager. Astefl exista cel putin trei tipuri de constructii repertoriale si extra-repertoriale. In
functie de ceea ce alegem pentru varful triunghiului se poate construi activitatea teatrala punand
accente diferite, de la o stagiune la alta. Intr-o stagiunepoate fi arta in varf, in urmitoarea
stagiune, publicul. La aceasta echivalare inspirata Strehler, s-au addugat functiile mentionate in
subcapitolele anterioare, cele reiesite din lege, din caietele de obiective si din mostenirile de la

un veac la altul. Rezultatul a fost fi sistematizat in cinci cuvinte cheie si in cinci functii umbrela.

ARTA = functia de dezvoltare si diversificare a artelor spectacolului (laboratorul)
SIMBOL = functia de reprezentare a comunitatii
PUBLIC = functia de conservare si dezvoltare a publicului

PREZENT = functia sociala si societala

A A

EDUCATIE = functia educationald interna si externa

Cu acestea s-a construit, nu un triunghi, ci o piramida care sa ajute elaborarea, in functie de
ceea ce se pastreaza In varf si ceea ce ramane ca baza, a cinci modele de utilizare a functiilor

teatrului.

Subcapitolul Aplicarea functiilor. Modele propune o analiza detaliatd a cinci modele
distincte de dezvoltare a repertoriului teatral, oferind totodata exemple relevante de evenimente
si texte asociate fiecarui model. Aceastd structurd complexd evidentiaza diverse abordari si
strategii pe care teatrele le pot adopta pentru a-si indeplini multiplele functii culturale, educative

si sociale.

Primul model, denumit ,,Arta pe primul loc”, se concentreaza pe prioritatea acordata
calitdtii artistice si inovatiei in productiile teatrale. Exemple de evenimente incluse in acest
model sunt festivalurile de teatru experimental si atelierele de creatie dedicate tinerilor regizori
si dramaturgi. Textele alese pentru acest model sunt de obicei opere ale unor autori
contemporani sau clasici, reinterpretate intr-o maniera originald, care sd provoace si sa

stimuleze publicul.



Al doilea model, ,,Publicul pe primul loc”, pune accentul pe atragerea si fidelizarea
publicului larg. Evenimentele tipice pentru acest model includ seri de teatru interactiv,
spectacole comunitare si proiecte de teatru participativ. Textele preferate sunt adesea adaptari
ale unor povesti populare, comedii de succes sau dramatizari ale unor romane cunoscute, menite

sa fie accesibile si atractive pentru diverse segmente de public.

Modelul trei, ,,Prezentul pe primul loc”, se axeaza pe relevanta sociald si politica a
productiilor teatrale. In acest context, teatrele organizeazi dezbateri post-spectacol, conferinte
tematice si colabordri cu organizatii non-guvernamentale. Textele selectate pentru acest model
sunt Tn general piese contemporane, care abordeaza probleme actuale, cum ar fi drepturile

omului, ecologia sau migratia, si care invita la reflectie si discutie asupra realitatilor curente.

»Educatia pe primul loc”, al patrulea model, vizeaza rolul formativ al teatrului. Acesta
include activitati precum programe de teatru-educatie pentru scoli, cursuri de dramaturgie si
regie pentru amatori, si spectacole cu scop educativ. Textele sunt alese astfel Incat sd aiba o
valoare pedagogicd, incluzand adaptari ale literaturii clasice, piese istorice si lucrdri care

incurajeaza gandirea critica si creativitatea.

Ultimul model, ,,Simbolul pe primul loc”, subliniaza importanta simbolica si identitara
a teatrului in comunitate. Exemple de evenimente sunt serile de teatru dedicate artistilor locali,

spectacole hibrid care sunt create de public sau de artisti autohtoni.

Fiecare model este ilustrat printr-o serie de exemple concrete, demonstrand
aplicabilitatea si eficienta acestora in diverse contexte institutionale. Astfel, capitolul contribuie
semnificativ la intelegerea modului in care teatrele de repertoriu din Romania pot sé isi adapteze
strategiile pentru a raspunde cerintelor si provocarilor contemporane, integrandu-se in mod

activ in viata sociala si culturala.

Partea a Ila este un recensamant al tuturor productiilor din perioada 2010-2020. S-au
colectat in total 2330 de productii, acesta fiind numarul de productii aferente celor 36 de teatre
studiate, pe o perioada de 12 stagiuni, pornind de la stagiunea 2009-2010 si terminand cu
stagiunea 2020-2021. Datele privind productiile au fost furnizate de secretariatele literare in
proportie de peste 90 %. La acestea, s-au adaugat date colectate de pe Cimec.ro , de pe paginile
teatrelor, si informatii de teren, in proportie de mai putin de 10%. Informatiile obtinute au fost

introduse Intr-o baza de date cu ajutorul unei echipe voluntare, iar pentru curatarea bazei am
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apelat la ajutorul unui specialist statistician, asist. univ. dr. Raisa-Gabriela Zamfirescu de la
Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociala, Universitatea Bucuresti. Analiza rezultatelor si
generarea graficelor de mai jos au fost realizate cu ajutorul lect. univ. dr. Ionut Foldes, de la
Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociald, Universitatea Babeg-Bolyai Cluj si a masterandei
aceleiasi facultati, Luciana Bogea, prin consultanta periodica si directa cu indrumatorul lucrarii,

Miruna Runcan. Rezultatele analizei bazei de date sunt vizibile in graficele din lucrare.

In subcapitolul ,,Numirul de productii”, graficele prezintd numarul de productii care
demonstreaza ca un teatru national produce intre 7 si 10 spectacole pe stagiune, fie ca vorbim
de spectacole de sald mica, de sald mare sau spatii alternative. Stagiunile 2013-2014 si 2015-
2016 au fost cele mai prolifice, atat pentru teatrele nationale, cat si pentru teatrele din Bucuresti,
care produc, in medie intre 4 si 7 spectacole pe stagiune (reamintim ca vorbim doar de cele 4
teatre analizate: Bulandra, Mic, Nottara si Odeon). In ceea ce priveste teatrele locale din restul
tarii, descoperim o medie de 4-6 productii pe stagiune, pe o linie asemanatoare cu cea care
reprezintd teatrele din Bucuresti. Potrivit legii, teatrele de stat nu sunt obligate sa produca un
numar fix de spectacole pe stagiune. Dupd promulgarea OUG 21/2007 si OUG 189/2008, a
devenit obligatoriu programul minimal. Acesta poate cuprinde un numar de spectacole diferit
de la un proiect de management la altul. Pentru ca acesta este finantat integral de catre stat,
managerii opteaza sa introduca in programul minimal si alte activitati (cum ar fi festivalurile),
pentru a avea certitudinea finantarii. Numarul de productii se negociaza in functie de calculele
bugetare din anii precedenti si este aprobat de autoritati de la an la an. Dincolo de proiectul
minimal, teatrele produc si spectacole co-finantate (prin AFCN, ICR, UNITER etc), prin

parteneriate cu alte institutii sau din venituri proprii.

Teatrele care produc cel mai putin, apar in graficul nostru ca fiind Suceava si Focsani.
Teatrul ,,Matei Visniec” se infiinteaza in 2015 si numard doar 5 stagiuni, nu 12, media
productiilor fiind de 5 premiere pe stagiune. In cazul teatrului din Focsani, motivul slabei
activitati tine de lipsa de personal, venita, cel mai probabil dintr-o slabd finantare. Teatrul
,Maior Gheorghe Pastia” are o trupd formatd din doar 6 actori, personalul total al teatrului
cumuland 17 posturi. Prezenta Ploiestiului la finalul listei se datoreazd faptului cd Teatrul
,»loma Caragiu” are in componenta sa trei sectii: Drama, Revista si Padpusi. Pentru lucrarea de
fatd s-au luat in calcul doar spectacolele din repertoriul sectiei Drama, la fel ca si in alte cazuri

(un alt exemplu este Baia Mare).

Pe baza studiilor de caz se poate intui ca toate teatrele din Roméania au motive diverse
dar intemeiate pentru justificarea numarului de productii: acoperirea activitdtii teatrului de

11



intreaga trupa de actori, solicitdri ale categoriilor diferite de public, dorinta de a acumula cat
mai multe resurse financiare proprii etc. Urmarind argumentele managerilor dar si graficele,
numarul de productii considerat pAna acum prea mare, ne apare justificat, cu cateva exceptii

detaliate 1n teza.

Al doilea subcapitol exploreaza spatiile de joc, investigdnd varietatea si specificitatea
locatiilor 1n care se desfasoara activitatile teatrale. Acest segment include o analiza a salilor de
spectacol traditionale, spatiilor neconventionale si a amfiteatrelor in aer liber, subliniind modul
in care aceste spatii influenteaza selectia repertoriului si experienta publicului. Teatrele din
Romania folosesc in medie, pentru propriile productii spatiile clasice (sala mare si sala studio)
in proportie de 97%, din care silile mari in proportie de 65%, iar salile mici In proportie de
32%. Am fost interesati de dinamica iesirii din spatiul clasic, incercand sa urmarim gradul de
deschidere pe care managerii 1l au fata de comunitate, deschidere ce poate fi exprimata si prin
spectacole in cartiere sau pietele orasului. Multe din spectacolele din spatii alternative se produc
in pandemie. Spatiile alternative nu sunt pe placul producatorilor din Romania. Doar 3% din
productii sunt notate ca avand loc in alte spatii decat cele conventionale. Acest mic procent se
referad la spectacole concepute pentru alte spatii si nu la spectacole care, cu diferite ocazii (Zilele
orasului, de exemplu), se joacd sau pot fi adaptate si in aer liber. Din grafice putem observa ca
mediul online a fost un mediu utilizat doar in pandemie, iar cel outdoor se regaseste (foarte

putin) si in stagiunile anterioare.

In al treilea subcapitol se referd la coproductii. Teatrul de stat din Romania este
producator unic a 96% dintre spectacolele din repertoriu. Doar 4% din productiile identificate
reprezinta coproductii nationale, internationale, cu facultdtile de teatru sau cu ONG-uri si mediu
privat. Orasele care au si scoli de teatru si teatre locale se bucura de efervescenta colaborarilor
dintre cele doua comunitati, functia de incurajare a tinerilor artisti fiind astfel indeplinita.
Coproductii internationale se gasesc in Craiova, Timisoara, Baia Mare, Targu Mures, lasi,
Stantu Gheorghe, Arad, Piatra Neamt. Coproductiile cu ONG-uri si mediu privat (cele mai
putine) se gasesc in orasele: Galati, Constanta, Suceava, Sf. Gheorghe, Iasi, Satu Mare, Craiova,
Targoviste. In Bucuresti cte o productie la Nottara si una la Teatrul Mic. In final, graficele din

teza vorbes despre absenta coproductiilor, de 4 % fiind Impatrtit la alte 4 tipuri de coproductie.

Subcapitolul ,,Tipul spectacolelor” demonstrezd absenta diversitdtii de spectacole din
teatrele de stat din Romania. Prin comparatie cu teatrul dramatic, spectacolele de alt tip, care
insumeaza 10% din repertorii, pot pdrea insignifiante. Noi insd le consideram importante,
tocmai pentru cd ele vorbesc despre dinamica (salu lipsa de dinamicd) repertoriald. Mai mult
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decat atat, prezenta teatrului fizic, a teatrului muzical si a teatrului de improvizatie ne indica
atat atribute ale trupelor de actori, cat si incercari de indeplinire a functiilor diverse. Neexistand
alte statistici de acest gen in Romania, nu s-a putut face o comparatie intre anii de referinta si
cei precedenti. Se demonstreaza o constantd a a prezentei teatrului muzical, de improvizatie si

de dans si o absenta a performance-ului.

Subcapitolul ,,Genul spectacolelor”. s-a realizat o analizd concentratd pe principalele
genuri dramatice: drama, comedia, tragedia si teatrul absurdului. Acest studiu isi propune sa
identifice tendintele si preferintele institutiilor teatrale in ceea ce priveste selectia genurilor,
oferind o imagine clara a diversitatii si orientarii repertoriale din acest deceniu. Majoritatea
spectacolelor sunt fie comedii, fie drame. Balanta intre cele doud este echilibratd in cazul
teatrelor locale din tara, iar in Bucuresti si in teatrele nationale, avem surpriza de a constata o
non-inflatie de comedii. Mitul ,,se fac numai comedii” pare, astfel distrus. Avand in vedere ca
procentele de mai sus cumuleaza toate productiile din toate spatiile, am fost interesati sa privim
mai 1n detaliu, genul spectacolului la sala mare. Prin aceastd analizd detaliatd a genurilor
spectacolelor, subcapitolul ofera o intelegere nu doar a preferintelor repertoriale, ci si a modului
in care diferitele genuri dramatice contribuie la diversitatea si complexitatea peisajului teatral
romanesc. Studiul evidentiaza, de asemenea, rolul esential al fiecdrui gen 1n indeplinirea
functiilor artistice, educationale si sociale ale teatrului, oferind o baza solida pentru interpretari

ulterioare si dezvoltari viitoare in domeniul artelor spectacolului.

Subcapitolul ,, Texte si autori in teatrele de repertoriu” isi indreapta atentia catre textele
preferate in cadrul teatrelor de repertoriu. Sunt examinate tendintele in alegerea textelor
dramatice, incluzand preferinta pentru autori clasici versus contemporani, si adaptarile literare
fata de piesele originale. Aceasta analiza ofera o perspectiva asupra valorilor culturale si literare
promovate prin intermediul productiilor teatrale. Pentru a depista tendintele de acest gen in
teatrele de repertoriu din Romania, au fost introduse in statistica noastra variabila tip text cu
patru coduri diferite: (1) text de autor; (2) rescriere dupd autor de catre regizor (unde intra si
dramatizarile); (3) rescriere dupa autor cu dramaturg la scena; (4) creatie colectiva facilitata de
regizor; (5) creatie colectiva facilitata de dramaturg. Din totalul de spectacole existente in baza
de date, 80% apar ca fiind texte de autor (incluzind aici si cele cu mici modificari sau adaptari
la scend) si 20% apar ca texte si scenarii originale. Vorbim aici atat de scenarii inspirate de
autori clasici din toate timpurile (rescrieri, remixuri sau colaje din mai multi autori etc.), cat si
de spectacolele de teatru dans sau muzicale. Restrangand aria si urmarind doar codul de

text/scenariu contemporan, observam ca din cele 20%, aproximativ 30% de spectacole au la
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baza texte complet noi. In acest sector intdlnim creatiile colective si texte de autori de
spectacole, ceea ce inseamnad, in procente, ca aproximativ 7% din totalul general din repertoriile
teatrelor de stat sunt spectacole care se Inscriu in cercul ,,autorilor de teatru”, a theatre-maker-

ilor.

In toate cele trei tipuri de institutii de spectacole, procentele preferintelor sunt
asemanatoare, iar perioada cea mai prezenta este cea contemporand. Fie cd vorbim de 50%, de
45% sau 49%, daca tinem cont si de codul 99 (unde exista mai multe creatii contemporane),
putem spune ca repertoriile 1n teatrele de stat sunt create egal, 50 % autori contemporani, 50%
dramaturgia de dinainte de anii *90, cumuland autori din Antichitate, Renasterea, [luminism etc.
Alte similitudini: textele din perioada Razboiului Rece/ Comunism sunt cele mai intalnite in
repertoriile noastre (in varf: Neil Simon, Eugen lonescu, Stawomir Mrozek, Ray Cooney, Marin
Sorescu); urmeazd apoi, ca medie, textele de la final de secol XIX-inceput de secol XX
(Caragiale, Cehov, care desi sunt mai montati decat cei de mai sus, media este mai micd); textele
din perioada interbelica (reprezentate de Mihail Sebastian, Tudor Musatescu, V.I. Popa, Luigi
Pirandello, Alexandru Kiritescu). Diferentele sunt in ceea ce priveste textele din Renastere
(Shakespeare, Moliere) ele fiind preferate mai mult de teatrele bucurestene si de teatrele
nationale, nu atat de mult si de cele locale, unde exista o mai mare aplecare fata de secolul al
XVIIII-lea (mai degraba prin Goldoni) decit in teatrele nationale. In teatrele nationale vedem
o prezenta mai mare fata de celelalte si la perioada secolului al XIX-lea, insemnand in cea mai

mare parte Gogol si Alecsandri, apoi Dostoievski si Buchner.

Din aproximativ 60% din autori strdini, in topul preferintelor sunt americanii (Neil Simon,
Tennessee Williams, Neil Labute), apoi rusii cu Cehov si Gogol, englezii (de departe
reprezentati de Shakespeare, apoi de Ray Cooney); francezii reprezentati de Moliére, George
Feydeau, Yasmina Reza, Robert Thomas. Pentru a avea un grafic cat mai lizibil am fost nevoiti
sa scoatem din cele 35 de nationalitati identificate, pe cele cu cate un singur reprezentat sau doi.
Graficele ilustreazad 29 de nationalitati ale autorilor care alcatuiesc 60% din repertoriile teatrelor
din Romania. Repertoriile teatrelor noastre sunt formate din texte scrise de autori care apar cu

frecvente diferite, dupd cum urmeaza:

- Ccuun singur text montat 532 autori;
- cuo frecventa de 2-4 montdri (pe acelasi text sau diferite): 218 autori;

- cuo frecventd de 5-7 montari: 47 de autori;
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- cu 8-10 montari, 13 autori: Robert Thomas, Gyorgy Spiro, Alexandru Kiritescu, Csaba
Szekely, Hristo Boicev, Eric Emmanuel Schmitt, Georg Buchner, F.M. Dostoievski,
Gianina Carbunariu, lon Sapdaru, Peca Stefan, Alina Nelega, lon Baiesu.

- cu 1l - 15 montari, 14 autori: Elise Wilk, Mimi Branescu, Ray Cooney, Henrik Ibsen,
Vasile Alecsandri, Marin Sorescu, George Feydeau, V.l. Popa, Yasmina Reza, Luigi
Pirandello, Williams Tennessee, Mihaela Michailov, Teodor Mazilu, Neil Labute

- cu 16 — 20 montari, 3 autori: Mihail Sebastian, Gogol, Tudor Musatescu

- cu 21 - 30 montari, 5 autori: Moli¢re, Neil Simon, Carlo Goldoni, Eugen Ionescu,

Slawomir Mrozek.

Cu peste 50 de montari si In topul celor mai montati autori in teatrele de repertoriu, cumuland

14% din totalul repertoriilor sunt autorii:

1. Ton Luca Caragiale (Sfarsit de secol XIX - inceput de secol XX)
2. William Shakespeare (Renastere)

3. A.P. Cehov (Sfarsit de secol XIX - inceput de secol XX)

4

. Matei Visniec (Contemporan)

Caragiale, cu cele mai multe montari 1n teatrele de repertoriu (peste 100) este prezent in toate
cele 12 stagiuni, dar e adevdrat ca beneficiaza de mai multa atentie in stagiunile 2011-2012 si

2012-2013, dat fiind faptul ca anul 2012 a fost declarat Anul Caragiale.

Urmarind frecventa pieselor si nu a autorilor, descoperim texte care apar cu frecvente

diferite, dupa cum urmeaza:

- 1498 de texte sunt montate o singura data (64% din total);

- 188 de texte au parte de 2 sau 3 montari;

- 44 de texte figureaza cu 4-6 montari,

- 10 texte cu 7-9 montari: Tache, lanke si Caddr de V.l. Popa, Livada de visini de A.P.
Cehov, Conu’ Leonida fata cu reactiunea de 1.L. Caragiale, Romeo si Julieta de W.
Shakespeare, Prah de Gyorgy Spird, Slugd la doi stapani de C. Goldoni, Titanic Vals de
Tudor Musatescu, Tartuffe de Moliére, Furtuna de W. Shakespeare, Angajare de clovn de
Matei Visniec;

- 7 texte cu peste 10 montari: Napasta de |.L. Caragiale, Steaua fara nume de Mihail
Sebastian, Trei surori de A.P. Cehov, Visul unei nopti de vara de W. Shakespeare,

Revizorul de Gogol, Gaitele de A. Kiritescu, Cerere in casatorie de A.P. Cehov;
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- 3 texte cu peste 15 montari, piesele semnate de Caragiale: O noapte furtunoasa, O

scrisoare pierduta, D'ale carnavalului.

Dupa cum putem observa, piesele din dramaturgia contemporand romaneasca nu sunt piese
des montate. Cu exceptia Angajare de clovn, nu mai gasim o alta cu peste 7 montari in 12
stagiuni. Uitandu-ne mai atent in tabel, pe locul doi, cu 5 montari, este textul Gunoierul de
Mimi Branescu, apoi cu 4 montari, Avioane de hartie de Elise Wilk. Clasamentul montarilor

din dramaturgia contemporane romaneasca este format din:

Matei Visniec cu 50 de montéri Tnsumand 29 de titluri.
Elise Wilk cu 16 montari insumand 9 titluri.
Mimi Branescu cu 15 montari a 6 titluri.

Mihaela Michailov cu 11 montari, 9 titluri.

o ~ w0 N E

Székely Csaba cu 10 montari, 7 titluri.

Alti autori romani cu peste 5 montdri: Gianina Carbunariu, Alina Nelega, Peca Stefan, Ion

Sapdaru, Stefan Caraman, Cornel Udrea, Mihai Ignat, Mircea M. Ionescu.

Un alt mit pe care se verificd in teza este cel legat de reprezentarea dramaturgiei romanesti
in salile studio. Se spune ca autorii romani contemporani nu scriu pentru sala mare si sunt
montati in salile mici. Graficele demonstreaza ca dramaturgia contemporana romaneasca este
egal distribuitd in sdli. E adevarat, insd, ca celelalte texte roméanesti, de secol XIX sau XX,
alaturi de cele interbelice, se monteaza cu precadere la sdlile mari, lucru firesc daca ne uitdm la
cine sunt reprezentatii acestor perioade si tinem cont de o scriitura a epocii care nu includea

,dramaturgia de studio”.

Al saselea subcapitol, ,,Regia in teatrele de repertoriu” trateaza regizorii care monteaza
in teatre, evidentiind colaborarile frecvente si contributiile semnificative ale regizorilor in
formarea repertoriului. Sunt analizate atit regizorii consacrati, cat si debutantii, oferind o
imagine de ansamblu asupra diversitatii si inovarii in arta regizorald romaneasca. Daca textele
pot fi generate de actori si editate de regizori (si acelea putine, dar existente, asa cum am vazut
in capitolul anterior), regia colectiva este o pasdre si mai rard in repertoriile romanesti. Pentru
a identifica procentual tendintele de acest gen, am addugat in analiza noastra variabila ,,tipul
regiei”, notand la fiecare spectacol in parte codurile: (1) regie singulara; (2) regie comuna; (3)
regie colectivd. Din totalul de spectacole, 1,3 % au regie non-singulara. Adaugand posibile
erori, putem sa afirmam ca maxim 2% din spectacolele teatrelor de stat se indeparteaza de forma

traditionala de regie, Insa ele nu sunt regii colective per se. Nu s-au identificat in teatrele de
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repertoriu creatii colective totale, fie ele cu lider asumat sau neasumat. Datele ne arata ca 99%
din spectacolele din teatrele de stat sunt semnate de un regizor care 1si asuma un demers si
conduce intreaga echipd in spiritul viziunii sale. Pe langa partea financiara, tipul de semnatura
de pe afis sau din descrierile spectacolelor ne spun acelasi lucru: fiecare membru al echipei are
o functie, iar ca regizor semneaza o singura entitate, fie ea si compusa din doi sau trei indivizi.
in cazul creatiilor colective din independent, regizorul devine un coordonator, un facilitator,

fara sa impuna o directia unica personala, iar afisele sunt semnate fara functie.

Absenta din teatrele de repertoriu a creatiilor colective si prezenta lor in independent (si
acolo destul de rare) se dovedeste a fi una naturala daca tinem cont de faptul ca aceste moduri
de a face teatru au venit, de multe ori, ca rezultat al nemultumirilor fatd de teatrul oficial, ca
actiuni contra formelor teatrale conventionale. Asa numita tensiune beligeranta intre teatrele de
repertoriu si teatrele independente are la baza, intr-o proportie Tnsemnata, si dorinta actorului
de a nu mai fi pionul regizorilor, dar si dorinta regizorului de a lucra cu actori creatori pe mai

multe niveluri, formand echipe de lucru.

Un alt motiv pentru care nu exista un alt tip de regie in teatrele de repertoriu este absenta
unei formiri profesionale in acest sens, mai ales in cazul trupelor permanente. in general, actorii
angajati sunt mai putin deschisi la asemenea practici si preferd sa lucreze cu regizori care vin
,»cu temele facute”. O trupa permanenta este formata din actori cu personalitati si valori diverse,
in care foarte rar se gdseste un nucleu care sd adere la practicile artistice colaborative sau la
ideologia si mesajul unui spectacol. Teatrele de repertoriu din Roménia au in componenta sa si
actori deschisi citre noi forme de a face si de a gandi teatru. Insa nu-i putem invinovati nici pe
actorii cu un alt tip de mentalitate. Refuzul unui actor de a fi el insusi pe scena, civil, nu poate
fi incadrat la ,,abatere disciplinara”, asa cum cerinta de a fi platit pentru ,,textul colectiv”’ nu
este injusta. Pe langd aspectele tehnice (legate de contracte si de fisele de post) care permit
astfel de atitudini, trebuie mentionata si pregatirea profesionald. Atat timp cat in anii de studiu
actorii nu se intalnesc cu alte metode de lucru din zona devised theater, performance, teatru
documentar/verbatim, nu putem avea pretentia sa si le asume la angajare. Cei mai tineri actori
din trupd sunt pregatiti pentru practicile colaborative fiindca in scoala de teatru si-au facut
aparitia, recent, si cursuri de acest tip. Aici 1si poate face simtitd prezenta functia educationala
internd despre care am scris mai pe larg in Partea I a lucrarii. Teatrele au functia de dezvoltare
a trupei, ceea ce inseamnad si antrenarea acesteia in spiritul tendintelor contemporane. O trupa
permanenta cu actori care au absolvit atat in anii *80, cat si in anii 2000, sau dupa 2010, este o

trupa inegala din perspectiva competentelor. Antrenamentul unui actor nu constd doar in ateliere
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muzicale, de miscare sau de vorbire, asa cum deseori se poate subintelege. Antrenamentul
inseamnd si punerea actorilor in contact cu alte tehnici de creatie si cu noi experiente si

experimente teatrale.

Un alt tip de regie in teatrele de repertoriu pare imposibil si din motive ce tin de traditia
productiei. Daca ne imagindm cd un teatru are o trupd de actori pregatiti pentru practici
colaborative, atunci trebuie sa ne imaginam si alt sistem de repetitii. Un spectacol care sd aiba
la bazd o tema aleasa la comun, un text semnat de colectiv si o regie colaborativd necesitd un
alt tip de program si nu se poate realiza in cele 6 sdptamani alocate de obicei ridicarii unui

spectacol.

Conform cercetarii, procentul de regizori strdini invitati in teatrele romanesti este de
putin peste 6%. Semnatarii regiei in teatrele de repertoriu sunt in proportie de 94% cetateni
romani (incluzand aici si alte etnii). E un loc comun motivul pentru care exista putine colaborari
cu regizori straini, cel mai des invocat fiind bugetarea anuald. O bugetare multianuala le-ar
permite managerilor o mai buna organizare in timp, astfel incat regizorii de talie internationala
sd poata fi antamati in conformitate cu programul lor. Avand in vedere ca platile pe drepturi de
autor sau cele in avans nu se pot face mai devreme de anul bugetat in curs, managerii pot invita
regizori strdini doar prin aproximdri de bugete si, cel mai probabil, apeland la increderea

personala.

Teza de doctorat ilustreaza prin grafice si procentele regizorilor de sex masculin si
feminin din repertoriile teatrelor romanesti. Peste jumadtate din femeile semnatare de regie
monteaza o singurd data, iar 32% au intre 2 si 4 montdri. Daca cel din urma procent este similar
cu cel al barbatilor (35% dintre regizorii barbati semneaza 2-4 montari), cel de 53% ne face sa
propunem urmatoarele interpretari: existd un numar destul de mare de femei care intra pe piata,
insa acesta scade mai dramatic decét cel al barbatilor cand vine vorba de o noua montare. Fie
pentru ca nu rezistd (motivele pot tine atat de misoginismul de care e acuzat teatrul roménesc,
cat si de lipsa de talent de care pot fi acuzati si barbatii in egalda masurd); fie, din contra, pentru
cd sunt mai curajoase. Vorbim aici de un mai mare numar de actrite femei care se auto-regizeaza
in monodrame sau propun mici proiecte. In cautarea noastra de date si in demersurile de a
elimina spectacolele pentru copii din informatiile trimise de teatre (desi le cerusem in mod
expres sd nu amestece lucrurile), am observat cd regia pentru spectacolele de copii e

preponderent semnata de femei, un domeniu care pare, iatda, mai primitor pentru sexul feminin.

18



O discrepanta se mai poate observa la categoriile cu peste 20 de montéri, intalnind 14
barbati si nicio femeie. Numarul femeilor in teatrele de repertoriu este un subiect discutat in
breasla teatrald, desigur intr-un context mai larg al echitatii de gen in institutii din Intreaga lume.

Cele mai prezente regizoare in teatrele de stat in perioada 2010-2020 sunt:

Antonella Cornici (cu 18 montari)

Ada Lupu Hasvater (13)

Irina Popescu Boieru (12)

Ada Milea, Laura Moldovan, Mihaela Lichiardopol (11)
Diana Lupescu (10)

o r w0 e

Antonella Cornici monteaza atat text contemporan romanesc (Mimi Branescu, Calin
Ciubotari), cat si strain (George F. Walker, John Cariani), atat clasici (Cehov, Ibsen) cat si autori
din perioada Razboiului Rece (Mrozek, Osborne) in 7 teatre distincte. Ada Lupu Hasvater are
activitate cu precddere la Teatrul National Timisoara pe care il si conduce ca manager, si la Cluj
Napoca unde are 3 colaborari. Textele montate de Lupu Hasvater ating toate perioadele, de la
Renastere (Shakespeare) la Interbelic (Sebastian, Camil Petrescu), de la contemporanul
Michael Frayn, la clasicul Caragiale. Irina Popescu Boieru este regizoare angajata la lasi,
omoloaga Mihaelei Lichiardopol de la Timisoara. Lichiardopol monteazd mai mult text
contemporan, atdt romanesc cat si strdin, Popescu-Boieru preferand strainii din perioada
Razboiului Rece. Laura Moldovan monteaza in 6 teatre distincte si prefera textul contemporan,
iar Diana Lupescu, angajata la Nottara, monteaza de la Brecht, la Lia Bugnar, de la Shakespeare,
la text propriu. Ada Milea este, deci, cea care iese din tipar, ca artistd reprezentant al teatrului
concert. Cu peste 20 de montari intdlnim regizorii Alexandru Mazgareanu, Cristi Juncu, Gelu
Badea, Ion Sapdaru, Mihai Maniutiu, Sorin Militaru, Tudor Lucanu, Vlad Cristache, Vlad
Massaci.Cu peste 30 de spectacole: Alexandru Dabija, Andrei Mihalache, Cristian [oan, Radu
Afrim.

Procentele arata cat la sutd din repertoriul teatrului este semnat de femei si cat de barbati.
Rotunjind, avem un procent de 80 la 20. La capitolul sexul regizorilor am identificat doua: (1)
Sunt din ce in ce mai multe femei in teatrele din Romania, (2) Femeile monteaza numai la sala
micd. Ambele mituri sunt negate prin graficele din lucrare. Niciodata in 10 ani, spectacolele
semnate de femei nu au depasit 45 si nu au scazut sub 20. Interpretdm aceasta linie dreapta a
femeilor in repertoriu drept simbol al tenacitatii cu care regizoarele 1si continud munca. Nici in
2017-2018 cand scad bugetele de productie, nici pe timpul pandemiei, prezenta lor nu se
schimba. In ambele momente femeile au inregistrat o scidere nesemnificativi, mentinandu-se
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la o valoare constantd, comparativ cu barbatii care au inregistrat o scadere mai brusca. Mitul cu
,femeile monteaza la sala mica” este si el dezmintit, graficele ne spun cd femeile semneaza
spectacole in ambele tipuri de sdli in egald masura. Daca ne uitdm separat, pe tipul de institutie,

atunci se pot vedea mici diferente, Insa nu putem afirma ca exista o mare discrepanta.

Secretariatele facultatilor de teatru ne-au furnicar informatii privind numarul de
absolventi de regie, nivel licents, si sexul acestora. In perioada 2010-2020 exista 206 absolventi
regie de limba roména, din care 113 de sex feminin si 93 de sex masculin. Daca addugam si
sectia maghiara de la Mures vom avea 230 de regizori pe piata, 124 de femei si 106 barbati.
Daca la aceste cifre addugam si absolventii de master (luand in calcul ca nu intotdeauna doar
absolventii de regie licenta fac masterul ci multi actori, dansatori, oameni de litere etc.), in 10
ani putem rotunji cifra de 230 la 250 de regizori aflati pe piatd. Procentul e unul echilibrat, 54%
din absolventii de regie sunt de sex feminin, 46 % de sex masculin. Se observa un numar mai
mare de femei, dar diferenta nu e una semnificativa. Desi mai multe decat barbatii, femeile sunt

mai putin prezente in repertoriile teatrelor.

In subcapitolul ,,Generatii de regizor” s-a realizat o analizi detaliati a evolutiei
regizorale in teatrul romanesc, structurand-o in sase generatii distincte. Acest studiu urmareste
sa evidentieze dinamica schimbarilor si continuitatilor din peisajul regizoral romanesc la nivel
generational. Graficele releva un echilibru firesc al dispunerii pe generatii. In toate tipurile de
institutii avem cel mai mare procent reprezentat de generatia 1966-1975, o generatie pe care o
putem numi ,,generatia maturd” cu Th. C. Popescu, Massaci, Afrim, Juncu, Cornici, Milea etc..
Cel mai mic procent il are generatia 1930-1945, generatia celor mai in varsta, parte din ei
decedati (Penciulescu, Cernescu, Bokor etc). Dacd ne uitam si la evolutia generatiilor pe
stagiuni, lucrurile vor ardta si mai firesc, un nou mit putand fi demantelat, acela care ne spune

ca monteaza mai mult cei mai 1n varsta.

Tinerii sunt intr-o continud crestere, ajungand pe parcurs sa depdseascd activitatea
maestrilor. Activitatea varstnicilor este intreruptd in stagiunea 2018-2019 datorita pandemiei.
Generatia 1946-1955, este in continud scadere, ceea ce inseamnd cd parte din regizorii din
categoria Purcarete, Hausvater, Maniutiu, Dabija monteaza din ce In ce mai putin, lucru ce
contrazice topul cu cele mai multe montari. Dacd luam cazul lui Hausvater vom observa ca el
nu isi inceteaza activitatea in general, ci ca preferd alte tipuri de institutii precum Teatrul
Dramaturgilor sau Teatrul ,,Stela Popescu”. La fel, V. I. Frunza, care monteaza mult la
Metropolis sau la Centrul Lumina, sau Andrei Serban cu premierd la Unteatru in 2018, sau
Mircea Cornisteanu la Teatrelli si ArCuB. Prin urmare graficul ne poate indica o migrare a
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regizorilor si nu o disparitie a lor. Revenind la descendenta liniei orange, ea ne atentioneaza,

totusi, cd o buna parte din regizorii 1946-1955 nu mai monteaza asa des in teatrele de repertoriu.

Folosind o metodologie de cercetare complexa, care include colectarea si interpretarea
datelor statistice, consultari cu practicieni ai scenei si specialisti in domeniu, aceasta parte a
lucrarii oferd o analizd aprofundatd a starii actuale a teatrelor de repertoriu din Romania.
Concluziile trase din aceste subcapitole sunt esentiale pentru intelegerea mecanismelor interne
ale teatrului roméanesc si pentru formularea unor strategii eficiente de dezvoltare a acestuia in

viitor.

Ultimile trei subcapitole din Partea a II-a a lucrarii insumeaza interpretari care privesc
regia si dramaturgia contemporana in teatrele de repertoriu. Subcapitolul ,,Regizorul debutant
vs. regizorul actor” are la baza doua studii de caz: Ionut Cara si Raluca Paun. Cei doi sunt actori
angajati a doua teatre de repertoriu distincte dar practica si regia de teatru. Prin interviuri cu cei
doi se analizeaza Increderea managerilor in actori de calibru fata de increderea acestora in tinerii
regizori. Directorul de teatru preferd o productie semnatd de un actor cu experientd in
detrimentul unui tanar regizor pentru ca, de cele mai multe ori, actorii au sanse mai mari sa faca
un spectacol vandabil, pe cand un debutant isi doreste mai degraba sa se afirme printr-un stil

sau printr-o estetica si o atitudine riscante, neprobate.

Subcapitolul ,,Regizorul angajat vs. regizorul invitat” analizeaza fisele de post ale
regizorilor angajati. In statistica noastrd am putut observa un numir de peste 500 de regizori
romani activi In institutiile de spectacole. Dintre acestia, o parte sunt regizori cu activitate de
tip freelance, iar o parte sunt (si) angajati intr-un teatru sau doud. Empiric, dar si conform
datelor, am constatat cd existd doud categorii de regizori angajati. Prima este cea a regizorilor
vizibili (s1) In afara teatrelor cu care au contract permanent. O categorie a celor remarcati si
apreciati de breasld, prin aparitii in proiecte editoriale sau cronici de specialitate, prin selectarea
spectacolelor in festivaluri, premii si nominalizari, precum Radu Afrim (angajat la Sfantu
Gheorghe si la Craiova), Cristi Juncu (angajat la Nottara), Bobi Pricop (angajat la Craiova),
Cristian Ban (angajat la Sfantu Gheorghe si Arad), Radu lacoban (angajat la Timisoara) s.a.
Categoria a doua de regizori angajati este cea a regizorilor fideli unei singure institutii de
spectacole. Sunt regizori activi, dar care monteaza intr-un singur teatru, sau foarte rar si in altele,
nedepasind trei astfel de experiente pe cele 12 stagiuni analizate: Mihaela Lichiardopol
(Timisoara), Irina Popescu-Boieru (lasi), Catalin Vasiliu sau Eugen Fat (Galati) s.a. Toti acesti
regizori angajati, fie ei mai vizibili sau mai putin vizibili in breasla, sunt regizori care participa
la ,,starea teatrului romanesc”. Mentiondm ca nu s-a putut constata (pentru ca nici nu ne-am
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propus), gradul de indeplinire a sarcinilor de catre regizorii angajati. Avand in vedere ca
regizorul angajat are stipulate 1n fisa de post aceleasi activitati pe care trebuie sa le aiba si un
regizor invitat, nu se poate justifica prezenta regizorilor angajati in teatrele de repertoriu. Fise
de post ar trebui sd includd mai multe atributii care tin de o dezvoltare a trupei (de exemplu prin
sustinerea sau organizarea de ateliere), sau de o dezvoltare a repertoriului (prin propunerea spre
lecturd a noi texte cu trupa de actori); sau de o diversificare a extra-repertoriului (prin varii

activitati).

Statistica ne poate da date despre un portret general al teatrului de stat din Romania intre
2010 si 2020. Teatrul romanesc produce mult dar se pare ca justificat, rispunzand la probleme
sistemice care tin de infrastructura si de resursele umane. In 12 stagiuni se produc aproximativ
2330 de spectacole, insd, daca ludm in calcul informatiile lipsd de la unele teatre, se poate
ajunge, probabil la 2400, generand astfel o medie de aproximativ 200 de spectacole pe stagiune
in Intreaga tara. Aceste productii sunt in procent de peste 90% productii simple, coproductiile
cu alte entitati juridice fiind extrem de putine. Teatrul romanesc oferd evenimente inchise in
propriile spatii de joc, cu un interes minor fatd de spatiile alternative, si fara activitate

programata in aer liber, 1n cartiere sau in piete deschise.

Diversitatea spectacologicd in repertorii este una redusd, dar se poate observa o
preocupare pentru acest spectru prin producerea de spectacole de teatru concert, teatru de
improvizatie, teatru dans, teatru documentar si, desi foarte putin prezent, performance. Exista
o mai mare diversitate in ceea ce consta dramaturgia de spectacol, se depisteaza autori colectivi
sau texte ndscute prin metode de lucru diferite de cele clasice. Baza ramane insa textul de autor,

montat ca atare sau reinterpretat.

Regia romaneasca este una predominant masculind insa nu domind o generatie anume.
Spectacolele sunt montate in proportii natural egale de catre regizori si regizoare de varste
diferite, neidentificAndu-se, in acest punct, in niciun tip de institutie, discriminari sau preferinte.
Pentru ca graficele noastre au lucrat cu medii si nu cu fiecare teatru in parte, este posibil ca
unele teatre sd se Incadreze la exceptii, preferand in proportii diferite un anumit tip de regizor
in detrimentul altuia, lucru care tine de gustul si orizontul de cunoastere al directorilor, dupa
cum am mai pomenit si cu alte ocazii. Tindnd cont si de preferinta aproape egald pentru textul
contemporan si cel clasic, nu putem afirma ca teatrul romanesc este unul batranicios, ci
dimpotriva. Este un teatru de varsta medie, echilibrat din perspectiva textului si a regizorului,
dar si din perspectiva genului de spectacol, drama si comedia fiind pe gustul managerilor in
egald masura.
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Teatrul romanesc de stat e un teatru in continuare cumpatat si fara excese, daca privim
cu ochii conservatori, dar indolent sau somnoros dacd privim cu ochii progresistului. Are puncte
de varf datorate personalitatilor individuale ale managerilor, dar se afla, din punct de vedere
repertorial intr-o atmosferd de griuri lenese. Lipsesc constructiile repertoriale pe termen lung,
care sd se defineasca prin teme racordate la realitate si/sau specific local. Altfel spus, nu se
produc spectacole sub umbrela unei teme ca razboiul, familia, minoritatile etc. (o astfel de
abordare fiind prea politicd, probabil); nu se produc spectacole care, insotite de alte evenimente
extra-repertoriale, sd vizeze castigarea unui nou public. De altminteri, preocuparea strategica

pentru largirea plajelor alternative, ori diferentiate, de public e mai degraba absenta.

Capitolul final Concluzii generale si posibile perspective de cercetare iulustreaza o
atitudine optimista fata de viitorul constructiilor repertoriale si extra-repertoriale. In perioada
2010-2020, managerii de teatru demonstreaza priceperea supravietuirii. Indiferent de buget sau
de problemele administrative, teatrul romanesc de stat rezistd. Se mentine o linie constantd de
activitati teatrale: productii, festivaluri, ntalniri, gale. Zdruncinatura Covid 19 este nsa una
care produce schimbare. Aici se deschide si 0 noua pista de cercetare. O posibila continuare a
prezentei lucrari poate fi analiza urmatoarei decade, cea post-pandemica, 2021-2030, o analiza
comparativa a activitatilor repertoriale si extra-repertoriale care vizeaza ce si-au propus

managerii in timpul pandemiei pentru viitor, fatd in fata cu ce au reusit s implementeze.
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