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Rezumatul unei teze de doctorat

Cuvinte cheie:

Abordare dialogica, administrarea conflictelor, avertizare timpurie, ciclu electoral, civil,
conflict, criza, cultura pacii, cultura razboiului, factori de risc electorali, Infrastructura pentru
Pace (I14P), multi-partenerial, Nepal, oportunitati electorale, pace negativa, pace pozitiva,
preventia violentei structurale, preventia violentei, procese de construire a scenariilor, scenarii,
securitate umana, sistemic, structura violenta, violentd culturala, violenta direct, violenta

electorala, violenta structurala, violenta,

Fostul Secretar General al ONU, Dag Hammarskjold, afirma: “Cautarea fericirii si a
progresului nu se poate sfirsi dupa cdtiva ani in victorie sau infrangere. Cautarea pacii si a
progresului, cu incercarile si erorile sale, cu succesele si obstacolele sale, nu poate fi relaxata

sau abandonata.”

Contemplénd asupra procesului de dezvoltare a ideii si propunerii tezei de doctorat se poate
distinge o traectorie clara, care leaga incercarile personale de cautarea perpetud evidentiata in
paragraful precedent. Astfel, teza, care are in vizor rolul procesului de creare a scenariilor in
programele de preventie a violentei structurale din cadrul ciclurilor electorale, a beneficiat de o
perioada lungd de conceptualizare, in care cunostintele teoretice si experienta practicd au jucat
un rol de sustinere reciproca. Primii pasi spre intelegerea notiunii de pace si cautarea
solutionarii durabile a conflictelor a luat forma lucrdrii de licentd, care s-a concentrat pe
realpolitik si pe asigurarea pacii si a securitdtii nationale prin operationalizarea conceptului,

mecanismelor si institutiilor de securitate colectiva.

Prin largirea bazei de cunostinte a conceptelor de pace si securitate, prima dizertatie de
masterat s-a focalizat pe o noua fatetd a securitatii si pilon al pacii: securitatea economica si
asigurarea acesteia Tn cadrul Uniunii Europene. Tn ciuda accentului pus pe securitatea nationala
asigurata de actori statali si supra-statali, dizertatia arata semnele unei schimbari lente de

paradigma: trecerea de la conceptualizarea pacii ca si pace negativa la cea a pacii pozitive.




Odata cu desavarsirea schimbdrii de paradigma — de la scoala de gandire a culturii razboiului la
cea a culturii pacii ca si strategie de atingere a pacii durabile —, a doua dizertatie de masterat a
abordat conflictul, violenta si pacea printr-o relatie triunghiulara a radacinilor directe,
structurale si culturale, precum si a manifestarilor pe plan comportamental, atitudinal si
contradictional. Dizertatia a recunoscut importanta plasarii securititii umane in centrul
eforturile de pace, si faptul cd fard tranformarea si reformarea cauzelor de baza a violentei nu
se va ajunge la o solutionare constructiva si durabila a conflictelor. Aceasta a doua disertatie a
fost construitd in jurul viziunii exprimate de arhiepiscopul Salvadorului, Oscar Romero, in
1979: ”Nu voi inceta sa declar ca daca dorim o adevarata incetare a violentei, trebuie sa
indepartam violenta care sta la sursa tuturor violentelor: violenta structurala, nedreptatea
sociala, excluziunie cetatenilor din conducerea tarii, represiunea. Toate acestea sunt cele ce

constituie cauza primard, de la care se trage restul in mod natural.”

Teza de doctorat reprezinta agregarea si rafinarea ipotezelor, teoriilor si concluziilor prezentate
in cercetdrile de mai sus, un rezulat care construieste pe sase ani de munca practicd in si pe
regiuni afectate de conflict si violentd; unde intelegrerea pacii a transcens acordurile de pace
oficiale si a cautat solutii n: guvernanta participativa, echitatea economica, serviciile sociale
libere si egale, ridicarea practicilor indigene de transformare a conflictelor si preventia
violentei la nivel national, si multe altele. Aceasta abordare nu este accidentala, deoarece
dezvoltarea si scrierea tezei a fost_motivata de necesitatea de a:

. sublinia ca pacea si securitatea durabila pot fi atinse numai printr-0 abordare multi-
stakeholder, care ofera o baza extinsa de participare la proces;

« evidentia inca odata importanta tratarii conflictului ca un fenomen detinand capacitatea
de a genera dezvoltare si a produce valori pozitive; capacitate atinsa doar in cazul in
care punctul de crizd al unui conflict si perioada premergatoare acestuia sunt
administrate prin mijloace constructive si transformative;

« pune in evidenta rolul pivotal detinut de elementele structurale ale unei tari, unui stat, si
unei societate Tn infaptuirea pacii pozitive, sau, in cel mai rau caz, in adapostirea unui
conflict prelungit si a unor situatii de violenta;

« plasa ciclul electoral si de guvernantd in mijlocul procesului de schimb de servicii
dintre stat si societate, concomitent cu un proces de constientizare a faptului ca relatia
guvernanta — alegeri poate produce un schimb de servicii dezirabile numai in cazul in

care clivajele structurale sunt legate de strategii adecvate, pe termen lung;



« face lobby pentru activitatea de preventie timpurie sub forma politicilor si reformelor
structurale ca si mijloc de obtinere a unor alegeri libere, corecte si pasnice, si ca si cale
de acces a prestatorilor legitimi de servicii spre forurile de luare de decizii;

. identifica si analiza un instrument adecvat pentru intimpinarea nevoilor si provocarilor
din cadrul acestor actiuni preventive, concomintent cu capacitatea de a crea rezultate

constructive si durabile.

Astfel, teza centralia a cercetarii doctorale a fost forumalata astfel: procesul de construire a
scenariilor este un instrument valoros al programelor de preventie structurald a violentei
electorale, deoarece genereaza solutionarea conflictelor pe cale constructiva si durabild, prin
rezultate obtinute din implementarea unei navigari complexe intre riscurile si oportunitdtile
unui conflict, concomitent cu aderarea la necesitatile procesuale, de continut si

infrastructurale, precum si la bunele practici ale programelor de preventie timpurie.

Abordarea aleasa pentru dezvoltarea tezei de doctorat permite explorarea intr-un mod inedit a
utilitatii scenariilor, a programarii preventiei si a unui proces electoral pasnic. Aceastd noutate
se regaseste in:

« modalitatea in care cele trei elemente mentionate sunt legate pentru a crea o strategie
coerentd de urmat in cazul selectiei si presonalizarii instrumentelor de preventie ale
unui context conflictual bine definit; si

« instrumentul ales spre analiza vis-a-vis de preconditiile si provocarile preventiei

structurale, identificate de-a lungul dezvoltarii capitolelor.

Pe de o parte, literatura de specialitate, chiar daca discuta principalele concepte inglobate n
teza, nu ofera 0 prezentare exhaustiva ale acestora, nici nu creaza legaturi intre ele. Astfel,
chiar daca aceasta literatura se dovedeste a fi destul de vasta, tratate specifice pe violenta
structurald si preventia sa sunt putine, oferind doar o prezentare generald asupra a ceea ce ar
putea Tnsemna aceasta. Studiile de caz sunt numeroase dar imprastiate, oferind 0 viziune
fragmentata asupra programelor de preventie a violentei structurale. Construind pe informatiile
existente si experienta practica ce au fost castigate pe teren, teza cerceteaza formatul structural
al unei tari, al unui stat si a unei societati. Suprapunand aceste structuri manifestarilor directe,
structurale si culturale ale violentei, prezenta cercetare creaza o intelegere completa a acestei
tipologii de violent si a strategiei coerente pentru preventia sa. In ceea ce priveste a doua linie

conceptuald, cea a violentei electorale si preventiei sale structurale, teoria si practica pun
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accent pe preventia manifestarilor directe din jurul zilei alegerilor. Organizatiile mandatate cu
angajarea in procesul electoral au doar o experientd recentd in analizarea si Intelegerea
clivajelor structurale cu tendite violente in diferitele faze ale ciclului electoral. Pe cand aceste
organizatii promoveaza un ciclu de preventie a violentei electorale in cinci faze, permitand un
numar limitat de reforme si transformari structurale generatoare de schimbari in contextul
electoral, teza propune o abordare in sase faze, bazatd pe metodologia Institutului Roman
pentru Pace (PATRIR). Astfel creata perioada de 48 de luni poate gazdui activitati si programe
care adreseaza nu doar clivajele structurale specifice procesului electoral, dar si factorii de risc
istorici si contextuali, care ldsati netransformati, pot zddarnici eficienta programelor de

preventie.

Pe de altd parte, si inStrumentul ales spre analizd vis-a-vis de preconditiile si provocarile
preventiei structurale reprezinta o noutate. Construirea de scenarii a devenit cunoscutad ca un
instrument de prognoza, datoritd abilitatii sale de a crea narative ale viitorului prin
recunoasterea legaturilor dintre si unificare diferitelor riscuri si oportunitati structurale ale unui
context si cadru temporal definit. Deoarece procesele de construire a scenariilor pot aduna si
crea o multitudine de informatii si inteligenta de conflict timpuriu, suficiente pentru a
semnaliza potentiale clivaje structurale generatoare de violentd si a recunoaste legaturile
cauzale dintre diferitele elemente ale scenariilor, teza identifica capacitatea acestor procese de
a genera strategii si programe de preventie inca din fazele incipiente al unui conflict. O

capacitate care nu a fost luata in calcul decat intr-unul dintre studiile de caz examinate.

Ghidul procesului argumentativ este dat de o serie de intrebari_de cercetare, acestea

reprezentand si pilonii de structurd a procesului si a rezultatelor cercetarii.

Capitolul 1, care are ca rol asezarea tezei intr-un cadru conceptual si de paradigma bine stabilit,
este ghidat de intrebarea ”Care sunt preconditiile pentru obtinerea unor solutii constructive si
de durata ale conflictelor?” Astfel, capitolul are ca scop stabilirea unei viziune durabile a pacii
prin identificarea unor preconditii necesare fiecarei strategii de administrare a conflictelor spre
rezultate constructive si durabile. Pentru a-si atinge scopul, capitolul analizeaza relatia dintre
pacea pozitiva si cea negativa, evidentiind diferitele faze ale unui conflict in care, chiar si in
absenta pacii negative, se regisesc elemente de pace pozitiva pe care se pot construi bazele
unui viitor pasnic. Capitolul recunoaste ca specificitatea fiecarui conflict este datd de un

amalgam de sabloane comportamentale, care, la randul lor, sunt generate si conditionate de
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nivelul de constientizare a contradictiilor si atitudinilor inglobate In constructia structurald si

mostenirea culturald ale unui conflict. Astfel, capitolul cerceteazd o gama larga de strategii si

actori mandatati pentru atenuarea comportamentelor conflictuale, cu scopul de a recunoaste

acelea care adera la preconditiile unei paci durabile.

Capitolul 2, cel mai amplu din cuprinsul tezei, este ghidat de trei grupuri mari de intrebari,

fiecare adresand unul dintre elementele inovative mentionate anterior.

Luand in considerare componentele arhitecturale ale conflictului si violentei care

interactioneaza pentru a genera comportament violent, care sunt structurile statele si

sociale generatoare de violenta si pace durabila?

[¢]

“ 3y A

Care este semnificatia conceptului de “structura” in contextul statal si social?
Care este relatia dintre aceste structuri si pacea durabila?

Care sunt factorii cauzarori de violenta din cadrul structurilor identificate?
Care sunt efectele structurilor violente asupra statului, a societdtii, si a

relatiilor dintre acestia?

Restrangand domeniul de cercetare a tezei, care este semnificatia structurilor violente

Tn cadrul ciclului electoral?

Cum arata ciclul electoral si care este componenta sa structurala?

Cdt de raspdandit este fenomenul violentei electorale, care sunt clivajele
structurale care stau la originea fenomenului, si care sunt factorii de risc care
activeazad actiuni violente?

Cum s-a manifestat violenta structurala pe parcursul istoriei electorale a

Nepalului, si cum arata profilul de risk al tarii inaintea alegerilor viitoare?

Parcurgdnd intelesul conceptelor de “structura” si “violenta structurala” din cadrul

ciclului electoral, care sunt programele de preventie care pot fi operationalizate pentru

transformarea acestor structuri in generatori de pace?

[¢]

Care este semnificatia preventiei violentei structurale §i care sunt principiile
sale de operationalizare?

Cum se traduc aceste generalitati in activitati de preventie utilizabile in cadrul
ciclului electoral?

Care sunt specificitatile procesuale, programatice si de capacitate ale

programelor de preventie Structurala a violentei electorale?

Care sunt provocarile si necesitatile majore ale preventiei violentei structurale din

cadrul ciclului electoral?



Construind pe cele patru preconditii identificate in Capitolul 1, cel de-al doilea capitol ia in
vizor potentialul strategiilor de preventie a violentei Structurale de a afecta dezvoltarea unui
conflict prin generarea timpurie a inteligentei de conflict, transformarea cauzelor de baza,
implementarea de reforme, si capacitarea statului si a societatii de a activa in mod constructiv
pentru de-escalarea situatiilor violente. Concentrandu-se pe tema principala a tezei, capitolul
analizeaza operationalizarea programelor de preventie structurald a violentei electorale, ca si
piatra de capatai a procesului de constientizare a atitudinilor si contradictiilor generatoare de
violentd, si a transformarii acestora in facilitatori de pace. Capitolul oferd o tripla semnificatie
preventiei violentei structurale, sub forma unui proces de avertizare timpurie si raspuns
timpuriu, atdt ca program/continut, cat si ca infrastructura, evidentiind totodata provocarile

acestor programe.

Capitolul 3, care are ca scop analiza capacitatii de avertizare, strategizare si preventie a
scenariilor si proceselor de construire a scenariilor vis-a-vis de preconditiile pacii pozitive si a
provocdrilor preventiei structurale, este construitd pe urrmatoarele intrebari de cercetare:

o Ce inseamna conceptul de “construire a scenariilor”, si daca exista exemple
concludente care sa sustina utilizabilitatea si utilitatea acestuia in practica generald a
preventiei violentei?

e Respecta practica construirii scenariilor preconditiile solutionarii conflictelor in mod
constructiv si durabil?

o Exista caracteristici procesuale, programatice si infrastructurale propice, prin care
procesul de construire a scenariilor sa acopere acele arii cruciale identificate in cadrul
preventiei structurale ca si contribuitoare la atingerea rezultatelor durabile Tn cazul
preventiei violentei electorale?

o Care ar fi continutul procesual si programatic al unui proces de construire a

scenariilor concentrat pe violenta structurala in cadrul ciclului electoral din Nepal?

Integrand concluziile celor doua capitole anterioare, Capitolul 3 a fost creat pentru a cerceta si
intelege rolul scenariilor si al proceselor de creare a scenariilor in preventia structurald a
violentei electorale, precum si pentru a aduce argumente concludente care sd sustind teza
principald a cercetarii doctorale. Astfel, instrumentul scenariilor si al construirii acestora este
prezentat ca fiind un catalizator important al programelor de preventie structurald a violentei

electorale, prin abilitatea sa de a mari capacitatea de aderenta a acestor programe la



preconditiile solutiilor durabile de conflict, atenuand provocdrile si clivajele existente sau

potentiale prin lectii invatate si consecutiv transformate n bune practici.

Literatura de specialitate si sursele bibliografice utilizate pentru a formula raspunsuri la

intrebarile de cercetare inglobeaza att sursele primare, cat si cele secundare si tertiare.

Accesul la sursele bibliografice primare a fost facilitat de munca de cercetare si de teren in
cadrul Institutului Roman pentru Pace (PATRIR), fiind legata de diferitele programe de tara,
programe de instruire si contracte de consultanta efectuate, precum si de rezultatele acestora.
Pentru modelarea bazei conceptuale a tezei, informatiile obtinute din experientele acumulate in
Moldova-Transnistria, Irlanda de Nord, Liberia, Singapore, Cambogia si Nepal au fost
cruciale. Aceste programe au permis largirea perspectivei in ceea ce priveste sensul ”pécii” si

desavarsirea schimbului de paradigma mentionat anterior.

In acelasi timp, programele au facilitat un proces de studiu amplu in ceea ce priveste cartarea
actorilor, evaluarea riscului, practici de avertizare timpurie, activitati de construire a pacii in
mod sistemic, contribuind la distilarea unei ntelegeri clare asupra bunelor practici cu rol in
sustenabilitatea solutionarii conflictelor. Programele de instruire, in care angajamentul a fost
continuu In timpul cercetdrii si scrierii tezei de doctorat, au reprezentat un instrumentar
metodologic optim pentru strangerea de informatii pe problematica clivajelor structurale care
impiedicd atingerea pacii negative si pozitive, precum si pentru exemple de practici si
programe de preventie a violentei structurale pe plan international, regional, national si local.
Consultantele la nivel Tnalt au restrans si specializat tema centrala a tezei, permitand analiza si
dezvoltarea unor linii directoare pentru preventia violentei in general, si pentru implementarea

unor alegeri libere, corecte si pasnice In particular.

Sursele bibliografice secundare au fost fie liber disponibile, fie au fost primite si consultate sub
clauza confidentialitatii. Din aceasta categorie fac parte rezolutiile si strategiile de preventie ale
ONU, rapoartele UE pde monitorizare electorala, documente legale si constitutionale nepaleze,
si manuale ale unor organizatii majore, mandatate cu construirea pacii, procese electorale,
dezvoltare si prognosticarea viitorului: UNDP, USAID, IFES, Shell International, si multe
altele.
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Informatiile adunate prin aceste mijloace au fost folosite pentru consolidarea bazei conceptuale
si teoretice a tezei, fiind sursa unor exemple de studii de caz pentru diferitele practici de
preventie discutate in capitolele tezei. Cu toate acestea, functia lor principald era de a lega
partile teoretice si practice ale tezei, reducand astfel discrepantele obisnuite dintre acestea
Acest lucru a fost posibil datoritd faptului ca materialele folosite ca si surse bibliografice
secundare au fost dezvoltate pe baza unor experiente practice de primd mana, lectii invatate,
bune practici si esecuri ale organizatiilor emitente, prin proiecte In care teoria a fost tradusa in

practica si personalizata la necesitatile contextuale.

Sursele bibliografice tertiare reprezinta cea mai vastd categorie, contribuind la cadrul teoretic
general pe care au fost plasate informatiile obtinute din sursele primare si secundare. Cartile,
analizele, rapoartele categoriei au definit si sustinut paradigmele guvernatoare ale tezei —
scoala de gandire a pacii pozitive si negative, oferind, concomitent, definitii complete si
propuneri de actiune ulterior confirmate sau infirmate de rezultatele procesului de cercetare.
Criteriile de selectie ale bibliografiei tertiare includ:
. Largimea perspectivelor prezentate, pentru a asigura ca cercetarea si rezultatele acesteia
nu sunt bazate pe puncte de vedere inguste, ci sunt inclusive si generatoare de dialog;
« Prestigiul autorilor si organizatiilor aflate in spatele publicatiilor, pentru a asigura tezei
o baza conceptuald si teoreticd echilibrata si temeinica;
« Actualitatea informatiei, ca toate ipotezele si concluziile sa fie construite pe cele mai
noi cunostinte si rezulate teoretice si practice;
« Practicalitatea informatiilor oferite de sursa bibliografica, fie ca acestea au un uz pur

teoretic sau pot fi traduse in practica.

Metodologia tezei

Ontologie si epistemologie

Din punct de vedere al ontologiei, teza aderd la teoria sociala al constructivismului, ca si
abordarea care plaseaza actori si structuri in centrul interactiunilor, a intelegerii si a
interpretarii sociale." Teza prezinti o interpretare a conceptului de pace centrat atit pe stat cat si
pe om, in cadrul caruia atingerea securitatii poate fi posibild numai prin generarea unor
rezultate pozitive in diferitele categorii structurale ale unei tari, unui stat si unei societati:

elementele infrastructurale ale acestor entitdti, sisteme generale statale, de tard si societate,

* Alan Bryman, Social Research Methods, Oxford, Oxford University Press, 2001, p.16-18.
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procese, proceduri si politici, capabilitdti si mecanisme de administrare a conflictelor, si
configuratia geograficd/delimitarile geostrategice interne. Prin plasarea nevoilor si a
insecuritdtilor umane n centrul viziunii pécii, se creaza schimbari in interactiunile sociale spre
atingerea acesteia, schimband cadrul de gandire si actiune de la cultura de razboi la cea de

pace.

Metodologia procesului argumentativ adera la pozitia epistemologica interpretativa deoarece
strategia pentru solutionarea conflictelor in mod constructiv si durabil este construitd pe
necesitatea de a intelege atitudinile si contradictiile subiective din spatele interactiunilor
umane, urmdrind concomitent si identificarea conditiilor structurale si culturale care dau
nastere acestor atitudini, contradictii si comportamente.

Teza adera la pozitia constructivistd prin dimensiunile si nivelele sale de analiza, postulatele si
presupozitiile sale de baza, si viziunea sa asupra realizarii pacii. Doctrina acestei teorii sociale
spune: “’structurile asocierii umane sunt determinate mai degraba de ideile impartasite decat de
fortele materiale, iar identitatile si interesele actorilor sunt construite mai degraba de aceste idei
decat date de naturd.” 2 Astfel, nici un fenomen social si international nu este predeterminat,
fiecare manifestare avandu-si radacinile in idei, atitudini si identitati conditionate de structurile
si culturile societitii. In paralel, teoria pune accent pe interdependenta si cauzalitatea dintre
actorii si structurile unui cadru definit nu numai dintr-un punct de vedere ideatic, ci si unul
arhitectural, deoarece diferitii actori pot fi constituiti prin varii structuri, pe cand structurile

sociale, statale sau internationale pot fi compuse din actori si ideile lor.

Teza de doctorat propune a viziune a pacii realizabila prin diferite preconditii si instrumente
construite pentru reducerea carentelor de baza ale conflictelor si a violentei. La baza fiecarei
preconditii si fiecarui instrument se regaseste nevoia unor procese de transformare constiente,
multi-parteneriale, structural sistemice si detinute la nivel individual, local si national. Aceste
eforturi au capacitatea de a genera o pace durabild prin legarea proceselor de constientizare a
ideilor, perceptiilor atitudinilor si contradictiilor generate la nivel individual si de grup cu
activitati de restrangere ale clivajelor structurale si culturale. Remodelarea si reconstructia
interactiunilor dintre actorii vietii sociale prin generarea de valori pozitive si continut pozitiv
reprezintd asigurarea ca dezvoltarea unui conflict nu va atinge punctul sau de criza, sau, in
cazul unei crize, procesul de de-escalare are o baza solida. Astfel, eviterea si prevenirea

conflictelor violente si al razboiului devine posibila.

2 Alexander Wendt, Social Theory of International Politics, Cambridge, Cambridge University Press, 1999, p1.
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Doctrina constructivistd a facut posibila identificarea si analiza instrumentului propice
preventiei violentei, oferind totodatd si suportul teoretic pentru utilitatea si utilizabilitea
acestuia: procesul de construire a scenariilor si rezultatele sale. Scenariile si procesele sale de
dezvoltare sunt dependente de variatiile riscurilor si oportunitatilor existente intr-un context
conflictual dat, fiecare risc si oportunitate reprezentand o manifestare a ideilor, atitudinilor,
comportamentelor si contradictiilor de la nivel individual si de grup, impreuna cu structurile si
culturile lor generatoare. Astfel, programele de preventie din cadrul diferitelor contexte vor
trebui sd ia in calcul existenta si natura schimbatoare ale acestor elemente. Daca este sa privim
interactiunile sociale din punctul de vedere al neorealismului si neoliberalismului, teorii care
promoveaza natura materialistd, predeterminatad ale acestora, scenariile si procesele de
construire a scenariilor ar fi instrumente nepotrive pentru preventie, deoarece caracterul fix a
relatiilor sociale ar exclude variati de riscuri si oportunitati, oferind o viziune a pacii
previzibila, fara posibilitatea de a o provoca sau de a o transforma prin generare de valori
pozitive si continut pozitiv. In antiteza, folosirea teoriei constructivismului a oferit un caracter
flexibil si schimbator actorilor si structurilor, precum si ale ideilor, atitudinilor, contradictiilor

si culturilor, alocandu-le un rol activ in dezvoltarea unei paci durabile.

Metode de investigare
Pentru procesul de cercetare si adunarea de informatii s-au folosit atdt metode de investigare

calitative, cat si cantitative, existand o sustinere reciproca intre acestea.

Analiza cantitativa a fost folositd pentru identificarea acelor variabile care sustin ipoteza
centrala a tezei, pentru a intelege legitura dintre aceste variabile, a formula cadre de lucru
generale, si a dezvolta prognoze ale viitorului in caz de necesitate. Acest tip de analiza a fost
folosit in urmatoarele cazuri:

. Intelegerea continutului si a relatiei dintre conceptele de conflict, criza si violentd vis-a
vis de variabilele independente ale unitétilor de timp din cadrul vietii unui conflict.
Cartarea dezvoltarii conflictului de-a lungul diferitelor cadre temporale a permis o
intelegere mai buna a dezvoltarii conflictului de la o situatie stabila, pasnica la violenta
si razboi dezlantuit. Acesta a contibuit la schitarea unor analize de situatie corecte, si
procese de diagnosticare si strategizare eficiente pentru generarea de solutii
constructive si durabile ale conflictelor.

. Intelegerea diferentelor si a legaturilor dintre conflict si violentd, bazati pe variabilele

dependente ale culturii, structurii, contradictiilor, atitudinilor si comportamentelor
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existente n societate. Scopul acestei analize a fost de a evidentia efectele cauzale dintre
variabilele mentionate si rolul lor in alegerea strategiilor de angajare in situatii de
conflict si violenta.

Comparatia efectuata intre diferitele mecanisme de administrare a conflictelor bazata pe
variabilele independente ale abordarii dialogice, si a urmatoarelor principii:
inclusivitatea procesului, spatiul de interactiune creat, gradul de (in)formalitate a
abordarii folosite, si opozabilitatea rezultatelor. Procesul a fost folosit pentru selectia si
evidentierea celui mai potrivit mecanism de administrare a conflictului, ca principiile
constitutive ale acestuia sa fie integrate In preconditiile necesare atingerii solutiilor
constructive si de durata a conflictelor.

Masurarea magnitudinii si @ impactului violentei electorale, bazatd pe variabilele
dependente a frecventei, cadrului temporal, si al intinderii continentale si statale.
Procesul a fost folosit pentru a stabili nevoia si importanta programelor de preventie
structurald in cadrul ciclului electoral, a directiei si profunzimii acestora.
Exemplificarea practicii de construire a scenariilor in cadrul diferitelor organizatii si
proiecte, pentru a oferi o privire de ansamblu aspura incercarilor internationale ale
acestui exercitiu.

Intelegerea riscurilor si ale oportunititilor structurale prezente in fiecare exercitiu de
construire a scenariilor exemplificat, pentru a analiza aderenta acestora la preconditiile

solutionarii conflictelor pe cale constructiva si durabila.

In ceea ce priveste metoda calitativa de cercetare, teza a utilizat urméatoarele:

Interviuri: de elitd, structurate, semi-structurate si nestructurate;
Activitati de focus grup;

Observatii non-participative si munca in teren;

Analiza de document, discurs, text si studii de caz;

Monitorizarea presei tiparite si online, precum si surse de social media.

Interviurile

Interviurile au fost implementate pe diferitele niveluri ale societdtii, incluzdnd mai mult de

1000 de indivizi intdlniti In ultimii sase ani de muncd practicd, cercetare si redactare.

Interviurile au fost realiazte in forma structurata, semi-structurata si nestructurata.
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Interviurile de elitd au fost posibile prin diferitele programe de tara prezentate anterior, si au
inclus ambasadori, reprezentanti consulari, lideri militari si paramilitari, oficiali
guvernamentali, directori de agentii ONU, institutii de finantare si cele interguvernamentale
din fiecare din tarile vizitate. Restul interviurilor au avut ca si interlocutori reprezentanti ai
diferitelor ONG-uri internationale, nationale si regionale, functionari in diferite sectoare ale
guvernului, angajati ai ONU si ai altor organizatii interguvernamentale, personal militar,
politie, etc. Obiectivul acestor interviuri a fost acela de a aduna informatii despre contextul de
tara, a intelege rolul fiecarui actor in perpetuarea riscurilor si credrii de oportunitati in cadrul
zonelor de conflict, a invata despre eforturile de pacificare nationale, regionale si locale, a
strange exemple de bune practici si provocari in programele de preventie implementate, si de a
explora optiuni strategice pentru contracararea provocarilor identificate. Interviurile au prilejuit

si crearea de legaturi intre participanti, deoarece acestia luau parte nu numai la procesul de

cercetare, ci si la programe de tard ample dezvoltate 1n parteneriat cu PATRIR.

Procesul de intervievare a presupus si interviuri tertiare, disponibile online, avand ca
interlocutori practicieni de seama al domeniului de construire a pacii, adresand tematici precum

securitatea umand, comunicarea non-violenta, preventia violentei, si multe altele.

Activitati de focus group
Fiind facilitate prin diferitele ateliere de lucru si programe de instruire mentionate in
paragrafele anterioare, focus group-urile au fost moderate prin diferite metode, printre care:
forumul practicienilor, task force-uri de experti, grupuri de lucru si brainstorming colaborativ.
Fiecare tip de focus group a beneficiat de un moderator experimentat si un facilitator de grup,
functionand pe baza principiilor interviului structurat, semi-structurat si nestructurat, cu scopul
de a genera discutii sau teme prestabilite si/sau personalizate pe nevoile participantilor si ale
procesului 1n sine. Astfel de activitati de focus group au generat urmatoarele informatii
teoretice si practice:
« Informatii generale:
o Elemente introductive ale diferitelor interpretari ale conceptului de “’pace”;
o Cunostinte, capacitati si competente necesare in domeniul construirii pacii;
o Factorii de risc istorici, contextuali si electorali care afecteaza desfasurarea
alegerilor in mod liber, corect si pasnic.
« Cartarea conflictului nepalez:

o Triunghiul ABC: comportamente, atitudini si contradictii conflictuale in Nepal,
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o Profilul Pacii: eforturi de pace in Nepal;

o Dinamici si factori de risc electorali, georgafici si tematici in ciclul electoral
nepalez;

o Obiective de preventie a violentei electorale in Nepal,

o Scenarii de foc pentru alegerile din Nepal.

Observatie si muncia de teren

Deoarece ce un proces de observatie completd necesita resurse substantiale de timp si multe
acorduri, teza a beneficiat de procese de observatie pe termen scurt a diferitelor contexte de
tara, prilejuite de programele de tard si munca de teren mentionate anterior. Desi timpul
petrecut in fiecare tara a fost scurt, fiecare program a permis mai multe vizite multiple, si astfel
oportunitati screscute de a cunoaste conditiile de tard. Deoarece fiecare angajament al
PATRIR-ului este implementat prin aderarea la principiul angajarii numai pe baza unei invitatii
locale/nationale, observarea acestor conditii a fost posibild cu ajutorul si sub indrumarea
partenerilor locali. Aceste procese scurte de observatie si munca de teren au permis
aprofundarea si largirea perspectivei asupra cauzelor de baza, asupra dinamicilor si
manifestdrilor conflictuale, si asupra strategiilor de preventie care afecteaza fiecare societate
vizitatd Tn mod particular, facand totodatd posibild generalizarea acestora, bazata pe frecventa

aparitiilor in fiecare spatiu intalnit.

Analiza de documente, discursuri, texte si studii de caz

Reprezentand metoda de investigare cel mai des utilizata, analiza de documente, discursuri,
texte si studii de caz a generat atit informatii teoretice cat si practice. Folosind carti,
documente si rapoarte disponibile in format tiparit si/sau online, literatura de specialitate a
ajutat la crearea cadrului teoretic general, formand continutul procesului de explorare si
argumentativ implementat. Analiza a permis totodata formarea si demonstrarea unor ipoteze,
precum si construirea de definitii, principii si categorii noi, care lipseau din literatura de
specialitate si din practica preventiei. Mai multe informatii se pot regasi In sectiunea

”Literatura de specialitate si sursele bibliografice”.

Monitorizarea presei tipdrite si online, precum si surse de social media
Deoarece s-a cautat ca literatura de specialitate sd fie cat mai recenta posibilda, pentru a
prezenta cele mai noi dezvoltari in domeniul preventiei violentei structurale, a violentei

electorale si a construirii scenariilor, monitorizarea evenimentelor pentru studiul de caz central
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tezei de doctorat, Nepal, a fost efectuatd prin media tiparita, online si social media. Ziarele
accesate au alcatuit un mix intre cele internationale si nepaleze, pe cind Youtube a fost sursa
unora dintre interviuri, iar grupurile LinkedIn si paginile Facebook au reprezentat surse
evenimente in timp real. Pentru a asigura veridicitatea informatiei, fiecare informatie folosita

pentru completarea tezei a fost verificata prin metoda triangularii informatiilor si surselor.

Principalele rezultate si concluzii ale tezei de doctorat
Prin utilizarea metodologiei si a surselor mentionate anterior, principalele rezultate si concluzii

ale procesului de cercetare si ale tezei de doctorat sunt:

. Exista patru preconditii majore de constructivitate si durabilitate, care trebuie luate n
considerare in procesul de propunere, strategizare si implementare a solutiilor unui conflict:

a. Viziunea unui viitor pasnic trebuie claditd pe o combinatie optima a pacii negtive si
pozitive, pentru ca strategia, planificarea si programarea acesteia sd adreseze nevoile
de baza si asteptarile unui grup de actori bine definit ai unei situatii date.

b. Strategia aleasd pentru atingerea acestei viziuni trebuie dezvoltatd pe baza unui
diagnostic precis al prezentului din cadrul unui conflict bine definit; o Intelegere data
de analiza timpurie si constientd a atitudinilor si contradictiilor generatoare de
violentd pentru fiecare linie de conflict in parte, precum si a culturii si structurii in
care acestea sunt adancite.

c. Strategia aleasd pentru atingerea viziunii, construitd pe diagnosticul precis al
contextului conflictual, trebuie sd se bazeze pe o abordare dialogica si multi-
stakeholder; un spatiu sigur si transparent, care prin principii inclusive si reguli
acceptate in unanimitate poate sa deschida calea spre o comunicare de incredere si un
dialog sincer, sa legitimeze viziunea pacii, sd confere intelegerea si asimilarea
strategiei nationale de pace dezvoltata, si sa confere rezultate acceptate unanim actorii
implicati.

d. Strategiile si programele dezvoltate pentru atingerea viziunii stabilite trebuie sa
asigure capacitarea fiecarei faze de conflict cu masurile si instrumentele de
administrare optime, tindnd cont de particularitatile fiecarui context, printre care:
metode traditionale/indigene de administrare a conflictelor si rezultatele programelor
anterioare de preventie.

- Exista sase categorii care trebuie luate Tn considerare in analiza clivajelor structurale

generatoare de conflicte si manifestari violente:

17



a. Elemente infrastructurale ale unui stat si ale unei societati;
b. Legi si alte surse de obligatii si drepturi;

c. Sistemul statal si societal general al unei tari;

d. Procese, proceduri si politici statale si societale

e. Capacitati si mecanisme de administrare ale conflictului, cu potentialul de a creste
rezistenta statului si a societatii in fata conflictelor existente si a celor potentiale

f. Configuratia geograficd/delimitarea strategica interna a unei tari.

Alegerile trebuie privite nu ca si un eveniment de sine statator, ci o continuitate, un ciclu
alcdtuit din sase faze, legate intr-un cadru temporal de maximum 48 de luni:
a. Stagiul 1: pregatirile pre-electorale
I. Faza 1: guvernanta si dezvoltare
ii. Faza 2: perioada pre-electorala scurta
b. Stagiul 2: operatiunile perioadei electorale
i. Faza 3: campania electrala
ii. Faza 4: ziua alegerilor si operatiunile de votare
c. Stagiul 3: Strategii post-electorale
i. Faza 5: perioada intre votare si proclamarea rezultatelor

ii. Faza 6: mediere post-electorala si activitati de audit

Violenta electorala, ca un subtip al violentei politice, este in fenomen raspandit, care, in
medie afectezd mai mult de jumadtate din procesele electorale ale lumii. Folosind ca sursa
de informatii alegerile observate de Uniunea Europeand intre 1993 si august 2012, teza a
constatat ca 90% dintre alegerile observate pe continentul asiatic au avut parte de
manifestari violente, continentul american si Europa in 50% din cazuri, iar Orientul
Mijlociu Tn 37.5%. Oceania a fost singura regiune in care alegerile nu au fost violente Tn

cazurile analizate.
Clivajele structurale care afecteaza libertatea, corectitudinea si nivelul de pace al alegerilor

poate fi Tmpartite in trei categoii mari: cauze si riscuri istorice, realitdtile contextuale ale

statului si societatii, si contradictiile ciclului si procesului electoral.
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Strategiile si eforturile de preventie structurald a violentei electorale trebuie sa priveasca

conceptul de preventie din trei unghiuri: ca proces de avertizare timpurie si raspuns

timpuriu, ca si program/continut, si ca si infrastructura.

Un instrument optim de preventie trebuie sa acopere urmatoarele arii pentru a produce

rezultate durabile Tn cadrul ciclului electoral:

a.

Dobandirea de inteligentd sistemicd asupra contradictiilor, atitudinilor conflictuale,
precum si a pilonilor violentei din cadrul unui context si al unui cadru temporal bine
definit, complementat de o analiza explicitd a acelor capabilitati si resurse care pot
adresa riscurile si oportunitatile identificate;

Implementarea unor procese complete si dialogice de prognozare a viitorului prin
care se pot genera mai multe variatiuni comprehensive de riscuri si oportunitati;
Masurarea nivelului de risc in aceste variatii pentru a dezvolta raspunsuri cu
capacitatea de a atenua riscurile si de a maximiza oportunitatile identificate,
rdspunsuri care sa prevind aparitia violentei in oricare dintre dimensiunile
fenomenului: cea directd, structurala sau cultural;

Furnizarea de spatii si procese acceptate de comun acord pentru planificarea
preventiei violentei structurale in cazul alegerilor, care promoveaza analize comune,
cooperare inter-organizationald si un impact cumulat al programelor de preventie;
Mecanisme functionale de comunicare intre capabilitatile de avertizare si raspuns ale
programelor de preventie, cu participare multi-stakeholder, unde ambele mechanisme
detin rezultatele analizelor si ale proceselor de planificare, aceasta detinere
eficientizand actiunea preventiva;

Mecanisme rapide si eficiente de mandatare intre factorii de luare de decizii si actorii
cu rol de implementare a preventiei,

Capabilitati robuste de implementare, pregatite de activare Tn cazul mandatarii.

Cercetarea a evidentiat o serie de provocari care diminueaza calitatea eforturilor de

preventie a violentei structurale, prin i) diminuarea increderii atribuite de factorii de luare a

deciziilor corectitudinii semnalelor de avertizare timpurie si raportdrii acestora, si ii)

adancirea clivajelor dintre programele de preventie si preconditiile solutiilor constructive si

de durata ale conflictelor:

e}

Durata insuficienta a procesului de adunare de informatii, care a produs inteligenta de
conflict partiala,
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o Rezultatul acestei partialitdti este lipsa de intelegere completd a impactului pe care
fiecare factor de risc 1l are asupra contextului de implementare a preventiei;

o Procesul de evaluare a contextului este ingreunat de reticenta actorilor de a impartasi
informatii, fiecare dintre acettia dezvoltandu-si propriul program de preventie;

o Aceastd linie directoare denotd un anumit ad-hochism 1n dezvoltarea si
implementarea strategiilor si @ programelor de preventie, adhochism ce poate duce la
initiative de preventie izolate si fragmentate, farda un impact cumulat asupra
conflictului adresat;

o Totodata, se poate crea si o restrictie tematicd si un detasament de la caracterul
sistemic al legaturii dintre elementele conflictului si cele ale violentei, fiecare actor
concentrandu-se pe o arie tematica restransa in care are experienta;

o Procesul decizional pentru programarea si implementarea preventiei structurale este
lung fiind conditionat de factori externi si interni. Pe de o parte, inteligenta generata
de actorii angajati In avertizare timpurie nu este intotdeauna relevantd pentru
construirea strategiilor, ingreunand mandatarea din partea factorilor de luare de
decizii. Pe de alta parte, se Intampla sa lipseasca dorinta politicd, interesul national
sau resursele adecvate pentru astfel de eforturi de preventie;

o Efectul agregat al acestor provocari se poate materializa fie in programe de preventie
expirate datoritd naturii schimbatoare ale oricarui context de conflict, fie in
implementarea unor solutii politizate care pot influenta negativ sustenabilitatea si

constructivitatea acestora.

Scenariile si procesele de construire de scenarii sunt instrumente valoroase ale
instrumentarului de preventie structurald a violentei electorale prin abilitatea acetora de a
imbunatati aderenta programelor de preventie la preconditiile solutiilor durabile ale
conflictului, prin atenuarea provocdrilor si legarea carentelor procesuale, programatice si de
continut cu lectii invatate si transformate ulterior Tn bune practici. Caracteristicile care
confera aceste capacitati procesului de construire a scenariilor sunt:
a. Procesele de construire a scenariilor, prin definitie, sunt implementate pe baza unei
viziuni si a unei misiuni de dezvoltare a viitorului;
b. Procesele implementeaza aceastd viziune si misiune intr-un mod care stimuleaza
gandirea constructiva si creativa asupra unor solutii strategice pentru un Vviitor mai
bun, construirea Tincrederii 1intre participantii procesului, si imputernicirea

participantilor de a prelua implementarea rezultatelor durabile ale acestor procese;
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Scenariile abordeaza si integreaza riscuri si oportunitdti sistemice similare cu
elementele operationale, structurale si culturale ale pacii, permitand astfel dezvoltarea
unor combinatii optime care s genereze atat pacea negativa cat si cea pozitiva;
Scenariile si procesele de construire de scenarii au potentialul de a furniza diagnoze
precise ale unui conflict prin strangerea de informatii rapide, comprehensive si
sistemice, si generarea de inteligenta de conflict, contribuind astfel la dezvoltarea
unor strategii utile unui viitor pasnic;

nevoile diferitelor contexte, in concordanta cu particularititile conflictului abordat;
Scenariile integreaza diveri (factori de motivare) dinamici si shaperi (factor de
schimbare) structurali care genereaza diferitele variatii de scenarii, si pledeaza pentru
masuri care pot directiona acesti factori inspre directii favorabile, cu scopul de a evita
atingerea crizei intr-un conflict, sau odata atins, de a de-escala situatia prin alternative
constructive si transformative;

Scenariile sunt dezvoltate cu ajutorul unui grup de proiect cu caracter multi-
stakeholder, in care sunt reprezentati diverse structuri si puncte de vedere statale si
sociale ale unui context bine definit;

Procesele de construire a scenariilor se bazeaza pe o serie de principii care sustin
caracterul dialogic al exercitiului si promoveaza un dialog de incredere, transparent si
deschis intre participanti. Printre principii se numara: credibilitatea, informalitatea,
deschiderea, reflectia, respectul intre participanti, inclusivitatea sistemica,
reprezentativitatea, perspectiva pe termen lung si gandirea contextuala;

Bazate pe concluziile anterioare scenariile au capacitatea de a lega diferitele faze ale
conflictului cu mecanisme adecvate de administrare a acestuia;

Bazéndu-ne pe dovezile teoretice si practice, scenariile si procesele de construire ale
aecstora pot fi recomandate pentru a contracara provocarea alocdrii unui timp
insuficient pentru generarea de inteligentd de conflict. Totodatd, se poate trage
concluzia conform careia construirea scenariilor oferd aceastd inteligentd in fazele
incipiente ale conflictului, astfel Incat reformele si politicile dezvoltate ca masuri de
preventie sd genereze schimbari structurale adecvate pentru evitarea crizelor si a
violentei;

Procesele de construire a scenariilor au Tnzestrarea si deschiderea metodologica
pentru a produce scenarii cu potential de avertizare timpurie, deoarece: i) sunt

capabile sa identifice diferiti factori, evenimente, procese si programe premergatoare
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alegerilor, si sa carteze/construiasca scenarii bazate pe diverse tipare de dezvoltare ale
acestor elemente; si i) dezvoltd scenarii destul de precise si de incredere pentru a
genera avertizare timpurie, prin producerea de informatii critice asupra tiparelor de
dezvoltare ale riscurilor si oportunitatilor electorale, si ale nivelului de risc pe care
combinatia dintre acestia le produce. Combinand potentialul metodologiei normative
si al capacitatii ilustrative cu exercitii de cartare a riscului si a oportunitatilor
electorale, scenariile devin nu doar un instrument de avertizare timpurie ci si unul de
generare a optiunilor strategice pentru programe de preventie structurala in general, si
pentru alegeri in particular;

Teoria construirii scenariilor oferd posibilitatea de a mari impactul cumulat al
programelor de preventie in cadrul ciclului electoral, prin dezvoltarea de incredere
intre participantii procesului necesar unui schimb de informatii libere, precum si prin
creare de legaturi Inte acestia folosind platforme si programe comune;

. In ceea ce priveste mecanismul de comunicare si legitura functionald dintre
capacitatile de avertizare, de luare a deciziilor si de preventie, putem concluziona ca
procesele de construire a scenariilor contin elemente care pot Imbunatatii aceste linii
de comunicare, si care pot asigura legaturi putine dar puternice si de incredere intre
avertizare si raspuns. Acest lucru este posibil Tncepand cu ultimele doud etape de
construire a scenariilor, care necesitd lobby competent, sustinere externa pentru a
accesa factorii de luare a deciziilor, o viziune inclusivistd asupra monitorizarii,
navigatiei si preventiei, alocarea unor roluri procesuale specifice si active factorilor

de luare a deciziilor, inafara rolului lor de mandatare si generare de resurse.

Bazandu-ne pe diversele concluzii ale tezei, putem considera construirea scenariilor un

instrument valoros al instrumentarului de preventie structurald a violentei electorale, deoarece

prin structura teoretica si implementarea practica, a reusit sa aduca rezultate conforme cu cele

mai stringente preconditii pentru solutiile de conflict constructive si durabile. Astfel, rolul

construirii scenariilor in preventia structurald a violentei electorale este unul de transformare,

consolidare si imbunatatire a capacitatii de aderenta a programelor de preventie la preconditiile

solutiilor de conflict constructive si durabile, precum si de atenuare a provocdrilor si clivajelor

care ar putea zadarnici alegerile libere, corecte si pasnice.
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