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ABSTRACT

Copiii intrd in contact cu aritmetica pe tot parcursul zilei, Tn toate centrele de invatamant
prescolar. Prin urmare, toti educatorii din gradinita trebuie sa detina competente de baza
in ceea ce priveste introducerea conceptelor aritmetice pentru copilaria timpurie (ECA)
pentru a oferi o mediere corectd. Asistentii didactici din mediul prescolar (PPE) fac
parte din personalul gradinitei. Acestia interactioneaza cu copiii de gradinitd in toate
domeniile, inclusiv in aritmetica. Din nefericire, asistentii didactici din mediul prescolar
nu sunt instruiti in matematica pentru copilaria timpurie Prin urmare, este necesara
formarea in predarea notiunilor de aritmetica pentru copilaria timpurie a asistentilor
didactici din mediul prescolar, iar acest aspect nu a fost analizat in cercetarile
anterioare.

Obiectivul acestei cercetari a fost acela de a analiza impactul unui program de formare
a gandirii artimetice (ATTP) pentru asistentii didactici din mediul prescolar (PPE),
asupra convingerilor acestora cu privire la aritmetica si predarea acesteia in gradinita,
asupra identitatii profesionale, a perceptiei rolului si autoeficacitatii profesionale.
Cercetarea exploreaza, de asemenea, atitudinile managerilor educationali cu privire la
implementarea programului In gradinita, precum si perceptiile cadrelor didactice din
gradinitd cu privire la functiile profesionale ale asistentilor didactici din mediul
prescolar.

Pentru aceasta cercetare a fost aleasa 0 paradigma de cercetare cu metode mixte.
Cercetarea a fost structuratia pe baza a patru studii: (1) un studiu pilot pentru a
dezvolta instrumentele de cercetare pentru studiul cantitativ principal; (2) un studiu
pentru elaborarea si validarea programului de formare a gandirii artimetice, bazat pe
expertiza a 15 experti; (3) un studiu cantitativ bazat pe 83 de chestionare completate de
83 de asistenti didactici din mediul prescolar, pentru a analiza diferentele dintre
asistentii didactici care au participat si cei care nu au participat la programul de formare
a gandirii artimetice precum si un chestionar completat de 38 de profesori din
invatamantul prescolar; (4) un studiu calitativ bazat pe interviuri semi-structurate n
profunzime, observatii implicite si interviuri care determina revizuirea informatiilor cu
10 asistenti didactici din mediul prescolar, interviuri semi-structurate in profunzime cu
2 manageri educationali si analiza intrebarilor deschise adresate unui numar de 38 de
educatoare. Triangularea rezultatelor a consolidat rezultatele cercetarii privind
atitudinile asistentilor didactici din mediul prescolar cu privire la introducerea
notiunilor de aritmeticd in copilaria timpurie si identitatea lor profesionala.
Concluziile cercetarii indica necesitatea unei formari in domeniul aritmeticii pentru in
copilaria timpurie pentru asistentii didactici din mediul prescolar. Programul de formare
a gandirii aritmetice a consolidat derularea activitatii profesionale a asistentilor
didactici si a influentat perceptia rolului acestora ca fiind mai mult pedagogic si mai
putin administrativ. Cu toate acestea, este necesara implicarea suplimentara in formare
pentru a imbunatati increderea n alegerea profesionala si n reputatie.

Cuvinte cheie: aritmetica pentru copilaria timpurie, asistenti didactici din mediul
prescolar, program de formare a gandirii aritmetice, convingeri privind aritmetica si
predarea ei in gradinita, identitate profesionald, perceptia rolului, autoeficacitate
profesionald, educatie timpurie.
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INTRODUCERE

Contextul cercetarii

Aceasta cercetare de doctorat se concentreaza pe asistentii didactici din mediul
prescolar (PPE) si pe capacitatea lor de a se angaja in predarea notiunilor de aritmetica
pentru copildria timpurie (ECA) copiilor de gradinita. Dezvoltarea gandirii matematice
este una dintre pietrele de temelie ale invatarii in gradinita (Ginsburg & Baroody, 2003).
Amploarea practicii matematice si calitatea acesteia In copilaria timpurie prezic
succesul copilului in continuarea studiilor de matematica (Clements et al., 2017; Ten
Braak et al., 2022). Acest studiu se concentreaza asupra aritmeticii, deoarece este
ramura primara a matematicii, iar fundamentul acesteia este conceptul de numere
(INMPC, 2010).

Copiii intrd In contact cu aritmetica pe tot parcursul zilei si 1n toate centrele de
invatamant prescolar. Copiii apeleazd uneori la asistentii didactici in legaturd cu
problemele de aritmetica pe care le Intampina la gradinitd. Acestia nu pot distinge cine
din personalul gradinitei este educat si cine nu. Pentru ei, fiecare membru al echipei de
la gradinita este un educator. Asistentii didactici din mediul prescolar interactioneaza
zilnic cu copiii din gradinita si se implicd in aritmetica pentru copilaria timpurie, in
viata de zi cu zi din gradinitd, in mod natural si intuitiv, dar fara formare si cunostinte
precise, ceea ce poate duce la asimilarea de greseli sau concepte gresite in randul
copiilor. Prin urmare, toti educatorii din gradinita trebuie sa aiba competente de baza in
abordarea aritmeticii pentru copildria timpurie pentru a interveni corect.

In ciuda importantei dovedite a educatiei matematice in copiliria timpurie, multi
educatori nu beneficiazd de o dezvoltare profesionald adecvata in domeniul matematicii
(Clements & Sarama, 2011). Prin urmare, este necesara o formare in aritmetica pentru
copildria timpurie pentru asistentii didactici din mediul prescolar, aspect care nu a fost

cercetat anterior.

Decalaje in domeniul cunoasterii

Studii anterioare au fost realizate cu privire la perceptia rolului profesional al
asistentilor ddiactici in gradinita. De asemenea, a fost analizatd importanta formarii
profesionale pentru asistentilor didactici si contributia acestei formari. In literatura de
specialitate au fost gasite dovezi ale efectului pozitiv al formarii asupra imaginii de sine

a asistentilor didactici din mediul prescolar si a cresterii nivelului profesional al
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acesteia. Acest lucru este de mare importanta atunci cand se lucreaza intr-o gradinita.
Cu cat mai multe cunostinte profesionale are un asistent didactic, cu atat mai mult poate
ajuta profesorul din invatamantul prescolar si poate imbunatati calitatea educatiei in
gradinitd. Atat profesorii cat si asistentii didactici din invatamantul prescolar au
subliniat aceasta nevoie (Goberman & Tuval, 2005; Falenchuk et al., 2017; Karademir
et al., 2017; Yogev et al., 2020). Cu toate acestea, programele de formare pentru
asistentii didactici abordeaza subiecte relevante pentru educatia timpurie, dar nu au fost
gasite programe de formare privind aritmetica pentru copilaria timpurie.

Din punct de vedere al aritmeticii pentru copilaria timpurie, s-au realizat multe studii
cu profesori din invatamantul prescolar cu privire la diverse ramuri ale matematicii,
predarea matematicii in copilaria timpurie, convingeri si perceptii.

Cunostintele profesorilor sunt un element esential in predarea matematicii. Existd o
relatie pozitiva Intre cunostintele profesorilor din invatdmantul prescolar si rezultatele
invatarii matematicii de catre copii (Lee, 2017; Li, 2020; McCray & Chen, 2012; Platas,
2014). Studiile privind cunostintele de continut pedagogic indica faptul ca, atunci cand
nivelul de cunostinte era scazut, dupa ce au beneficiat de formare, au fost observate
schimbari semnificative in gandurile si convingerile profesorilor cu privire la educatia
si predarea matematicii (Even & Tirosh, 1995; Gokkurt & Soylu, 2016; Nicol & Crespo,
2006; Tanisli, 2013) .Convingerile profesorilor despre matematica si predarea acesteia
sunt susceptibile de a se schimba in bine in urma formarii in domeniul matematicii
pentru prescolari (Karatas et al., 2017; Markovits & Forgasz, 2017).

Literatura de cercetare justifica faptul ca asistentii didactici din mediul prescolar au
nevoie de o formare intensiva axata pe predarea matematicii pentru clarificarea
cunostintelor lor de predare a matematicii si pentru ca predarea si fie mai bine
informata. Formarea trebuie sa inceapa cu aritmetica, deoarece aceasta este ramura
fundamentala a matematicii. Prin urmare, existd o lacuna in domeniul cunoasterii in
ceea ce priveste asistentii didactici, din gradinitele cu prescolari cu varste cuprinse intre
3-6 ani, care se implica in aritmetica pentru copildria timpurie (ECA).

Din cate stim, nu au fost gasite in literatura de specialitate cercetari privind aplicarea
aritmeticii timpurii in gradinita de catre asistentii didactici din mediul prescolar. Tn mod
similar, nu s-au gasit cercetari privind efectele programelor de formare a gandirii
aritmetice pentru copilaria timpurie asupra modului de derulare a activitatilor

profesionale asistentilor didactici din mediul prescolar.
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Obiectivele cercetarii

Aceasta cercetare isi propune sa implementeze aritmetica pentru copildria timpurie
(ECA) intr-un program de formare si sa analizeze impactul acesteia asupra
convingerilor asistentilor didactici privind aritmetica si predarea ei in gradinita,
identitatea profesionald, perceptia rolului si autoeficacitatea profesionald; sa exploreze
atitudinile managerilor educationali ai asistentilor didactici cu privire la program si la
implementarea acestuia in gradinita; si sa analizeze perceptiile profesorilor din
invatamantul prescolar referitoare la desfasurarea activitatii profesionale a asistentilor

didactici in gradinita.

intrebirile cercetirii
Intrebarile de cercetare sunt impartite in functie de cele patru studii incluse in teza:

Studiu 1: Care sunt validitatea si fiabilitatea chestionarelor care vor fi utilizate
in studiul 3?

Studiul 3: (1) Care este impactul programului de formare a gandirii aritmetice
asupra asistentilor didactici din mediul prescolar: convingerile privind
aritmetica pentru copilaria timpurie si predarea acesteia in gradinita, identitatea
profesionald, perceptia rolului si autoeficacitatea profesionald in gradinita? (2)
Care sunt variabilele care pot explica in mod semnificativ varianta evaluarii
programului de formare de catre asistentii didactici? (3) Care sunt perceptiile
cadrelor didactice din gradinitd privind derularea activitatii profesionale ale
asistentilor didactici in gradinita?

Studiul 4: (1) Care sunt perceptiile asistentilor didactici cu privire la influenta
programului de formare asupra atitudinilor privind aritmetica pentru copilaria
timpurie si functiile profesionale in gradinita? (2) Cum asimileaza asistentii
didactici conceptele aritmeticii pentru copilaria timpurie in planificarea lectiilor
pentru copiii de gradinitd? (3) Care sunt perceptiile managerilor educationali cu
privire la contributia programului de formare la capacitatea asistentilor didactici
de a se implica in aritmetica pentru copilaria timpurie, si la functiile sale
profesionale in gradinita? (4) Cum concep profesorii din invatamantul prescolar
posibila contributie a asistentilor didactici la promovarea aritmeticii pentru

copildria timpurie in gradinita?






CAPITOLUL I. CONTEXTUL TEORETIC

Acest capitol trece 1n revista principalele teorii si literatura de cercetare care au servit
drept baza pentru acest studiu. Capitolul prezinta, de asemenea, cadrul conceptual al

tezel.

1.1 Educatia timpurie

Gradinita este un cadru educational formal de zi cu zi pentru copii si serveste ca o
tranzitie de la casd la scoald si este premergatoare scolii. Abordarea educationald in
gradinita se bazeaza pe joc, cantec, activitati practice, cum ar fi desenul, si interactiune
sociald. Gradinitele din multe tiri servesc ca institutii educationale si spatii de invatare
pentru copiii cu varsta de pana la 6 ani si combind diverse metode de predare (Zakai,
2015; Kindergarten, 2022).

Educatia timpurie in Israel

Gradinita israeliana este o institutie de invatamant pentru copii cu varste cuprinse Intre
3 si 6 ani. Aceasta dispune de un spatiu semnificativ de dezvoltare care raspunde
nevoilor copiilor prescolari. Gradinita reprezintd prima treaptd a institutiilor de
invatamant public si face parte integranta din acestea (Ministerul Israelian al Educatiei,
2010). Gradinitele oficiale din Israel sunt gestionate iIn comun de Ministerul Educatiei
si de autoritatile locale. Ministerul Educatiei este responsabil de punerea in aplicare a
politicii Diviziei de Invatamant Prescolar, de stabilirea programului educational si de
supravegherea punerii in aplicare a acestuia. Autoritatea locald acoperda doua aspecte:
in elementul fizic - responsabilitatea pentru intretinerea cladirii gradinitei si a
echipamentului acesteia, respectind prevederile Ministerului Educatiei; In ceea ce
priveste aspectul organizational - autoritatea locald este angajatorul asistentului didactic
din mediul prescolar (Knesset, 2017).

Pedagogie contemporanai in educatia timpurie

Pedagogia contemporana in educatia timpurie se concentreaza pe pregatirea abilitatilor
copiilor pentru secolul XXI. OCDE a condus Proiectul Educatia 2030 (OCDE, 2018),
care a pus accent pe capacitatea si abilitdtile unei persoane de a actiona independent, de
a da dovadi de initiativa si creativitate si de a lua decizii pe baza vointei sale. In
gradinita, este vorba de Invatarea din activitati prin intermediul cérora copiii isi educa

sl promoveaza capacitatea lor de auto-exprimare.



Copiii care invatd in prezent In gradinite sunt numiti generatia Alfa. Acestia sunt mai
independenti, mai educati si mai Intreprinzatori datoritd accesului la cunostinte si
informatii, la oameni si la resurse de la o varstd frageda (Fell, 2018).

Urmand tendintele si schimbarile globale, pedagogia contemporand israeliand in
gradinitd de realizeazd dupa modelul "Gradinita viitorului" (2018), bazat pe abordarea
ecologicd, conform careia invdtarea si cunoasterea umana se dezvoltad in contexte
sociale, culturale si fizice si In cooperare cu persoane ce provin din medii diferite sau
cu persoane ce au abilitati sau puncte de vedere diferite (Bronfenbrenner, 1979). Acest
model de invatare se concentreaza pe implicarea copiilor in procesele lor de invatare pe
baza subiectelor care decurg din interesele lor (Ministerul Israelian al Educatiei, 2018;
2020).

Modelul "Gradinita viitorului" se concentreaza pe interactiunea dintre toti partenerii din
cadrul personalului si contextul de mediu si cultural al gradinitei. Activitatea echipei
cuprinde intreaga gama de activitati educationale din gradinitd: organizarea,
procedurile, rutina activitatilor, planul de lucru, agenda si organizarea mediului
educational. Cu cat asistentii didactici din mediul prescolar sunt mai implicati in
principiile modelului, cu atdt mai mult simt apartenenta si parteneriatul semnificativ in
gradinitd si se pot exprima in unicitatea lor. Colaborarea lor in cadrul modelului
incurajeaza dezvoltarea profesionald, initiativa si aduc o contributie semnificativa
(Ministerul israelian al Educatiei, 2020).

Asistentul didactic din mediul prescolar (PPE)

Asistentul didactic din mediul prescolar israelian este un partener in echipa prescolara,
serveste ca asistent al profesorului si joaca un rol organizatoric si pedagogic determinat
de catre profesorul de gradinitad, conform dispozitiilor Ministerului Israelian al
Educatiei (2016). Asistentii didactici din mediul prescolar trebuie s participe la diverse
programe de formare prescolara. Analizarea diverselor programe de formare pentru
asistentii didactici prescolari, a relevat o lipsa de formare in domeniul matematicii in
general si al aritmeticii in educatia timpurie, in special (Ministerul Israelian al

Educatiei, 2016).

1.2 Teoria dezvoltarii cognitive (Piaget, 1952)

Teoria dezvoltdrii cognitive a lui Jean Piaget (1952) explica dezvoltarea cognitiva

umand de achizitie si procesare a cunostintelor ca fiind un proces format din etape
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universale cu diferente calitative comune copiilor din toate culturile. Piaget a fost
interesat de modul in care apar conceptele de baza, cum ar fi conceptul de numar, timp,
cantitate, cauzalitate, dreptate si asa mai departe. El a observat patru etape principale in
dezvoltarea cognitiva. Pe baza etapelor anterioare, copiii dobandesc noi abilitati
mentale in fiecare etapd. Desi succesiunea etapelor este fixa, fiecare copil trece prin
aceleasi etape. Ritmul de dezvoltare este determinat de maturitatea biologica si de
interactiunea cu mediul inconjurator. Pornind de la faza initiala, prin gandirea utilizand
simboluri, conceptul de conservare a cantitatii, activitatea abstracta cu obiecte naturale,

ajungand la ultima etapa cate este gandirea formala, abstracta.

1.3 Teoria social-culturala (Vygotsky, 1978)

Teoria social-culturala (Vygotsky, 1978) a prezentat procesul de dezvoltare ca fiind
influentat de mediul social al unei persoane si de variabilele de maturitate. O astfel de
viziune a dezvoltirii face referire la procese si nu doar la capacitati date. Invitarea si
dezvoltarea se intrepdtrund incd din prima zi a copilului. Educatia ar trebui sa
corespundd nivelului de dezvoltare al copilului. Dezvoltarea functiei cognitive se
realizeaza prin experienta copilului cu dispozitivele culturale atunci cand acesta
lucreaza cu un expert la rezolvarea unei anumite probleme in zona de dezvoltare
proximala.

Au fost stabilite doua niveluri pentru a face legatura intre procesele de dezvoltare si
abilitatile de invatare: (1) Nivelul actual de dezvoltare - defineste sarcinile pe care
copilul le poate face in mod independent; (2) Zona de dezvoltare proximala (Z.P.D.)
reprezintd distanta dintre rezolvarea problemelor in mod independent si rezolvarea
problemelor sub Indrumarea unui adult sau in colaborare cu colegii al caror nivel de
abilitate este mai ridicat.

Pentru ca educatorul adult sd ofere o structura adecvata si sa stabileasca in mod optim
zona de dezvoltare proximald a copilului, el trebuie sd aiba cunostinte de predare a

matematicii.

1.4 Aritmetica in educatia timpurie

Aritmetica este o ramurd a matematicii. Matematica se ocupa de cantitati, marimi si
forme, al caror concept principal este conceptul de numar (INMPC, 2010), cunostintele

matematice de bazd ale copiilor incep sa se contureze de la o varsta frageda. Educatia
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matematicd in copilaria timpurie are loc prin echilibrul dintre jocul spontan la
indrumarea adultului (Ginsburg et al., 2008; Uscianowski et al., 2020). Consiliul
National al Profesorilor de Matematica (NCTM) si Asociatia Nationala pentru Educatia
Copiilor Mici (NAEYC) (adoptat in 2002, actualizat in 2010) subliniaza faptul ca o
educatie matematicd de Tnaltd calitate, oferita copiilor cu varste cuprinse intre 3 si 6 ani,
reprezintd o baza vitala pentru invétarea viitoare a matematicii. Educatia matematica la
varsta prescolarad poate Incuraja copiii sa utilizeze conceptele matematice in viata de zi
cu zi si sa le imbunatateasca abilitatile de gandire si de rezolvare a problemelor (Hassan,
et al., 2019). Domeniul de aplicare a matematicii si calitatea acesteia in invatamantul
prescolar prezic succesul copilului Tn educatia continua in matematica (Clements et al.,
2017).

Abilitati de calcul timpurii

Conceptul central al matematicii, in copilaria timpurie, este numarul.

Numerele naturale sunt obiecte abstracte care pot fi numarate si cuantificate (Piaget,
1952) si constituie baza Intregii matematici si elementul principal in intelegerea
conceptului de numar (Russell, 1993). Conceptul de numere se dezvolta atunci cand
copilul se familiarizeaza si se raporteazd la numerele naturale, aceste numere fiind
invatate in copilaria timpurie (Russell, 1993). De obicei, se dezvolta spontan in timpul
intalnirii cu obiecte percepute ca cantitdti. Copilul este expus la grupuri de obiecte in
mod concret si verbal (Baroody & Benson, 2001).

Matematica, ca domeniu formal, deductiv si de cunoastere abstractd, necesitd ca copilul
sa ajungd la gandirea abstractd. Acesta este un proces de reprezentare a modelelor
recunoscute folosind numere si alte simboluri. O parte a procesului de matematizare
este cuantificarea (Olkun, 2022; Sfard & McClain, 2002). Dezvoltarea reprezentarii
depinde de maturitatea copilului in curs de dezvoltare si de punerea in aplicare a
abilitatilor de gandire de ordin superior (Resnick, 1983). Conform teoriei triplei
codificari (Dehaene, 1992), orice informatie matematica este codificata (reprezentata)
in modalitati diferite: simbolicd, analogica si verbala. Bialystok (2000) indica trei etape
care apar in procesul de dezvoltare a gandirii simbolice a copiilor: (1) copiii repeta
secvente de numere, dar inca nu inteleg relatia dintre cantitate si numar; (2) copiii
recunosc simbolurile si stiu cum sd faca legdtura dintre denumirea numarului si
cantitatea corespunzatoare; (3) copiii inteleg semnificatia reprezentatd de semnele

vorbite si scrise ale numerelor (Olkun, 2022).
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Utilizarea numerelor naturale se refera la un aspect serial si unul cantitativ. Numararea
verbala este abilitatea de a recita numerele in ordinea obisnuitd si de a cunoaste
principiile si modelele din sistemul numeric (Baroody et al., 2006). Numararea
obiectelor constd in asocierea denumirii numerelor cu obiectele si reprezentarea
cantitatii prin ultimul numar din serie. Copilul mic incepe sa isi formeze o intelegere a
notiunii de cantitate atunci cand 1si da seama ca ultimul obiect din numaratoare exprima
mirimea intregului grup (cardinalitate) (Paliwal & Baroody, 2020). Intelegerea notiunii
de cantitate 1i va permite sa reprezinte cantitatile in diferite forme, sa activeze procesele
de estimare si control in timpul activitatii si sd aplice cunostintele pentru a rationaliza
calculul.

Dezvoltarea conceptului de numar are loc in copildria timpurie prin intermediul
activitatilor zilnice in care continutul matematic se integreaza in mod natural. Studiile
au ardtat o corelatie intre functia executivd a copiilor si abilitdtile de numarare a
seturilor (Purpura et al., 2017; Scalise & Ramani, 2021). Scopul predarii conceptului
de numere este de a face elevul sa inteleaga toate aspectele si reprezentarile numerelor
(Curriculum national israelian de matematica prescolara [INMPC], 2010).

Metodica predarii matematicii

Metodica predarii matematicii reprezintd setul de cunostinte necesare pentru predarea
matematicii (Shulman, 1986; 1987). Componentele metodicii de predare a matematicii
sunt: Cunostinte de continut comun (CCK), Cunostinte de continut specializat (SCK),
Cunostinte de curriculum (KC), Cunostinte de continut si predare (KCT), Cunostinte
de continut si despre elevi (KCS) (Ball et al., 2008). Cunostintele matematice si
pedagogice avansate, aldturi de o autoeficacitate ridicatd, permit o predare
semnificativa (Schreiber & Filo, 2020). Este necesard dezvoltarea de programe de
interventie pentru a promova SMK si PCK ale profesorilor, orientate spre
autoeficacitatea si determinarea acestora (Schreiber & Filo, 2020).

Autoeficacitatea profesorului in predarea matematicii

Autoeficacitatea profesorilor in predarea matematicii este definita ca fiind sentimentul
de siguranta al individului cu privire la capacitatea sa de a rezolva diverse probleme
matematice. Autoeficacitatea in matematica este legatd de cunostinte si se refera la
activitatea vasta a profesorului in clasa (Hackett & Betz, 1989; Lerman, 2009; Torner,
2002). Cu cat autoeficacitatea profesorului este mai mare, cu atit acesta va simti mai
multa satisfactie in munca sa, va pregéti programe de studiu personalizate pentru elevi

si va colabora cu pdrintii si colegii (Brouwers & Tomic, 2000; Sarigam & Sakiz, 2014).
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Autoeficacitatea profesorilor de gradinitd in predarea matematicii este legatd si de
formarea pe care o primesc. Un studiu care a analizat nivelul de autoeficacitate al
profesorilor de gradinitd in predarea matematicii a dezvaluit ca exista o legatura intre

autoeficacitatea lor si formarea pe care au primit-o in prealabil (Schillinger, 2021).

1.5 Teoria autodeterminarii (Deci & Ryan, 2000)

Teoria autodetermindrii (SDT) este o teorie motivationala dezvoltatd de Deci si Ryan
(Deci & Ryan, 2000; 2002; 2012; Ryan & Deci, 2017), care subliniaza importanta
mediului in abordarea nevoilor psihologice de baza pentru promovarea proceselor
motivationale-emotionale. Conform acestei teorii, trei nevoi psihologice de baza sunt
necesare pentru o dezvoltare sdnatoasa: Relationarea, Competenta si Autonomia.
Aceste nevoi sunt innascute si universale si influenteaza cresterea optima, motivatia
intrinsecd, autonomia, investitia si functionarea optima, adaptarea sociala si emotionala.
Acest concept se refera la procesele de formare a identitatii (Kaplan & Madjar, 2017).
Sprijinirea nevoilor cadrelor didactice in timpul formarii profesionale poate crea si
promova valori pozitive fata de profesie (Beauchamp & Thomas, 2009; Ryan & Deci,
2017).

Dezvoltarea identitatii profesionale a profesorilor

"Identitatea profesionala" se refera la alegerea profesionala a individului, la atitudinile
fatd de profesia aleasd, la activarea proceselor de luare a deciziilor profesionale, la
sentimentul de apartenenta la locul de munca si la modul in care profesia sa este vazuta
in cadrul societatii (Fisherman, 2018). "Identitatea profesionala in invatdmant"
reprezintd sentimentul de apartenentd si de identificare a profesorilor cu profesia
(Tickle, 1999) .

Perceptia identitatii profesionale afecteaza sentimentul de autoeficacitate, judecata,
deciziile profesionale (Beijaard et al., 2000) si dezvoltarea profesionald continua.
Raspunsul la nevoile psihologice ale asistentilor didactici din mediul prescolar in timpul
formarii profesionale poate contribui la procesele de formare a identitatii profesionale
a acestora, asa cum arata studiile privind parcursul invatarii profesionale in formarea
cadrelor didactice (Beauchamp & Thomas, 2009; Deci & Ryan, 2000; 2008; Dobrow
& Higgins, 2005; Fisherman, 2004; Ryan & Deci, 2017).
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1.6 Teoria invitarii sociale (Bandura, 1986)

Teoria invatarii sociale (SLT) (Bandura, 1977; 1986) este o teorie care explica
comportamentul uman ca fiind influentat de factori de mediu si cognitivi. Abordarea
sociald exploreaza invatarea diferitelor comportamente dintr-un context social (prin
observarea si interactiunea cu ceilalti). Teoria s-a desprins din abordarea behaviorista,
care subliniaza rolul experientei in modelarea si schimbarea comportamentului. O mare
parte din invatare are loc prin observarea celorlalti si prin imitatie. Prin imitatie, deseori
repetdm comportamente observate la altii, mai ales atunci cand ne ddm seama ca acestea
au rezultate pozitive, si oprim comportamentele care duc la consecinte negative.
Bandura (1986) sustine ca, datorita reciprocitatii cu mediul, o persoana poate invita
observandu-i pe ceilalti, dovedind ca isi poate controla comportamentul.
Autoeficacitatea profesionala

Autoeficacitatea este derivata din teoria invatarii sociale (Bandura, 1977) si se refera la
credinta unui individ 1n capacitatea sa de a indeplini o sarcina si la masura in care crede
ca actiunile sale vor conduce la rezultatele dorite. Autoeficacitatea profesorului
reprezintd convingerile pe care profesorii le au cu privire la capacitatea lor de a indeplini
diferite sarcini de predare si de a preda o anumita disciplina (Ferreira, 2013). Cu cat
este mai mare autoeficacitatea, cu atat efortul, si perseverenta sunt mai mari (Pajares,
1996).

Combinarea dintre cele doua teorii: Teoria dezvoltarii cognitive (Piaget, 1952) si Teoria
social-culturala (Vygotsky, 1978), este esentiald pentru intelegerea dezvoltarii gandirii
aritmetice in copilaria timpurie, facand referire la rolul natural al gandirii copiilor. Pe
de alta parte, cele doua teorii sunt esentiale pentru a oferi sarcini aritmetice adecvate
varstei si abilitatilor lor, un mediu de invatare Incurajator si de sustinere, cu profesori
care sa activeze gandirea aritmetica a copiilor.

Combinarea dintre cele doud teorii: Teoria autodeterminarii (Deci & Ryan, 2000) 1
Teoria invatarii sociale (Bandura, 1986), poate fi utild in educatie, in special in predarea
aritmeticii la gradinitd. Utilizarea teoriilor psihologice conduce la imbunatatirea
capacitatii de predare si la promovarea invatarii pozitive, contribuind la dezvoltarea
identitdtii profesionale a asistentilor didactici prescolari, care le va permite sa ajute
copiii in procesele de invatare. Teoriile oferd diferite metode de mobilizare si incurajare

a entuziasmului si a comportamentului pozitiv in mediul de invatare.
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1.7 Cadrul conceptual

Cadrul conceptual sintetizeaza vizual baza teoretica a acestei cercetari .

Cadrul conceptual al acestei cercetari se refera la trei domenii interrelationate: Educatia
timpurie, Aritmetica si Predarea. Programul de formare a gandirii artimetice se bazeaza
pe marile teorii, iar temele principale sunt derivate din aceste teorii. Cele doua teorii
psihologice sunt legate de dezvoltarea identitatii profesionale a asistentilor didactici din
mediul prescolar, in timp ce teoriile cognitive sunt legate de dezvoltarea aritmeticii in
copildria timpurie si a abilitatilor de predare ale asistentilor didactici din mediul
prescolar.

Participarea la Programul de formare a gandirii aritmetice, la randul sau, influenteaza
dezvoltarea asistentilor didactici in urmatoarele domenii: competenta de a se implica in
predarea aritmeticii prescolare in gradinita, identitatea profesionald, perceptia rolului si
autoeficacitatea profesionald in gradinitd. Componentele sunt legate intre ele si se
influenteaza reciproc. Dezvoltarea intr-un domeniu influenteaza dezvoltarea intr-un alt

domeniu si viceversa, dupa cum se poate observa in figura 1.
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Figura 1.

Cadrul conceptual al cercetarii.
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CAPITOLUL Il. PLANUL SI METODOLOGIA CERCETARII

Acest capitol va descrie studiile de cercetare doctorala, participantii la cercetare, instrumentele si consideratiile de natura etice.

2.1 Prezentarea generala a planului si metodologiei cercetarii

Tabelul 1. Prezentare generala a planului de cercetare si a metodologiei

Studii

Obiective

Participanti

Ipoteza de cercetare

Instrumente

Analiza datelor

Studiul 1.
Elaborarea si
validarea unui
set de
chestionare

Elaborarea si validarea unui set
de chestionare care sa permita
evaluarea convingerilor
asistentilor didactici prescolari cu
privire la aritmetica si predarea
acesteia In gradinitd, a identitatii
profesionale, a perceptiei rolului,
a autoeficacitatii profesionale si a
perceptiei educatorilor de
gradinita fata de functiile
profesionale ale asistentilor
didactici prescolari, care vor fi
utilizate in studiul 3, precum si
evaluarea programului de
formare prin prisma satisfactiei
participantilor.

17 asistenti
didactici din
mediul
prescolar

1. Chestionar privind convingerile
despre aritmetica si predarea
acesteia, bazat pe Markovits
(2011).

2. Chestionarul de identitate
profesionala, bazat pe Fisherman
si Weiss (2011).

3. Chestionarul de perceptie a
rolului asistentilor didactici din
mediul prescolar, pe baza
Ministerului israelian al Educatiei
(2016).

4. Chestionarul de autoeficacitate,
bazat pe Segal (2018).

5. Chestionarul de evaluare a
programului de formare, bazat pe
Guberman si Tuval (2005).

Validare si

testarea fiabilitatii (o
Cronbach si analiza
elementelor)
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10 Profesori
de gradinita

Perceptiile cadrelor didactice din
gradinita cu privire la
Chestionarul activitatilor
profesionale ale cadrelor didactice
din mediul prescolr, bazat pe
Guberman, & Tuval (2005).

Studii Obiective Participanti | Ipoteza de cercetare Instrumente Analiza datelor

Studiul 2. Sa analizeze elaborarea, Validarea continutului de catre Continutul validarii

Elaborarea, proiectarea, validarea de cétre experti expertilor

validarea de experti si implementarea

catre experti si | programului de formare a

punerea in gandirii aritmetice (ATTP),

aplicare a pentru asistentii didactici din

programului de | mediul prescolar (PPE).

formare pentru

asistentii

didactici

Studii Obiective Participanti | Ipoteza de cercetare Instrumente Analiza datelor

Studiul 3. 1. Analiza impactului ATTP Grupul 1.a. Nivelul de convingere al Chestionare online: Datele demografice

Studiu asupra convingerilor asistentilor | experimental: | asistentilor didactici din mediul 1. Chestionar privind convingerile ale asistentilor

cantitativ: didactici din mediul prescolar cu | 41 de prescolar cu privire la aritmetica si " . PR X didactici din mediul

Impactul ATTP | privire la Aritmetica si predarea asistenti predarea acesteia va fi similar asistentilor dlda.Ct.ICI din f.ned“%l .| prescolar au fost

asupra ei in gradinita, Identitatea didactici din | Tnainte de programul de formare Tn pr escolar cu privire la aritmetica analizate utilizand

convingerilor profesionald, Perceptia rolului in | mediul grupurile experimental si de i predarea acesteia teste statistice pentru a

PPE cu privire | gradinita, Autoeficacitatea prescolar. control, dar mai ridicat in grupul 2. Chestionarul privind identitatea | verifica sa nu existe

la Aritmetica si | profesionala in gradinitd si Grup de experimental dupa programul de profesionald a asistentilor diferente demografice

predarea ei in evaluarea programului de conteol' 42 formare. didactici din mediul prescolar ntre grupul

ﬁ;adlpr’[a’ fom-la.r ©prinl satisfactia de asistenti 1.b. Nivelul de Identitate 3. Chestionarul de perceptie a experimental si grupul
entitatea participantilor. o A . . S A . A de control.

DT, didactici din P.rofes10.nala al asmtentllo_r (_11d_actlc1 rquI.UI asistentilor didactici din

F— din mediul prescolar va fi similar mediul prescolar Au fost efectuate 7

nainte de programul de formare in

teste-t independente,
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rolului si mediul grupul experimental si in grupul de | 4. Chestionarul de autoeficacitate | inainte si dupa, pentru
Autoeficacitatea prescolar. control, dar mai ridicat in grupul profesionald a asistentilor a verifica diferentele
profesionala experimental dupa programul de didactici din mediul prescolar dintre grupuri la
formare. . nivelul tuturor
5. Chestionar de evaluare a variabilelor studiului
1.c. Nivelul de perceptie a rolului programului de formare (convingeri in
asistentilor didactici din mediul matematicd. identitate
prescolar va fi similar inainte de o )
N - profesionala, perceptia
programul de formare in grupurile rolului. autoeficacitate
experimental si de control, dar mai o fesi!onalé ) pentru a
ridicat in grupul experimental dupa 5 erifica dace{ nrl)l existi
programul de formare. diferente initiale.
1.d. Nivelul de autoeficacitate 7 Teste ANOVA au
profesional al asistentilor didactici fost efectuate in
din mediul prescolar va fi similar ambele grupuri, pentru
Tnainte de programul de formare in a verifica di ferén tele
grupurile experimental si de dintre grupul ’
control, dar mai ridicat in grupul experimental si grupul
experimental dupé programul de de control in ceea ce
formare. priveste convingerile
2. ldentificarea variabilelor care pot privind identitatea
explica gradul de satisfactie al profesionala
asistentilor didactici din mediul aritmetica, perceptia
prescolar in ceea ce priveste ATTP. rolului,
2. Analiza perceptiilor 38 de 3. Perceptia educatorilor cu privire | Chestionar pentru atitudinile ;Lrjgc;::;gi(:gtea
educatorilor asupra functiilor educatori. la functiile profesionale ale educatorilor cu privire la perceptia
profesionale ale asistentilor asistentilor didactici din mediul rolului asistentilor didactici din
didactici din mediul prescolar h prescolar va fi sub medie. mediul prescolar
gradinita.
Studii Obiective Participanti | Ipoteza de cercetare Instrumente Analiza datelor
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Studiul 4.

Studiu calitativ:

Explorarea
perceptiilor
individuale cu
privire la
implementarea
ATTP

1. Analiza perceptiilor

10 asistenti

1. Interviuri semi-structurate

asistentilor didactici din mediul didactici din . L

. . . 2. Observatii participative din
prescolar cu privire la influenta mediul - oul activitatilor de simul
ATTP asupra atitudinilor privind | prescolar timpul activitaftior de simulare.
ECA si functiile profesionale in 3. Interviuri de revizuire a
gradinita. informatiilor dupa activitatile de
2. Sa analizeze modul in care simulare.
asistentii didactici din mediul
prescolar asimileaza conceptele
aritmeticii pentru varsta timpurie
in planificarea lectiilor pentru
copiii de gradinita.
3. Sa exploreze perceptiile 2 manageri 4. Interviuri semi-structurate.
managerilor educationali cu educationali
privire la contributia ATTP la
capacitatea PPE de a se angaja in
ECA si la activitatile sale
profesionale in gradinita.
4. Sa exploreze perceptiile 38 de cadre 5. Intrebare cu raspuns deschis in
cadrelor didactice din gradinitd didactice din chestionarul pentru profesori din
cu privire la posibila contributie a | gradinita. invatamantul prescolar

asistentilor didactici din mediul
prescolar la promovarea ECA n
gradinita.

O analizd sistematica
de continut a fost
realizatd pe baza
transcrierilor
interviurilor, a
activitatilor de
simulare, a
observatiilor si a
intrebarilor deschise,
prin identificarea
temelor si clasificarea
acestora n grupuri.
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2.2 Rolul cercetatoarel

Studiul 1

o Participantii la studiul pilot au fost alesi din motive de convenienta .

o Printre participanti s-au numarat profesori de gradinita si asistenti didactici din
mediul prescolar, cunoscuti de cercetatoare din anii trecuti, cand aceasta a lucrat
ca profesor de gradinitd. Prin urmare, cercetdtoarea s-a adresat personal fiecarui
participant si le-a cerut ajutorul pentru completarea chestionarelor. Participarea
la studiul pilot s-a facut prin prisma bunavointei participarii voluntare .

o Chestionarele au fost impartite online si au fost trimise sub forma unui link pe
telefon .

o Participantii la studiul pilot au raspuns chestionarelor online, fara prezenta
cercetatoarei. Daca a fost necesara o explicatie de ordin tehnic, privind modul
de completare a chestionarelor, aceasta a fost oferita prin intermediul unui apel
telefonic.

Studiul 2

o Cercetdtoarea este atdt autorul programului de interventie, cat si lector.

Programul a fost validat de 15 experti.
Studiu 3

o Instrumente de cercetare: Cercetatoarea acestui studiu a conceput instrumentele
de cercetare si a verificat validitatea acestora impreuna cu alti experti.

o Participantii la cercetare: Cercetatoarea nu a avut un contact anterior cu
participantii la cercetare.

o Efectuarea cercetarii: Cercetatoarea a impartit chestionare online, anonime,
pentru grupurile experimental si de control.

o Analiza datelor: Cercetatoarea a analizat datele cantitative primite. Rezultatele
analizei datelor au fost redirectionate catre doi experti externi.

Studiu 4

o Cercetatoarea acestui studiu a fost, de asemenea, lector in cadrul Programului
de formare a gandirii aritmetice .

o Cercetatoarea nu a avut un contact anterior cu participantii .

o Intre cercetitoare si participanti s-a creat o relatie de incredere si apreciere in

timpul Programului de formare a gandirii aritmetice.
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Cercetatoarea este, de asemenea, intervievatorul in cadrul interviurilor semi-

structurate.

2.3 Consideratiile de natura etica ale cercetarii

(@]

Autorii chestionarelor originale si-au dat consimtdmantul in scris pentru
utilizarea chestionarelor in cadrul acestei cercetari si au aprobat adaptarea lor
pentru aceasta cercetare.

Toti participantii au primit o explicatie a scopului cercetarii si a procedurilor
aferente.

Participarea a fost anonima. Pentru a mentine anonimatul participantilor, in
timpul analizei datelor au fost folosite coduri si nu numele complet al
participantilor.

Participarea se bazeaza pe vointd si consimtdmant. Chiar dacd si-au dat
consimtamantului, existd posibilitatea ca acestia sd se retraga si sd nu trimita
chestionarele.

Participantii au semnat un formular de consimtdmant in cunostintd de cauza in
care se precizeaza ca drepturile lor au fost protejate pe tot parcursul cercetarii.
Asistentii didactici din mediul prescolar au fost asigurati ca nu vor fi colectate
informatii despre activitatea lor in gradinita de la educatoarele din gradinita.
Acest lucru le permite sa se simtd liberi si in sigurantd si sd nu fie supusi
criticilor si judecatilor din partea educatoarei de la gradinita.

Populatia formatd din educatoarelor de gradinita a fost rugatd sd completeze un
chestionar general pentru activitatile profesionale ale asistentilor didactici din
prescolar, fard a face referire specifica la asistentii didactici care lucreaza in
gradinita lor. Astfel, au fost protejate drepturile si datele asistentilor didactici.
Persoanele intervievate si-au putut face auzite vocile fara a fi judecate sau

criticate.
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CAPITOLUL Il : REZULTATELE CERCETARII

Acest capitol va descrie rezultatele obtinute in urma analizelor efectuate in cadrul

fiecdrui studiu de cercetare.

3.1 Rezultatele studiului 1

Tntrebarea de cercetare a fost: Care sunt validitatea si fiabilitatea chestionarelor care

vor fi utilizate Tn studiul 3?

Studiul pilot de dezvoltare a setului de instrumente a inclus 6 chestionare si un

chestionar demografic. Chestionarele au fost utilizate Tn studiul pilot pentru validare.

Aceste chestionare au fost adaptate pentru studiul cantitativ principal (studiul 3). Dupa

studiul pilot, au fost facute unele ajustari in urma unor consideratii statistice si logice:
Instrumentul nr. 1. Chestionar privind convingerile referitoare la aritmetica si
predarea acesteia. Eliminarea intrebarilor deschise si Inlocuirea lor cu intrebari
cu scald de raspuns de tip Likert; intrebarile cu mai multe sectiuni din
chestionarul initial au fost Impartite in Intrebari individuale; crearea unei scale
Likert omogene; realizarea unei inversari a scalei. Fiabilitatea generala a scalei
a fost verificata utilizand coeficientul Cornbach Alpha a carui valoare a fost de
.790.
Instrumentul nr. 2. Chestionarul de identitate profesionala. Unele intrebari au
suferit o inversare a scalei. Fiabilitatea generald a scalei a fost verificata
utilizand coeficientul Cornbach Alpha a carui valoare a fost de .913.
Instrumentul nr. 3. Chestionarul de perceptie a rolului. Acest chestionar se
bazeaza pe schita israeliand pentru dezvoltarea profesionala a asistentului
didactic din mediul prescolar, care defineste responsabilititile acestuia in
gradinita. Scala contine sapte itemi, pe o scard Likert in 4 puncte. Fiabilitatea
generald a scalei a fost verificata utilizdnd coeficientul Cornbach Alpha a carui
valoare a fost de .875..
Instrumentul nr. 4. Chestionarul autoeficacitdtii profesionale. Intrebarile au fost
adaptate de la autoeficacitatea generala la autoeficacitatea profesionala la locul
de munca. Fiabilitatea generala a scalei a fost verificatd utilizdnd coeficientul
Cornbach Alpha a carui valoare a fost de .984.
Instrumentul nr. 5. Chestionar de evaluare a programului de formare de catre
asistentii didactici din mediul prescolar. Intrebarile au fost adaptate la

continutul programului de formare: aritmetica in copildria timpurie, pedagogia
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contemporana in gradinitd, "Modelul gradinita viitorului" si responsabilizarea
asistentilor didactici din mediul prescolar.

Instrumentul nr. 6. Chestionar pentru cadrele didactice din gradinita de
evaluare a perceptiei rolului asistentilor didactici din mediul pregcolar. Unele
intrebari au fost eliminate deoarece erau irelevante pentru obiectivele studiului.
Fiabilitatea generald a scalei a fost verificata utilizand coeficientul Cornbach

Alpha a carui valoare a fost de .914.

3.2 Rezultatele studiului 2

Cercetatoarea a conceput Programul de formare a gandirii aritmetice in cadrul prezentei
cercetdri doctorale. Cercetdtoarea este expert in matematica pentru varsta copilariei
timpurii, in cadrul Ministerului Educatiei din Israel. Validarea continutului Programului
de formare a gandirii aritmetice a fost realizata de 15 experti din domeniul de cercetare
relevant. Expertii au evaluat Programul de formare a gandirii aritmetice prin prisma
continutului de Aritmetica pentru copilaria timpurie, a pedagogiilor contemporane din
gradinita secolului XXI si a cerintelor Ministerului Educatiei. Programa a fost adaptata

in functie de toate comentariile expertilor.

3.3 Rezultatele studiului 3

Studiul 3 a reprezentat cercetarea cantitativa.

1. Rezultate derivate din prima intrebare de cercetare: Care este impactul
Programul de formare a gandirii aritmetice asupra asistentilor didactici din mediul
prescolar: Convingerile privind Aritmetica timpurie si predarea acesteia in gradinitd,
Identitatea profesionala, Perceptia rolului in gradinita si Autoeficacitatea profesionala
in gradinita?

A. Prima ipoteza a fost: Nu se va constata nicio diferenta intre grupul experimental
si grupul de control in ceea ce priveste mdasuratorile referitoare la convingerile
privind aritmetica si predarea acesteia, inainte de programul de formare. Cu
toate acestea, va fi mai mare in grupul experimental dupa programul de
formare.

Rezultatul principal a aratat ca nivelul de incredere in aritmeticd a fost mai mare in
randul grupului experimental, dincolo de timpul de masurare si de variabilele

controlate. In plus, semnificatia efectului de interactiune este in concordanta cu
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ipotezele studiului de fatd. Testele ulterioare, de tip Bonferroni, au aratat ca, in timp ce
in grupul experimental s-a Inregistrat o imbundtitire semnificativd a convingerilor
privind aritmetica (p<.001) - deci se poate spune cd a existat o crestere semnificativa a
nivelului convingerilor privind aritmetica, in grupul de control nu s-a constatat nicio
diferentd semnificativa (p=.06) - ceea ce indica faptul cad nu a existat nicio schimbare
in ceea ce priveste convingerile privind aritmetica la nivelul asistentilor didactici din
acest grup (Figura 2).

Figura 2.

Efectul de interactiune pentru prezicerea convingerilor privind aritmetica in functie

de timp si grup.
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Prima ipoteza, referitoare la convingerile privind aritmetica si predarea ei,

a fost confirmata.

B. A doua ipoteza a fost: Nu se va gasi nicio diferenta intre grupul experimental si
grupul de control in ceea ce priveste masurile referitoare la ldentitatea
Profesionala inainte de programul de formare. Cu toate acestea, aceasta va fi

mai mare in grupul experimental dupa programul de formare.
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In ceea ce priveste identitatea profesionald, S-a constatat o imbunitatire semnificativa
in urma participarii la programul de formare, la doi dintre cei patru indicatori:
Autoeficacitatea asistentilor didactici si Sentimentul de misiune. Nu s-a inregistrat nicio
imbunititire substantiald in ceea ce priveste masurile referitoare la Tncrederea n
alegerea profesionala si Reputatia. O posibila explicatie pentru acest rezultat poate fi
atribuita cunostintelor dobandite de catre asistentii didactici in timpul programului de
formare, dupa cum se poate observa in tabelul 2. Rationamentul pentru acest lucru poate
fi gésit in Efectul Dunning-Kruger (Kruger & Dunning, 1999). Acest lucru inseamna
ca asistentii didactici si-au supraestimat increderea in alegerile profesionale si in
Reputatie inainte de a participa la programul de formare. Este posibil ca participarea la
programul de formare sa reflecte lipsa de cunostinte si falsa incredere in sine a
asistentilor didactici inainte de programul de formare. Acum, acestia inteleg cat de
multe cunostinte sunt necesare pentru a se angaja in educatie, ceea ce a dus la
subminarea Increderii in alegerile profesionale si la intelegerea a este nevoie de mult
mai mult pentru a Tmbunatati Reputatia asistentilor didactici din mediul prescolar.
Tabelul 2.

Mediile si abaterile standard ale identitatii profesionale in cele doua grupuri de

studiu.
Grup experimental Grup de control
N=41 N=42
M SD M SD
Increderea in Tnainte de 3.55 0.44 3.35 0.60
alegerea interventie
profesiei Dupi 3.40 0.63 3.30 0.68
interventie
Tnainte de 3.85 0.31 3.72 0.43
Autoeficacitatea Mterventic
asistentilor Dupa 4.02 0.29 3.78 0.35
didactici interventie
Tnainte de 3.61 0.34 3.47 0.55
Misiune Interventie
Dupa 3.84 0.61 3.32 0.74
interventie
Tnainte de 3.35 0.37 3.28 0.38
Reputatie interventie
Dupa 3.09 0.63 3.15 0.61
interventie
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A doua ipoteza, referitoare la identitatea profesionala,

a fost partial confirmata.

C. Atreiaipoteza a fost: Nu se va gasi nicio diferentd intre grupul experimental si
grupul de control in ceea ce priveste masurile de perceptie a rolului inainte de
programul de formare. Totusi, aceasta va fi mai mare in grupul experimental
dupa programul de formare.

Rezultatele privind perceptia rolului asistentilor didactici indica o scadere semnificativa
a indicilor administrativi dupa programul de formare. In schimb, asistentii didactici si-
au apreciat intr-o mai mare masura rolul de inlocuitor al educatoarei de gradinita in
chestiuni pedagogice, ceea ce indica faptul ca programul de formare i-a ajutat intr-
adevar pe asistentii didactici sa isi aprecieze intr-o mai mare masura rolul pedagogic.
Este important de remarcat faptul ca indicatorul de sprijin pedagogic in gradinitd nu a
crescut dupd participarea la programul de formare. O posibila explicatie este faptul ca
"pedagogie” nu este un termen comun in limbajul asistentilor didactici din mediul
prescolar, astfel Tncat, probabil, nu l-au inteles. "Inlocuirea profesorului de gradinita"
este un termen mai popular, dupa cum se poate observa in figura 3.

Figura 3. Diferente in perceptia rolului asistentilor didactici din mediul prescolar In

grupul experimental, inainte si dupa interventie.
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A treia ipoteza, privind perceptia rolului,

a fost confirmata.

D. Cea de-a patra ipoteza a fost: Nu se va gasi nicio diferentd intre grupul
experimental si grupul de control in ceea ce priveste masurile de autoeficacitate
profesionala inainte de programul de formare. Cu toate acestea, aceasta va fi
mai mare in grupul experimental dupd programul de formare.

Rezultatele cercetarii indica faptul cd autoeficacitatea profesionald a asistentilor
didactici in gradinitad este semnificativ mai mare in randul grupului experimental dupa

programul de formare decét in grupul de control .

A patra ipoteza, privind autoeficacitatea profesionala,

a fost confirmata.

2. Rezultate derivate din a doua intrebare de cercetare: Ce variabile pot explica in
mod semnificativ varianta evaluarii de catre asistentii didactici din mediul prescolar a
Programului de formare a gandirii aritmetice ?
Ipoteza a fost: Convingerile privind aritmetica si predarea ei, Identitatea
profesionala, Perceptia rolului si Autoeficacitatea profesionala vor prezice in
mod semnificativ evaluarea grupului experimental a/ asistentilor didactici din
cadrul programului de formare.
Aceasta ipoteza a fost testatd cu ajutorul unui model de regresie liniard multipla.
Imbunatatirile grupului experimental in ceea ce priveste Convingerile privind
aritmetica si predarea acesteia, Identitatea profesionala, Perceptia rolului si
Autoeficacitatea profesionald au fost predictorii modelului, prezicand satisfactia fata de

curs.

Ipoteza, Tn ceea ce priveste evaluarea programului de formare,

a fost confirmat .
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3. Rezultate derivate din a treia intrebare de cercetare: Care sunt perceptiile
cadrelor didactice de gradinita cu privire la Functiile profesionale ale asistentilor
didactici in gradinita?
Ipoteza a fost: Perceptiile cadrelor didactice din gradinita cu privire la functiile
profesionale ale asistentilor didactici vor fi sub medie.
Rezultatele cercetarii indica faptul ca scorul mediu al evaluarii de catre cadrele
didactice din gradinita cu privire la functiile profesionale ale asistentilor didactici a
fost relativ scazut si apropiat de mijlocul scalei. Profesorii de gradinita considera ca
rolul principal al asistentilor didactici se rezuma la aspectul organizatoric. Tn timp ce,
indicatorii legati de aspectele pedagogice, fac parte mai putin din rolul asistentilor
didactici. Pe de alta parte, toti Profesorii de gradinita au indicat faptul ca au avut nevoie

de ajutorul asistentilor didactici in predarea aritmeticii in gradinita.

Ipoteza privind perceptia cadrelor didactice din gradiniti asupra functiilor

profesionale ale asistentilor didactici a fost confirmata.

3.4 Rezultatele studiului 4

Studiul 4 a reprezentata cercetarea calitativa.

1. Rezultate derivate din prima intrebare de cercetare: Care sunt perceptiile
asistentilor didactici din mediul prescolar cu privire la influenta Programului de
formare a gandirii aritmetice asupra atitudinilor privind Aritmetica timpurie, si
functiile profesionale in gradinita?

Analiza interviurilor cu asistentii didactici din mediul prescolar prezintd o imagine a
unei transformari generale a atitudinilor fata de aritmetica si aritmetica pentru copilaria
timpurie. Unii au vorbit despre o bariera intre aritmetica si matematica, care i-a
determinat sd ignore aceastd materie in activitatea lor din gradinita. Potrivit acestora,
programul de formare le-a deschis ochii cu privire la faptul ca aritmetica este integrata
in mod natural in viata de zi cu zi. O altd categorie emergenta a prezentat o schimbare
in perceptia lor cu privire la necesitatea de a studia aritmetica pentru copildria timpurie
pentru a se implica Tn acest domeniu, in gradinita. Potrivit acestora, aritmetica pentru
copildria timpurie parea simplista si abia dupa ce au participat la programul de formare
a gandirii aritmetice, au inteles complexitatea acesteia si necesitatea de a invita sa 0
abordeze in mod optim si precis in gradinita. O altd tema care a aparut este perceptia
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rolului lor profesional in gradinita, ca fiind mai pedagogic dupa participarea la
programul de formare. Daca in trecut rolul lor era in mare parte aclea de administratori
- intretinerea si curdtenia gradinitei, acum simt cd sunt mai valorizati profesional,

apartin sistemului si au o motivatie sporita la locul de munca.

Figura 4. Clasificarea rezultatelor din interviurile cu asistentii didactici din mediul

prescolar in ceea ce priveste influenta programului de formare a gandirii aritmetice

Intrebare de cercetare nr. 1:
Perceptiile asistentilor didactici cu privire la influenta programului
de formare a gandirii aritmetice

Perceptii cu privire la aritmetica Perceptii cu privire la identitatea
pentru copilaria timpurie profesionala
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2. Rezultate derivate din a doua intrebare de cercetare: Cum asimileaza asistentii
didactici din mediul prescolar conceptele din Aritmetica timpurie Tn vederea
planificarii lectiilor pentru copiii de gradinita?

In cadrul interviurilor, asistentii didactici au declarat ca participarea lor la Programul
de formare a gandirii aritmetice le-a sporit cunostintele despre conceptele aritmeticii
pentru copilaria timpurie, instrumentele de predare si modul de adaptare a activitatilor
pentru copii. Acestia aplicd predarea aritmeticii pentru copilaria timpurie in cadrul

activitatilor planificate si initiate, asigurandu-se cd activitatile sunt adaptate la abilitatile
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copiilor si constientizand etapele de predare a acesteia. In plus, in activititile spontane
in care aritmetica existd in mod natural, asistentii didactici mediaza daca este necesar.
Clipurile video ale lectiilor de simulare au relevat aplicarea activitdtilor de aritmetica.
Toate activitatile s-au desfasurat in contexte semnificative pentru materia studiata la
gradinitd. Asistentii didactici din mediul prescolar au aplicat un limbaj aritmetic precis
si au facut referire la greselile de numarare a obiectelor. Potrivit acestora, experienta
din lectiile de simulare in care au exersat activitdti aritmetice le-a consolidat increderea
si autoeficacitatea in aplicarea aritmeticii pentru copilaria timpurie.

Figura 5. Clasificarea rezultatelor obtinute din observarea activititilor de simulare

ale asistentilor didactici si interviurile de revizuire stimulata a informatiilor

Intrebarea de cercetare nr. 2:
Asimilarea conceptelor de aritmetica pentru copilaria
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3. Rezultate derivate din a treia intrebare de cercetare: Care sunt perceptiile
managerilor educationali cu privire la contributia Programului de formare a gandirii
aritmetice la capacitatea asistentilor didactici din mediul prescolar de a se implica in
Aritmetica timpurie si la functiile lor profesionale in gradinita?

Analiza de continut a interviurilor cu managerii educationali a evidentiat punerea in
aplicare a notiunilor de aritmetica pentru copildria timpurie in urma programului de
formare a gandirii aritmetice. Acestea indicd o Tmbundtdtire a capacitdtii asistentilor
didactici din prescolar de a se angaja in aplicarea notiunilor de aritmetica pentru
copilaria timpurie In gradinita, pe baza cunostintelor si intelegerii profesionale si nu

doar Tn mod intuitiv. Acest lucru se reflectd in promovarea aritmeticii pentru copildria
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timpurie in centrele de invatamant prescolar, in discursul aritmetic cu copiii si in
medierea corectd in situatiile in care avem de-a face cu aritmetica. S-a constatat, de
asemenea, cd managerii educationali considera foarte importanta dezvoltarea
profesionald a asistentilor didactici din mediul prescolar. In primul rand, pozitia
asistentilor didactici s-a schimbat in bine 1n raport cu cei cu care interactioneaza, fiind
mai buni profesionisti si pedagogi. In al doilea rand, deoarece asistentii didactici din
mediul prescolar interactioneazd in mod constant cu copiii din gradinitd, trebuie sa fie
profesionisti pentru a inlesni dezvoltarea acestora. De asemenea, ofera un ajutor
semnificativ cadrelor didactice din gradinitd. Acestia au mai afirmat ca reputatia
profesionald a asistentilor didactici nu este foarte buna, iar recrutarea angajatilor pentru
acest domeniu este dificila. Ei considerd ca formarea profesionald, prin intermediul
programului de formare a gandirii aritmetice, va creste reputatia profesionald a
asistentilor didactici si va atrage mai multe femei in acest domeniu. Ultima categorie s-
a referit la contributia programului de formare la sentimentul de apartenentd al
asistentilor didactici in gradinitd, la activitatea echipei si la formarea sociala a
asistentilor didactici din mediul prescolar.

Figura 6.

Clasificarea rezultatelor obfinute din interviurile cu managerii educationali.

intrebarea de cercetare nr. 3:
Perceptiile managerilor educationali cu privire la contributia
programului de formare a gandirii aritmetice

~ 30~



4. Rezultate derivate din a patra intrebare de cercetare: Cum concep cadrele
didactice din gradinita posibila contributie a asistentilor didactici din mediul prescolar
la promovarea aritmeticii pentru copilaria timpurie in gradinita?

Pentru a raspunde la aceasta Intrebare de cercetare, profesorii de gradinita au primit o
intrebare deschisd in chestionarul pentru profesorii din invatamantul prescolar.
Profesorii de gradinitd au scris despre nevoia de asistenti didactici, care fac parte din
echipa gradinitei, care poate initia copiii in aritmeticd in gradinitd. Aceastd nevoie
rezulta din faptul ca profesorii de gradinitd nu pot face fata singuri tuturor sarcinilor
didactice din gradinita. Prin urmare, asistentul didactic o poate ajuta sa promoveze
aritmetica in gradinita.

CAPITOLUL IV. CONCLUZII GENERALE, LIMITARILE si
IMPLICATII CERCETARII

4.1 Principalele concluzii ale cercetarii doctorale

1. Un set de chestionare a fost conceput din cauza lipsei unor instrumente de cercetare
adecvate pentru asistentii didactici din mediul prescolar din Israel Tn contextul
aritmeticii pentru copilaria timpurie. Setul de chestionare s-a dovedit a fi valid si
cuprinzator, si ar putea fi utilizat Tn continuare pentru a explora atitudinile asistentilor
didactici din mediul prescolar fata de functiile profesionale in implementarea predarii
aritmeticii pentru copildria timpurie in gradinitd, in Israel si in alte culturi din intreaga
lume.

2. Pentru acest studiu, cercetatoarea a elaborat un program de formare a gandirii
aritmetice la varsta prescolara pentru asistentii didactici din mediul prescolar din Israel.
Rezultatele au validat faptul ca programul de formare este potrivit pentru asistentii
didactici, ofera formare in aritmetica timpurie si pedagogii contemporane pentru
gradinitd si promoveaza motivatia in derularea activitatilor profesionale la locul de
muncd, in gradinita.

3. Impactul programului de formare a géandirii aritmetice asupra convingerilor
asistentilor didactici din mediul prescolar cu privire la aritmetica si predarea acesteia in
gradinita este vizibil in imbundtatirea cunostintelor, a perceptiei pozitive si a punerii in
aplicare a aritmeticii in gradinita, cu constientizarea faptului ca aritmetica este integrata
in mod natural 1n viata de zi cu zi. Participarea la lectiile de simulare a evidentiat
abilitatile asistentilor didactici de a planifica activitati adecvate care sa incurajeze

utilizarea aritmeticii pentru copildria timpurie, de a crea jocuri adecvate pentru copii
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intr-un context semnificativ si de a implementa acest lucru in mod corespunzator in
predare, consolidand autoeficacitatea asistentilor didactici de a se angaja in utilizarea
artimeticii pentru copilaria timpurie. Integrarea invatarii bazate pe simulare in cadrul
programului de formare a gandirii aritmetice s-a dovedit a fi un instrument eficient care
permite exersarea si dobandirea de experienta in predare chiar inainte de implementarea
pe teren - in gradiniti. In plus, ajuti la identificarea provocarilor, perceptiilor si
succeselor si imbunatateste practica in predarea notiunilor de aritmetica pentru copilaria
timpurie.

4. Impactul programului de formare a gandirii aritmetice asupra identitatii profesionale
a asistentilor didactici din mediul prescolar se reflecta in imbunatatirea indicatorilor de
autoeficacitate si sentimentul misiunii, dar nu si a indicatorilor de incredere in alegerea
profesiei si de reputatie a profesiei. Motivul ar putea fi faptul ca participarea la
programul de formare i-a facut pe asistentii didactici sa constientizeze ca este necesara
o Invatare si o dezvoltare profesionala aprofundatd pentru a lucra in mod optim cu
notiunile de aritmetica pentru copildria timpurie si in educatie in general. Este posibil
ca aceasta perceptie sa fi condus determinat apelarea la increderea in alegerea profesiei
si la Intelegerea gradului de perfectionare suplimentard necesar pentru a imbundtati
reputatia asistentilor didactici din mediul prescolar.

5. Impactul programului de formare asupra perceptiei rolului asistentilor didactici Tn
gradinitd se remarca printr-o evaluare ridicata a rolului pedagogic al asistentilor
didactici in gradinita, o atitudine pozitiva fata de profesia lor si angajamentul lor de a
promova educatia copiilor. In urma programului de formare a gandirii aritmetice, se
desprinde o concluzie semnificativa conform careia asistentul didactic din mediul
prescolar isi asuma rolul de educator care participa la procesul educational din gradinita
si nu este responsabil doar de intretinerea si curatenia gradinitei.

6. Impactul programului de formare asupra autoeficientei profesionale a asistentilor
didactici este vizibil si se reflectd in desfasurarea activitdtii zilnice a asistentilor
didactici in gradinita.

7. Perceptiile profesorilor din invatamantul prescolar indica faptul ca acestia au nevoie
de ajutor in predarea aritmeticii in gradinita si vad in asistentul didactic o persoana care
poate face acest lucru. In plus, acestia considera ci este nevoie de o formare adecvati a
asistentilor didactici din mediul prescolar pentru a-i ajuta in rolul pedagogic, nu doar in

cel administrativ.
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8. Perceptiile managerilor educationali cu privire la contributia programului de formare
a gandirii aritmetice indica o schimbare a statutului asistentilor didactici din mediul
prescolar, de la o activitate ce se rezuma in principal de curatenia si intretinerea
gradinitei, la 0 activitate pedagogica de promovare si educare a copiilor. Schimbarea de
perceptie a rolului asistentilor didactici influenteaza sentimentul de apreciere a celor
din jur si contribuie la imbunatatirea sentimentul de apartenenta si a activitatii in echipa
in cadrul gradinitei. Acestea sunt importante pentru conturarea identitatii profesionale

a asistentilor didactici din mediul prescolar.

4.2 Limitarile cercetarii
Limitari determinate de participantii la cercetare

o Studiul a fost realizat intr-o singura zona, in sudul Israclului. Cu toate acestea,
aceasta comunitate regionala se afla intr-o zona de asezari extinse, cu
caracteristici diverse, ceea ce indicd faptul ca caracteristicile demografice ale
asistentilor didactici din mediul prescolar, care au participat la studiu, au variat.
Prin urmare, aceasta populatie de cercetare poate fi consideratd reprezentativa
pentru acest studiu.

o Numarul de participanti la studiul cantitativ a fost relativ mic (41 de asistenti
didactici din mediul prescolar Tn grupul de experiment, 42 de asistenti didactici
din mediul prescolar in grupul de control si 38 de profesori din invatamantul
prescolar), deoarece doar o singura comunitate regionala din sudul Israelului a
fost de acord sid organizeze programul de formare. Un numar mai mare de
participanti la studiu ar fi putut prezenta rezultate mai solide. Cu toate acestea,
populatia de asistenti didactici din mediul prescolar poate fi considerata ca fiind
un reprezentant adecvat al asistentilor didactici din mediul prescolar din Israel,
care lucreaza in gradinite cu copii de diferite varste in diverse asezari
(municipiu, sat, kibbutz, oras).

Limitari determinate de instrumentele de cercetare

Interviurile semi-structurate utilizate in Studiul 4 prezinta o posibila limitare a dorintei
sociale, in care participantii dau raspunsuri pentru a satisface cercetatoarea. Pentru a
depasi aceasta limitare, au fost luate mai multe masuri :(1) Interviurile au fost semi-
Structurate, cu Intrebari pregatite in prealabil, in diferite variante, cu optiunea de

detaliere a raspunsurilor. Toate acestea presupun ca persoana intervievatd sa fie
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consecventa in raspunsurile sale .(2) A fost realizata o triangulatie a instrumentelor de
cercetare cantitativa si calitativa (chestionare si interviuri) si o triangulatie a diferitelor
instrumente de cercetare calitativd (interviuri semi-structurate, filmarea lectiilor de
simulare si analiza Intrebarilor deschise) cu diversi participanti (asistenti didactici din
mediul prescolar, manageri educationali si profesori din invatamantul prescolar). Toate
acestea au generat diverse rezultate care i-au permis cercetatoarei sa le incruciseze

pentru a consolida fiabilitatea si validitatea studiului prin verificarea rezultatelor sale.

Limitari determinate de implicarea cercetatoarei

Cercetatoarea a fost lectorul care a predat in cadrul programului de formare si chiar a
distribuit chestionarele participantilor, a realizat interviurile semi-structurate si a filmat
lectiile de simulare. Prin urmare, pentru a evita partinirea, cercetatoarea a facut mai
multe demersuri: (1) Cercetatoarea nu a avut contact anterior cu participantii la studiu.
(2) Chestionarele au fost transmise digital pe internet, fara interactiune fata in fata intre
cercetatoare si participanti si au fost anonime. (3) Au fost utilizate o varietate de
instrumente de cercetare pentru a testa efectul Programului de formare a gandirii
aritmetice. (4) Rezultatele au fost analizate impreuna cu alti cercetatori. Prin urmare,

implicarea cercetatoarei a fost redusa.

4.3 Implicatii teoretice, metodologice si practice
Implicatii teoretice

o Literatura de cercetare reflectd un decalaj in domeniul cunoasterii in ceea ce
priveste tema formarii asistentilor didactici din mediul prescolar n dobandirea
notiunilor de aritmetica pentru copilaria timpurie. Aceastd populatie nu a fost
incd studiata 1n acest context.

o Caparte a cercetarii, a fost elaborat un program de formare bazat pe urmatoarele
teorii: Teoria dezvoltarii cognitive (Piaget, 1952) cuprinde studiile privind
dezvoltarea gandirii matematice; Teoria socio-culturala (Vygotsky, 1978)
consta in componenta mediului educational al copilului; Teoria
autodetermindrii (Deci & Ryan, 2000; Ryan & Deci, 2017) se refera la dorinta
interioard de a atinge obiective si de a-si forma o identitate pozitiva; si Teoria
invatarii sociale (Bandura, 1986) care pune accentul pe functia sistemului de

mediu asupra comportamentului uman si a invatarii. Combinarea teoriilor este
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esentiala pentru a intelege dezvoltarea aritmeticii pentru copildria timpurie,
pentru a imbunatati capacitatea de predare si pentru a promova o educatie
pozitivd. Acest lucru contribuie la dezvoltarea identitatii profesionale a
asistentilor didactici din mediul prescolar, permitdndu-le sa ajute copiii sa
invete.

o Din analiza literaturii realizatd in scopul acestui studiu, reiese ca studiile
anterioare au analizat perceptia rolului asistentilor didactici din mediul prescolar
dupa participarea la un program de formare. Cu toate acestea, programele de
formare nu includ subiecte de formare in domeniul aritmeticii pentru copilaria
timpurie sau al matematicii. Prin urmare, studiul actual aduce contributii la
domeniul cunoasterii prin investigarea impactului participarii la un program de
formare 1n aritmetica pentru copildria timpurie conceput in mod explicit pentru

asistentii didactici din mediul prescolar care lucreaza in gradinite.

Implicatii metodologice

o Pentru aceastd cercetare doctorald s-au folosit instrumente de cercetare deja
existente si a fost dezvoltat un nou instrument pentru a evalua perceptia rolului
asistentilor didactici din mediul prescolar. Instrumentele au fost adaptate la
studiul actual, a fost efectuatd validarea de catre experti si a fost calculata
fiabilitatea. Aceste instrumente fac posibild analiza efectului unui program de
formare intr-un domeniu care nu a fost studiat pana in prezent, pe o populatie
de asistenti didactici din mediul prescolar si in contextul aritmeticii pentru
copildria timpurie, aducand astfel o contributie metodologica la analiza efectului
produs de acest program. Chestionarele validate pot ajuta cercetdtorii si
terapeutii din alte tari si culturi sa utilizeze informatiile pe care le ofera.

o Pentru colectarea datelor calitative au fost utilizate instrumente de cercetare
unice: Observatii implicite din timpul activitdtilor de simulare si interviuri de
revizuire stimulatd a informatiilor dupa activititile de simulare. In timpul
programului de formare, asistentii didactici au pregatit activitati privind
predarea notiunilor de aritmetica pentru copilaria timpurie. Aceasta activitate de
simulare a permis participantilor sd aduca in discutie situatii reale din viata de
gradinitd in domeniul aritmeticii pentru copilaria timpurie. Rezultatele cercetarii
indica faptul ca aceste instrumente ajutd la identificarea provocarilor, a

perceptiilor si a succeselor, ofera o experienta practicd de predare inainte de
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implementarea in gradinita si consolideaza autoeficacitatea asistentilor didactici
din mediul prescolar in ceea ce priveste predarea notiunilor de aritmetica pentru
copildria timpurie. Prin urmare, aceste instrumente pot fi aplicate in formarea
altor participanti sau in diferite domenii de predare.

Implicatii practice

o Programul de formare a gandirii aritmetice, propus in acest studiu, este un model
original aplicat Tn mod specific pentru asistentii didactici din mediul prescolar.
Se pare cad acest program poate fi adaptat si in alte tari si culturi pentru a
consolida rolul asistentilor didactici in gradinite si pentru a le oferi instrumente
pentru a-i ajuta pe prescolari in pedagogie in general si pentru a preda aritmetica
in special. Principiile sale pot fi integrate in alte cursuri pentru diversi
participanti. Programul poate contribui la construirea unor programe de formare
similare cu o orientare practicd pentru a fi implementate in Israel si in intreaga
lume-

o Programul de formare a contribuit la imbunatatirea identitatii profesionale in
randul asistentilor didactici din mediul prescolar in ceea ce priveste indicatorii
eficacitate de sine si sentimentul de misiune, dar nu si in ceea ce priveste
increderea in alegerea profesiei si reputatia. Prin urmare, ar trebui luata in
considerare organizarea unor cursuri suplimentare care vor contribui la
imbunatitirea acestor aspecte pentru a promova identitatea profesionala a
asistentilor didactici din mediul prescolar. Formarea continud si consecventa
poate avea implicatii pentru imbunatatirea increderii Tn alegerea profesiei si a
reputatiei profesiei de asistent didactic din mediul prescolar.

o Dupa ce au participat la programul de formare, asistentii didactici din mediul
prescolar si-au imbunatatit perceptia rolului lor in gradinita, ca fiind un rol
pedagogic, si si-au imbunatatit si autoeficacitatea profesionala. Aceste rezultate
pot avea implicatii care determind o mai buna derulare a activitatii zilnice a
asistentilor didactici in sistemul de gradinitd, o mai buna calitate a predarii si un
progres considerabil al copiilor din gradinita.

o Rezultatele cercetarii pot avea implicatii practice pentru munca in echipad in
cadrul gradinitei. Atunci cand Ministerul Educatiei si autoritatea de
supraveghere a gradinitelor solicita derularea activitdtilor de formare
profesionald a colectivului, acestea ar trebui sa acorde atentie cultivarii
atitudinilor pozitive fatd de munca in echipa in cadrul gradinitei si sa
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consolideze cooperarea echipei pentru a obtine o mai bund eficacitate in
gradinite si in beneficiul copiilor.

o Organismele de control si factorii de decizie politica din domeniul educatiei
timpurii pot continua sd dezvolte acest program de formare pentru a contribui

la promovarea dezvoltarii copiilor de varsta timpurie in alte domenii.
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