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Cuvinte cheie: patrimoniu cultural, management de patrimoniu, dezvoltare durabila,

strategii, politici publice.

Teza de doctorat cu titlul ,,Rolul patrimoniului cultural in procesul de dezvoltare
durabila. Recomandari pentru o politica publica a patrimoniului cultural in Romania”
reprezintd un demers de cercetare care isi propune sa sintetizeze acele informatii-cheie care
construiesc si afecteaza managementul patrimoniului cultural, fard a se dori a fi
atotcuprinzatoare. Aceasta nu urmadreste sd analizeze in profunzime fiecare aspect ce tine de
patrimoniul cultural, un astfel de demers putdndu-se extinde pe perioade de zeci de ani.
Aspectul de noutate pe care il aducem este reprezentat de capitolul patru, care urmareste sa
creeze bazele unei propuneri de politica publica in domeniul patrimoniului cultural, oferind,
ca urmare a cercetarii realizate si prezentate panad la acest punct, recomandari pentru
preluarea modelelor de bune practici internationale si europene si includerea acestora in
administrarea patrimoniului cultural din Romania. Ideea cercetarii managementului
patrimoniului cultural in Roméania a izvorat din dorinta cercetdtorului de a intelege si analiza
mai in profunzime scena socioculturald romaneascd si prerogativele acesteia in ceea ce
priveste dezvoltarea durabild. Contextul academic si experienta profesionald a cercetdtorului
in cadrul domeniului relatii internationale si studii europene, cu aplicatie in sfera
managementului proiectelor europene, constituie temelia pentru formularea primei intrebari
de cercetare: Care sunt méasurile ce se pot lua in vederea optimizarii managementului
patrimoniului cultural in Roméinia, pentru a spori contributia acestuia la procesul de
dezvoltare durabila a tarii, in concordantd cu dimensiunea si valoarea sa pentru

comunitate?

Pornim, asadar, de la ipoteza ca patrimoniul cultural este un proces important pentru
dezvoltarea durabild in Roméania si ne propunem sa identificam acele masuri care se pot lua
pentru a evidentia valoarea patrimoniului si pentru a contribui la procesul de protejare si
promovare a acestuia. Pentru a testa si valida aceasta ipoteza, se impune abordarea unor noi
interogatii de cercetare, care reprezintd pilonii metodologiei de cercetare si care sunt folosite
ca instrumente pentru a fundamenta, teoretic si practic, raspunsul la principala intrebare de

cercetare, oferit in capitolul final al lucrarii.

A. Ce este patrimoniul cultural si cum este acesta inteles in societate?

B. Care este rolul patrimoniului cultural in procesul de dezvoltare durabila?



C. Care sunt modelele de buna practica in ceea ce priveste managementul patrimoniului
cultural si Tn ce masura pot fi acestea replicate/ adaptate de o tarad cu specificul socio-

cultural al Romaniei?

In cadrul urmatoarelor capitole ale lucrarii, avem in vedere furnizarea uneia sau mai
multor abordari analitice al caror scop este oferirea unor raspunsuri adecvate la intrebarile de

cercetare mentionate.

Metodologia de cercetare a fost gandita tridimensional, atit in ceea ce priveste
fundamentele teoretice, cand si In procesul de analiza empiricd. Fundamentarea teoretica a
fost realizati prin intermediul clasicei metode bibliografice de cercetare!, in vreme ce analiza
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empiricd se bazeazad pe metodologia cercetarii calitative de culegere a datelor”, utilizand

instrumente precum interviul nestructurat, interviul semi-structurat si observatia participativa.

Pentru a intelege relevanta patrimoniului cultural si rolul pe care acesta il joaca atat in
general, la nivel societal, cat si in particular, cand vine vorba de procesul de dezvoltare
durabila, prin intermediul metodei bibliografice de cercetare (/iterature review), trei tipuri de
teoretizari s-au dovedit a fi relevante: functionalismul, constructivismul si teoriile critice.
Cele trei teoretizari au sfere de aplicabilitate diferite si analizeaza diverse aspecte ale culturii

si patrimoniului cultural.

Functionalismul oferd o perspectiva macro asupra rolului pe care patrimoniul cultural
il are in formarea sistemelor sociale si in crearea ordinii la nivel social. In scopul prezentei
lucrari, abordarea functionalistd asupra patrimoniului cultural explicd modul in care acesta
contribuie la conturarea identitatii colective, la dezvoltarea solidaritatii in randul membrilor
unei comunitati si la mentinerea continuitatii culturale in tranzitia de la societdtile traditionale

la cele moderne.

Constructivismul, prin teorii precum antropologia interpretativa, interactionism
simbolic si teoria memoriei culturale, ofera o perspectiva micro asupra relatiei dintre
patrimoniu cultural si comunitate. Aceste teorii prezintd patrimoniul cultural drept un

construct social, rezultat al interactiunilor si interpretdrilor oamenilor cu mediul care i

!'Yolvi Ocafia-Fernandez, ,,The bibliographical review as a research methodology”, in Revista Tempos e
Espacos em Educacgdo, vol. 14, nr. 33, 2021,
https://www.redalyc.org/journal/5702/570272348038/570272348038.pdf, accesat la 22 septembrie 2022.

2 Steven Tenny, Janelle M. Brannan, Grace D. Brannan, Qualitative Study, StatPearls Publishing, 2023,
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK470395/, accesat la 22 februarie 2023.
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inconjoara. Prin lentila constructivista, patrimoniul cultural poate fi valorificat In masura in
care membrii comunitatii decid unilateral sau individual sa 1i atribuie o anumita semnificatie.
Teoriile constructiviste oferd o perspectiva complexa asupra relatiei dintre patrimoniul
cultural, identitatea culturald si dezvoltarea sociald a unei comunitdti sau a unei tari. Aceste
teorii explicd, printr-o analizd multidisciplinara, modul in care identitatea culturald a unui
individ si a grupului/ grupurilor din care acesta face parte este formatd si modelata de
contextul social in care acestia traiesc. Mai mult decat atat, teorii precum interactionismul
simbolic exploreaza felul in care identitatea culturala, odatd formatd, influenteaza si

contribuie la procesele de dezvoltare sociala.

Dacéd functionalismul si constructivismul analizeaza si explicd mai degraba din punct
de vedere social, antropologic, politic si psihologic relevanta patrimoniului cultural in
societatea moderna, perspectivele critice asupra patrimoniului cultural creeaza bazele
teoretice care explica utilizarea patrimoniului cultural ca instrument politic si economic de
dominare si control. Raportandu-se la patrimoniul cultural ca la un proces mai degraba decat
ca la un obiect de sine statitor, teoriile critice precum discursul patrimonial autorizat si
studiile critice de patrimoniu pornesc de la ,perspectiva conflictului” pentru a explica si
critica fenomene sociologice precum: utilizarea economica a patrimoniului cultural, utilizarea
culturii ca instrument de dominare politicd a unei societati si concentrarea pe ,.estetica”

patrimoniului cultural.

Cele trei perspective analizate oferd un cadru teoretic comprehensiv, care plaseaza
patrimoniul cultural in centrul proceselor sociale, economice si politice care au loc intr-o

societate, in raportul dintre indivizi, dintre indivizi si stat si dintre doud sau mai multe state.

Referindu-ne la tridimensionalitatea mentionatd mai sus, aceasta se regaseste si in
analiza empiricd realizatd asupra patrimoniului cultural. Utilizdnd metode calitative de
culegere a datelor, am fundamentat analiza empirica pe analiza documentelor nationale si
europene in domeniul patrimoniului cultural, precum si pe interviuri semistructurate,
interviuri nestructurate si observatie participativa aplicate unui numar restrans de gestionari si
cercetatori de patrimoniu. Studiul de caz, caci despre el este vorba, urmareste gestionarii
patrimoniului cultural si procesele de management intreprinse de acestia, in scopul protejarii
si promovarii patrimoniului in contextul dezvoltarii durabile. Cele trei perspective urmarite
sunt: a) perspectiva locald: cea a managerilor de institutii culturale din Cluj-Napoca; b)

perspectiva nationald: cea a reprezentantilor Ministerului Culturii din Romaénia; c)



perspectiva europeand: cea a cercetatorilor de patrimoniu din mai multe tiri europene

considerate a fi model de buna practica pentru Romania.

Structura tezei
Lucrarea este structurata in trei capitole care reliefeaza complexitatea domeniului,

fiecare avand un scop definit in procesul de cercetare si analizare a patrimoniului cultural.

In primul capitol, ,,Perspective teoretice asupra patrimoniului cultural”, urmarim sa
cream cadrul conceptual teoretic al lucrarii, printr-o explicare a termenului de ,,patrimoniu
cultural” si o plasare a acestuia Tn mediul sociocultural contemporan. Raportdndu-ne la
patrimoniul cultural drept un proces complex, care nu poate fi analizat decat prin raportul cu
alte procese socioeconomice si politice cu care intrd in contact si pe care le influenteaza,
consideram relevanta in acest punct al lucrarii analiza eticii patrimoniului. Teoriile abordate
in cadrul capitolului ofera o perspectivd ampla, insa comprehensiva, asupra patrimoniului
cultural. Prin intermediul functionalismului, observam relevanta patrimoniului cultural ca
factor identitar in formarea societatilor. Abordarile constructiviste analizeaza patrimoniul
cultural 1n raport cu creatorii acestuia si cu mediile pe care le influenteaza, in vreme ce
teoriile critice sunt utilizate pentru a plasa patrimoniul cultural Intr-un context politic si
economic mai amplu si pentru a ardta contributia acestuia la dinamica de putere din domeniul

relatiilor internationale.

Urmatorul capitol, ,,Rolul patrimoniului cultural in procesul de dezvoltare durabild”,
este structurat in doud parti. Prima parte analizeaza perspectivele sociale, economice si
politice asupra relatiei dintre patrimoniul cultural si diferitele procese care au loc in societate:
formarea si progresul identitatii colective, dezvoltarea tehnologiilor inovative si a turismului
sustenabil. Un accent prioritar cade asupra aspectelor economice si modalitatii prin care
tehnologiile inovative pot reprezenta cheia protejarii si promovarii patrimoniului cultural in
secolul XXI. A doua parte a capitolului descrie modele teoretice si practice de management al
patrimoniului cultural, urmarind demersurile teoretice intreprinse de Consiliul Europei,
UNESCO si ANZECC, pe de o parte, si demersurile practice intreprinse de state precum

Grecia, Letonia si Polonia, pe de alta parte.

Ultimul capitol al lucrarii este studiul de caz. Interviurile semistructurate, cele
nestructurate si observatia participativa au condus la realizarea unei liste de recomandari in
vederea elaborarii unei propuneri de politica publica in domeniul protejarii si promovarii

patrimoniului cultural in contextul dezvoltarii durabile. Analiza, realizatd prin implicarea



gestionarilor si a cercetatorilor de patrimoniu de la nivel local, national si european, ofera o

noud viziune asupra procesului de management si protejare a patrimoniului cultural, prin

accentuarea elementelor pe care le consideram esentiale in acest proces: resursa umand,

mediul academic si societatea civild. Recomandarile pornesc de la problema principald

identificata, anume neintelegerea, la nivel institutional, a conexiunii dintre patrimoniul

cultural si dezvoltarea durabild si neconstientizarea importantei acesteia, dar, mai ales,

incapacitatea institutionalda de a raspunde nevoilor societale de dezvoltare, tinand cont de

aspectele legate de protejarea patrimoniului cultural.

1.

Obiectivele liste de recomandari sunt;

Imbunitatirea cadrului legislativ care reglementeaza patrimoniul cultural.
Digitalizarea si descentralizarea procedurilor administrative de gestionare, protejare,
conservare, restaurare $i promovare a patrimoniului cultural.

Eficientizarea financiara si administrativa a institutiilor de cultura.

Cresterea nivelului de implicare societal si al comunitatii academice in procesul de

management al patrimoniului cultural.

In acest sens, lista de recomandari include:

O abordare de tip ,,top-down” (de sus in jos) a cadrului legislativ de protejare si
conservare a patrimoniului cultural.

Introducerea in cadrul legislativ a conceptelor de ,,conservare planificatd” si ,,hartad a
riscurilor” pentru patrimoniul cultural.

Digitalizarea sistemului de gestionare a patrimoniului cultural.

Reducerea numarului de monumente incadrate in lista Monumentelor Istorice, prin
declasarea acestora.

Privatizarea managementului muzeal, similar modelului olandez.

Reducerea personalului angajat 1n institutiile de culturd finantate de la bugetul de stat.
Descentralizarea procedurii de obtinere a avizelor pentru lucrarile de restaurare,
renovare si reparare a obiectelor de patrimoniu prin autorizarea serviciilor
descentralizate ale Ministerului Culturii.

Oficializarea unui parteneriat public-privat In vederea accesarii fondurilor structurale
pentru patrimoniul cultural.

Crearea unor divizii de management de proiecte culturale 1n teritoriu, la nivelul

consiliilor judetene sau al directiilor judetene pentru cultura.



10. Realizarea, de catre INP, INS sau INCFC, a unor analize anuale care sa coreleze
patrimoniul cultural cu procesul de dezvoltare durabila.

11. Colaborarea Ministerului Culturii cu Ministerul Educatiei in vederea initierii unui
dialog cu institutiile de invatamant superior care sa aibd ca scop dezvoltarea unor
programe de formare universitare in domeniul managementului patrimoniului cultural.

12. Reanalizarea rolului Ministerului Culturii ca factor de sensibilizare a publicului in

materie de protejare si promovare a patrimoniului cultural.

In ansamblu, acest studiu de caz ofera o perspectivdi complexi asupra interactiunii
dintre patrimoniul cultural si procesul de dezvoltare durabild, evidentiind importanta

..... .

gestiondrii adecvate a primului, cu scopul facilitatii implementarii cu succes a celui de-al
doilea. In prima parte a cercetirii am analizat perceptiile si experientele gestionarilor de
patrimoniu cultural din municipiul Cluj-Napoca. Aceasta a evidentiat intelegerea variata a
conceptului de management al patrimoniului cultural la nivel regional, precum si provocarile
pe care ei le intdmpind in activitatile cotidiene. Partea a doua a studiului de caz a urmarit
discutiile cu reprezentanti ai Ministerului Culturii din Roméania si cu experti europeni in
domeniul culturii si patrimoniului cultural. Aceasta sectiune a adus la lumina elementele care
ar putea fi imbundtétite Tn procesul de gestionare administrativa si politica a patrimoniului
cultural, precum si exemple de bune practici din alte tari europene. Sintetizand cunostintele
teoretice si empirice dobandite pand la acest punct, ultima parte a cercetarii este reprezentata
de lista de recomandari privind elaborarea unei propuneri de politica publica in domeniul
patrimoniului cultural, al carei scop este de a contribui la dezvoltarea unei abordari integrate
si sustenabile a patrimoniului, care sd serveascd intereselor comunitatilor si sa sustind

obiectivele economice si politice de dezvoltare durabila.

Procesul de gestionare si protejare a patrimoniului cultural este condus de catre
indivizi, cetateni care se identificd intr-o masurd mai mare sau mai mica cu respectivul
patrimoniu si care, fie ca este constient sau inconstient, sunt formati ca urmare a interactiunii
cu acesta. Aceasta relatie de influenta reciprocd pe care omul o are cu patrimoniul cultural,
acelasi om o are si cu mediul inconjurator. Lantul cauzal astfel descris este ilustrat in relatia

dintre patrimoniul cultural si procesul de dezvoltare durabila.

In centrul relatiei dintre patrimoniul cultural, indivizi/societdti si mediul inconjurdtor

se afla dezvoltarea durabila, eficientd si prosperitatea.
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