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Rezumat teza de doctorat

Cuvinte cheie: Angajatori, Comunitdti de practicd, Guvern, Insertia pe piata muncii,
Metodologie de evaluare a procesului de insertie (M.E.P.I), Planificare strategica, Platforma

online FirstJobRomania.ro, Programe de studiu, Studenti si absolventi, Romania

Structura Tezei

Teza de doctorat abordeaza problematica insertiei studentilor si absolventilor de studii
universitare pe piata muncii din Roméania. Teza este Tmpartitd in 6 capitole, precedate de o
introducere care prezintd contextul in care se desfasoard cercetarea de fatd. Introducerea
prezintd contextul in care evolueza piata muncii atat la nivel european dar si national, tratand
problematica insertiei tinerilor studenti si proaspat absolventi din perspectiva ofertei
educationale a Universitatilor din Romania. Astfel, cercetarea de fatd devine relevanta atat
pentru societate, mediu academic cat si pentru mediul de afaceri.

Fiecare capitol este impartit in subcapitole pentru detalierea aspectelor importante
prezentate succint ordine: universitatile si insertia pe piata muncii (cap. 1), bazele planificarii
pe piata muncii (cap. 2), metodologia (M.E.P.I) dezvoltata si instrumentele de cercetare utilizate
privind evaluarea procesului de insertie a absolventilor pe piata muncii (cap. 3), colectarea
datelor si rezultatele obtinute in cercetarea realizata aplicind metodologia (M.E.P.1.) (cap. 4),
strategiile de care raspund unor probleme principale identificate (cap. 5) si concluziile,
limitdrile si posibilele strategii viitoare (cap. 6).

Astfel, capitolul 1 defineste sistemele educationale academice si identifica provocarile
cu care se confrunta acestea in lume si in Romania. Ca formator al fortei de munca de nivel
superior, avand o influentd semnificativd asupra dezvoltarii personale si profesionale a
studentilor si absolventilor si reprezentand o parte importantd in progresul acestora la nivelul
societatii, misiunea institutiilor de invatamant tertiar este de a furniza o educatie si o formare

de nalta calitate. Programele de studii universitare sunt grupate pe domenii de studii si sunt



conduse de un corp managerial si academic. Acestea reprezintd nivelul la care Universitatile
pot interveni fundamental n vedere cresterii calitatii educatiei. Provocarile cu care se confrunta
universitdtile In lume si Tn Romania sunt legate de: trecerea bruscd la invatarea online,
concurenta internationala datorata globalizarii si a mobilitatii studentilor si nu in ultimul rand,
schimbarea paradigmei academice globale ca urmare a recentei crize pandemice, schimbarile
tehnologice si a indicilor de performanta foarte specifici. Astfel, statul roméan are un rol deciziv
in abordarea transformarii lumii academice 1n perioada post-pandemica pe care o traversam.

Tot in capitolul 1 sunt tratate aspectele privind insertia pe piata muncii a stundetilor si
absolventilor de studii unviersitare din Romania. Procesul de insertie este abordat din
perspectiva tinerilor absolventi ai sistemului de invatamant tertiar public din tara noastra. Acesti
tineri, desi incheie o etapa de formare de nivel superior, au de infruntat o serie de provocari la
integrarea pe piata muncii, care le ingreuneaza procesul de accesare a unui loc de munca.
Impactul somajului asupra acestui segment important din populatie ridicd mari intrebari
referitoare la cresterea insertiei pe piata muncii. Aspectele determinante in procesul de insertie
al studentilor si proaspat absoventilor pe piata muncii din Romania sunt evidentiate in finalul
capitolului.

In capitolul 2 sunt prezentate aspecte teoretice ale managementului public si strategic
al organizatiilor din perspectiva imbunatatirea performantei acestora. Prin planificarea
strategicd, se doreste ca programe educationale sa fie relevante, actualizate, adaptate nevoilor
pietei si concrete. Managementul strategic este definit ca un proces continuu avand ca
responsabilitate principald implementarea strategiilor de catre persoanele desemnate in functii
manageriale. Strategiile sunt mijloacele prin care se ating obiectivele planificate. Aceste
concepte urmeaza a fi aplicate pe parcursul prezentei teze de doctorat in vederea cresterii
insertiei studentilor si absolventilor pe piata muncii din Romania.

Capitolul 3 analizeazd componentele sistemice care relationeazd intre ele si
influenteazd Tn mod direct procesul de insertie pe piata muncii (guvernul, universitatile,

studentii si angajatorii). In prima etapa, sunt descrise metodele de monitorizare a absolventilor



de Invatimant superior dezvoltate de catre sistemele din statele europene cu cea mai mare
longevitate si anume Metodologia DLHE din Marea Britanie, Metodologia cantitativa din
Franta si Metodologia KOAB din Germania. Apoi, este descrisd metoda de cercetare actuala
aplicata in Romania. Ca urmare a rezultatelor analizei celor trei metodologii de cercetare
practicate la nivel national in Uniunea Europeana si a etapei actuale de dezvoltare a evaluarii
procesului de insertie al absolventilor in Romania, in acest capitol este dezvoltata si prezentata
o noud metodologie (M.E.P.I). Metodologia propusa este o metodologie complexa compusa din
Metoda grafica a cadranului, denumita Metoda SUEG si Metoda de triangulatie, denumita
Metoda InterChest. Ambele metode au fost dezvoltate de catre autoare dar sunt rafinate in
aceastd tezd prin pespectiva cercetdrii de fatd. Metodologie este prezentatd detaliat Tn acest
capitol. In concluzie, este evidentiata utilitatea metodologiei propuse.

e Metoda InterChest — permite colectarea informatiilor privind procesul de insertie,
analiza strategicd a acestuia si identificarea aspectelor critice In vederea planificarii
strategice a Universitdtilor din Roméania

e Metoda SUEG — permite evaluarea procesului de insertie, cu accent pe Tmbunatatirea
componentelor sistemice ale procesului.

Capitolul 4 detaliaza cercetarea procesului de insertie a studentilor si absolventilor pe
piata muncii din Romania ca urmare a aplicarii metodologiei M.E.P.I nou dezvoltate. In acest
capitol sunt prezentate rezultatele principalelor analize sistematice si practice ale aspectelor
teoretice enuntate pe parcursul capitolelor de inceput. Capitolul 4 analizeaza situatia existenta
privind insertia studentiilor si proaspat absolventii din invatamantul superior de stat pe piata
muncii din Roménia intr-o cercetare calitativd. Abordarea din perspectiva universitatilor si a
programelor de studii a analizei situatiei existente permite identificarea unor aspecte critice in
vederea cresterii nivelului de insertie pe piata muncii al studentilor/absolventilor. Scopul practic
al acestei etape este sa fie obtinute informatii care pot sustine aplicarea practica a planificarii
strategice in universitatile din Romania. Mai mult, sunt identificate actiuni pentru asigurarea

resurselor de baza si a conditiilor pentru o crestere a capacitatii tinerilor, cu impact direct asupra



insertiei pe piata muncii a studentilor si proaspdt absolventilor. Universitatile pot sustine
prioritizarea acestor actiuni pe termen scurt si lung. Capitolul 4 demonstreaza Ipoteza avansata
in etapa de cercetarea cantitativa.
e IPOTEZA: Cresterea insertiei absolventilor din mediul academic pe piata muncii din
Romania exprimata prin numarul de luni de la absolvire pana la angajare la primul loc
de munca poate fi realizatd prin imbunatatirea programelor de studii.
Cercetarea cantativa a fost realizatd pe un esantion din Roménia, conform metodologiei de
cercetare propuse in capitolul 3. Ca urmare a colectarii datelor pe un esantion de 370 de
persoane din cadrul a 3 universitati a rezultat ca cresterea insertiei absolventilor din mediul
academic pe piata muncii din Romania exprimata prin numarul de luni de la absolvire pana la
angajare la primul loc de munca poate fi realizata prin imbunatatirea programelor de studii prin
cel putin urmatoarele aspecte: (1) dezvoltarea disciplinelor de specialitate si a practicii, (2)
cresterea reputatiei programului de studii (ex. acreditare internationald), (3) dezvoltarea
aptitudinilor de lucru ale studentilor (ex. lucru in echipd), respectiv (4) intensificarea
activitatilor de consiliere in cariera.

Capitolul 4 analizeaza monitorizarea insertiei in trei studii de caz, Universitatea Babes-
Bolyai (U.B.B.), Universitatea Alexandru loan Cuza din Iasi (U.A.I.C.) si Universitatea din
Bucuresti (U.B.) 1n vederea validarii rezultatelor obtinute prin metodologia propusa.
Rezultatele acestei analize au fost utilizate pe mai departe la dezvoltarea holisticd a conceptului
planificarii strategice, precum si la validarea metodologiei (M.E.P.1.). A rezultat ca metodologia
(M.E.P.I.) dezvoltata este stabila si ca aceasta poate fi utilizata cu aplicare la nivel national, in
vederea imbunatatirii nivelului de insertie pe piata muncii a studentilor si proaspét absolventilor
intr-un proiect pilot descris in capitolul urmator.

Capitolul 5 subliniaza directiile de planificare strategica pe termen lung ca abordare in
vederea atingerii obiectivului general al tezei care raspund unor problematici majore
identificate: dezvoltarea sistemului de diversificare a parteneriatelor intre universitati si

angajatori. Facilitatea procesului de insertie, dezvoltarea unor comunititi de practicd si



evaluarea performantelor fiecirei componente ale sistemului de insertie sunt inglobate ca
actiuni intr-o platforma on-line (FirstlobRomania.ro) de mare utilitate. Fundalul cercetarii
presupune, in prima faza, dezvoltarea unui concept de asimilare prin platforma online
(FirstJobRomania.ro) a datelor privind sectorului public educational, angajatorii din sectorul
public si privat, precum, studentii si absolventii. Acesta va facilita generarea de informatii pe
baza carora se vor obtine solutii pentru asigurarea unui grad mult mai ridicat si mai rapid de
angajare pentru studenti si absolventi.

Dezvoltarea metodologiei de evaluare a procesului de insertie (M.E.P.I) este de
asemenea parte integratd a acestei platforme. Metodologia dezvoltata va permite evaluarea si
cresterea procesului de insertie a studentilor si proaspat absolventilor pe piata muncii. Acest
obiectiv asigura stabilirea unei imagini de ansamblu a situatiei existente si a posibilitatior de
imbunatatire a insertiei pe piata muncii. Planificarea strategica in sectorul public educational
presupune o metodologie bine definitd care va fi cheia succesului pentru accesul tinerilor in
sistemul vizat prin care se va oferi la finalul studiilor o siguranta si o pregatire net superioara.

Obiectivul principal al prezentei teze de doctorat este de a Creste gradul de insertie al
studentilor, respectiv absolventilor pe piata muncii prin crearea unei platforme
(firstjobromania.ro) de interactiune intre minim 3 centre universitare importante din Roméania
si angajatori, In vederea diversificarii parteneriatelor dintre universitati si mediului de afaceri,
prin care acestia din urma vor putea recruta si selecta studenti si absolventi prin colaborare
directa cu universitatile. Platforma se poate vizualiza direct pe link-ul firstjobromania.ro, fiind
in momentul de fata 1n stadiu de lucru. Dezvoltarea acestei platforme va facilita accesul partilor
implicate, fara restrictii de locatie, avand in vedere ca in etapa finald, acest proiect va implica
3 centre universitare mari din tard si angajatori din diferite regiuni.

In concluzie prin Platforma FirstJobRomania.ro se vor oferi stagii de practica
studentilor, adaptate curriculei programelor de studii, in cadrul unor comunitati de practica.

Totodata, aceasta va oferi cunostinte studentilor cu privire la studiile de invatdmant superior,



cum ar fi acces la legi, planuri de studii, regulamente, stagii de practicd Tn comunitdti de
practicd, consiliere in cariera, acces la piata muncii, etc.

In final se vor stabili directii inovatoare de actiune pentru cresterea insertiei
absolventilor angajati imediat dupa finalizarea studiilor. Variabila de interes care caracterizeaza
procesul de insertie al proaspat absolventilor pe piata muncii este Numarul de luni de la
absolvire pana la angajarea la primul loc de munca.

Capitolul 6 eclaboreazd concluziile, limitarile si strategiile viitoare ale cercetarii
realizate n cadrul prezentei teze de doctorat. Ipoteza de cercetare fiind demonstrata,
metodologia poate fi imbundtatita si rezultatele pot fi extrapolate la nivelul intregii populatii
statistice. Nu in ultimul rand, popularea platformei, va permite trasarea unor ipoteze de
cercetare viitoare.

Pornind de la ipoteza de cercetare avansata in deschiderea acestei cercetdri: Cresterea
insertiei absolventilor din mediul academic pe piata muncii din Romdnia exprimatd prin
numarul de luni de la absolvire pana la angajare la primul loc de munca poate fi realizata prin
imbunatatirea programelor de studii, a fost realizata analiza statistica asupra variabilei numarul
de luni de la finalizarea studiilor si pana la angajarea la primul loc de munca si a fost testata
corelatia acestui indicator cu cateva aspecte specifice programului de studii: studierea
disciplinelor de specialitate, practica, reputatia, dezvoltarea abilitatilor de lucru ale studentilor,
si consilierea acestora in cariera.

In concluzie, in cercetare a rezultat faptul ca, intre numarul de luni de la absolvire pana
la angajarea la primul loc de munca si intre disciplinele de specialitate existd un grad de asociere
relativ acceptabil, corelatia fiind negativa (-). Ceea ce Inseamna cd numarul de luni se poate
reduce prin cresterea gradului de studiere a disciplinelor de specialitate. Totodata, corelatia
numarului de luni de la absolvire pana la angajarea la primul loc de munca cu studierea practicii
a rezultat sa detina un grad de asociere aproape acceptabil. Similar, corelatia Intre numarul de
luni de la absolvire pana la angajare la primul loc de munca cu performanta programului de

studii este una puternic negativa, ceea ce insemna cd numarul de luni poate scadea daca creste
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reputatia academica a programului de studiu. Mai mult, prin intensificarea aplicarii metodelor
de lucru de tipul proiectelor de grup, poate scadea numarul de luni de la absolvire pana la
angajare la primul loc de munca a absolventilor.

Rezulta faptul ca, imbunatatirea insertiei pe piata muncii poate fi realizata prin cresterea
performantelor programelor de studiu, prin studierea mai intensa a disciplinelor de specialitate,
prin dezvoltarea unor metode de lucru de grup, dezvoltare conceptului de practicd si deci
crestererea reputatiei programelor de studii.

Ca limitari ale cercetdrii de fatd poate fi mentionat ca rezultatele obtinute nu sunt perfect
valabile pentru intreaga populatie statistica de absolventi de la nivelul Romaniei, avand in
vedere cd esantionul studiat a inregistrat anumite carente de reprezentativitate. Avand in vedere
componenta esantionului, rezultatele statistice descrise si rezultatele obtinute sunt momentan
exprimate ca si concluzii generale, ca directii de imbunatatire valide In vederea cresterii insertiei

pe piata muncii.
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