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INTRODUCERE

Ideea centrala dezvoltata pe parcursul tezei este cea de relationare intre rezultatele
cercetarii sociologice obtinute de catre experti si actiunea care se produce in spatiul politicilor
publice. Mai concret, mi-am propus sa observ cum este produs si valorizat acest tip de cunoastere
in Romania, in contextul elaborarii politicilor culturale. Cercetarea a fost ghidata de trei obiective
majore: (1) cunoasterea actorilor care iau parte la procesele de fundamentare si definire a politicilor
publice si a strategiilor nationale, a colaborarilor dintre ei, precum si a proiectelor in care s-au
implicat in ultimii ani; (2) observarea si ilustrarea detaliatd a traiectoriilor unor proiecte nationale
care au beneficiat de expertiza sociologilor pentru componenta de cercetare si (3) surprinderea si
intelegerea reflexivitatii sociologilor despre munca pe care o desfasoara in astfel de proiecte, dar
si In contextul profesiilor lor si al responsabilitétilor asociate acestora.

Faptul ca domeniul cultural romanesc a avut parte de foarte multe structuri de conducere
diferite in ultimii ani, a cauzat o discontinuitate in implementarea unei strategii care sa sprijine
multiplele diviziuni ale sectorului cultural (Zbranca, 2020). Din perspectiva initiativelor care s-au
desfasurat in interiorul acestuia, precizez aici numai doua dintre ele, semnificative atat pentru sfera
publica, dar si pentru cea independenta. Ambele s-au realizat dupd anul 2016, aspect care a
influentat si alegerea intervalului de timp 2016-2023 ca perioada de referintd pentru cercetarea
mea. In primul rdnd, este vorba despre elaborarea Strategiei pentru cultura si patrimoniu national
2016-2022, care reprezintd actualizarea si completarea celei din anul 2014, iar in al doilea rand,
mentionez demersurile din jurul propunerii de politica publica ,,Consolidarea unui statut societal
al artistului, autorului, creatorului in Romania”.

Din punctul de vedere al contributiilor sale, consider ca studiul este relevant deoarece ofera
o perspectiva aprofundata asupra mizei diferitelor tipuri de procese de cercetare care au ca scop
interventia sociala. Totodata, cunoasterea actorilor activi in domeniul cunoasterii aplicate din
sectorul cultural; observarea modurilor in care sunt folosite rezultatele investigatiilor sociologice;
dar si analizarea relatarilor profesionistilor pentru propriile cercetari reprezinta deopotriva actiuni

care aduc claritate unor procese care in prezent nu sunt documentate suficient in Romania.



CAPITOLUL 1. PERSPECTIVE TEORETICE PENTRU SOCIOLOGIA
INSTRUMENTALA SI PRACTICI ASOCIATE ACESTEIA

Pentru a intelege relatia dintre sociologie si domeniul politicilor publice din punct de vedere
istoric, prima sectiune teoretica a lucrarii reda cateva viziuni epistemologice generale asupra
sociologiei. Desi consolidarea sociologiei ca disciplina a presupus sublinierea rigorilor academice
pe care aceasta le implica, ideea extinderii rolului cercetdtorului dincolo de granitele spatiului
universitar a obtinut treptat atentie. Avand in vedere perspectiva lui Burawoy (2005) despre cele
patru tipuri de cunoastere sociologicad (profesionala, criticd, generatoare de politici si publica), le
descriu succint pe fiecare dintre ele, subliniind atat diferentele care le individualizeaza, cét si
punctele lor de intersectie. Apoi, contextualizez aceasta clasificare prin reinterpretarile si criticile
care i-au fost aduse de catre alti sociologi (Wallerstein, 2007, Holmwood, 2007, Morrow, 2009,
Staszek, 2011, etc.).

Aprofundez ulterior tema cunoasterii stiintifice produsa in vederea actiunii sociale si discut
cum pe de o parte, implicarea cercetatorilor in actiunea sociald poate fi benefica, intrucat
recomandarile pe care le fac sunt fundamentate de cunoastere riguros obtinuta, insa, pe de o alta
parte, ¢ posibil ca o serie de factori perturbatori sd influenteze acest aport — erori de colectare a
datelor, de interpretare a lor, presiuni externe, lipsa dialogului multidisciplinar, etc. Tn ceea ce
priveste provocarile specifice pe care cercetarea in domeniul politicilor publice le poate Tntalni,
atat din perspectiva sociologilor, cat si a celor care beneficiaza de rezultatele muncii lor, ofer si
cateva posibile solutii pentru a armoniza acest tip de colaborare. Alaturi de aspectele specifice
activitatii fiecdrei bresle, care pot fi imbundtatite individual, ideea care propune o componenta
colaborativa este cea a pastrarii unei atitudini deschise inspre multidisciplinaritate (Spalter-Roth,
Best si White, 2018), cu eforturi mutuale de intelegere a nevoilor partilor implicate si
disponibilitate de a accepta (si integra) in cercetiri viziuni noi (Graizbord, 2019). Tn acest mod,
procesul are sanse mai mari de a deveni in final unul organic, cu posibilitatea de a se reproduce de
fiecare datd cand e necesar, fara eforturi majore din partea profesionistilor (Graizbord, 2019).

Argumentele teoretice despre implicarea profesionistilor in sociologia instrumentala devin
relevante prin relationarea lor cu materialul empiric colectat pentru ultimul capitol al lucrarii. In
cadrul acestuia am fost interesatd sda observ modurile in care cercetarea din mediul universitar
romanesc devine conectata la cea pentru politici publice, care sunt intersectiile dintre acestea, dar

si continuitdtile pe care le dezvolta (Ritzer si Goddman, 2004; Burawoy, 2005; Quah, 2011, etc.).



CAPITOLUL 2. POLITICI PUBLICE TN DOMENIUL CULTURAL.
FUNDAMENTARE, ELABORARE SI IMPLEMENTARE

Cel de al doilea capitol al tezei abordeaza sfera politicilor culturale, prezentand un scurt
istoric al transformadrilor prin care acestea au trecut si dezvoltand ideea conform careia deoarece
cultura este perceputa frecvent ca nefiind situata in topul prioritatilor statelor pentru finantare,

politicile tind sa 1si dezvolte tot mai mult caracterul economic, in detrimentul celui social. Astfel,
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elaborare a politicilor publice (Stewart, 2013).

Introduc situatia Romaniei prin descrierea cadrului legislativ in care politicile politice ajung
sa fie propuse, elaborate, implementate, respectiv evaluate, dar si prin surprinderea acelor activitati
in care sociologii isi pot aduce aportul, conform reglementarilor actuale. Ulterior, discut subiectul
precaritatii domeniului cultural roménesc (Pop, Rosu, Zbranca, 2023; Pop, Chis, Mihaly, Pop,
2019), care se afla in legatura directa cu lipsa unor politici culturale coerente care sa sprijine munca
expertilor din domeniu si care sa clarifice si organizeze contextul mai vast in care aceasta are loc:
patrimoniul cultural, formarea si dezvoltarea profesionala, facilitarea si mentinerea unor relatii
internationale. In acest punct, descriu cdteva din cauzele lacunelor existente si detaliez, cu ajutorul
unor studii recente, modul in care se produc la nivelul intregului camp divizari ale sectorului

(public/privat) si acutizdri ale nevoilor practicantilor din cultura care nu ajung sa fie indeplinite.

CAPITOLUL 3. CARTOGRAFIEREA CAMPULUI CUNOASTERII
SOCIOLOGICE PRODUSE TN ROMANIA PENTRU POLITICI
CULTURALE

In prima sectiune empirici a lucririi prezint rezultatele exploririi cAmpului sociologiei
actiunii in care este produsa cunoastere cu aplicabilitate in politicile culturale roméanesti. Definesc,
astfel, domeniul academic al sociologiei actiunii ca fiind format din specialisti care sunt fie asociati
mediului universitar, fie fac parte din institutii de cercetare, care au fost implicati in cercetari cu
scop instrumental pentru domeniul cultural. In contextul actual, inteleg prin acest tip de cercetari
orice proces de producere a cunoasterii in scopul elaborarii politicilor publice sau pentru oferirea

consultantei de specialitate unor actori privati de la nivel national. Alaturi de cunoasterea



specialistilor si a muncii lor, am observat colaborarilor realizate intre ei, fapt care mi-a permis
cunoasterea in profunzime a sectorului producerii politicilor publice. Intrucat am fost interesati de
observarea dinamicii in timp a cdmpului, analiza datelor a avut in vedere perioada 2016 - 2022.

Pentru a indeplini obiectivele setate pentru acest demers, am realizat o analiza calitativa a
documentelor si a continuturilor lor. Abordarea mi-a permis sa transform volumul mare de date si
informatii pe care le-am accesat in demersul meu Tn unul mai usor de gestionat si adresat in aceasta
lucrare. In cazul de fata, desi a reprezentat un proces vast, structurat in etape multiple — de gasire
a documentelor, evaluare a utilitatii, selectie si verificare detaliata a realitatii reflectate — avantajul
si dovezilor pe care sociologii le-au ldsat in spatiul virtual prin munca lor si implicarea in sfera
politicilor din domeniul cultural. Principalele tipuri de documente pe care le-am utilizat au fost
cele publicate deja, date obtinute in cadrul altor cercetari, dar si materiale de presa despre politicile
culturale si despre cercetarile care au stat la baza implementarii acestora.

Am identificat in primul rand factorii de competenta care, conform legislatiei romanesti pot
detine atributii alaturi de autoritati, in elaborarea politicilor publice: universitatile si institutele
publice si companiile private de cercetare. Limitarea majora pe care am intalnit-o in aceasta faza
a constat 1n lipsa datelor despre echipele de cercetatori care lucreaza in aceste spatii. Astfel, singura
estimare pe care am facut-o a fost pentru numarul institutiilor si intreprinderilor si nu pentru
numarul angajatilor acestora. Pasul urmator a constat in identificarea initiativelor lor din ultimii
ani si analizarea traiectoriilor pe care le-au parcurs. Acesta a fost un demers prin care am incercat
sa imi formez o imagine de ansamblu asupra starii lucrurilor la nivel national si a modului in care
actiunea sociald se structureaza — cine o initiaza, in ce fel de contexte, ce alti actori sunt implicati,
in ce fel contribuie si ce rezultate au.

Din totalul celor opt institute publice si al celor treizeci si patru de agentii/firme private,
spatiul de analiza s-a restrans foarte tare atunci cand am Inceput sd investighez care sunt proiectele
de cercetare desfasurate. Am ajuns, asadar, la concluzia ca dupa anul 2016, singurele entitéti care
s-au implicat constant si indeaproape in studii care sprijina deciziile din culturala sunt Institutul
National pentru Cercetare si Formare Culturala, alaturi de Institutul Roman pentru Evaluare si
Strategie si Institutul National de Statistica. Primul dintre ele (INCFC) colaboreaza cu cel de-al
doilea exclusiv pentru activitatile de culegere a datelor empirice, iar cu INS pentru datele

secundare pe care acesta le ofera despre domeniul cultural. In ceea ce priveste mediul universitar



romanesc, avand in vedere criteriul proximitatii spatiale, INCFC apeleaza in principal la institutiile
din Bucuresti, care formeaza sociologi si alti experti care pot contribui prin munca lor la intelegerea
mai buna a sectoarelor — absolventi de diferite studii socio-umane, administratie publica, litere,
sau filozofie.

Dat fiind rolul central pe care Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald il are
in atragerea specialistilor In desfasurarea cercetarilor din domeniul cultural, reprezentarea grafica
a fost realizata avand ca unitate de analiza cele doudzeci si noud de proiecte identificate, si nu
autorii lor. Este destul de vizibil ca exista un nucleu de trei persoane care sunt parte din majoritatea
acestor proiecte — directoarea generalda a INCFC, sefa serviciului de cercetare si una dintre
cercetatoarele cu vechime din cadrul institutului. Pe langd acestea, se mai pot remarca numele altor
cinci experti, fiecare dintre ele cu sase studii care le sunt asociate. Doi dintre ei, sunt de asemenea,
parte din INCFC, unul cu functie de economist si un altul cu formare de sociolog, dar care in
prezent este implicat in mod direct in compartimentul care gestioneaza publicatiile, platformele
digitale si bazele de date ale institutului. Despre una dintre sociologe nu am gasit informatii
privitoare la locul de munca actual, insa ceilalti doi sunt colaboratori externi, cu functii didactice
in cadrul Facultitii de Sociologie din Universitatea Bucuresti. In acest context, includ o nota de
ordin metodologic si anume cd initial, dupa finalizarea hartii, mi-am propus ca pe cei din urma sa
il intervievez pentru a aprofunda experientele lor de muncd, insd nu am reusit, intrucat dupa

multiple contactari nu am primit raspunsuri pozitive din partea lor.

CAPITOLUL 4. PROIECTE DE CERCETARE PENTRU POLITICI
CULTURALE. STUDII DE CAZ

Actiunea de cartografiere a reprezentat o posibilitate de cunoastere generald a cercetdrilor
din campul cultural, fapt care a creat spatiu generos pentru adresarea unor intrebari suplimentare
despre cum sunt acestea desfasurate in fapt. Am ilustrat, astfel, intr-o maniera detaliata parcursurile
a douad procese de cercetare distincte in domeniul cultural, din perspectiva urmatoarelor aspecte:
teme abordate, nevoi care le-au fundamentat dezvoltarea, metodologie urmata, procese de culegere
a datelor, contexte sociale, economice si politice in care s-au realizat, specialisti care au contribuit
si modalitatea de utilizare a rezultatelor. Spre deosebire de explorarea din capitolul anterior, unde
am vorbit in general despre proiectele din perioada ulterioara anului 2016, aduc o componenta de

investigare in profunzime a doua cercetari pentru politici culturale. Consider ca aceasta etapa este



semnificativa pentru teza, in ansamblul sau, Intrucat oferd o perspectivda documentatd asupra
Tntregului parcurs al muncii de cercetare - de la ideea initiala, la rezultat si la valorificarea acestuia.

In spatiul cultural roménesc au existat de-a lungul timpului incercari de definire a unor
contexte legislative care sa ofere celor care compun campul mai multa sigurantd in desfasurarea
muncii lor, instrumentele si pregatirea necesare acesteia, precum si un cadru in care patrimoniul
national sd fie valorizat si dezvoltat. Desi au inregistrat citeva succese concrete, aceste incercari
nu au obtinut recunoastere formald. Si-au pastrat, insa, statutul unor demersuri care au propus
decizii informate de date empirice, dar care nu au fost asumate din punct de vedere politic. Din
documentarile pe care le-am facut, perioada din jurul anului 2016 mi s-a conturat ca prezentand o
efervescenta crescuta din perspectiva actiunilor propuse pentru sfera culturala, fapt care mi-a atras
atentia in mod special. Am tratat, astfel, pe parcursul acestui capitol, parcursul strategiei nationale
pentru cultura si patrimoniu national 2016-2022 (un proces cu trei etape, respectiv trei Incercari de
formalizare - 2014, 2016 si 2023), precum si propunerea de politicd publica pentru consolidarea
unui statut societal al artistului, autorului si creatorului in Roméania. Cazurile pe care am ales sa le
explorez in profunzime au in comun faptul ca nu sunt proiecte izolate, ideile lor fiind reluate si in
alte randuri, construindu-se pe baza lor, in functie de tabloul socio-economic existent in momentele
readucerii lor in discutie.

In plan metodologic, am utilizat doua metode de cercetare: analiza de continut si interviul de
profunzime. Informatiile primare au fost obtinute cu ajutorul analizei de continut, care a avut in
vedere documente publice precum rapoartele de cercetare, stiri din presa, declaratii publice ale
specialistilor implicati in proiecte. Interviurile de profunzime au fost realizate cu cercetatori
responsabili cheie ai proiectelor. Am integrat rezultatele obtinute in doud studii de caz, pentru a
oferi coerentd asupra proceselor care au caracterizat cele doud proiecte din sfera culturala.

Atat strategia nationald pentru culturd, cat si propunerea pentru elaborarea unui statut al
artistului au reprezentat demersuri care au contribuit la starea actuald a lucrurilor din camp. Fie ca
au furnizat date empirice cu rol in fundamentarea deciziilor politice, fie ca au sprijinit specialistii
din sectoarele culturale in munca lor, sau le-au atras atentia pentru a acorda prioritate necesitatii
de adoptare a actelor legislative care le definesc activitatea, ambele si-au adus contributia pentru
aceasta sfera.

Cele trei strategii ale culturii pot fi percepute ca o inlantuire de actiuni, interconectate,

construite relational, astfel Tncat argumentele pe care le redau sd devine tot mai puternice in timp.



Totodata, la trainicia lor au contribuit si toate celelalte cercetari (ale INCFC) care s-au desfasurat
individual, in afara proceselor de elaborare strategica, in special cele prin care s-a urmarit studierea
consumului cultural, cunoasterea actorilor culturali si a spatiului in care 1si desfasoara activitatea.
Tn plus, cand au fost necesare demersuri suplimentare de colectare a datelor pentru explicatii
aprofundate sau pentru actualizarea unor informatii obtinute in trecut, acestea s-au desfasurat in
acord cu practici anterioare, astfel Incat privirea retrospectiva sa fie posibila. Ma refer in acest caz
la anchetele desfasurate de INCFC pentru fundamentarea strategiilor (2014-2020 si 2023-2030).

Desi rezultatele propunerilor de strategii au fost considerate de expertii culturali din zone
foarte diverse ale culturii (atat la nivel national, cét si local), ca fiind de referintd pentru activitatea
lor, ceea ce a lipsit pentru o integrare formalizatd a lor in circuitele de actiune a fost adoptarea
politica. Daca privim circumstantele acestei absente, mai precis instabilitatea care a caracterizat
sfera politica in perioada la care ma raportez, finalitdtile acestor incercari multiple par de inteles.
Totusi, cei si cele care si-au Tnsusit rolul de a ghida parcursul aprobarii strategiilor, au incercat sa
contracareze aceste aspecte de natura structurald, devenind creativi pe marginea ideii de a incuraja
procesul decizional politic care pana in prezent a fost amanat, prin reglementari externe, venite din
spatiul european. Daca aceste idei vor avea sau nu succes, ramane de vazut In perioada urmatoare.
Ceea ce este, Insd, foarte vizibil pentru mine, este existenta unei rupturi la nivelul ciclului care
presupune identificarea nevoilor campului, implicarea expertilor (inclusiv a sociologilor) in
oferirea unor solutii viabile pentru acestea, gandirea unor abordari ingenioase prin care propunerile
sa aibad sanse mai mari de reusita si in final, asumarea politicd a acestora.

In ceea ce priveste politica publici pentru consolidarea unui statut integrat al artistului,
finalitatea sa a fost aceeasi ca si in cazul strategiilor nationale pentru culturd, in acord cu
recomandadrile carora si-a propus sa fie. Initiatd intr-un context politic specific, n care unul dintre
ministrii culturii din anul 2016 a propus demersul de organizare al actorilor din sectorul
independent, propunerea a fost finalizata intr-un moment in care peisajul politic arata, din nou,
diferit. Asadar, eforturile echipei de proiect pentru a obtine raspunsuri din partea ministerelor au
fost si in acest caz mai mari decat ar fi fost firesc. In acest caz, insd, adoptarea in anul 2023 a
statutului lucratorului cultural profesionist poate fi intr-o oarecare masura un succes corelat cu
demersul initiat de Asociatia Culturald Flower Power. Am subliniat caracterul partial al reusitei,
deoarece e important de avut in vedere faptul ca cele doua initiative, sunt totusi, distincte, atat din

perspectiva echipelor care le-au desfasurat, cat si al fundalului in care au avut loc — Statutul



lucratorului cultural profesionist fiind parte dintr-un proiect mai cuprinzator, deja formalizat prin
Planul National de Redresare si Rezilienta.

Dincolo de parcursurile pe care le-au avut proiectele pe care le-am studiat Tndeaproape, un
aspect pe care l-am urmarit cu atentie crescutd a fost rolul pe care sociologii 1-au manifestat in
cadrul lor. Si astfel, am observat in ambele situatii un mix de atitudini — pe de o parte fiind vorba
despre multumirea implicdrii in proiecte care au adus un plus de intelegere asupra domeniului
cultural si pe alocuri au produs si schimbari vizibile; iar pe de alta parte, am putut surprinde
resemnarea impactului minimal pe care rezultatele muncii lor le-au avut, din cauza unor implicatii
mai vaste, extinse dincolo de munca lor concreta. Parte din aceasta resemnare este atat discursul
lor care explicd procesele dificile prin care se poate obtine consens politic, avand in vedere
fluctuatiile majore existente in aceasta sferd, cat si un tip de cunoastere practica, dobandita prin
experiente anterioare care au exemplificat cum rezultate ale altor cercetari, desi fundamentate si

riguroase, nu au reusit sa convinga factori de decizie politica.

CAPITOLUL 5. CERCETAREA iN DOMENIUL CULTURAL. RELATARI
ALE EXPERTILOR

Pentru a intelege reflexivitatea pe care sociologii care sunt implicati in cercetari
instrumentale o propagd asupra propriei munci, ultimul capitol al tezei a surprins cateva relatari
ale lor. Cu ajutorul interviurilor realizate cu cei sapte sociologi si cu o experta in culturad (toti
implicati in cercetari pentru politici publice culturale), am descris viziunea acestora despre
activitatea pe care o au, in contextul dinamicii cadrului in care lucreaza, cat si despre eventuale
modalitati de imbunatatire a lor Tn viitor (a muncii individuale, dar si a intregului camp). Consider
ca observarea discursurilor sociologilor despre munca lor, despre raportarea ei la contextul mai
larg al cercetarii sociale realizate in acest moment in sociologia instrumentald, precum si despre
imbunatatirile pe care le vad realizabile, au fost informatii importante pentru a putea completa
imaginea de ansamblu a finalitatii producerii cunoasterii sociologice actuale.

Metoda de cercetare pe care am utilizat-o pentru obtinerea datelor calitative este interviul de
profunzime semi-structurat. Am selectat participantelor si participantilor la interviuri pe baza
cartografierii productiilor culturale din perioada de dupa 2016, pe care am redat-0 Tn cel de al
treilea capitol al lucrdrii. Fiecare dintre alegerile pe care le-am facut a avut o ratiune conectata in

mod direct la Intelegerea unor aspecte care s-au dovedit neclare in timpul analizei documentelor si
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datelor secundare. Astfel, am intervievat doud persoane care m-au ajutat sa Inteleg mai bine cele
doua studii de caz pe care le-am realizat — 0 experta din cadrul Institutului National pentru
Cercetare si Formare Culturald, si o sociologa care a contribuit la propunerea de politica publica
privind statutul artistului. Aldturi de informatiile factuale despre demersurile de cercetare in care
au fost implicate, cu ele am abordat si o dimensiune reflexiva asupra carierelor lor si a mizelor
proiectelor in care se implica in mod constant. Plecand de la proiectul ,,Indicatorii UNESCO
Cultura | 20307, care a presupus atat o axa nationala, cat si una locala de cercetare, am cuprins in
esantionul meu teoretic trei cadre didactice de la Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala din
Cluj-Napoca — doua dintre ele fiind implicate in componenta locala (a Zonei Metropolitane Cluj)
si cel de al treilea in componenta nationald. Acesta din urma a adus studiului meu perspectiva unui
colaborator extern al INCFC, inca din momentele incipiente ale institutiei, care a adus contributii
consistente modului in care aceasta si-a format modul de desfasurare a activitatii de cercetare.
Pentru a completa imaginea formata din sociologi care au aport la cercetarea aplicatd cu rol in
fundamentarea strategiilor si politicilor publice culturale, am intervievat o persoana angajata in
cadrul Institutului Roman pentru Evaluare si Strategie, care de-a lungul ultimilor ani s-a ocupat
indeaproape de bunul mers al proiectele INCFC, din perspectiva colectirii datelor necesare. In
final, mi-am dorit sa investighez si modul in care persoane care lucreaza in cultura inteleg rolul
proceselor de cercetare pentru dezvoltarea campului, asadar am avut interviuri cu o artista care
este n acelasi timp si o sociologa aflata la inceputul carierei sale si cu o specialista cu experientad
bogata in management cultural si politici publice. Alaturi de tipurile de experiente de cercetare pe
care le-am documentat prin interviurile de profunzime, o plasez si pe cea personald, de implicare
in doua proiecte de cercetare in sfera culturald, ambele despre situatia de la nivelul Zonei
Metropolitane Clujene — Future of work si Cultura 2030 (axa locala).

Ca etapa introductiva, am fost interesata in primul rand sd cunosc traseele educationale si
profesionale ale sociologilor, precum si sd observ zonele de intersectie sau de inldntuire n timp a
celor doud parcursuri. In al doilea rand, am explorat impreuna caracteristicile muncii actuale, dar
si zonele de interes stiintific Inspre care 1si indreapta atentia si energia. Ulterior, am propus o
discutie centrata pe participarea la producerea cunoasterii in scopul politicilor publice, Tn general,
dar si 1n scopul elabordrii de strategii si politici in culturd, in mod specific. Mi-am dorit sa stiu cum
au Inceput, dar si cum au continuat sa se implice 1n aceste tipuri de proiecte; care sunt motivatiile

lor, dar si filierele pe care au ajuns sa cunoasca oportunitatile existente; ce responsabilititi au avut;
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cum caracterizeazd munca de echipa (uneori multidisciplinard); care au fost rezultatele si implicit
urmdrile deruldrii proiectelor culturale din care au ficut parte. In final, am vorbit despre
conexiunile pe care le au cu alti specialisti, despre cat de mult simt cad sunt parte dintr-o retea, dar
si despre gandurile pe care le au pentru cariera lor in viitor si proiectele in care le-ar plicea sa se
implice mai mult.

Daca 1n institutele de cercetare, munca este de la sine Inteles si cel mai frecvent realizata in
scopuri instrumentale, In ceea ce 1i priveste pe sociologii care sunt asociati in primul rand cu spatiul
universitar, motivatiile sunt multiple. Din perspectiva contextului in care se realizeaza cercetarea
instrumentald, am inteles la fel de la cei si cele cu care am vorbit, cd specialistii din mediul
academic sunt perceputi ca fiind o sursa dezirabila si viabild de obtinere a raspunsurilor in
demersuri practice. Tn primul rand, eforturile lor sunt evaluate ca fiind riguroase din punct de
vedere academic si astfel devin legitime n eventualitatea in care scopul proiectului este cel de
fundamentare a unor decizii.

Sociologii care au ales un traseu profesional in domeniul cercetdrii, au descris oportunitéti
de a se implica in studii din sfera sociologiei actiunii inca din perioada studiilor. Parcurgand etape
de responsabilizare progresiva in proiectele de cercetare — de la sarcini rutiniere in perioada
studiilor de licenta, la unele avansate de analiza statistica si de date calitative, precum si elaborarea
rapoartelor de cercetare — sociologii fac astfel primii pasi in formarea unor conexiuni profesionale,
atat cu alti cercetatori, cat si cu actori publici si privati cu putere decizionala in diferite sfere de
activitate. Pe langa satisfactia care rezultd din posibilele decizii bazate pe rezultatele muncii lor,
specialistii ajung prin intermediul acestor incursiuni sd obtina o serie de avantaje care nu sunt deloc
neglijabile: 1si suplimenteaza veniturile, obtin sprijin financiar in a-si aprofunda propriile
curiozitati empirice, devin parte si apoi isi consolideazad apartenenta la retele de specialisti diversi
care le deschid zone noi de analizat. Cu toate acestea, unele dintre ele pot deveni cu usurinta
dezavantaje, Intrucat uneori volumul de activitati de cercetare (pentru locul de munca primar, cat
si pentru celelalte secundare) ajunge sa se extinda Intr-atat incat devine coplesitor, iar proiectele
care nu se pliaza exact pe interesele stiintifice ale cercetatorilor pot fi intelese si ca distrageri de la
eforturile cu adevarat importante pentru ei.

Colaborarile de cercetare, dupd cum am vézut in sectiunile anterioare ale lucrarii, sunt
favorizate si conditionate 1n acelasi timp de cativa factori independenti de performantele

individuale ale sociologilor. Ma refer, in mod specific, la proximitatea fatd de instante — care pot
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f1 autoritati publice, institute de cercetare, diversi actori privati si care au potential de a mobiliza
procese investigative care la randul lor atrag specialisti. In cercetarea mea am aprofundat cazurile
a doud orase (Cluj-Napoca si Bucuresti) care pot fi considerate privilegiate, deoarece sunt atat
centre universitare bine dezvoltate, cat si zone culturale efervescente. Le-am ales pe cele doua in
mod specific pentru cd mi-am dorit s am o baza de studiu bine Inchegata si suficiente initiative
pe care sd le documentez si care sd imi permitd intelegerea modurilor in care se produce
cunoasterea in sfera culturala. Ca plan de viitor, sunt formate deja idei strategice care presupun
extinderea implicarii INCFC 1n zona culturala a mai multor puncte locale, astfel incat modul de
fundamentare a deciziilor sd devind unitar si sd respecte aceleasi linii majore de calitate a
actiunilor.

Valorificarea rezultatelor cercetdrilor cu scop instrumental de catre cei din zona
administrativa mi-a parut in timpul discutiilor o exceptie de la varianta mai des intalnita a anexarii
lor unui dosar care este depozitat pe raftul unei institutii. Pentru a preintampina situatiile de acest
tip, cercetatorii Incearcd sd se expuna interactiunilor cu persoane din zone administrative, astfel
incat s isi dezvolte un mod de comunicare centrat inspre a intelege nevoile exprimate de ele.
Alaturi de aceasta tactica, fac eforturi suplimentare inspre a ajusta rapoartele tehnice si cu detalii
metodologice, astfel incat sa poate fi parcurse cu mai multd usurintd de cei care nu au cunoastere
sociologica (si uneori statisticd) aprofundatad. Totodata, au inteles ca orice raport care este livrat
fara sa fie prezentat are sanse mai mari sa nu fie parcurs si de aceea propun de cele mai multe ori
sesiuni de dezbatere pe marginea rezultatelor. In acest mod, creeazi si contextul potrivit de discutie
si pentru posibile extinderi viitoare, care pot reprezenta in sine, oportunitati noi de implicare in
alte proiecte.

Una dintre ideile pe care am regasit-o deopotrivd in randul cercetatorilor, al expertei in
management cultural, dar si al literaturii de specialitate, este necesitatea existentei cooperdarii in
interiorul echipelor multidisciplinare cu scopul foarte precis de a oferi datelor culese cele mai
potrivite si valoroase interpretdri si intrebuintari ulterioare. Fara acest schimb de reflectie comuna,
abilitatile si cunoasterea fiecaruia dintre expertii implicati riscd sa nu isi gaseasca utilizarile cele
mai eficace pentru munca de echipd sau pentru celelalte parti interesante. Este imbucurdtor, insa,
cd majoritatea celor pe care i-am intervievat recunosc importanta, dar si beneficiile mentinerii
acestei dialogari In timpul proiectelor. Mai mult decat atat, cand vorbesc despre viitor, se refera la

planuri concrete de a-si gasi parteneri profesionali aldturi de care sa simta ca isi dezvolta abilitati
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si cunostinte si duc la indeplinire planuri mai elaborate decat ar putea realiza individual. Tn cazurile
in care pe langd munca cu norma intreagd sociologii obisnuiesc sa investeasca timp si energie in
proiecte suplimentare, reteaua profesionald din care fac parte este un aspect caruia dedica atentie,
intrucat reprezinti o cale prin care obtin vizibilitate in cAmp. In acelasi timp, se pastreaza informati
cu privire la dinamica domeniilor personale de interes si la noutdtile care apar in interiorul lor.
Perspectivele de viitor se contureaza pentru fiecare dintre specialisti in functie de maturitatea
carierelor pe care si le-au construit pani in prezent. Inceputul parcursului in cercetare este
caracterizat de planuri concrete de dezvoltare, dar pentru perioade scurte de timp. Pentru cei care
au acumulat un volum mare de date din multiplele activitati de cercetare pe care le-au realizat, un
pas firesc imaginat este cel de integrare al lor intr-un corp care sa ilustreze valoarea lor. Unele
dintre oportunitatile pe care le-au avut s-au concretizat intr-un mod care a lasat loc unor dezvoltari
ulterioare, iar perioada urmitoare ar putea fi folositd cu succes in acest sens. In plan institutional,
am observat aceeasi aspiratie, de a reuni cunoasterea deja produsa — substantiala in unele cazuri —
si de a o pune la dispozitia altor actori posibil cointeresati. Aceste actiuni pot solutiona parte dintr-
o problemd deja cunoscutd a sectorului cultural: lipsa datelor care sd permitd cunoasterea sa
detaliata din perspectiva lucrurilor care functioneaza bine, dar si a celor care meritd si fie

imbunatatite.

CONCLUZII

Lucrarea de fatd prezinta in primul rand o incercare personala de intelegere in profunzime a
unui domeniu pe care I-am intlnit tangential in munca mea de sociolog. In ceea ce priveste aportul
sau la cunoasterea pentru colectivitatile mai vaste de profesionisti, consider cd sunt doua aspecte
majore mentionabile. Primul dintre ele se refera la oferirea unor informatii de context, dar si de
detaliu, explicative, despre cum functioneazd unul dintre multiplele segmente profesionale ale
sociologilor. Cel secundar este relationat cu acoperirea partiald a unei nevoi generalizate in campul
cultural — lipsa datelor care sa 1l defineasca.

Descriu procesul de elaborare a tezei ca o inlantuire de activitati care au decurs in mod
explicit una din cealalta, in functie de intrebdrile care se formau pe masurd ce realizam
investigatiile setate in plan metodologic. Introducerea, care descrie ideea generala a cercetarii si a
obiectivelor pe care le propun, este urmatd de doua capitole care consolideaza din punct de vedere

teoretic perspective multiple ale acestei sfere de lucru. Plecand de la o discutie despre sociologia
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instrumentald, restrang aria dezbaterilor din literaturd inspre subiectul aplicarii principiilor de
cercetare sociologica in scopul politicilor publice, enuntand provocarile pe care acest tip de practici
le Intdmpind. Ulterior, introduc in lucrare nivelul urmator de specificitate, prin tema politicilor
publice in domeniul cultural si a modului in care acestea isi urmaresc parcursul: fundamentarea
lor initiald, elaborarea si in final implementarea, respectiv evaluarea lor. Am tratat aceste aspecte
atat prin prisma modului in care ele se regasesc si functioneaza la nivel global, dar si In Romania,
Tn mod concret.

Ca informatii de context, descriu domeniul cultural roméanesc si lipsa majora a cadrelor
legislative si formalizate de functionare ale sale, care creeaza atat confuzie in randul
profesionistilor, cat si o serie lungd de neajunsuri si dificultdti in munca. Am subliniat, astfel,
nevoia criticd pentru definirea unor strategii nationale, respectiv politici publice care sa
reglementeze activitatea in culturd, relatiile dintre practicanti si factorii de decizie, aspecte ce tin
de dezvoltarea profesionald (individuala si a intregii bresle), cat si contextul mai vast In care se
intamplad toate acestea (institutii de culturd si patrimoniul national). De asemenea, am facut
precizari suplimentare pentru cazurile in care linia majora de discutie a presupus particularitati ale
domeniului cultural independent sau privat, respectiv public.

Multiplele schimbari la nivelul Ministerului Culturii reprezinta una dintre cauzele pentru care
Romania nu beneficiaza in prezent de un ansamblu legislativ solid si de politici publice care sa
sprijine si incurajeze activitatea artistilor si a lucratorilor culturali. Prin analiza datelor secundare,
precum si a celor din interviuri, pot concluziona cd, indiferent de volumul si intensitatea eforturilor
expertilor culturali si ale cercetatorilor, imprejurarile politice favorabile si deschiderea actorilor
politici inspre schimbare sunt esentiale pentru ca propunerile strategice sa fie adoptate. Iar acesta
este un motiv important pentru care mi-am concentrat atentia doar asupra perioadei de dupa anul
2016. Proiectul de cercetare prin care a fost propusa o politica publica cu rol de consolidare a
statutului artistilor, autorilor si creatorilor In Roméania, a fost posibil datoritd unui context politic
care a incercat sa grabeasca adoptarea formala a unor decizii 1n acest sens. Statutul si ideea de
dezvoltare a sa au fost in acord cu prevederile strategiei nationale pentru cultura propusa pentru
perioada 2016-2022. Astfel, cele doua ar fi avut scopul ca impreuna sa ofere coerenta sectorului si
sa creeze premisele potrivite pentru preluarea principiilor de baza ale sale si implementarea lor la

nivel strategic local. Data fiind importanta lor in tabloul general al lucrarii, le-am dedicat un
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capitol distinct in care le-am studiat cu atentie sporita — de la initierea ideilor, pana la prezentarea
rezultatelor si livrarea acestora catre actori cu responsabilitati in procese decizionale.

Ca fundal in care cele doua demersuri s-au derulat, am construit in capitolul trei o imagine
de ansamblu pentru situatia din ultimii ani a sociologilor care produc cunoastere utila politicilor si
strategiilor din sfera culturala. Am Tnceput cu o cartografiere a spatiilor pe care sociologii le au la
dispozitie pentru a se implica in politici culturale - medii universitare, institute de cercetare publice
agentii/companii private. Ulterior, am identificat, descris si apoi reprezentat grafic proiecte
desfasurate dupa anul 2016 care au inclus componente de cercetare. Majoritatea acestora au fost
realizate la initiativa Institutului National pentru Cercetare si Formare Culturala, cu diferite
contributii din partea altor sociologi: pentru colectarea unor date cantitative au fost realizate
colabordri cu institute private de cercetare, iar pentru continut au existat mai multi colaboratori,
majoritatea fiind recrutati din spatiul academic bucurestean, mai precis Facultatea de Sociologie a
Universitatii Bucuresti si Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative. Desi domeniile de
cercetare prioritare au variat destul de mult, de la un an la altul in functie de interesele specifice
perioadelor in care studiile s-au desfasurat, cateva dintre temele majore pe care le-am regasit fac
referire la practici de consum cultural, nevoi de formare, cunoasterea sectoarelor culturale, aspecte
ale patrimoniului national, impactul digital asupra activitatii si studierea contextului pandemiei de
COVID-19.

Este perceptibila in ultimii ani, atat la nivel national, cat si international, o tendintd a
sociologilor de a avea abordari reflexive asupra stiintei la care contribuie si asupra modurilor in
care actioneaza in interiorul ei (Voicu, 2015). Ultimele doud capitole empirice ale tezei ofera o
abordare aprofundata a subiectului, prin doud studii de caz, dar si prin redarea discursurilor catorva
profesionisti din cdmpul sociologiei despre munca lor. Pe de o parte, aceste informatii au completat
analizele de date secundare si de documente, care, izolate, nu ar fi reusit sa raspunda tuturor
intrebdrilor adresate initial. Pe de altd parte, relatarile colegilor si colegelor mele au reusit sa imi
deschida o serie de alte moduri de a privi implicarea sociologilor in cultura. La nivel teoretic,
studierea nevoilor si intereselor partilor implicate, conturarea unui tablou pentru sectorul analizat
(pe baza datelor deja existente), oferirea recomandarilor pentru principii utile de elaborare, dar si
evaluarea consecintelor ulterioare implementarii sunt toti pasi pe care expertii in sociologie au
posibilitatea de a-i face. Exista, totusi, o tensiune pe care mi-am propus sa o studiez: desi in mod

ideal sociologii se pot si este chiar indicat sd se implice in multiple faze ale ciclului de viata al unei
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politici publice, in practica se intdmplad uneori ca interactiunile dintre ei si autoritati sa nu fie cele
mai productive sau constructive si chiar i determind sa nu apeleze la sprijin reciproc.

Dupa cum am aratat in decursul tezei, pentru a fi parte din aceste procese, este nevoie de o
pozitionare favorabila in domeniu, concretizata in principal prin apropierea spatiald de institutii de
cercetare sau invatare care au acces la cercetari (si fonduri pentru acestea). O a doua cale de acces
la proiecte poate fi reprezentata de alti specialisti, care au deja un istoric profesional bogat si care
pot oferi recomandari potentialilor beneficiari pentru alti colegi, aflati la inceputul carierelor.
Odata inclusi in echipa de cercetare, modalitatea in care se desfasoara proiectele este, de asemenea,
esentiala, intrucat cel mai adesea o experientd buna creeaza ulterior oportunitati si invitatii pentru
viitor. Interviurile pe care le-am realizat mi-au ilustrat intr-o maniera foarte explicita ca nu
intotdeauna sociologii din mediul universitar livreaza rezultate care multumesc beneficiarii, fie
pentru ca le lipsesc lor unele explicatii de context, fie din cauza continutului prea tehnic pe care ei
il ofera, care ramane neexplorat de beneficiari imediat ce sunt Intdmpinate dificultati in
parcurgerea sa. Unul dintre riscurile majore atunci cand vorbim despre limitérile interactiunilor
dintre sociologi si factori de decizie este cel de resemnare insotitd de depunerea unor eforturi
minimale de indeplinire a sarcinilor, fard dorinta de a gasi solutii creative pentru problemele
intampinate si studiate (Hofstee, 1970). Aceasta situatie ar duce in timp la diminuarea sanselor de
a se forma In mod organic legaturi sdnatoase intre profesionisti (Graizbord, 2019), iar
preintdmpinarea ei devine o responsabilitate pentru fiecare din cei care implicati, manifestata prin
incercarea de a lucra cat mai consistent si empatic in relatie cu toate nevoile existente (Ptackova,
2012).
dialog intre diferite tipuri de experti, care in general permite o mai buna intelegere a nevoilor
tuturor si gandirea creativd a unor solutii utile. Unii dintre autorii citati In sectiunea teoreticd a
lucrarii evalueazd ca fiind insuficient aportul pe care il poate aduce o singurd perspectiva
(indiferent de cat de bine fundamentata este aceasta), la studierea unor societati sau comunitati din
ce in ce mai mult deschise inspre multiculturalitate (Lauder, Brown si Hasley (2004). In acest
context, colabordrile dintre specialisti care provin din mai multe zone ale stiintei (dar si
administrative) devin mai constructive si in final mai productive, datorita provocarilor pe care le
pot aduce impreund multiplele viziuni care contribuie la procesele investigative (Falla, Rios si

Alvarez, 2000; Kuka si Tahirovic, 2022).
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In ceea ce priveste modul in care arati la nivel practic relatia dintre cercetarea produsa pentru
acumularea cunoasterii si cea pentru rezolvarea unor probleme practice concrete, datele culese de
mine au ficut vizibile atit cateva congruente dintre acestea, cat si continuititile care le
caracterizeaza. Sociologii pe care i-am intervievat, desi au preponderent activitati in spatiul
academic, aleg sa desfasoare si cercetari instrumentale, ale cdror rezultate le folosesc apoi atat
pentru a raspunde nevoilor din cAmpul cultural, cat si pentru a satisface propriile curiozitati
stiintifice si a le populariza in sfera universitara. Rigoarea si etica muncii pe care si le-au format
in mediul academic sunt mai apoi transpuse 1n sociologia aplicatd si devin astfel atributele
principale pentru care potentialii beneficiari (institutii publice, organizatii, actori independenti)
apeleaza la expertiza lor. In plus, dupd cum si contributiile teoretice demonstreazi, pe langa
abilitatile de cercetare de baza mobilizate, sociologii cautd in mod constant sa isi dezvolte noi
competente, care sa fie de ajutor in oferirea unor rezultate cat mai utile zonei de actiune pe care o
studiaza (Wimberley, 1998; Ptackova, 2012).

Alaturi de analiza de date secundare in care am urmarit firul cercetarilor care s-au realizat la
national, datele primare colectate prin interviuri au adresat si problema studiilor cu implicatii
preponderent locale, la nivelul orasului Cluj-Napoca. Astfel, am putut observa si modele de buna
practica, respectiv procese care au beneficiat de aportul sociologilor si care mai apoi au fost folosite
ca sursa de informatii pentru diferite decizii politice. Chiar dacd uneori aceste transferuri de
cunoastere s-au realizat mai degraba informal, cred ca e important ca ele au existat si au reusit sa
contribuie la fundamentarea unor procese cu mize majore pentru cdmpul cultural, precum statutul
lucratorului cultural adoptat la Tnceputul anului 2023.

Gandind retrospectiv parcursul scrierii lucrdrii de fata, identific aspecte care pot fi
caracterizate ca limite ale sale, insa 1n acelasi timp ele se pot transforma in directii viitoare de
dezvoltare. La nivel empiric, mentionez datele incomplete pe care le-am avut la dispozitie despre
autorii cercetarilor despre culturd, dar si despre activitatea si componenta echipelor din institutele
de cercetare. Acest fapt a Tmpiedicat conturarea unor imagini foarte precise despre formarea
(educationala si profesionala) a celor care s-au implicat in proiectele de cercetare cu mize pentru
strategii si politici nationale, dar si despre dimensiunea echipelor care activeaza in spatiul privat
al cercetarii sociologice, respectiv tipurile de munca pe care o desfasoara in cadrul acestuia. Putine
dintre companiile private din domeniul cercetarilor de piatd sunt parte din organizatii profesionale,

iar acest lucru cred ca este un aspect care merita a fi investigat intr-un demers de cercetare ulterior.
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In mod teoretic, o astfel de apartenenta ar avea rolul de adoptare si pastrare a unor standarde
calitative uniforme in cercetare, dar si de a pastra inchegata comunitatea actorilor institutionali din
acest sector. In practica, insd, plasarea izolata a institutelor in spatiul imaginar al pietei, denota o
lipsa de interes pentru acest tip de coagulare, care vine, cel mai probabil, la pachet cu perceptia
lipsei unor beneficii concrete asociate. Tn cazul in care s-ar urmari in mod sistematic formarea unor
retele profesionale formalizate in cAmpul sociologiei, datele despre profesionistii din interiorul sau
ar putea avea, mai multa vizibilitate, care i-ar asigura astfel mai multa consistenta.

Consider ca procesul de cartografiere al initiativelor exclusiv la nivel national constituie un
punct de plecare In cunoasterea intregii sfere de sociologi implicati in cercetdri pentru politici
publice. Am dedicat cea mai mare parte a tezei observarii cadrului national in care se desfasoara
cercetarea cu scop instrumental, deoarece mi-am dorit sa explorez si sa inteleg situatia specifica a
Romaniei care are multiple lipsuri in domeniul politicilor publice culturale. Insi cercetarea mea a
deschis pe parcursul sau alte doua dimensiuni semnificative care pot fi aprofundate: cea locala si
cea internationala. In ce o priveste pe prima dintre ele, la nivel judetean existi multiple exemple
de strategii culturale realizate, unele dintre ele care implica studii sociologice, iar o analiza a lor
ar fi utila pentru a testa una dintre concluziile acestei lucrari — corelarea implicarii in cercetare a
sociologilor cu proximitatea lor spatiala de institutiile de Tnvatamant sau cercetare. Dupa cum am
aratat in capitolul anterior, desi este unul dintre planurile de viitor ale INCFC, in prezent nu exista
inca o practica uniforma care sa fie insusitd local in fundamentarea si elaborarea strategiilor cu
ajutorul cercetarilor. Acesta poate fi un fapt problematic, intrucat strategiile pot prezenta niveluri
de rigurozitate foarte diferite, in functie de metodologiile pe care le urmaresc. O alta inconsistenta
este legatd pe de o parte de dependenta dintre obtinerea bugetelor pentru cultura si realizarea unei
strategii locale, si pe de o alta parte de lipsa unor proceduri care sa prevada evaluarea modului in
care au fost folosite fondurile alocate, in relatie cu directiile initiale ale strategiei. Astfel, chiar si
in cazurile in care strategiile sunt legitimate de studii sociologice, implementarea lor poate fi
precard, dat fiind cad nu existd un context clar in care acest proces sa fie urmarit in timp, respectiv
sa fie evaluate consecintele sale.

Totodatd, interviurile pe care le-am desfasurat mi-au oferit 0 imagine mai vastd asupra
modului in care atat cAmpul de actiune al sociologilor, cat si cel cultural se structureaza si in afara
granitelor nationale. Astfel, sociologii si expertii in culturd sunt parte si din proiecte internationale,

care deschid noi orizonturi pentru implicarile lor viitoare si care 1i conecteaza la diferite retele de
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beneficiari si cercetatori. Uneori, proiectelor la nivel european le sunt asociate mize majore, astfel
incat prin intermediul rezultatelor obtinute si a recomandarilor emise in cadrul lor, devine posibila
implementarea unora dintre directii si pentru Romania. Unul dintre exemplele concrete in acest
sens este si ultima strategie nationald pentru cultura, care se incadreaza intr-un proiect cu finantare
europeand, care prevede conditii contractuale clare de adoptare si implementare a rezultatelor
proiectului.

Din perspectiva metodologica, o posibila dezvoltare ar putea consta in realizarea mai multor
interviuri de profunzime, cu sociologi din alte orase, cu o activitate mai redusd in campul
cercetarilor instrumentale in domeniul cultural. Astfel, prin documentarea mai multor traiectorii
educationale si profesionale, as putea obtine o intelegere mai aprofundata despre parghiile care
exista sau care lipsesc atunci cand vine vorba de implicarea 1n astfel de proiecte. Totodata, acesta
poate reprezenta si un parcurs firesc rezultat in urma analizelor de date secundare, care au oferit
deja o caracterizare generala a structurii spatiului cercetarilor pentru politici publice si a expertilor

care 1l definesc.
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