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Rezumatul tezei de doctorat

Cuvinte-cheie: dezvoltare comunitara; organizatii neguvernamentale; fundatii comunitare;

implicare Tn comunitate; evaluare perceptie, calitatea vietii

Tn contextul evolutiei continue a nevoilor si problemelor comunititilor, dar si a rispunsului
fundatiilor comunitare (FC) si actorilor implicati in identificarea corectd si solutionarea
problemelor identificate, deopotriva, lucrarea se construieste sub forma unei analize a literaturii
de specialitate existente (national si international), prin expunerea practica a lacunelor identificate,
dar si prin conturarea unei imagini de ansamblu asupra activitatii FC-urilor, in concordanta cu
misiunea lor, rolurile in dezvoltarea comunitara si principiile sau standardele de functionare.

Teza de doctorat abordeazda o tema legata de contributiile FC-urilor la procesul de
dezvoltare comunitard, pornind de la misiunea asumatd de acestea, rolurile Indeplinite in
comunitate, actiunile realizate si perceptia reprezentantilor lor asupra activitatii si impactului
generat. Toate aceste actiuni intdmpina deseori si obstacole sau dificultati inevitabile, care
genereaza frustrare si supraincarcare, insd FC-urile le asuma si le integreaza ca etape relevante in
orice proces intreprins. Teza abordeaza inclusiv aceste aspecte, in partea aplicatd a lucrarii.
Fiecare din aceste aspecte contureaza intr-un final un rdspuns sau o confirmare a implicarii reale a
FC-urilor in dezvoltarea comunitard. Aspectele practice mentionate si analizate in partea aplicata
a lucrarii au ca punct de plecare analiza literaturii de specialitate, abordata in capitolul intitulat
Cadrul teoretic, in urma céreia au fost identificate conceptele relevante pentru demersul stiintific,
legaturile dintre acestea si modul prin care pot fi demonstrate sau puse in practica. Identificarea
rolurilor FC-urilor in dezvoltarea comunitard, dimensiunea intregului sector neguvernamental si
relevanta activitatilor si rezultatelor lor au constituit puncte de plecare in construirea metodologiei
si a designului lucrarii, abordate in capitolul intitulat Cadrul metodologic. Pornind de la principii
ale dezvoltdrii comunitare, actori participanti in dezvoltarea comunitara sau resurse necesare unui
astfel de proces, trecand la sectorul neguvernamental, ca actor important de dezvoltare
comunitarda, dimensiunea acestuia si identificarea domeniilor de actiune si ajungand la miscarea
Fundatiilor Comunitare, ca o tipologie aparte de organizatii neguvernamentale, care promoveaza

si dezvoltd filantropia comunitara si participa astfel la procesul de dezvoltare comunitara, lucrarea



urmareste sd conecteze fiecare sub-capitol din Cadrul teoretic si sd creeze un cadru de intelegere
al temei abordate si posibilitatea transpunerii in practica.

Teza de doctorat abordeaza si analizeaza teoretic si empiric contributia fundatiilor
comunitare din Romania, un tip aparte de organizatii neguvernamentale (ONG-uri) in procesul de
dezvoltare comunitara. Obiectivul general al lucrarii este unul complex si urmareste analiza si
intelegerea modului in care fundatiile comunitare mobilizeaza resurse din comunitate si din afara
ei, a surselor de venit si a modului de utilizare al resurselor pentru implicarea in comunitate, dar si
in ce madsura indeplinesc anumite roluri ale organizatiilor neguvernamentale in dezvoltarea
comunitara propuse de literatura de specialitate. In aceeasi masur, se va evalua perceptia asupra
impactului concret al fundatiilor comunitare in termeni de proiecte si rezultate, dar si in functie de
indeplinirea misiunii, identificand inclusiv obstacolele intalnite in activitatea lor si modalitatile de
solutionare ale acestora, pentru a intelege asteptdrile acestora in raport cu directiile strategice
asumate pentru viitor.

Prin studiul literaturii de specialitate s-au analizat surse bibliografice din domenii sau arii
precum dezvoltarea comunitard, sectorul neguvernamental si organizatiile neguvernamentale,
miscarea fundatiilor comunitare si s-au identificat conexiunile dintre acestea, cu precadere
implicarea sau rolul fundatiilor comunitare, ca organizatii neguvernamentale in procesul de
dezvoltare comunitara. Fiecare din aceste arii sau concepte au fost abordate in capitolul teoretic in
sub-capitole distincte, alaturi de specificitati relevante. Pentru a demonstra si intelege contributiile
efective ale FC-urilor in dezvoltarea comunitara, pornind de la studiul teoretic abordat anterior de
specialisti a fost construita o abordare metodologica specifici. In cea de-a doua parte a lucrarii a
fost formulat un obiectiv general de cercetare, care a analizat aspecte ale activitatii FC-urilor,
abordate 1in capitole distincte, prin studii cantitative si calitative. Necesitatea intrunirii
perspectivelor complexe derivd din domeniul extrem de dezvoltat al activitatii si actiunii FC-
urilor si, mai ales, din misiunea asumatd la nivel de miscare sau retea nationald, precum si de
specificul local al fiecarei fundatii si comunitati. Obiectivul de cercetare a fost transpus ih mod
practic in intrebari de cercetare, in cazul analizelor calitative, si in ipoteze de cercetare, in cazul
analizei cantitative.

Metodele de cercetare selectate pentru partea calitativa a tezei au fost interviul si analiza
de documente. Acestea au fost abordate pentru a completa rezultatele analizei cantitative

(mentionata mai jos) si pentru a aprofunda unele aspecte care privesc activitatea FC-urilor. Astfel,



intrebarile de cercetare care au constituit temelia abordarii practice prin metode calitative a
subiectelor teoretice analizate in prima parte a acestei lucrari sunt:

IC1: Cum mobilizeaza fundatiile comunitare resursele din comunitate si din afara ei?

IC2:Care sunt sursele de venit ale fundatiilor comunitare (surse de venit interne §i
externe)?

1C3: Cum utilizeaza fundatiile comunitare resursele pentru a se implica in comunitate?

IC4. In ce mdasurd fundatiile comunitare indeplinesc cele sase roluri ale organizatiilor
neguvernamentale in dezvoltarea comunitara, propuse de William Cousins (1991)?

IC5. Care este impactul concret al fundatiilor comunitare in termeni de rezultate si
proiecte? Pot acestia constitui indicatori de impact?

IC6: Care sunt obstacolele intdlnite in activitatea fundatiilor comunitare si cum au fost
acestea depasite?

IC7: Care sunt asteptarile fundatiilor comunitare, raportat la directiile strategice asumate
pentru urmatorii 5 ani?

Pentru o abordare holisticd, cercetarea a inclus si o perspectiva cantitativa. Aceasta s-a
formulat avand trei ipoteze de cercetare, care au fost supuse testarii statistice. Prin ipotezele de
cercetare formulate s-a urmarit pe de o parte, determinarea masurii in care respondentii percep
indeplinirea misiunii, nivelul de receptivitate al comunitatii si nivelul implicarii acesteia in
activitdtile fundatiilor ca influente asupra tipului de impact in comunitate, fie pozitiv, fie negativ,
dar si a intensitatii acestuia. Pe de altd parte, analiza a urmarit determinarea masurii in care
perceptia asupra nivelului de implicare al comunitatii in activitatile fundatiilor este influentatd de
utilizarea mecanismelor de colectare a feedback-ului din comunitate si a nivelului de receptivitate
al comunitatii.

Ipoteza 1: Masura in care fundatiile comunitare isi indeplinesc misiunea in comunitate,
nivelul de receptivitate al comunitatii fata de activitatile fundatiilor precum si nivelul de
implicare al comunitatii influenteaza tipul de impact in comunitate al activitatii fundatiilor.

Ipoteza 2: Masura in care fundatiile comunitare isi indeplinesc misiunea in comunitate,
nivelul de receptivitate al comunitatii fata de activitatile fundatiilor precum si nivelul de
implicare al comunitatii influenfeaza intensitatea impactului in comunitate al activitatii

fundatiilor.



Ipoteza 3: Utilizarea mecanismelor de colectare a feedback-ului din partea comunitatii si
nivelul de receptivitate al comunitatii determina nivelul de implicare al comunitatii in activitatile
fundatiilor.

Subiectul abordat pe parcursul cercetarii este unul de actualitate, datoritd implicarii ONG-
urilor in societatea romaneasca din prezent, prin campaniile de constientizare si strangere de
fonduri, dar in special a contributiilor reale in educatie sau sanatate. Acesta constituie si unul din
motivele alegerii acestui subiect. FC-urile sunt o mica parte a sectorului neguvernamental, dar
care se alaturd cu resursele si know how-ul necesar construirii unor comunitati mai puternice si a
unor contexte de dezvoltare durabild. Contexte speciale, precum criza generatd de pandemia de
COVID-19 (2020) (Federatia Fundatiilor Comunitare din Romania, https://fsp.ac/d4AS6) sau de
razboiul din Ucraina (2022) (Federatia Fundatiilor Comunitare din Romania,
https://www.fsp.ac/sXnb5) au mobilizat FC-urile alaturi de intregul sector neguvernamental si s-
au implicat sau demarat actiuni de suport si strangere de fonduri pentru cei afectati de aceste
evenimente. Acestea au permis FC-urilor sa creeze cadrul prin care sa mobilizeze fonduri si alte
tipuri de resurse, intr-un mod organizat si eficient. Desi au actionat intr-o maniera integrata, la
nivel de retea nationald in aceste contexte, FC-urile au abordat problemele si pe plan local, au
infiintat fonduri de urgenta (Fundatia Comunitard Valcea, https://www.fsp.ac/rYsr4), au incheiat
parteneriate si au mobilizat donatorii locali pentru a acorda finantari si sprijin pentru cei in nevoie,
aflati in proximitatea lor, in comunitatile in care isi desfisoard activitatea. In tot acest timp, FC-
urile nu au uitat obiectivele pe care le urmaresc si misiunea asumatd, au cadutat solutii si au
continuat activitatile lor uzuale, desigur, in conditii speciale. Au continuat sd organizeze
evenimente sportive de strangere de fonduri Tn alt format decat cel fizic, pe perioada pandemiei de
COVID-19 sau au cautat sprijin financiar international pentru integrarea refugiatilor, ca posibili
beneficiari ai programelor fundatiilor.

Tema cercetata este ancorata in prezent, iar subiectul cercetat capata relevanta atat pentru
mediul academic, cat si pentru practicieni. Abordarea holisticd conferd un aspect de noutate si
contribuie semnificativ ca fundament al opiniilor din domeniu. O astfel de abordare complexa,
care sa includa o analizad de ansamblu integrata a aspectelor legate de misiunea FC-urilor din
Romania si transpunerea in activitatea lor zilnica, coroborata cu principiile asumate in derularea
activitatilor si rolurile indeplinite este noud si necesara in mediul academic. Cercetari relevante in

Romania, care sd sublinieze contributiile agregate la nivel national ale acestor organizatii
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neguvernamentale existd sub forma unor rapoarte de cercetare realizate de catre cercetdtori din
cadrul retelei de FC-uri din Roménia (ex.: Institutul de Cercetare Fagaras) sau specialisti din
cadrul unor initiative sau organizatii finantatoare (ex.. European Community Foundation
Initiative). Federatia Fundatiilor Comunitare din Romania realizeazd infografice (Infografic
Miscarea fundatiilor comunitare din Roméania 2008-2019, 2022) sau retrospective ale activitatii
(Federatia Fundatiilor Comunitare din Romania, https://www.fsp.ac/ojPsj) si evolutiei retelei
nationale de FC-uri, Insa in forma grafica si narativa si nu intr-o maniera stiintifica. De asemenea,
pe parcursul studiilor doctorale au fost realizate articole referitoare la activitatea FC-urilor de
citre autorul tezei si publicate in reviste stiintifice de specialitate sau volume colective. Tn studiul
literaturii de specialitate nu au fost identificate cercetdri care sd abordeze aceastd tematica, la
nivelul Romaniei, desi existd studii internationale referitoare la FC-uri, care dateaza inca din anii
1990.

O aprofundare a subiectului este oportuna si din perspectiva practicienilor si specialistilor
din cadrul retelei nationale de FC-uri din Romania. Acest lucru a fost stabilit si in urma
experientei autorului in sectorul neguvernamental de peste opt ani, ceea ce a determinat alegerea
subiectului si abordarea complexa. In urma diverselor contexte de lucru cu FC-urile din 2016 pana
in prezent (2023), de la consultanta oferita si mai ales colectarea anuald a datelor referitoare la
evolutia FC-urilor, au fost identificate potentiale directii de cercetare mai 1n profunzime a
activitdtii lor. Directiile formulate in urma acestei cercetari pot oferi o imagine de ansamblu a
ceea ce fac FC-urile in comunitatile in care activeaza, dar intr-o maniera stiintifica, academica si
aprofundati si nu doar una descriptiva sau grafica. In contextele discutiilor prin intermediul
locului de munca, au fost vehiculate necesitati de agregare a informatiilor legate de activitatea FC-
urilor, care sa stea la baza creiondrii unor potentiale perspective de viitor, prin identificarea de
bune practici sau Tmbundtitirea si eficientizarea activitatii.

Abordarea acestui subiect imbina concepte teoretice de dezvoltare comunitara si
perspective practice caracteristice sectorului neguvernamental, mai ales prin abordarea fundatiilor
comunitare, ca actori activi de dezvoltare comunitara. Astfel, aceasta lucrare se concentreaza pe
activitatea unor organizatii care schimba comunitati si vietile oamenilor care traiesc In acestea.
Sunt organizatii care fac parte dintr-un sector care a aparut si s-a dezvoltat ca urmare a nevoilor
recurente din societatea de astdzi, aparute in urma unor carente in furnizarea serviciilor de catre

sectorul public. Organizatiille neguvernamentale au aparut ca alternativa la serviciile publice din
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domenii diverse, precum educatia, sanatatea, incluziunea sociala sau mediul inconjurator. Acestea
mobilizeaza resurse din comunititi (Hassan, 2022) si creeazd oportunitatile necesare prin care
cetdtenii sa beneficieze de ele, insd la un nivel calitativ ridicat si personalizat pe nevoile lor.
Personalizarea se refera la categoria de varsta a potentialilor beneficiari, mediul din care fac parte
acestia (urban, rural), genul si inclusiv daca este vorba despre categorii de persoane care fac parte
din grupuri de risc sau dezavantajate.

Similar organizatiilor neguvernamentale si intregului sector nonprofit au aparut si s-au
constituit si FC-urile, care dezvoltd in acelasi timp si conceptul de filantropie comunitard (Leat,
2004). Aspectele care le diferentiaza de alte organizatii neguvernamentale, complementar
evolutiei filantropiei comunitare, sunt: specificul lor, de grantmakeri (Nickels & Rivera, 2018) sau
mobilizatori de resurse pe care le redau comunitatii sub diferite forme (granturi, burse), si aria
geografica specifica careia se adreseaza (vizeaza comunitdtile n care isi desfisoara activitatea si
actioneaza la nivel local) (San Diego Foundation, 2021). Astfel, o organizatie urma sa mobileze
resurse din comunitate si sd le reinvesteasca In comunitate la un nivel calitativ mai ridicat si cu
implicarea mai multor actori din comunitate, specialisti cu expertiza, orientati de scopuri comune,
de implicarea In comunitate si transformarea intr-un mod pozitiv a acesteia, precum si cresterea
bunastarii membrilor sai. Din punct de vedere istoric, la inceputul miscarii FC-urilor la nivel
international, acestea au reprezentat o formd noud de filantropie, coordonati de bancheri
antreprenori, care urmau sd identifice nevoile din comunitatile lor, sd construiasca fonduri de
finantare si sa le distribuie in comunitate pentru a satisface nevoile identificate. Numerosi factori
au contribuit la extinderea si dezvoltarea acestor fundatii pe plan local, national si international, In
diferite perioade de evolutie, cu precadere secolele XX si XXI (Sacks, 2000).

FC-urile s-au extins la nivel international, dar au ajuns inclusiv in spatiul romanesc, unde
functioneazd incd din anul 2008, dezvoltand filantropia comunitard la nivel local. Evolutia lor a
presupus intense procese de organizare comunitara, agregare si mobilizare de persoane si resurse,
constituire de fonduri de finantare, colaborare cu diversi actori comunitari si implicare comunitara
constanta (atat a fundatiilor, cit si a comunitatii in proiectele lor), in 19 comunitati din 19 orase
ale Romaniei. Domeniile de actiune ale FC-urilor din Roméania converg celor din afara granitelor
si presupun interventii comunitare in educatie, sdnatate, incluziune sociald, mediu sau cultura si
arta. In cei peste 14 ani de activitate in Romania, fundatiile au atras fonduri de peste 117 milioane

RON de la donatori individuali, companii sau din fonduri publice si au investit in comunitate

10



peste 63 de milioane RON, la care se adaugd costuri sau cheltuieli cu personalul, mentenanta sau
de organizare evenimente. Prin satisfacerea nevoilor din comunitate si prin contributiile efective
Tn comunitate, FC-urile se implica si influenteaza pozitiv procesul de dezvoltare comunitara.

Nevoia de dezvoltare comunitara porneste de la problemele identificate in comunitate de
membrii acesteia, probleme care iau forma unor nevoi care trebuie intAmpinate si satisficute. in
dezvoltarea comunitara, accentul este pus pe om, ca parte a unui grup cu valori si scopuri comune,
deci, un bine colectiv (Ostrom, 1992). ONG-urile si FC-urile, in special, sunt parte a proceselor de
dezvoltare comunitard, prin interesul de a ajuta, de a contribui la binele colectiv, al unor grupuri
aflate in nevoie, prin Insdsi ratiunea de a exista sau a scopului de a ajuta o anumita categorie de
persoane.

Pentru a testa aceste teorii deja enuntate, metodele calitative si cantitative abordate au
abordat subiecti cu rol decisiv managerial si membrii Consiliului director din 18 FC-uri (N=19).

Pentru o abordare inclusiva, metodele de cercetare utilizate s-au referit la esantioane
diferite de respondenti. In cadrul analizei de documente, au fost revizuite infografice ale activittii
FC-urilor n perioada 2008-2021, realizate in urma colectarii si agregarii datelor anuale de la cele
18 FC-uri care sunt parte a retelei nationale din Romania. Infograficele au fost completate de
rapoartele anuale ale celor 18 FC-uri, publicate pe website-urile oficiale ale acestora. Alaturi de
acestea, sub aceeasi metoda de cercetare a fost abordatd cea de-a doua analiza de document, prin
care se monitorizeaza evolutia activitatii FC-urilor Tntr-o perioada de cinci ani (2017-2021). Cea
de-a treia metoda de cercetare este reprezentata de sondajul de opinie. Astfel, prin instrumentul de
cercetare atribuit acestei metode, chestionarul, a fost construit pe baza datelor existente despre
FC-uri, analizate si in capitolele anterioare ale cercetdrii, dar si pe baza unor indicatori care
vizeazd impactul In comunitate, care au fost construiti in urma operationalizarii conceptului, axat
pe sectorul neguvernamental si nevoile FC-urilor in materie de impact in comunitate. S-a urmarit
aplicarea instrumentului de cercetare intregii populatii statistice, deoarece numarul angajatilor din
FC-uri este unul mic (media angajatilor in cele 18 FC-uri este intre 4 si 5), iar cel al membrilor
din Consiliile Directoare este asemanator, media fiind de aproximativ 5-6 membri. Numarul
persoanelor care compun populatia statistica este unul mic, si de aceea, nu a putut fi construit un
esantion, fiind aleasd o abordare exhaustiva asupra intregii populatii statistice. Un numar de N=37
de raspunsuri complete si valide constituie baza de date finala, din care 26 de respondenti sunt

parte a echipelor executive ale fundatiilor, iar 11 respondenti fac parte din Consiliul Director.
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Ultima metoda de cercetare abordata este interviul. Acesta completeaza cercetarea cantitativa si
aduce expresia perspectivel personale a tuturor subiectilor implicati. Astfel, avand la bazd un
esantion de N=21 de respondenti, aceastd lucrare noteaza raspunsuri substantiale marcand
importanta celor trei intrebari parte din ghidul de interviu.

Concluzia acestei lucrari reuseste sa surprinda raspunsuri relevante atribuite Intrebarilor de
cercetare initial conturate si sd aduca contributii semnificative acestui domeniu amplu.

Rezultatele cercetarii s-au conturat in urma analizelor realizate, astfel, intr-un prim pas n
demersul stiintific, s-a realizat o analizd de documente, pentru a satisface o parte a obiectivului
general stabilit, prin formularea unor intrebari de cercetare. Intrebarile au urmarit identificarea si
explicarea modurilor prin care FC-urile mobilizeaza resurse din comunitate si din afara acesteia,
sursele din care provin aceste venituri, precum si modul de utilizare al acestora, prin constituirea
unor fonduri specifice de finantare, destinate proiectelor sau initiativelor din comunitate. Cu
finantari de peste 63 de milioane RON in cei 14 ani de activitate, FC-urile sprijina dezvoltarea
comunitard In domenii esentiale (educatie, sanatate, incluziune sociald), organizand evenimente
de strangere de fonduri, care se adreseazd intregii comunitati, formate din cetdteni, potentiali
sponsori si donatori, dar si autoritati locale sau alte ONG-uri. Apoi, prin resursele financiare
mobilizate, constituie fonduri de finantare, prin care sprijind idei si proiecte din comunitate, care
implica si vizeaza comunitatea.

Urmatorul pas in cercetare a presupus o altd analizd de documente, ca parte a obiectivului
general stabilit. In aceastd parte, intrebarile de cercetare au urmirit determinarea masurii in care
FC-urile indeplinesc cele sase roluri ale organizatiilor neguvernamentale in dezvoltarea
comunitara, propuse de William Cousins (1991) (Abiddin et al., 2022). Acestea sunt dezvoltarea si
operationalizarea infrastructurii, sustinerea proiectelor inovative, facilitarea comunicarii,
cercetare, monitorizare si evaluare, acordare de asistenta tehnica si training si actiuni de advocacy.
O concluzie a acestei analize poate fi faptul cd din cele sase roluri prezentate si analizate, preluate
din literatura de specialitate, fiecare fundatie le indeplineste intr-o masura sau alta, depinzand de
misiunea lor, de specificul local si contextele locale. Din cele 18 FC-uri analizate, toate
indeplinesc cel putin trei roluri propuse de W. Cousins (1991), mai exact, facilitarea comunicarii,
cercetarea, monitorizarea si evaluare si acordarea asistentei tehnice si a furnizare de training.

Analiza s-a concentrat si pe unul din obiectivele generale ale fundatiilor comunitare,

generarea de impact pozitiv In comunitate, care poate fi evaluatad si prin imbunatatirea calitatii
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vietii locuitorilor (asumata prin misiune), aceasta reprezentdnd cercetarea cantitativa a tezei.
Analiza datelor din sondajul de opinie a cuprins doud parti: o analizd cantitativa (a intrebarilor
inchise) si o analiza calitativa (a intrebarilor deschise). Analiza cantitativd a fost realizatd prin
intermediul analizei univariate (frecvente ale raspunsurilor), analizei bivariate (regresii liniare si
corelatii) si analizei comparate a perceptiilor dintre cele doua grupuri din populatia statistica
(echipa executiva si Consiliul Director). Analiza calitativa a fost realizata prin intermediul unei
grile de analizd a rdspunsurilor din cadrul chestionarului. Confirmarea ipotezelor analizate
contribuie la cercetarea de fatd si demonstreazd faptul ca misiunea indeplinitd de FC-uri
influenteaza o serie de aspecte, printre care impactul in comunitate, iar alaturi de nivelurile de
receptivitate si de implicare ale comunitatii in activitatile FC-urilor, influenteaza si intensitatea
acestuia. Intre aceste aspecte mentionate existd doua tipuri de legaturi statistice, atat de corelatie,
cat si de cauzalitate, conform analizelor realizate, dovedite prin semnificatia si valorile
coeficientilor specifici celor doud tipuri de analize realizate (regresii liniare si corelatii). Analiza
comparativa a relevat i asemanari in perceptiile a doud grupuri de respondenti, echipa executiva
si Consiliul Director, de la masura indeplinirii misiunii, tipul de impact si intensitatea acestuia,
domenii in care FC-urilor contribuie majoritar, cu referire la calitatea vietii cetatenilor sau
imbunatitirea impactului in comunitate. Insa, au fost identificate si deosebiri de opinii intre cele
doua grupuri, mai ales cu privire la implicarea in viitor.

In urma analizei calitative, a raspunsurilor de la intrebarile deschise din chestionar, acestea
au fost grupate in categorii si identificate trei tipuri generale de initiative de impact in comunitate:
evenimentele de strangere de fonduri si importanta lor in mentalitatea comunitétii, dezvoltarea de
fonduri locale de finantare si implementarea de proiecte pentru comunitate si mobilizarea FC-
urilor in situatii de urgentd sau de criza, dezvoltarea fondurilor specifice si sprijinul acordat in
comunitate.

Cercetarea a inclus si o parte calitativa, care a urmarit sd surprinda obstacolele intampinate
de FC-uri in activitatea lor, precum si modalitatile prin care le-au depasit si asteptarile pentru
viitor, tinand cont de experienta si profilul fiecirei fundatii. In ceea ce priveste intrebarea de
cercetare referitoare la obstacolele intalnite Tn activitatea FC-urilor din Romania si modalitatile
prin care le-au depasit, se poate aprecia ca exista trei categorii de obstacole generale: in relatia cu
comunitatea, legat de perceptia asupra FC-urilor si situatia internd a acestora. Referitor la ultima

intrebare de cercetare, respondentii au identificat numeroase asteptdri pentru viitor, pe care
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urmdresc sd le abordeze dintr-o perspectiva strategica si sa si le asume in acest fel, pentru
dezvoltarea FC-urilor. Din punct de vedere al frecventei raspunsurilor, asteptarile se contureaza in
jurul a trei directii generale: dezvoltare capacitate interna (resurse, donatori, procese), stabilirea,
reluarea sau imbunatdtirea unor parteneriate sau colaborari si intdrirea rolului in comunitate, ca si
lideri in domeniul ONG-urilor pe plan local, dar si de agregatori de resurse in comunitate.
Cercetarea de fata poate deschide calea unor perspective din punctul de vedere al temei,
metodologiei constituite si mai ales al rezultatelor. Sunt perspective care pot contribui la
intelegerea dezvoltdrii comunitare, prin analiza implicarii actorilor din comunitate, in acest caz al
FC-urilor si importanta misiunii asumate, dar si la mdsurarea sau evaluarea impactului in
comunitate al actiunilor acestora, prin modul in care este perceputa de catre reprezentantii FC-
urilor. Lucrarea, in totalitatea sa, contribuie la 0 mai buna intelegere a subiectului cercetat prin
abordare aprofundatd a dimensiunilor aspectelor teoretice si practice, deopotriva. Totodata,
aceasta participa la inlesnirea intelegerii holistice a celor doua parti implicate si aduce contributii
importante prin cursivitatea ideilor care contureaza subiectul abordat. Aceasta faciliteaza
intelegerea termenilor consemnati in literatura de specialitate ca fiind puncte de reper in aplicarea

lor practica utilizate in diferite perspective ce tin de activitatea FC-urilor.
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