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,, Dragoste, credinta, curaj, iata trei cuvinte cu care pogi cuceri lumea..”

Regina Maria a Romaniei



Cuprins

LiSta ADIEVIEITION. ...ttt 3
Lista Tabelelor si a FIQUITION ..........ooiiiii e 4
INEFOTUCEIE ...ttt sttt et e st e e teane e sreenbeeneeeneenee e 5
1  Concepte diplomatice moderne si CONtEMPOIraNE. .........cccevververiirerereriseeeeeenees 21
1.1 Diplomatia in MNP ......ccoiiiiiiiieeeeee e 21
O R N - W0 [ T OSSR 21
11,2 ASIA AL EStuciiiiiiiiiece e e 22
1.2 Norme ale diplomatiei MOUEINE .........cccecvveieiiieieeie e, 22
1.3 Conceptul de Imunitate Diplomaticd...........c..ccccouvvveveiveeiieaieiiieiieeie e, 25
1.4 Conceptul de Spionaj DiplomatiC..........cccevviveiieiice e 26
1.5  Spionajul si Imunitatea Diplomaticd ...........c..cccoevvveveiveesieaiieiiieieeiie e, 26
1.6 Diplomatia si Conceptul de Intelligence.........ccooovevveieie i 28
1.7  Surse, informatii i COMUNICAre in diplomafie..........ccccuvoeiirceiciiiiiinieienenn, 30
2  Evolutie si dinamica CONtEMPOTANE .........cceevvrrririiriiiiiieeeeeeee e 36
2.1 Art NEJOCIEITT c.evviieeiiiie ettt 37
2.1.1  REPEIE ISTONICE vttt 37
2.1.2  Strategia NEGOCIEN . ....c.oiuiiiiiiieieiieiee ettt 39
2.1.3  CONCEPLE CNEIE ...ttt 42
2.1.4  SiSteMUI NEGOCIENII.....cviiiiiiiiiiieieiee e 44
2.1.5  Tactica si Tehnica In NEYOCIEIE ........cccovviiiiiiiiiiic 45
3 Mecanisme de politica externa si modele de reprezentare.............c.ccocvvvvvinennn, 47
3.1 Activitati specifice diplomatului ........ccoocoiiiiiiniiii e 49
3.2 Portretizarea diplomatului ..........c.ccooveiiiiiiii 51
4 Modele dIPIOMALICE. ........coiieieiie e 55
4.1  Sir Winston Leonard Spencer Churchill...........cccccooviiiii 55
4.2 Henry AIfred KISSINGEE ......cveiiieiieieieese et 63



4.2.1  Diplomatie $i CONTFOVEISE ........ccoiiiiiiiiiiiiiee e, 68

4.2.1.1  Genocidul Cambodgian..........ccceiviiieieiieie i 77
4.2.1.2  AFACErea WAaLBITJALe ......ceeiviieeieciecie ettt sre ettt 83

4.3  Hillary Diane Rodham CHNtON..........cccoiiiiiiiiiieceeeee e 92
43.1  Reversul diplomatiei ...............ccocooiiiiiiiiiii 94
4.3.1.1 Atacul din Benghazi — Ambasada Americana si Anexa CIA - 2012 .............. 95
4.3.1.2 Atacul din Londra — Ambasada Iranului -1980...........ccccvvvriniienerieinennenns 103
4.3.1.3 Atacul din Teheran — Criza ostaticilor din Iran - Ambasada Americana ..... 108
4.3.1.4 Masacrul de la Munchen — Jocurile Olimpice - 1972..........ccccooviiiiicnnnnn. 115

4.4  Jorge Mario Bergoglio - Papa FrancisC ..........cccceveveiieiesiesee e, 124
4.5  Malala YOUSAFZAI ......ccooiiiiiiieieiee e 128
4.6  Regina Maria @ ROMARICL..........ccevvivveieeie it 131
4.6.1  Protocol si eticheta la Curtea Regala a Romaniei .................cc.ccceee. 169
Studiu de caz — Regina Maria @ ROMANICI .........c.ccevrviieiiiieicseseseceeeeeee 190

5.1 Metodologia cercetarii - INTEIVIUl .........ccccoiiiiiiiiii 191
5.2  Metodologia cercetarii - ODIeCtive gENErICE ........ccvvvrveriereiiiieieceeeee 194
5.3  Obiective SPecifice - [ntrebdrile Cercetirii .......coumiminrimimirirerisrerinienen, 198
5.4 Cercetarea ProOPriU ZISA ....cocooeeereeieeieeieniesie sttt 212
54.1  Grilade analiza si iINtErpretare ..o 213
542  Analiza raspunsurilor .............ccccooiiiiiiiii 214
(000 0 od V74 | 1TSS 238
BIDIOGIafi ..o 242
AANBXE ...t b e E et b e ettt et b e hn e be e nnreens 253
Anexa 1 — Interviuri — Muzeul National Peles ..............ccccoouuvinviniiniiiiiiniiennenn, 253
Anexa 2 — Interviuri — Castelul Bran ... 271



Introducere

Cuvinte cheie : diplomatie modernd, diplomatie traditionala, protocol si eticheta
diplomatica, arta negocierii, instrumentele diplomatiei, imunitatea diplomatica, spionajul
diplomatic, intelligence, modele diplomatice, personalitati emblematice, regalitate,

controverse diplomatice, reversul diplomatiei

Cercetarea de fata se constituie intr-0 analiza a domeniului extrem de complex ce il
reprezintd diplomatia precum si a oamenilor care au facut si fac in continuare tot ce tine de
ei pentru a oferi umanitati aceasta posibila punte de legatura, de a gestiona diverse probleme
intr-0 maniera cat mai pasnica si oferind cat mai multe beneficii tuturor partilor implicate in
discutii.

Acest lucru poate fi posibil cu ajutorul diferitelor instrumente ale diplomatiei
analizate in diverse ipostaze pe parcursul intregii lucrari. Unul dintre instrumentele esentiale
ale diplomatiei va ramane intotdeauna protocolul, subiect abordat la modul general destul de
frecvent in lucrarile de specialitate, dar in ceea ce priveste particularitatile sale cu precadere
cele referitoare la Curtea Regald a Romaniei la inceputul aniilor 1900, acestea sunt mult mai
rar mentionate. Astfel in lucrarea de fata am incercat sa aduc in prim-plan protocolul, eticheta
precum si ceremonialul pe care Familia Regala a Romaniei a fost nevoita sa il respecte
incepand cu domnia Regelui Carol | si ajungand pana in prezent dar, intr-0 maniera mai
simplista si adaptata nevoilor civilizatiei moderne. Subiectul este unul destul de inedit
deoarece problematica vietii cotidiene si private a Familiei Regale a prezentat mereu interes
publicului si a fost abordata destul de vag. Tot aici, datorita surselor gasite in cadrul fondului
,, Casa Regala Miscelanee — 1866 — 1947,, al Arhivelor Nationale ale Romaniei, am reusit
sa pun in valoare, prin intermediul acestor norme de protocol ale Familiei Regale, diferite
cereri de ajutor ale cetatenilor romani adresate Cuplului Regal Ferdinand | si Maria, care
dateaza de acum mai bine de 100 de ani. Reusind in acest mod sa facem cunoscutda 0
perspectiva unica a nevoilor cotidiene a cetatenilor din perioada regalitatii. lar pentru
aprofundarea subiectului mai ales din perspectiva pur teoretica am apelat la lucrarile de
specialitate ale domnului profesor Liviu-Petru Zapartan cum ar fi cartea sa : ,, Negocierile
in viata social-politica,, precum si la lucrarea generala a loanei Varsta : ,, Protocol si

eticheta diplomatice,,.



Lucrarea se incadreaza intr-0 arie tematica destul de larga, ce utilizeaza notiuni si
concepte specifice ce apartin mai multor discipline, cum ar fi : stiintele politice, relatiile
internationale, studiile de securitate, jurnalismul si istoria.

Am ales aceasta tema deoarece pentru mine diplomatia reprezinta mijlocul prin care
se poate construi 0 lume mai buna iar la crearea ei am putea contribui fiecare in parte. Cu
toate ca aceasta perspectiva in ochii unui specialist poate parea usor idilica, cred cu tarie ca
folosirea dialogului in loc de folosirea armelor ar contribui considerabil la evitarea unor
viitoare dezastre ale umanitati, referitor la care, din pacate istoria ne-a aratat in numeroase
randuri ca omenirea este capabild, mai ales in momentele sale de maxima putere.

Pornind de la aceasta idee, lucrarea a fost redactata cu scopul de a deveni un real
suport in ceea ce priveste imbunatatirea considerabild a calitatii vietii cotidiene prin
intermediul utilizarii unor caracteristici elementare ale diplomatiei.

Aceasta lucrare s-a nascut din dorinta de a face mai accesibil si mai usor de abordat
un domeniu considerat destul de exclusivist, mai ales in Romania, un domeniu care pe cat
este de esential, aproape in toate aspectele vietii pana si in cele cotidiane, pe atat este de
inaccesibil, mai ales in ceea ce ii priveste pe oamenii de rand. Astfel prin alegerea studiului
de caz, precum si prin analiza diferitelor personalitati emblematice am putut sa demonstram
principalul obiectiv al prezentei lucrari, conform caruia diplomatia este un domeniu
atotcuprinzator, iar fiecare dintre noi se poate folosi de instrumentele sale pentru a-1 aplica
in orice domeniu al vietii, fara sa aiba 0 pregétire specificd in prealabil, ci doar sa detina
cunostiintele necesare pentru a-si atinge scopul. Tot in vederea sustinerii aceleasi idei, a unei
imaginii panoramice a conceputului de diplomatie am ales trei personalitati : Sir. Winston
Churchill, Henry Kissinger si Hillary Clinton, care au excercitat functia de diplomat cu tot
ce implica aceasta, inclusiv controversele sale, care inevitabil apar, mai ales in urma unor
decizii luate in vreme de restriste. Putem argumenta faptul ca aceste studii de caz au fost
alese, tocmai datorita controverselor sale, pentru a putea prezenta toate aspectele acestui
domeniu, inclusiv acele momente in care diplomatia da esueaza, sau este folosita in scopuri
ce nu pot fi justificate din punct de vedere etic si moral.

Diametral opus fata de primele trei studii de caz, am ales sa analizam personalitati
emblematice precum : Regina Maria a Romaniei, Papa Francisc si Malala Yousafzai, care
prin intermediul actiunilor lor, vin in sustinerea unuia dintre cele mai importante obiective
ale acestei cercetari, conform careia oricare dintre noi, detinand cunostiintele necesare poate

apela la multitudinea de instrumente ale diplomatiei.



Totusi, in acelasi timp, exista si 0 punte de legatura intre cele sase studii de caz, reprezentata
cu adevarat de originalitatea lor, precum si de locul ocupat in randul istoriei de fiecare in

parte, dar mai ales de contributia incredibila pe care au adus-o la lumea pe care o stim astazi.

Metodologia cercetarii

In ceea ce priveste metodologia cercetirii am ales interviul ca metoda de analiza
calitativa, deoarece era varianta cea mai potrivita pentru lucrarea de fata si singura care ne
oferea posibilitatea de a colecta informatii inedite despre un subiect atat de vast. Datorita
faptului ca subiectul abordat este unul destul de amplu, dar in acelasi timp necesita detinerea
unor cunostiinte mai aprofundate in prealabil, a fost necesara selectia unui numar mai
restrans de persoane ce urmau a fi intervievate, optand astfel pentru calitatea raspunsurilor
in defavoarea cantitatii. in cele din urma ne-am rezumat la 8 specialisti, 3 din cadrul
Castelului Bran si 5 din cadrul Muzeului National Peles.

Interviul folosit ca metoda de cercetare calitativa, putem afirma ca este o conversatie
bazatd pe unele intrebari adresate, cu scopul de a obtine anumite informatii care ii sunt
necesare intervievatorului. Acesta este deobicei un cercetator profesionist care doreste sa
obtina anumite raspunsuri referitoare la un subiect prestabilit.

In cazul cercetarii de fatd metoda de analiza a interviului a fost de preferat fata de
cea a chestionarului deoarece, subiectul ales a necesitat o oarecare implicare a interactiunii
sociale, iar intrebarile inchise, cu un set fix de raspunsuri oferite de metodologia
chestionarului nu au fost la fel de potrivite fata de intrebarile deschise ale unui interviu, care
le permite persoanelor sa exprime ceea ce gandesc cu propriile lor cuvinte. O astfel de
optiune a fost esentiald pentru o analiza cat mai detaliata, a unei cercetarii atat de ample in
timp si spatiu.

La toate acestea se mai adauga si faptul ca in timpul unei conversatii din cadrul unui interviu
pot aparea subiecte noi si neasteptate care pot conduce catre anumite rezultate deosebite a
cercetarii in cauza. Cu sigurantd, in momentul in care 0 persoana incepe sa impartaseasca 0
poveste, apar noi intrebari precum si noi subiecte de dezbatut, pentru ca la final, povestea
fiecarei persoane este unica. Astfel, interviurile sunt cea mai utila metoda de cercetare, in
momentul in care se doreste cunoasterea povestii din spatele raspunsurilor oferite de catre

un chestionar standard.



Interviurile pot fi folositoare mai ales in momentele in care subiectul abordat este unul destul
de complex, cum este si in cazul cercetarii de fata, care necesita explicatii mai amanuntite si
mai personale.

Complexitatea subiectului este datd si de numeroasele surse teoretice, surse de
arhiva, memorii, corespondenta familiei regale, analizd jurnalistica, legislatie, diferite
politici, dar si memoria colectiva a diversilor specialisti ai domeniului.

O alta etapa esentiala a procesului de cercetare a constat in colectarea si prelucrarea
datelor, care presupune o organizare ineditda dar mai ales o buna interpretare precum si 0
analiza atenta a datelor adunate, acesta fiind un aspect fundamental in cadrul unei lucrari de
cercetare. Datele colectate este necesar de a fi prelucrate pentru a atinge scopul cercetarii.
In cazul lucrarii de fata datele au fost colectate prin metoda interviului, fiind cea mai potrivita
pentru aceasta cercetare. Acestea au fost analizate din punct de vedere calitativ, pentru a
putea formula anumite concluzii valoroase pentru prezenta cercetare.

Un alt factor care a contribuit decisiv la tema prezentata a fost constituit de munca
de teren, iar aceasta identitate vizuala oferita de imagistica de la fata locului, a reusit sa dea
0 nota mult mai personald si mai putin teoretica asupra cercetarii, oferind astfel o viziune
unica asupra subiectului abordat.

Informatiile clare si concise, colectate in urma incursiunilor de teren precum si in
urma interviurilor sunt extrem de relevante pentru lucrarea de fata si ne-au ajutat sa obtinem
o documentare utila. Toate datele obtinute au fost analizate, dezvoltate si explicate pentru a
putea obtine concluziile necesare prezentei cercetari si pentru a putea argumenta obiectivele
generice si specifice ale acestei teme.

Obiectivele generice ale lucrarii de fata reusesc sa se concretizeze mai ales prin
analiza studiilor de caz, reprezentate de catre cele sase personalitati emblematice alese pentru
a fi examinate in aceasta cercetare. Prima parte a lucrarii Se axeaza cu precadere asupra
delimitarii conceptuale a domeniului, tocmai avand scopul de a face aceasta arie a stiintelor
sociale mai accesibila si abordabilda mai multor categorii de oamenii, tot odata indeplinind si
primul obiectiv generic, acela de a face conceptul de diplomatie mai putin exclusivist.
Aceasta analiza ne duce la urmatorul obiectiv generic, demonstrat prin intermediul a anumite
studii de caz asupra unor personalitati diplomatice, precum Sir. Winston Churchill, Henry
Kissinger si Hillary Clinton, care prin intermediul actiunilor lor au reusit sa creeze anumite
controverse, de astfel extrem de folositoare pentru examinarea acestei cercetari deoarece ne
ajuta sa prezentam toate laturile diplomatiei, demonstrand faptul ca este un domeniu

atotcuprinzator si merita sa fie analizat si interpretat din toate punctele de vedere, chiar si in
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acele momente in care diplomatia este folosita in anumite scopuri care nu pot fi justificate
din punct de vedere etic sau moral, sau pur si sSimplu esueaza. Si astfel, cu ultimul studiu de
caz, reprezentat de catre Regina Maria a Romaniei, dorim sa argumentam si cel de-al treilea
obiectiv generic conform caruia, se pot aplica instrumentele specifice diplomatiei si de catre
persoanele care nu ocupa o functie specifica domeniului.

Obiectivele specifice fata de cele generice ne permit o analiza mai aprofundata a
subiectului abordat. Aceste obiective specifice au fost formulate sub aspectul unor intrebari
pentru a le oferi persoanelor intervievate, posibilitatea de a fi cat mai autentici si originali in
raspunsurile lor. Putem afirma faptul ca unele intrebari sunt strict subiective, deoarece pentru
a putea demonstra anumite premise ale cercetarii de fata, a fost nevoie de 0 nuanta mai
personala a informatiilor culese. In acelasi timp, interviul acestei lucriri, contine si intrebari
mai generice care ne-au ajutat sa sustinem anumite stari de fapt, sa putem argumenta o idee
specifica, bazata pe o cercetare solida a subiectului prezentat.

Noutatea acestei teme o reprezinta cercetarea unor trasaturi specifice ale diplomatiei,
intr-0 varietate de circumstante, cu precadere in situatiile in care prezenta diplomatiei nu se
face simtitd. Prin analiza unor diverse aspecte ale procesului diplomatic pe scena
internationald, am putut observa faptul ca anumite trasaturi ale diplomatiei Se regasesc si in
actiunile unor figuri publice precum : Papa Francisc, Malala Yousafzai sau Regina Maria a
Romaniei.

Chiar daca la prima impresie pare ca intre aceste personalitati nu exista nici o conexiune, cu
toate acestea, toate persoanele mentionate anterior au contribuit la schimbari majore pentru
omenire, folosindu-se cu precadere de multitudinea de instrumente oferite de diplomatie.

Regina Maria fiind probabil una dintre cele mai emblematice figuri ale secolului XX a reusit
cu prisosinti si devind un simbol al bunatitii umane care a danuit timpului. In urma
multitudinii de fapte pe care le-a savarsit in numele Romaniei, la nivel international si-a
castigat renumele de ,, ambasador inrezistibil,, iar ca suverana a castigat dragostea si
gratitudinea vesnica a poporului roman. Cu toate ca din punct de vedere pur constitutional
natura functiei sale nu 1i oferea posibilitatea de a se implica in problemele de origine politica
ale tarii, fiind de la sine inteles faptul ca nu a putut niciodata detine functia de diplomat in
adevaratul sens al cuvantului, indiferent de toate acestea, Regina Maria s-a implicat inca de
la inceput, fara nici o ezitare in domeniul politic, fermecand pe toata lumea cu dorinta ei
nestavilita de a-si ajuta tara si pe ,, 0amenii ei,,. Regina Maria datorita caracterului sau unic
precum si a multitudinii de actiuni depuse in vederea sustinerii efortului de razboi, a devenit

un pioner al emanciparii feminine si cea mai frumoasa fata a diplomatiei romanesti.
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Un alt element de noutate al cercetarii de fata este reprezentat de perspectiva inedita a presei
franceze asupra evenimentelor de la Paris din primavara anului 1919. Pentru abordarea
acestei viziuni a fost necesar sa pun in valoare sursele extrem de bine organizate si
consistente din cadrul Arhivelor Nationale ale Romaniei, Fondul Casei Regale Miscelanee
1866-1947. Pe langa fondul mentionat anterior exista si un fond de arhiva personala atat
pentru Regina Maria, cat si pentru Regele Ferdinand I, in care se regasesc documente legate
de modul de viata, corespondenta precum si memoriile acestora. De mare folos mi-au fost si
documentele regasite la Arhivele Nationale din Brasov care impreuna cu ziarele
contemporane, precum Glasul Ardealului si al Bucovinei, tratau intr-0 maniera originala
diverse aspecte ale Conferintei de Pace de la Paris.

O alta sursa de informatii extrem de utila si ampla 0 reprezinta diverse memorii
publicate ale membrilor familiei regale precum si ale unor contemporani de ai lor. Printre
cele mai importante, care defapt stau si la baza temei prezentate sunt cele ale Reginei Maria
care expun intr-0 maniera detaliata, unica si sincera - ,, Povestea vietii ei,, exact asa cum a
fost. In completarea lor putem aminti memoriile principesei lleana ,, Trdiesc din nou,, care
vin cu o sensibilitate aparte, in confirmarea multor aspecte mentionate de cétre Regina
Maria.

Tot aici mai trebuie amintite diverse lucrari de specialitate precum : Protocol si
eticheta diplomatice,, - loana Varsta ,, Mese si meniuri Regale,, - Stefania Dinu ,, Ultima
romanticd. Viata Reginei Maria a Romdniei,, - Hannah Pakula ,, Incoronarea de la Alba
lulia,, si Incoronarea Regilor Romdniei Mari in Arhivele Diplomatice ale Romdniei,, - loana
Rustoiu ,,Castelul Bran. Romantism si Regalitate - Diana Mandache ,, Inima Reginei Maria,,
- Nicolae Pepene ,, Batalia lor. Femeile din Romdnia in Primul Razboi Mondial,, - Alin
Ciupali ,, In umbra lui Kissinger. Mostenirea celui mai controversat om de stat al Americii,,
- Greg Grandin ,, Decizii dificile,, - Hillary Clinton ,, Negocierile in viata social-politica,, -
Liviu — Petru Zapartan, care au reprezentat un adevarat ghid pentru prezenta cercetare, fiind
un subiect aflat intr-0 evolutie continua.

Asadar, toate problemele ce au fost tratate pe parcursul acestei lucrari au avut ca
principald sursa de informare documente de arhiva, cateva lucrari de specialitate precum si
ghidurile locale ale diverselor muzee, oferind astfel o perspectiva inedita asupra subiectului
discutat.

De asemenea, mai trebuie amintita contributia unor oameni exceptionali precum : doamna
Macrina Oproiu -seful de sectie al muzeografilor Muzeului National Peles si doamna

Alexandra Cojanu — directorul de comunicare al Castelului Bran, care impreuna cu membrii
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echipelor acestora, prin implicarea si dedicarea lor in ceea ce priveste interviurile acestei

cercetari, dau o cu totul alta valoare lucrarii de fata.

Prezentare sintetica a capitolelor tezei de doctorat

Termenul diplomatie provine din limba franceza, radacina a cuvantului “ diploma”,
care ulterior s-a transformat in “diplomate”, astfel desemnand persoana responsabila sa
negocieze si sa discute in numele statului reprezentat. O altd variantd etimologica a
termenului de diplomatie 1si are originea in limba greaca la baza cuvantului ,, diploo,, care
se poate traduce simplist in dublura, copia actului pe care un suveran o trimitea prin
intermediul unui mesager unui alt suveran.

In ceea ce priveste structura lucrarii, teza de doctorat a fost redactati in cinci capitole
bine delimitate intre ele, cu un fir narativ logic si cursiv care sa permita o intelegere cat mai
aprofundata a subiectelor analizate.

Astfel primul capitol al lucrarii intitulat : ,, Concepte diplomatice moderne si
contemporane,, se axeaza CcuU precadere pe componenta teoretica a temei prezentate, stabilind
anumite delimitari conceptuale, in timp ce sunt explicati anumiti termeni esentiale ai acestui
domeniu precum : imunitatea diplomatica, spionajul diplomatic si conceptul de intelligence.
Folosindu-ne de o scurta istorie a diplomatiei, am reusit sa prezentam fiecare termen in parte
in anumite situatii exemplificatoare pentru a fi mai usor de inteles si accesibil unei arii mai
variate de persoane.

Capitolul doi - ,, Evolutie si dinamica contemporand,, vine in aprofundarea primului
capitol, abordand in totalitate una dintre functiile de baza ale diplomatiei —,,Arta negocierii,,.
Negocierea este instrumentul fundamental al diplomatiei, folosita ca mijloc de solutionare
pasnica a diferitelor crize si conflicte. Astfel, cel de-al doilea capitol al prezentei cercetarii
abordeaza pe larg conceptul de negociere, incluzand elemente precum procesul de negociere,
diferite strategii de negociere dar mai ales exemplifica diverse tactici si tehnici ale
negociatorilor de succes. Finalul celui de-al doilea capitol constituie 0 mica introducere
pentru capitolul urmator.

Practic, capitolul trei ,, Mecanisme de politica externa si modele de reprezentare,, ne
prezinta omul din spatele domeniului. Acest capitol ne portretizeaza diplomatul prin
enuntarea principalelor sale atributii precum si activitatile sale specifice. Profesia de
diplomat este una activa, diversa si pentru a-si desfasura cu succes activitatea, acesta are

nevoie de cat mai multe aptitudini potrivite pentru acest tip de domeniu. In general
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personalitatea unui diplomat este esentiala si evidentiaza anumite caracteristici determinante
care il ajuta sa fie persoana potrivita pentru acesta activitate.

Prima parte a cercetarii ne ajuta sa stabilim anumite delimitari teoretice in pregatire
pentru ultimele doua capitole ale lucrarii : ,, Modele diplomatice,, - capitolul patru si ,, Studiu
de caz — Regina Maria a Romaniei,, - capitolul cinci, care vor veni cu toate argumentele
necesare in vederea sustinerii obiectivelor generice enuntate la inceput temei. Astfel, cele
doua capitole ramase prezinta diferite personalitati emblematice ale diplomatiei, in diverse
ipostaze pentru a putea demonstra premisele prezentei cercetari. Diplomatia va ramane
mereu arta diplomatului, o profesie aparte. Seful unei misiunii diplomatice trebuie sa fie
capabil intodeauna sa sustina liber interesele statului pe care il reprezinta, iar prin aceasta
metoda, defapt se materializeaza relatiile si conexiunile dintre state. Sarcina negociatorilor
a stat mereu in grija de a gasi cele mai bune solutii, care sa menajeze interesele ambilor actori
implicati in discutii, dar sa ofere mai ales o rezolvare pasnica si echitabila. Modelele
reprezentative ale diplomatiei, putem afirma ca sunt acele persoane care cu ajutorul
multitudinii de instrumente puse la dispozitia lor au reusit sa gaseasca solutii la unele dintre
marile probleme ale umanitatii sau au reusit sa iasa in evidenta in diverse momente critice,
prin intermediul unor metode nonconformiste, care au dus in egala masura si la aprecieri dar
si la diverse controverse.

Pentru a sustine caracterul atotcuprinzator al diplomatiei si pentru a putea prezenta toate
aspectele acestui domeniu, inclusiv acele momente in care diplomatia esueaza Sau este
folosita in anumite scopuri ce nu pot fi justificate din punct de vedere etic sau moral, am ales
pentru a fi analizate urmatoarele personalitati : Sir. Winston Churchill, Henry Kissinger si
Hillary Clinton. Tot aici, am abordat subiectul Genocidului Cambodgian precum si cel al
Afacerii Watergate si am examinat numeroasele controverse si dezbaterii care stau in spatele
acestor doua evenimente.

In completarea opiniei mentionate anterior, am ales sa prezint cateva exemple de momente
in care putem afirma faptul ca diplomatia a esuat si astfel s-a ajuns la diverse esecuri
umanitare care au ramas adanc intiparite in memoria colectiva cum ar fi : Atacul din
Benghazi asupra Ambasadei Americane -2012, Atacul din Londra asupra Ambasadei
Iranului — 1980, Atacul din Teheran asupra Ambasadei Americane — 1979 si Masacrul de la
Munchen din cadrul Jocurilor Olimpice din 1972. Toate acestea au devenit momente
definitorii in istoria diplomatiei si au dus in cele din urma la multiplicarea precum si la
dezvoltarea unor instrumente cat mai specifice, pentru a putea face fata cu brio noilor

provocari ale lumii moderne. Diplomatia aflandu-se intotdeauna in partea opusa razboiului.
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Diametral opus fata de primele trei studii de caz, am ales spre analiza alte trei
personalitati emblematice precum : Regina Maria a Romaniei, Papa Francisc si Malala
Yousafzai, care prin intermediul actiunilor lor demonstreaza unul dintre cele mai importante
obiective ale lucrarii de fata, conform careia aproape orice persoand, care detine
cunostiintele necesare, poate apela la diverse instrumente specifice ale diplomatiei.

in amintirea poporului roman, Regina Maria este singura femeie, care timp de 13 ani,
cat a domnit a acordat un interes total tarii, asumandu-si cu succes rolul de ,, Mama a
Ranitilor,, sau rolul ,, Reginei Soldat,, astfel oferindu-le oamenilor un simbol tangibil al
increderii intr-0 victorie finala. Regina Maria prin felul sau unic de a fi, precum si prin
multitudinea de activitati umanitare, diplomatice sau artistice a devenit imaginea sublima a
unei epoci a carei glorie nu a mai putut fi egalata. Dintre toti monarhii Romaniei, Regina
Maria a fost figura cea mai iubita, admirata, carismatica precum si mediatizata de presa de
pretutindeni.

Totusi, In acelasi timp, puntea de legatura dintre acestia, este reprezentata cu
adevarat, mai ales de originalitatea locului ocupat in randul istoriei de fiecare in parte. Cu
totii in felul lor unic au contribuit considerabil la lumea pe care o0 stim astazi. Cu siguranta,
putem sustine faptul ca, in timp ce Regina Maria a Romaniei sau Sir Winston Churchill,
chiar si Henry Kissinger reprezinta ,, parintii diplomatiei vremurilor noastre ,, o diplomatie
plind de elemente traditionale, Papa Francisc si Malala Yousafzai reprezinta ,, tdndara
generatie a diplomatiei,, 0 diplomatie plina de inovatie si schimbari, care se adapteaza treptat
la cerintele societatii.

Tot aici, prin subcapitolul - ,, Protocol si eticheta la Curtea Regala a Romdniei,, am
mai abordat un alt aspect esential al diplomatiei, fiind reprezentat de unul dintre cele mai
importante instrumente ale acestui domeniu, pe care I-am adaptat in functie de necesitatile
principalului studiu de caz al acestei teme - ,, Regina Maria a Romdniei,,.

Varianta autorului spaniol Felio A. Vilarrubias de a defini protocolul ni se pare cea mai
potrivita pentru prezenta cercetare, astfel acesta afirma : ,, Protocolul este o stiinta (
diplomatie, istorie, sociologie) dar si o arta ( stil, frumusete, armonie) reprezentind
chintesenta comportarii adecvate, pusa in serviciul idealului statului si spiritului unui
popor.,, Protocolul va fi intotdeauna strans legat de orice fel de proces diplomatic de succes.
Este de la sine inteles ca regulile protocolului sa varieze, in functie de culturd, de
circumstante dar mai ales de necesitatile diplomatice de la fata locului. Protocolul mereu se

va adapta si va evolua in functie de cerintele epocii.
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Redactarea acestor ultime doua capitole a impus o cercetare de ordin calitativ, ce a
implicat diverse interviuri cu unii dintre specialistii Muzeului National Peles precum si cei
din cadrul Castelului Bran, care au prezentat un real interes si cunostiinte valoroase in ceea
ce priveste prezenta lucrare.

Prezenta cercetare doreste sa sublinieze impactul pe care diplomatia l-a avut de-a
lungul istoriei si cum pastrand anumite urme de traditie ne putem familiariza cu diplomatia
moderna si 0 putem aplica in diverse circumstante, indiferent de locul si rolul nostru in lume.
Din pacate nici un proces oricat de bun ar fi acesta din punct de vedere teoretic, nu poate
exista practic fara ca cineva sa il puna in aplicare. Ce dorim sa demonstram mai departe este
mai ales faptul ca existd 0 legatura directa si specificd intre un proces de diplomatie
impecabil si persoana care il pune in aplicare. Aici ne putem referi la specialisti ai
domeniului, la anumite personalitati emblematice care au apelat deseori la instrumentele
diplomatiei sau in cele din urma ne putem raporta la oricare dintre noi.

Cercetarile intreprinse de-a lungul anilor de studiu precum si munca de teren realizata
pentru lucrarea de fata ne-au determinat sa alegem personalitatile specifice amintite anterior
pentru a fi analizate.

Munca de teren a fost unul dintre factorii care au contribuit decisiv la tema
prezentata. Astfel, aceasta identitate vizuald oferita de imagistica de la fata locului, a reusit
sa dea 0 nota mult mai personala si mai putin teoretica asupra cercetarii, oferind o viziune
unicd asupra subiectului abordat. Cercetarea de teren a inceput prin desfasurarea interviurilor
atat la Castelul Bran cat si la Castelul Peles si Pelisor, la inceputul anului 2021 si s-a extins
pe parcursul urmatorilor doi ani. In acest timp, am reusit sa ajung in diverse locuri cu o
semnificatie aparte in ceea ce 0 priveste pe Regina Maria precum : Curtea de Arges - locul
unde a fost inmormantata Regina Maria si Regele Ferdinand, Alba lulia —Marea Unire din
1922 , Balcic — una dintre casele sale de vis, Paris - pietonala dedicata Reginei Maria din
apropierea Turnului Eiffel.

La toate cele metionate anterior putem adauga si numeroasele drumuri la Arhivele Nationale
ale Romaniei precum si la Arhivele Nationale din Brasov, care au fost 0 adevarata sursa de
informare si inspiratie.

Informatiile clare si concise, colectate in urma incursiunilor de teren precum si in
urma interviurilor sunt extrem de relevante pentru lucrarea de fata si ne-au ajutat sa obtinem
0 documentare utila. Toate datele obtinute au fost analizate, dezvoltate si explicate pentru a
putea obtine concluziile necesare prezentei cercetari si pentru a putea argumenta obiectivele

generice si specifice ale acestei teme.
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Concluzii

Meseria de diplomat si implicit practica diplomatiei este una dintre cele mai vechi
arte. Printre cele mai antice monumente ale epigrafiei se regasesc si unele tratate de pace,
chiar daca acestea au fost la inceput doar niste rapoarte sporadice intre triburi, pana in
momentul in care au progresat spre un caracter mai national.

Anii 1900 aduc in prim plan o diplomatiei a Curtilor, axatd cu precadere pe
raporturile dintre suverani, care exercitau o influenta destul de puternica asupra relatiilor
internationale, fapt ce se va schimba radical odata cu disparitia imperiilor si transformarea
monarhiei intr-un simplu simbol statal.

La nivel local, al Romaniei, aceasta perioada este dominata de foarte multe schimbari
care dau cursul unei file diferite de istorie a tarii noastre. Intervalul domniei Regelui
Ferdinand | si a Reginei Maria este asociat cu precadere cu participarea Romaniei la Primul
Razboi Mondial si a consecintelor ce au decurs din aceasta decizie.

Noutatea acestui subiect extrem de dezbatut este reprezentata, fara nici 0 urma de
indoiala de nonconformismul Reginei Maria, care odata cu trecerea timpului a devenit in
mod egal si apreciat si criticat. Oricum ar fi interpretat, adevarul este ca acest caracter unic
al suveranei a adus numai beneficii Romaniei, iar Regina Maria a devenit probabil unul
dintre cei mai apreciati, iubiti si mediatizati monarhi ai tarii noastre. Cu toate ca nu era un
lucru obisnuit al anilor 1900, Regina Maria a avut un rol major in timpul razboiului, atat in
sfera privata cat si in cea publici. Inca de la inceputul domniei sale, Regina Maria a reusit
imposibilul, acela de a se conecta la un nivel primordial cu poporul sau, de a-i intelege si de
a le asculta nevoile mai ales cele de natura ideologica. Astfel, toate actiunile sale din timpul
razboiului, chiar si cele dupa terminarea acestuia aveau ca principal scop indeplinirea visului
national — unirea tuturor romanilor sub acelasi stat. In toate demersurile sale, fara nici 0 urma
de indoiala au ajutat-o extrem de mult conexiunile pe care la avea cu familiile regale
europene dar si firea sa inedita.

Cu toate ca din punct de vedere pur constitutional, Regina Maria nu avea permisiunea
de a se implica in problemele de natura politica ale tarii, acest fapt nu a constituit nici un
impediment, ea fiind inclusa inca de la inceput fara nici o ezitare. Din prima zi a razboiului,
ea fusese in permanenta langa inima poporului, reprezentand cea mai puternica veriga dintre

dinastie si cetateni.
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Prin multitudinea de fapte, suverana a creat un model de comportament in randul
femeilor din Romania, care putem afirma ca a stat la baza emanciparii feminine de la noi din
tara. lar imaginea si impactul suveranei asupra tarii si a poporului roman a danuit timpului.
Toate actiunile Reginei Maria stau ca dovada de netdgaduit in vederea sustinerii
principalului obiectiv al cercetarii de fata, conform careia chiar daca suverana nu a indeplinit
functia clasica de diplomat, putem afirma cu certitudine ca a constituit una dintre cele mai
frumoase fete ale diplomatiei roméanesti.

In paralel cu aceste idei, lumea lui Kissinger aduce in prim plan o arie mai gri a

diplomatiei. Henry Kissinger este una dintre cele mai controversate figuri politice ale
Statelor Unite, fiind considerat in acelasi timp, de elita americana ca unul dintre cei mai buni
oameni de stat pe care i-a avut Statele Unite, capabil sa faca anumite sacrificii inteligente
pentru binele suprem al tarii, iar de criticii sai este vazut ca un lider care a contribuit
considerabil la perpetuarea unei stari durabile de razboi si a sustinut cu buna credinta in mod
repetat incalcarea drepturilor umanitare. Tot aici, putem adauga si 0 a treia categorie de
persoane — categoria celor neutri, care considerau ca greselile sale pot fi puse in balanta cu
succesele sale, fiind astfel un schimb destul de echitabil.
Datorita capacitatii Sale uriage de a intelege istoria omenirii si de a fi un bun cunoscator al
caracterului uman, el a reusit imposibilul, acela de a detine mijloacele necesare pentru a
manipula evolutia unor anumite evenimente la momentul oportun pentru ca rezultatul sa
serveasca scopului lui final, iar aceste mijloace, mai ales din perspectiva opiniei publice nu
au putut fi justificate din punct de vedere etic si moral.

In completarea aceleasi opinii vin cateva exemple de momente in care putem afirma
faptul ca diplomatia a dat gres si astfel s-a ajuns la diverse esecuri umanitare care au ramas
adanc intiparite in memoria colectiva cum ar fi : Atacul din Benghazi asupra Ambasadei
Americane -2012, Atacul din Londra asupra Ambasadei Iranului — 1980, Atacul din Teheran
asupra Ambasadei Americane — 1979 si Masacrul de la Munchen din cadrul Jocurilor
Olimpice din 1972. Toate acestea au devenit momente definitorii in istoria diplomatiei si au
dus in cele din urma la multiplicarea precum si la dezvoltarea unor instrumente cat mai
specifice, pentru a putea face fata cu brio noilor provocari ale lumii moderne. Diplomatia
aflandu-se Intotdeauna in partea opusa razboiului.
lar prin intermediul acestor exemple edificatoare am reusit sa argumentam un alt obiectiv al
cercetarii, acela de a prezenta si ,, cealalta fata a diplomatiei,, de a oferi 0 viziune completa
sl complexa a unui domeniu atat de vast si inedit pe care il reprezinta diplomatia. Cu ajutorul

acestei imaginii de ansamblu asupra subiectului abordat am reusit sa formam un fir narativ
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logic precum si 0 legatura clara, intre modelele diplomatice prezentate anterior, indeplinind
un alt tel al acestei lucrari, acela de a face acest domeniu mai abordabil, mai putin exclusivist
si accesibil unui grup larg de oameni.

Dintodeauna viata sociala a presupus anumite reguli intre membrii unei comunitati,
norme care sunt absolut indispensabile in bunul mers al umanitatii si care au rolul de a
consolida statul si de a oferi respect simbolurilor acestuia. Evolutia diplomatiei precum si a
instrumentelor sale s-a aflat intotdeuna in stransa legatura cu progresul civilizatiei.
Lumea moderna nu ar mai exista asa cum 0 stim noi astdzi fara interventia neobosita a
diplomatiei, fara existenta unor norme de protocol si eticheta, care sa ofere un ghidaj cu
adevarat util pe ,, taramul relatiilor internationale,, avand ca scop final realizarea
obiectivelor precum si a intereselor fiecarui actor in parte, angajat in discutii.

in cele din urma, putem sublinia faptul ci diplomatia si negocierile diplomatice au
trecut testul timpului in sprijinul relatiilor internationale dintre state si alte entitati la nivel
global. Diplomatia a demonstrat de-a lungul timpului capacitatea deosebita de a se adapta la
schimbarile aparute, acum depinde la ce nivel si pentru ce scopuri este utilizata. Potentialul
diplomatic, cu priceperea si ingeniozitatea sa, in anumite circumstante speciale, trebuie
ajustat in functie de schimbarile politice, militare si economice ale globalizarii.

in ceea ce priveste prezenta cercetare, consider ca aceasta poate fi un adevirat suport
referitor la implementarea unor notiuni elementare ale diplomatie, pentru a cunoaste toate
beneficiile acestui domeniu si de asemenea prin intermediul prezentarii ,, tuturor laturilor
diplomatiei,, de a realiza si consecintele ce pot decurge dintr-o diplomatie defectuoasa, toate
aceste informatii fiind necesare pentru a avea posibilitatea de a contribui la formarea unei

lumi mai prospere.
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