UNIVERSITATEA ,,BABES-BOLYAI”, CLUJ-NAPOCA
FACULTATEA DE PSIHOLOGIE SI STIINTE ALE EDUCATIEI
SCOALA DOCTORALA ,EDUCATIE, REFLECTIE, DEZVOLTARE”

TEZA DE DOCTORAT
REZUMAT

Coordonator stiintific:
Prof. univ. dr. Vasile Chis
Doctorand,
Prof. Stefan Eduard Gazsi

Cluj Napoca,
2023



UNIVERSITATEA ,,BABES-BOLYAI”, CLUJ-NAPOCA
FACULTATEA DE PSIHOLOGIE SI STIINTE ALE EDUCATIEI
SCOALA DOCTORALA ,EDUCATIE, REFLECTIE, DEZVOLTARE”

IMPACTUL UTILIZARII STRATEGIEI DIDACTICE
INOVATOARE ,,FIRMA DE EXERCITIU”
TN DEZVOLTAREA COMPETENTELOR PROFESIONALE
ALE ELEVILOR DIN CICLUL SUPERIOR AL LICEULUI,
FILIERA TEHNOLOGICA

- TEZA DE DOCTORAT -
REZUMAT

Coordonator stiintific:
Prof. univ. dr. Vasile Chis
Doctorand,
Prof. Stefan Eduard Gazsi

Cluj Napoca,
2023



TABLA DE MATERII

TABLA DE MATERII....oooi ettt st e e e nnnes 3
CUVINTE-CREIE ...t b et 6
ADIBVIEIT ... Error! Bookmark not defined.
Lista fIQUITION......cc.viieicee s Error! Bookmark not defined.
Lista tabelelor ..o Error! Bookmark not defined.
ARGUMENT ...ttt Error! Bookmark not defined.
1. INVATAMANTUL TEHNOLOGIC DIN ROMANIA ........cccccoovviiiirereeeeereseees e, 8
1.1. Invatamantul liceal si profesional din Romania ............ Error! Bookmark not defined.
1.1.1. Organizarea invatamantului liceal ..........cc.ccoovennne. Error! Bookmark not defined.
1.1.2. Ciclurile curriculare ..........c.ccooeieininineienciee, Error! Bookmark not defined.

1.2. Specificitatea ariei curriculare Tehnologii la nivel liceal si profesional ................ Error!

2.

Bookmark not defined.
1.2.1. Competentele-cheie, competentele antreprenoriale Error! Bookmark not defined.
1.2.2. Documentele curriculare ........cooveveeeeeeeeeeiieee, Error! Bookmark not defined.

1.2.3. Corelatia dintre standardele de pregatire profesionald si programele scolare . Error!

Bookmark not defined.
ABORDARI IN DIDACTICA DISCIPLINELOR DIN ARIA TEHNOLOGII .............. 10

2.1. Procesul instructiv educativ din invatamantul profesional si tehnicError!  Bookmark

not defined.
2.1.1. Planificarile calendaristice. Etapele elabordrii........ Error! Bookmark not defined.
2.1.2. Rubricatia si caracteristicile planificarilor.............. Error! Bookmark not defined.
2.1.3. Tipologia activitatilor instructiv-educative. Lectia. Error! Bookmark not defined.
2.2. Metodele de predare: tendinte si clasificare .................. Error! Bookmark not defined.

2.2.1. Metode expozitive; modele operationale................. Error! Bookmark not defined.



2.2.1.1. Metoda de conversatie cu efect euristic .......... Error! Bookmark not defined.

2.2.1.2. Metoda de comunicare explicativa.................. Error! Bookmark not defined.
2.2.1.3. Metoda de comunicare descriptiva.................. Error! Bookmark not defined.
2.2.1.4. Metoda de problematizare...........cc.ccoovvvinenene. Error! Bookmark not defined.

2.2.1.5. Metoda de demonstrare teoretica si/sau in mod logicError! Bookmark not
defined.

2.2.1.6. Metoda de reflectare personala ....................... Error! Bookmark not defined.
2.2.2. Metodele aCtiVe.........ccccoovviiiniieenc e Error! Bookmark not defined.
2.2.2.1. GANAIrea CritiCa. .......cccevvereerrieieseenieeie e Error! Bookmark not defined.
2.2.2.2. DESCOPEIITEA. ....cueiviiiiiiieieieieeee e, Error! Bookmark not defined.

2.2.3. Metode active prin exprimarea personalitdtii elevului; modele operationale .. Error!

Bookmark not defined.

2.2.3.1. ESBUL oo Error! Bookmark not defined.
2.2.3.2. Brainstorming-ul ...........cccoooniiinnininiie, Error! Bookmark not defined.
2.2.3.3. Tehnica 6/3/5......cccceovvieiiiieie e, Error! Bookmark not defined.
2.2.3.4. PhilipS 6/6......cc.ccveiiiiieiie e Error! Bookmark not defined.
2.2.3.5. Stiu-vreau sa stiu-am Invatat...........c.cccvevenne. Error! Bookmark not defined.
2.2.3.6. CIOrchinele ........ccovvveieiee e, Error! Bookmark not defined.
2.2.3.7. Turul galeriei........cccccviveiieii e Error! Bookmark not defined.
2.2.3.8. Studiul de CazZ ......covveiiiiicieicee e Error! Bookmark not defined.
2.3. Elemente de comunicare didactica ............cccceevveervnennne, Error! Bookmark not defined.
2.3.1. Comunicarea verbala. ...........cccoeeerriiiiiiniieeniennenne Error! Bookmark not defined.
2.3.2. Comunicarea nonverbala. ...........ccccceeeeviieeiiieeennnen. Error! Bookmark not defined.
2.3.3. Utilizarea noilor tehnologii in comunicare ............. Error! Bookmark not defined.

2.4. ,Tranzitia de la scoala la o viata activa prin firma de exercitiu”Error! Bookmark not

defined.

2.4.1. Antreprenoriatul..........ccovieiiiienine e Error! Bookmark not defined.



2.4.1.1. Semnificatia conceptului de antreprenor si antreprenoriatError!  Bookmark

not defined.
2.4.1.2. Evolutia antreprenoriatului In Romania.......... Error! Bookmark not defined.

2.4.2. Firma de exercitiu - model didactic al unei firme realeError!  Bookmark  not
defined.

2.4.2.1. Ce este o firma de exercitiu? ........c.cevvvrvrvnnnns Error! Bookmark not defined.
2.4.2.2. Actorii firmei de eXercititl.......ocovvrvrervrennn, Error! Bookmark not defined.
2.4.2.3. Colaborarea interdisciplinara ...............ccocoenens Error! Bookmark not defined.

2.4.2.4. Procedura de infiintare a unei firme de exercitiuError! Bookmark  not
defined.

CERCETAREA PEDAGOGICA - EXPERIMENTUL DIDACTIC .....covovvveiveercreane, 15
3.1. Formularea si delimitarea temei de cercetare................. Error! Bookmark not defined.
RIV (10 11=72: W olc (oI - o | OSSP S Error! Bookmark not defined.
3.3. Obiectivele CerCetarii ..o Error! Bookmark not defined.
3.4. Elaborarea proiectului Cercetarii.........c.oovvriririvrnnnnnnns Error! Bookmark not defined.
3.5. Metode utilizate Tn Cercetare...........ccovvvvrvinncenicnnnn, Error! Bookmark not defined.

3.5.1. Metoda observatiei (metoda nonexperimentala de colectare a datelor)........... Error!

Bookmark not defined.
3.5.2. Metoda teSteIOr......ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee Error! Bookmark not defined.

3.5.3. Metoda analizei produselor activitatii si a cercetarii documentelor ................ Error!

Bookmark not defined.

3.5.4. Metoda experimentului............ccooveiieeniieiinc e, Error! Bookmark not defined.
3.6. Organizarea si desfasurarea cercetarii pedagogice........ Error! Bookmark not defined.
3.6.1. Etapa preexperimentald............cccoouiiiiiiiiiiiiiiice s 20
3.6.2. Analiza rezUltatelor.........coooiiiie 22
3.7. Etapa experimentald ............ccocoovviiiniiiicnicicc e Error! Bookmark not defined.
3.7.1. Realizarea Cercetarii........c.ouuvurriverinieenienesnnseenenns Error! Bookmark not defined.

3.7.2. Exemple de activitati derulate in firma de exercitiu Error! Bookmark not defined.



3721 Exemplul 1. oo Error! Bookmark not defined.

3.7.2.2. Exemplul 2. ..o, Error! Bookmark not defined.
3.7.2.3. Exemplul 3. ..o, Error! Bookmark not defined.

3.8. Etapa postexperimentald.............cccooveiiiiniinininiiennnn, Error! Bookmark not defined.
3.9. Analiza, prelucrarea si interpretarea datelor............oveviviiiiiiiiiiciic 24
CONCLUZIT ..ottt b e s b e e er e e e neesnee s 26
BIBLIOGRAFIE ...t 29
ANEXE ... Error! Bookmark not defined.



REZUMATUL TEZEI DE DOCTORAT CU TITLUL
Impactul utilizéirii strategiei didactice inovatoare ,,firma de exercitiu” in dezvoltarea
competentelor profesionale ale elevilor din ciclul superior al liceului, filiera tehnologica

Cuvinte-cheie:

Instruirea prin simulare, predare, invatare, evaluare, strategii didactice, curriculum,
centrarea pe elev, firma de exercitiu, competente profesionale, metode interactive,
antreprenoriat, piata muncii.

Introducere

Formarea si dobandirea competentelor in societatea contemporana are loc intr-un cadru
educational institutionalizat, sub Indrumarea cadrelor didactice. Calitatea instruirii tinerei
generatii va asigura prosperitatea viitoare, deoarece numai prin intermediul unor profesionisti,
Scoala si calitatea instruirii sunt fundamentele societatii, acestea fiind motoarele de baza ale
unei dezvoltari durabile fard de care evolutia, sub toate formele ei, si progresul, nu sunt
posibile. A forma tineri competenti si performanti Inseamna a asigura insertia acestora pe piata
muncii, inseamna a realiza echilibrul atat de necesar intre teorie si practica, intelegdnd cd partea
aplicata este cea care asigura succesul, intrucat ,, Meseria este bratara de aur”!

Lucrarea de fatd conceputa ca tezd de doctorat si intitulatd ,,Jmpactul utilizarii
strategiei didactice inovatoare «firma de exercitiu» in dezvoltarea competentelor
profesionale ale elevilor din ciclul superior al liceului, filiera tehnologica” isi propune sa
aducd 1n prim-plan importanta alegerii de strategii didactice eficiente, a metodelor didactice
active si participative, centrate pe elev, a utilizarii mijloacelor de invatamant moderne n
formarea competentelor si a deprinderilor practice in randul elevilor din ciclul superior al
liceului.

In acest context, cercetarea stiintificd efectuata se incadreaza in directiile de progres ale
didacticii din ultimii ani. Tn decursul timpului, interesul cercetitorilor fatd de strategiile
activizante si participative a jucat un rol crucial in conturarea unei viziuni ample asupra
abordarilor conceptuale referitoare la instruirea practicd simulatd si interactiva. De asemenea,
lucrarea investigheaza cateva dintre aceste concepte, relevante pentru cercetarea noastra,
punand accentul pe implicatiile conceptelor conexe in intelegerea detaliata a strategiei ,,firma
de exercitiu”.

Conceptul modern firma de exercitiu presupune crearea de situatii de invatare prin care
se simuleaza activitatile dintr-o firma reala, unde accentul cade pe dezvoltarea competentelor
economice, juridice si antreprenoriale ale elevilor, pentru a facilita adaptarea acestora de la

mediul scolar la viata reala, profesionala.



Lucrarea subliniaza importanta strategiei didactice firma de exercitiu in procesul de
predare-invatare-evaluare, astfel Tncat elevul sa obtina performanta. Performanta presupune
dezvoltarea competentelor, a abilitatilor practice, a ndeplinirii sarcinilor intr-o echipa,
presupune o buna capacitate de a conduce, de a lua decizii si de a-si asuma responsabilitati,
competente de gandire critica si de gandire creativa, de intrebuintare practica a cunostintelor
teoretice, de rezolvare a situatiilor problematice si, nu in ultimul rand, de perseverenta.

In cadrul analizei metodologiei didactice, ca element central al activititilor
educationale, se pune accentul pe importanta strategiilor didactice 1n Tmbunatatirea
performantei scolare. Dupa parcurgerea bibliografiei de specialitate referitoare la procesul
instructiv-educativ, se constatd cd optimizarea demersurilor didactice are la baza metodele
didactice. In acest context, am identificat strategia didactica ,,firma de exercitiu” care a fost
consideratd ca fiind semnificativd pentru o abordare interactivd a procesului de predare-
invatare-evaluare.

Optimizarea strategiei didactice ,,firma de exercitiu” necesita o abordare adecvata in
raport cu activitatile specifice de invatare. Pentru a atinge acest obiectiv, este esential sa se ia
n considerare factorii cheie care joaci un rol semnificativ in procesul didactic. In acest context,
am identificat si analizat cativa dintre acesti factori, pe care ii consideram relevanti pentru
imbunatatirea predarii-invatarii-evaluarii.

Astfel, planificarea activitatilor didactice, organizarea acestora, resursele informative si
produsele curriculare reprezinta elemente esentiale ce necesitd o atentie speciala, cu scopul de
a evidentia impactul lor in cadrul actului didactic.

Cercetarea realizata de noi s-a focalizat asupra aspectelor cu preponderenta didactica,
concentrandu-se pe identificarea unor repere esentiale pentru imbunatitirea performantelor
scolare la disciplinele din cadrul ariei curriculare tehnologii.

In cadrul acestui demers, am elaborat si implementat modele de activitati didactice,
avand la baza abordarea pedagogica a strategiilor de instruire simulata si interactiva, cu scopul
de a sprijini elevii in efortul lor de a invéta intr-un mod coerent, dinamic, interactiv.

Cu scopul de a realiza o lucrare bine structurata si coerentd, am organizat materialul in
trei parti distincte. Prima parte este dedicatda importantei invatamantului tehnologic in
Romania, in partea a doua este fundamentarea teoretica a strategiei ,,firma de exercitiu”, in
timp ce partea a treia se concentreaza pe prezentarea demersului experimental. Fiecare parte
este subdivizata in mai multe capitole, prin intermediul carora am avut in vedere verificarea

ipotezei stabilite si expunerea informatiilor relevante intr-o maniera pragmatica si logica.



In completarea acestora, sectiunea de Concluzii are rolul de a sintetiza principalele
directii teoretice si praxiologice identificate In lucrare, in timp ce anexele si bibliografia
constituie dovada demersurilor efectuate si oferd o perspectivd detaliatd asupra surselor
consultate.

Lucrarea contine un numar de 133 pagini, 7 figuri si 16 tabele.

Tn capitolul 1, intitulat Invitimdntul tehnologic din Romdnia am evidentiat
importanta unei abordari continue in reformarea sistemelor de invatdmant, dat fiind ritmul rapid
al schimbdrilor sociale, economice si tehnologice la nivel international. Reformele
educationale au diverse etape, incluzand momente de transformare semnificativa, perioade
intermediare mai putin evidente si perioade de consolidare a cunostintelor si abilitatilor
dobandite in etapele anterioare. Documentele de politica educationald au scopul de a contura
perspectivele de restructurare a curriculumului national si de implementare a acestuia in
conformitate cu legislatia specifica in vigoare si cu strategia nationald de referintd pentru
dezvoltarea educatiei.

Principalele directii de restructurare a curriculumului national vizeaza doud aspecte:

1. Prima directie de abordare consta in centrarea pe elev si in transferul
accentului de la predare la invatare - promovarea unui curriculum flexibil, care sa
permitd diversificarea si adaptarea situatiilor de Invatare pentru elevi, in conformitate
cu caracteristicile de varsta si nivelul de dezvoltare, interesele si aptitudinile fiecarui
elev, respectand in acelasi timp diversitatea etnica, culturala, lingvistica, religioasa etc.
precum si asteptdrile societatii.

2. O a doua directie consta in focalizarea pe competente ca element central de
organizare in programele scolare specifice diferitelor discipline si domenii de studiu.
Aceasta abordare implica o atentie egala acordata tuturor componentelor competentet,
nu doar cunostintelor si continuturilor de invatare.

In ceea ce priveste invitimantul profesional si tehnic, precum si invatimantul
vocational, modelul de dezvoltare a curriculumului scolar se bazeaza pe conceptul de rezultate
ale invatarii. Astfel, se urmareste atingerea rezultatelor invatarii in doua directii distincte:

1. Prima directie constd in reevaluarea relatiei dintre abordarea disciplinara si
abordarea integrata a procesului de invatare. Aceastd abordare integrata valorizeaza
beneficiile pe care le ofera, cum ar fi adaptarea la nevoile si interesele individului
contemporan, promovarea transferului de cunostinte, dezvoltarea gandirii creative si

abilitatilor de rezolvare a problemelor si altele.



2. O a doua directie vizeaza reconsiderarea alocarii timpului de invétare, avand
in vedere impactul pe care 1l au planurile-cadru de invatamant, continutul curricular al
programelor scolare si practicile didactice asupra timpului personal al elevilor. Aceasta
abordare implicd o reflectie asupra modului in care timpul este utilizat in procesul de
invatare, Intelegerea necesitdtilor individuale ale elevilor si adaptarea structurii
programelor scolare pentru a permite un timp mai eficient si relevant in cadrul
activitatilor de invatare. (ISE, Bucuresti, 2015).

Asigurarea unui Invatdmant profesional si tehnic de calitate presupune existenta
mecanismelor si instrumentelor de determinare a competentelor solicitate de piata muncii,
oferirea de consiliere pentru orientarea profesionald pentru elevi si parinti, cu importanta
majorad in stabilirea parcursului profesional al elevilor, investitii in infrastructura scolara pentru
derularea unui proces educational de calitate - inclusiv prin parteneriate incheiate cu agentii
economici, existenta de materiale didactice moderne, remodelarea continutului curriculumului
care cuprinde majoritatea elementelor de continut ale procesului de predare-invatare-evaluare,
a carui reformare este esentiala pentru eficientizarea sistemului de Invatimant profesional si
tehnic.

Un aspect crucial este reevaluarea si reconfigurarea rolului cadrelor didactice, deoarece
dezvoltarea competentelor elevilor este Tn mare masura influentata de profesori si de nivelul
lor de pregdtire profesionald, precum si de metodele de invatare pe care le utilizeaza. Astfel,
revizuirea §1 actualizarea abordarilor didactice, adaptarea la nevoile si cerintele elevilor si
implementarea metodelor inovatoare de predare sunt factori esentiali pentru asigurarea unei
educatii de calitate.

Consideram ca, prin reforma curriculard actuald se reevalueaza, intr-o anumita masura,
importanta si rolul disciplinelor socio-umane (inclusiv economice si juridice) in dezvoltarea
personalitatii elevilor, contribuind astfel la dezvoltarea abilitatii acestora de a intelege si aprecia
lumea reala si de a-si exprima interesul si atitudinile pozitive fata de valorile esentiale, institutii,
societate, cultura etc.

Disciplinele economice si juridice sunt deosebit de valoroase datoritd continutului lor
profund social, chiar daca implica unele notiuni economice abstracte si generalizate. Aceste
discipline contribuie semnificativ la dezvoltarea gandirii critice, analitice si divergente, a
spiritului de observatie si a capacitatii de distributie a atentiei. Elevii au oportunitatea sa

abordeze probleme de natura economica, juridicd, sociald si politica intr-un mod coerent si
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sistematic, ceea ce le permite sa dezvolte competente in aceste domenii. (Albulescu, Albulescu,
1999).

Tn al doilea capitol, intitulat Aborddri n didactica disciplinelor din aria tehnologii,
am prezentat procesul instructiv-educativ din invatamantul profesional si tehnic care se refera
la modalitatea in care se deruleaza pregatirea teoreticd si practicd a elevilor pentru a-si
desfasura activitatea intr-un anumit domeniu de activitate. Acest proces are loc in cadrul
liceelor tehnologice sau a scolilor profesionale si are ca scop pregatirea elevilor pentru a deveni
specialisti calificati si pentru a intra pe piata muncii.

Tn cadrul acestui capitol am prezentat introducerea strategiei didactice ,.firma de
exercitiu” in invatdmantul tehnologic din Romania, care a avut loc incepand cu anul 2001, prin
intermediul unui proiect initiat in cadrul Pactului de Stabilitate pentru Europa de Sud-Est.
Proiectul a fost desfasurat de Centrul National de Dezvoltare a Invatimantului Profesional si
Tehnic (CNDIPT) din Roménia, in colaborare cu Ministerul Educatiei si Culturii si
Kulturkontakt din Austria, sub numele de proiectul ECO NET.

Strategia didactica firma de exercitiu este bazatd pe invatarea prin practicd. Acesta
consta in simularea unei firme reale, cu implicarea directd a unui profesor coordonator. Prin
alegerea unei firme de exercitiu deschise, fara produse reale, se urmareste simularea diferitelor
fenomene din domeniul afacerilor, acoperind toate aspectele activitatilor comerciale si de
afaceri, fara a implica riscuri antreprenoriale.

In cadrul firmei de exercitiu, elevii pot lucra in diverse departamente, avand
oportunitatea de a desfasura activitati concrete, cum ar fi: stabilirea obiectivelor de marketing
ale firmei, aplicarea principiilor eficiente de comunicare cu consumatorii, analiza pietei si
cercetarea nevoilor de consum pentru identificarea oportunitatilor, evaluarea factorilor externi
care influenteaza firma, realizarea cercetarilor de marketing in vederea dezvoltarii strategiilor
eficiente si aplicarea prevederilor legale referitoare la contracte si practici comerciale.

Profesorul joaca rolul de facilitator, comunicator si colaborator, implicandu-se activ in
procesul de invatare. Metodele utilizate pot include observatia, munca independenta,
experimentul, simularea, problematizarea, jocul de rol, exercitiul, discutiile in grup care
stimuleaza spiritul critic, invatarea prin proiecte, studiul de caz, brainstorming etc.

Firma de exercitiu este modelul unei intreprinderi al cérei scop 1l reprezinta invatarea concreta.

Modelul permite simularea activitatilor dintr-o intreprindere economica reala.
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Actorii firmei de exercifiu

Pentru asigurarea premiselor integrarii profesionale a absolventilor pe piata muncii si
pentru formarea profesionald continua este nevoie de flexibilitate si adaptare la tipurile de
competente identificate ca fiind necesare in prezent si mai ales in viitor, pe o piata a muncii
aflata in continua schimbare si adaptare la cerintele impuse de dezvoltarea economica
(Stefanescu, 2012).

Elevul si profesorul formeaza o ,,echipa” in care fiecare are rolul sau, desfasurand o
activitate cu efecte educative indiscutabile.

Astfel, elevul se dezvolta personal si profesional, implicandu-se direct in procesul de
invatare. In cadrul firmei de exercitiu exerseaza si dobandeste, pe de o parte, competente-
cheie (abilitati antreprenoriale si juridice, deprinderi de lucru in echipa, capacitate de
conducere, autonomie de lucru, luare de decizii si asumarea raspunderii, culegerea si
prelucrarea independenta a informatiilor, gandirea creativa, aplicarea in practica a cunostintelor
teoretice, rezolvarea de situatii problema, perseverenta, organizarea locului de munca), iar, pe
de alta parte, competente specializate ce presupun: organizarea si conducerea activitatii
firmelor, fundamentarea de strategii, elaborarea ofertelor de produse si servicii, incheierea si
derularea contractelor, evidenta contabila, recrutarea personalului, efectuarea analizei
eficientei economico-financiare a firmei etc.

Profesorul coordonator al firmei de exercitiu are un rol hotarator in procesul de
pregatire in sau prin intermediul firmei de exercitiu. El trebuie sa aiba expertiza in domeniu,
aptitudini si cunostinte comerciale, de legislatie, de management, competente IT, competente
de comunicare si negociere. Rolul sau este diferit. El trebuie sa sprijine activitatea, sa 0
coordoneze, sd o planifice si sa o controleze. Sarcinile profesorilor coordonatori de firma de
exercitiu sunt: sa acorde consultanta si sa asigure situatii de invatare in care elevii sa desfasoare
activitati practice Tn mod independent in cadrul unei firme de exercitiu, sa verifice cunostintele
si competentele Tnsusite de elevi, sd stabileasca sarcini clare pentru elevi, sa organizeze
activitatea in firma de exercitiu, sa motiveze si sa orienteze activitatea elevilor.

Scoala pune la dispozitia firmei de exercitiu spatiul necesar desfasurarii activitatii, fapt
consemnat in contractul de nchiriere (simulat), incheiat intre scoala proprietar/locatar si firma
de exercitiu-chirias/locatar. Sediul social al firmei de exercitiu este acelasi cu sediul real al
scolii. Echipamentele, software-ul, materialele consumabile, sunt un sprijin acordat de catre
scoald firmelor de exercitiu pentru buna desfasurare a activitatii acestora.

Firma-mama este un agent economic de profil cu activitate pe piata reala - este o

Societate comerciala partenera, care sprijina firma de exercitiu cu informatii de specialitate
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legate atat de gama de produse sau servicii, cat si de documentele suport pentru derularea
proceselor si activitatilor intr-un mediu de afaceri real. Se asigura astfel cadrul optim pentru
exersarea competentelor antreprenoriale in randul elevilor, pentru o mai buna orientare pe piata
muncii. Sprijinul material oferit pentru participarea firmelor de exercitiu la targuri interne si
internationale permite dezvoltarea imaginii si promovarea activitatii desfasurate intr-un cadru
profesional, care dezvolta creativitatea si gandirea critica a elevilor.

CentralaROCT (Centrala Retelei Firmelor de Exercitiu/ Tntreprinderilor Simulate
din Romania) este platforma electronica prin care se realizeaza autorizarea, coordonarea,
consilierea firmelor de exercitiu din Romania, dar si integrarea si reprezentarea acestora n
reteaua nationala si internationala a firmelor de exercitiu.

Printre principale atributii ale ROCT amintim urmatoarele (Stefanescu, 2012):

e coordoneaza activitatea retelei nationale a firmelor de exercitiu;

e simuleaza activitatile desfasurate de institutiile statului in vederea asigurarii serviciilor
necesare functionarii firmelor de exercitiu;

e Registrul Comertului;

e Inspectoratul Teritorial de Munca;

e Casa de Pensii;

e (Casa de Asigurdri de Sanatate si alte Asigurari Sociale;

e Agentia pentru Ocuparea Fortei de Munca;

e Administratia Finantelor Publice;

e Curtea de Arbitraj.

e indeplineste rolul de banca, facilitand circulatia corespunzatoare a platilor pentru
activitati de decontare interne si internationale;

e asigura schimbul de informatii si comunicarea dintre firmele de exercitiu din reteaua
nationala si dintre firmele de exercitiu romanesti si cele din reteaua internationala;

e sprijind, organizeaza si monitorizeaza participarea firmelor de exercitiu la targuri,
programe si proiecte de profil din tara si din strainatate;

e organizeaza, desfasoard si monitorizeazd competitiile care se adreseaza firmelor de
exercitiu (de exemplu, Competitia ,,Business Plan”);

e verifica si certificd gradul de indeplinire a standardelor de calitate de catre firmele de
exercitiu (Evaluarea ,,Marca de Calitate”);

e organizeaza activitati si programe in scopul formarii continue a cadrelor didactice

privind metoda de invatare ,,firma de exercitiu”;
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e participa la manifestari si proiecte internationale legate de activitatea firmelor de

exercitiu.

Analizand multitudinea de atributii pe care le are Centrala ROCT, putem afirma ca se
creeaza situatii clare de dobandire a competentelor juridice si antreprenoriale pentru elevii care
se instruiesc prin firma de exercitiu. De exemplu, 1n cadrul activitatii de inregistrare a firmei in
Registrul comertului, pasii de urmat sunt similari cu cei din viata reald (Legea nr. 26/1990),
activitatile legate de Inspectoratul teritorial de munca din cadrul Centralei ROCT se bazeaza
pe legislatia specifica (Legea nr.108/1999 si Codul muncii-Legea nr. 53/2003), sistemul de
pensii coordonat de Casa de pensii (Legea nr. 263/2010), sistemul de asigurari coordonat de
Casa de Asigurdri de Sanatate si alte Asigurari Sociale (Legea nr. 95/2006), relatiile cu Agentia
pentru Ocuparea Fortei de Munca (Legea nr. 202/2006), modul de stabilire si plata impozitelor
si taxele catre stat prin Administratia Finantelor Publice (Legea 500/2002 si Codul fiscal-Legea
227/2015), litigiile solutionate de Curtea de arbitraj (Legea 335/2007).

Resurse materiale (cabinetul firmei de exercitiu, calculatoare, materiale
consumabile): activitatea specifica din firma de exercitiu se desfasoara in cadrul orelor de
laborator tehnologic in invatamantul profesional si tehnic, profilul servicii, reprezentand o
componentd a curriculum-ului national pentru clasele a XI-a si a XII-a.

Locul de desfasurare a activitatii firmei de exercitiu este un cabinet/laborator dotat
cu mobilier corespunzdtor, cu echipamente (calculatoare, imprimantd, videoproiector, etc.)
necesare Invatarii, asigurandu-se astfel efectuarea de activitdti antreprenoriale care sa simuleze
activitatea unei firme din sfera economica reala.

Elevul, angajat al firmei de exercitiu, si profesorul coordonator al firmei de
exercitiu formeaza o ,,echipa” in care fiecare are rolul sau bine stabilit in activitatea de
simulare. Cabinetul/laboratorul, ,.firma de exercitiu” reprezinta spatiul unde isi desfasoara
activitatea firma de exercitiu. Spatiul alocat pentru acest cabinet trebuie sa fie suficient de mare
pentru a permite separarea pe departamente (mobilierul trebuie sd fie modular). El poate
cuprinde 15-16 locuri de muncd, dotate similar conditiilor din economia reala, respectiv
mobilier de birou si toate mijloacele de informare si comunicare necesare. Este indicat sa existe
un spatiu special amenajat pentru sedinte.

Toate aceste exemple justifica faptul cad elevii, care se instruiesc prin firmele de
exercitiu, intrd in contact cu legislatia specifica fiecarui domeniu de activitate antreprenoriald,
aceste domenii sunt dinamice si intr-o permanenta schimbare si adaptate la nevoile sociale.
Astfel, elevii dobandesc gradual si isi dezvoltd competentele/cunostintele juridice care sunt

necesare 1n activitatea antreprenoriala.
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Prin firma de exercitiu se dezvoltd competente specifice firmei de exercitiu si
competente specializate.
Competente specifice firmei de exercitiu sunt (Stefanescu, 2012):

e dezvoltarea si perfectionarea competentelor sociale (capacitatea de interactiune, de
rezolvare a conflictelor, spirit de echipa, responsabilitate, leadership)”;

e .dezvoltarea si perfectionarea competentelor personale (flexibilitate, disponibilitatea de
a invata, spirit critic, creativitate, initiativa)”;

e utilizarea tehnicilor de coaching (motivare, indrumare, consiliere etc.) in activitatea
curentd dintr-o firma. familiarizarea elevilor cu activitatile specifice firmei reale;”

e simularea operatiunilor si a proceselor economice specifice mediului real de afaceri;

e perfectionarea limbajului specific afacerilor”;

e .dezvoltarea de competente necesare unui intreprinzator dinamic: gandire critica, luare
de decizii, asumarea responsabilitatii, lucrul in echipa, initiativa, autoorganizare si
autoevaluare a resurselor individuale”; (Stefanescu, 2012)

o facilitarea trecerii absolventilor de la scoald la viata activa si a adaptarii la nevoile

pietei muncii.” (Stefanescu, 2012)

Tot dupa Stefanescu, 2012, competentele specializate ale firmei de exercitiu sunt:

e autoevaluarea abilitdtilor antreprenoriale de catre elevi;”

e realizarea planificdrii calitdtii proceselor si a calitatii produselor/serviciilor din firma
de exercitiu;”

e aplicarea dispozitiilor legale Tn materia contractelor si ale practicilor comerciale;”

e ,sd identifice sursele de informare privind reglementdrile legale necesare desfasurarii
activitatilor economice: Monitorul Oficial, reviste de specialitate, ziare, Internet,
Camere de comert, Registrul Comertului;”

e ,sd analizeze informatiile necesare propriei activitdti: legi, ordonante, hotdrari de
guvern, norme interne, norme metodologice;”

e sa utilizeze dispozitiile legale in materie de practici comerciale Tn propria activitate:
drepturi ale comerciantului, obligatii, legislatie;”

e _sa elaboreze documentatia pentru desfasurarea activitatii de comert: autorizatii,
contract, statut, alte acte;”

e sa identifice/recunoasca caracteristicile contractelor economice: caractere juridice,

incheiere, efecte, modalitéti de plata, incetare;”
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e sautilizeze contractele economice in propria activitate: de vanzare, de cumparare, de
munca;”

e _sa identifice masurile ce pot fi aplicate in caz de nerespectare a obligatiilor
contractuale: blocarea contului bancar, sechestru asigurator, poprire asiguratorie,
daune;”

e saidentifice partile implicate (agenti economici, persoane fizice, persoane juridice) si
a conduitei lor: drepturi si obligatii;

e sacelaboreze tipuri de contracte In functie de un context dat: de munca, de sponsorizare,
de publicitate;”

e ,.sd urmadreasca interesele firmei in raporturile contractuale: conditii de livrare, conditii
de transport, modalitati de plata, termene, grafice de livrare;”

e sa decida modalitatea de solutionare a litigiilor pe calea cea mai favorabila: amiabil,
in justitie.”

Atingerea/realizarea acestor competente arata calitatea unui demers didactic care
mobilizeaza, implicd, stimuleazd si motiveazd elevii spre formarea lor profesionald in
detrimentul unei invatari bazate pe reproducerea unor notiuni/cunostinte pur teoretice.

Activitatea firmei de exercitiu este structuratd, ca si in activitatea practicd, pe
departamente: departamentul resurse umane, secretariat, marketing, vanzari si contabilitate.
Elevii lucreaza in cadrul departamentelor si desfasurand activitatile specifice acestora ei vor fi
pusi in situatii in care trebuie sa atingd/realizeze obiectivele cu caracter juridic si economic.

Un punct forte al firmei de exercitiu este simularea. Deciziile gresite, care in viata reald
pot duce la periclitarea propriei intreprinderi, nu au in firma de exercitiu nici o consecintd
economica reald. Ele sunt o parte importantd a experientei proprii a elevilor, un factor esential
al procesului de invatare. Este indicat chiar s se exerseze aceste situatii de esec posibile in
economia reald, elevii fiind astfel pregatiti pentru solutionarea/ preintdmpinarea lor.

Astfel, se poate concluziona ca strategia didactica ,,firma de exercitiu” reprezintd o
abordare interactiva si inovatoare in procesul de invatare, fiind destinatd elevilor din
invatamantul preuniversitar, cu profilul servicii, dar si altor elevi sau cursanti interesati de
dezvoltarea competentelor antreprenoriale. Scopul acestei Strategii este de a promova
dezvoltarea spiritului antreprenorial prin simularea infiintérii de firme virtuale, urmarind astfel
modelul functionarii firmelor reale.

Capitolul al treilea, intitulat ,,Cercetarea Pedagogica - Experimentul Didactic”,

prezinta fundamentele conceptuale si metodologice ale cercetdrii, premisele teoretice ale
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cercetarii, scopul, obiectivele si ipoteza cercetarii, detalii privind esantioanele de subiecti si de
continut cuprinse in cercetare.

Problema supusa cercetarii raspunde intrebarii: ,,Putem dezvolta competentele
profesionale ale elevilor din ciclul liceal prin firma de exercitiu?”

Procesul instructiv-educativ desfasurat in ciclul liceal, precum si observatiile facute de-
a lungul anilor scolari, m-au convins ca, printr-o strategie didactica adecvata varstei, Strategia
didactica firma de exercitiu, putem contribui la stimularea potentialului intelectual al elevilor
liceeni. Familiarizarea elevului cu ceea ce se intdmpla in viata SOCi0-economica 1i permite
acestuia sa achizitioneze competente necesare dezvoltarii lui profesionale, putand astfel sa se
integreze pe piata muncii. Pe baza acestor competente dobandite, liceenii se pot orienta spre o
anumita cariera profesionald sau spre o anumita specializare din invatamantul superior.

Tn cercetarea pe care am demarat-0 am utilizat strategia didacticd firma de exercitiu, in
cadrul orelor de laborator tehnologic, pentru a urmari daca acestea contribuie la dezvoltarea
competentelor profesionale si eficientizarea procesului instructiv-educativ, prin cresterea
rezultatelor scolare obtinute.

Cercetarea experimentald intreprinsd in vederea optimizarii demersului didactic, din
invatamantul liceal vizeaza doua componente corelate intre ele:

Cercetarea practic-aplicativa reprezinta o componentd esentiald a procesului de
cercetare, desfasurata pe un grup de 186 de elevi. Obiectivul principal al acestei etape a fost de
a face observatii concrete si de a permite selectionarea facila si eficientd a subiectilor si
continuturilor de interes. Aceasta constituie o etapd de constatare in cadrul cercetarii
pedagogice, realizand conexiunea intre fundamentarea teoretica si cercetarea-actiune.

Cercetarea-actiune are ca scop imbunatatirea strategiilor practice de instruire prin
experimentarea unor abordari didactice in mediul liceal. In cadrul acestei cercetari, s-au urmat
constatdri sistematice obtinute prin valorizarea experientei acumulate pe parcursul anilor de
activitate didacticd. Aceste constatdri au ghidat desfasurarea cercetarii si au contribuit la
identificarea si implementarea metodelor mai eficiente de predare in contextul invatdmantului
liceal.

Experienta acumulata la catedra ne arata faptul ca toti elevii, incepand cu cei din clasa
a 1X-a, dobandesc competentele profesionale, daca sunt pregatiti Tn acest scop si li se creeaza
conditiile corespunzatoare. Astfel, o bunda imbinare a metodelor didactice contribuie la

rezolvarea sarcinilor de lucru, precum si la dezvoltarea capacitatilor intelectuale ale elevilor.
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O problemd semnificativa ce necesitd atentie este scaderea motivatiei si interesului
elevilor pe masurad ce parcurg ciclurile curriculare in cadrul liceului tehnologic. Existda mai
multe motive pentru aceastd tendinta, dar credem ca prin valorificarea eficienta a metodelor
interactive care stimuleaza motivatia, putem dezvolta dorinta lor de a invata si astfel sa
asiguram o mai buna retentie a cunostintelor acumulate, datorita implicarii active si a efortului
intelectual personal.

De asemenea, am observat cd atunci cand elevilor li se oferd oportunitatea de a cauta si
gasi solutii la probleme din viata de zi cu zi, performanta lor scolara se imbunatateste. Plecand
de la aceste premise, am initiat o cercetare incadrata in tipologia cercetarilor experimentale,
practic-aplicative, de dezvoltare cu valoare prospectiva, incadrata in categoria cercetarilor-
actiune.

Cercetarea pedagogica se sprijind pe un cadru metodologic care cuprinde urmatoarele
demersuri: experimentul pedagogic, metoda convorbirilor, ancheta bazata pe chestionar, testul
sociometric, studiul produselor activitatii de proiectare curriculard si analiza continutului
produselor activitatii elevilor, observatia directd, probele de evaluare si analiza statistica.

Obiectivul fundamental al cercetarii-actiune a fost evidentierea avantajelor si a
limitelor strategiei didactice ,firma de exercitiu” si dezvoltarea competentelor
profesionale la elevii din ciclul liceal.

Operationalizarea obiectivelor experimentului s-a realizat in doud planuri:

1. obiective care vizeaza activitatea cadrelor didactice;

2. obiective care vizeaza activitatea elevilor.

1. Se propun obiective care au ca scop imbundtdtirea activitatii cadrelor didactice in cadrul
experimentului pedagogic. Astfel, cadrele didactice participante trebuie:

- sa constientizeze rolul lor esential ca organizatori ai situatiilor de Invatare si sa stie
cum sa directioneze procesul de invatare;

-sa incurajeze implicarea elevilor, sa 1i ajute sd identifice si sa formuleze situatii-
problema si sa le Incurajeze sa pund intrebari, astfel incat sa le stdrneasca motivatia de a gasi
solutii proprii;

-sa structureze activitdtile intr-un mod coerent si progresiv, pentru ca elevii sa le
parcurgd in mod complet si ordonat;

-sd elaboreze si ofere lectii adaptate, axate pe participarea activa a elevilor, promovand
metode didactice centrate pe elev;

-sa dezvolte proiecte de activitdti didactice adecvate scopului propus.
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-sa implementeze un proces de feed-back formativ, prin care sa isi ajusteze actiunile si

abordarile pentru a depasi disfunctiile si dificultatile de Invatare semnalate.

2. Se propun obiective care vizeaza activitatea elevilor din esantioanele de subiecti, astfel incat
acestia:

-sa participe la activitdtile didactice si sd rezolve situatiile problema de unii singuri sau
n colaborare cu colegii sub indrumarea cadrului didactic;

-sa descopere, recunoasca si utilizeze corespondente simple si succesiuni de activitati
corelate, conform legislatiei in vigoare;

-sd exploreze diferite modalitati de efectuare a operatiilor economice si juridice,
utilizand diverse tipuri de reprezentari;

-sa utilizeze instrumentele oferite de noile tehnologii in contexte variate.

-sa utilizeze un limbaj specific pentru mediul antreprenorial;

- sa Tsi dezvolte un stil corect si eficient de lucru intelectual, pe care sa il aplice in
rezolvarea situatiilor problema.

Pentru a formula ipoteza cercetarii, ne-am bazat pe observatiile personale si am luat in
considerare aspectele teoretice referitoare la legatura dintre utilizarea strategiei didactice firma
de exercitiu si performantele de Invatare ale elevilor.

Ipoteza de lucru: Dacdi profesorii din aria curriculard tehnologii organizeazd o
invdtare creativi prin imbinarea corecti si eficientid a strategiilor didactice bazate pe
simulare reald (prin firma de exercitiu), atunci competentele profesionale se vor dobindi
intr-un mod mai atractiv, interactiv si accelerat si aceasta va conduce la cresterea interesului
si motivatiei pentru studiu gi profesie.

Variabila independenti o reprezintd imbinarea eficienta a metodelor didactice in
predarea, consolidarea si evaluarea continuturilor prin strategia didactica firma de exercitiu.
Aceasta conduce la cercetarea propriu zisa.

Variabilele dependente constau Tn competentele dobandite de catre elevi, rezultatele
scolare obtinute la disciplinele din aria curriculara tehnologii studiate si increderea in propriul

potential.
Cercetarea s-a realizat avand ca esantion elevi din clasele a Xl-a, d ela Colegiul

Economic ,,Transilvania” din Targu-Mures si de la Liceul Tehnologic ,,Jloan Bojor” din

Reghin, pe perioada unui an scolar.
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In cadrul acestei cercetiri s-a aplicat tehnica esantioanelor paralele, echivalente
(Bocos, 2005). S-au utilizat esantioanele clasa, lucrandu-se cu 3 clase paralele de la Colegiul
Economic ,,Transilvania” din Targu-Mures, respectiv 3 clase de la Liceul Tehnologic ,,loan
Bojor” din Reghin. Esantioanele sunt alese astfel incat sa fie echivalente din punct de vedere
al capacitdtii medii, sunt alese dupa rezultatele obtinute la evaluarea initiald in perioada
anterioara derularii experimentului.

- esantionul experimental - format din elevii clasei a Xl-a ( 3 clase, 90 elevi, avand
varste cuprinse ntre 16 -18 ani)
- esantionul de control-format din elevii clasei a Xl-a (3 clase, 90 elevi, avand vérste

cuprinse ntre 16 -18 ani)

Esantion de subiecti

Esantion de experimental Esantion de control

3 clase 90 elevi 3 clase 90 elevi

Dupa analizarea rezultatele obtinute la evaluarea initiald ale celor doud esantioane de
subiecti am constatat ca:
-73,68% dintre elevii esantionului experimental au rezultate bune si foarte bune la
evaluarile initiale la toate disciplinele;
-78,94% dintre elevii esantionului martor au rezultate bune si foarte bune la invatatura.
Se demonstreaza astfel nivelul de pregatire a celor doud esantioane la inceputul
experimentului, faptul ca sunt echivalente din punct de vedere al capacitatilor intelectuale.
Celor doua esantioane li s-au asigurat la Tnceput conditii identice, apoi esantionului
experimental i s-a aplicat factorul experimental (variabila independent3). In cadrul esantionului
de control procesul educational a decurs in conditii obisnuite, neinfluentat de variabila
independenta manipulata la esantionul experimental.
Esantionul de continut a cuprins urmatoarele teme:
« Intreprinzatorul, calitdti necesare;
. alegerea obiectului de activitate al firmei;
. alegerea formei juridice;
« Intocmirea actului constitutiv;
« circuitul documentelor de infiintare;
. elaborarea planului de afaceri;

. Intocmirea organigramei;
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« descrierea posturilor;
. Inregistrari contabile privind aprovizionarea cu marfuri;

« fisele postului.

Aceste teme au fost cuprinse in planificarea calendaristica intocmitd de profesorul
coordonator al firmei de exercitiu si au fost alese astfel incat elevii sa poata dobandi
competentele juridice si antreprenoriale ntr-un mod mai atractiv si accelerat. Continuturile
folosite in cadrul temelor au fost astfel alese Incat sa fie relevante pentru tema cercetarii
propuse si in concordantd cu programa scolara care permite cadrelor didactice o flexibilitate in
alegerea lor.

In cadrul cercetirii pedagogice s-au parcurs urmatoarele etape:

— etapa preexperimentala s-a desfasurat la inceputul perioadei experimentale cu rolul
de a evalua si verifica nivelul de competente/cunostinte al elevilor participanti la
experiment, atat la esantionul experimental, cat si la cel de control. S-au aplicat teste de
evaluare identice (teste initiale) pentru cele doua esantioane, pentru a se stabili nivelul
general de competente/cunostinte ale esantioanelor la disciplinele tehnologice.

— etapa experimentald a fost momentul introducerii variabilei independente in
activitatea desfasurata de esantionul experimental, activitatea didactica desfasurata prin
firma de exercitiu, In timp ce pentru esantionul de control activitatea didactica s-a
desfasurat n conditiile obisnuite.

— etapa postexperimentald s-a aplicat la sfarsitul experimentului un test final de
evaluare a competentelor/cunostintelor dobandite de cele doud esantioane.

Etapa preexperimentala

In cadrul acestei etape am folosit urmitoarele metode: observatia, convorbirea si testul.

Testul a fost aplicat tindnd cont de particularitatile psihice individuale specifice varstei,

Pentru a masura cat mai exact volumul si calitatea cunostintelor dobandite de elevi n
clasa a IX-a si a X-a, am aplicat testul prezentat in tabelele urmatoare, celor doua esantioane:

In urma aplicarii testului initial, pentru aria curriculara tehnologii, esantioanele de

subiecti a obtinut urmatoarele rezultate:

Tabel 0.1. Rezultatele testului inizial la esantionul experimental

Esantionul experimental

21



Rezultatele elevilor Numar de elevi Pondere
Intre notele 8 - 10 42 46,66%
Intre notele 6 si 7,99 39 43,33%
Intre notele 5 si 5,99 6 6,66%
Sub nota 5 3 3,33%

Figura 0.1. Rezultatele testului inigial la esantionul experimental

Tabel 0.2. Rezultatele testului inigial la esantionul de control

Rezultatele elevilor Numar de elevi Pondere
Intre notele 8 - 10 48 53,33%
Intre notele 6 si 7,99 24 40%
Intre notele 5 si 5,99 3 3,33%
Sub nota 5 3 3,33%

Figura 0.2. Rezultatele testului inigial la esantionul de control
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Analiza rezultatelor: Comparativ, rezultatele celor doua esantioane se prezinta in modul

expus in tabelul urmator:

Tabel 0.3. Rezultate comparate ale esantionului experimental si de control

_ ~ | Intre notele | Tntre notele | Intre notele
Esantion Nr. Subiecti Sub nota 5
8-10 6si 7,99 55i 5,99
Experimental 90 42 39 6 3
Control 90 48 36 3 3

Oexperimental

Econtrol

Figura 0.3. Situatia comparativa a rezultatelor celor doud esantioane
Dupa cum se vede din tabelele de mai sus, nivelul de pregatire al celor doua esantioane
este diferit, cu o pondere mai mare a elevilor cu rezultate foarte bune in favoarea elevilor din

grupul de control.

Etapa experimentala

In aceasti etapa este momentul introducerii la esantionul experimental a variabilei
independente, imbinarea eficienta a strategiilor didactice prin firma de exercitiu. Tn paralel,
activitatea esantionului de control s-a desfasurat in maniera obisnuita, fara noutati, fara a fi
influentata de variabila independenta.

Profesorul clasei de control nu a cunoscut modul in care au fost proiectate activitatile
la clasa experimentald, nici amanunte referitoare la organizarea situatiilor de invatare, pentru a

nu fi influentata in proiectarea activitatii lui.

Realizarea cercetarii
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Cercetarea s-a realizat pe parcursul a 99 de ore, prin mai multe activitati prin firma de
exercitiu.

Esantionul de control a parcurs aceste activitati dupa metoda clasica, cu ajutorul tipului
mixt de lectie, respectand normele metodice de predare, invatare si evaluare. La esantionul
experimental s-a introdus ca variabila independenta aplicarea eficienta a strategiei didactice
firma de exercitiu.

Activitatile derulate prin firma de exercitiu au fost realizate conform planificarii
anuale intocmite de catre profesorul coordonator pe durata a 99 de ore distribuite pe parcursul

anului scolar 2019-2020.

Etapa postexperimentala
La sfarsitul experimentului am aplicat un test final de cunostinte, identic pentru cele
doua esantioane. Pentru aplicarea acestui test s-a urmarit:
- stabilirea modului de evolutie a esantioanelor;

- compararea rezultatelor finale cu cele de start;

Tabel 0.4. Rezultatele testului final

Esantion Nr. Subiecti | Intre notele | intre notele | Intre notele | Sub nota 5
8 i 10 6 si 7,99 5 5i 5,99

Experimental 90 81 6 3 0

Control 90 48 36 3 3

Oexperimental

Econtrol

8-10 6- 7,99 5-599 Subnotab

Figura 0.4. Rezultatele testului final ale celor doua esantioane
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Analiza, prelucrarea si interpretarea datelor: In momentul aplicirii testului initial, s-a
constatat cd cele doud esantioane erau apropiate din perspectiva nivelului pregatirii si al
performantelor scolare. Odata cu testele de evaluare aplicate, la sfarsitul cercetarii si a
introducerii variabilei independente in activitatile educationale derulate cu grupul experimental
S-au constatat modificari n evolutia rezultatelor.

Treptat, esantionul experimental a dobandit rezultate tot mai bune, in timp ce esantionul
de control s-a mentinut la valori apropiate, apoi a scazut tot mai mult. Rezultatele obtinute in
urma testului de evaluare finald au evidentiat detasarea clara a elevilor din grupul experimental
fatd de cei din esantionul de control. De asemenea, am remarcat o imbunatatire a relatiilor
dintre elevi, care in urma implicarii lor in activitati comune de lucru s-au apropiat foarte mult
si din punct de vedere afectiv si emotional.

Prin imbinarea strategiilor didactice si folosirea lor permanenta in cadrul orelor de firma
de exercitiu, a crescut interesul elevilor din grupul experimental, dar si preocuparea acestora
pentru o cat mai buna pregatire, ludnd nastere si 0 competitie intre elevi.

Se poate afirma ca ipoteza cercetarii a fost confirmata, ceea ce demonstreaza faptul ca
imbinarea eficienta a strategiilor didactice au dus la dezvoltarea competentelor juridice si
antreprenoriale ale elevilor. Imbinarea metodelor didactice moderne in activitatile din firma de
exercitiu asigurd o invatare temeinica si efectiva, motiveaza elevii pentru invatare, stimuleaza
si dezvolta competentele elevilor, familiarizeaza elevii cu viata economica.

Cercetarea practic-aplicativa pe care am intreprins-0 S-a inscris in perimetrul activitatii
didactice, urmand ca rezultatele ei sa confirme ipoteza de la care am pornit in acest demers
pedagogic. Traim intr-o perioadd de numeroase schimbari in invatdmant, de aceea trebuie sa
alternam metodele traditionale cu cele moderne, punand accent pe latura practica a procesului
instructiv-educativ, deoarece elevul invata prin munca si prin efort propriu.

Metodele folosite de profesori Tn cadrul lectiilor trebuie sa ceara din partea elevului
efort propriu si gandire rationala, deoarece nu se poate invata nimic fara a intelege.

Consideram ca modelul firmei de exercitiu este un model de succes deoarece este 0
invatare centrata pe elev si pe activitate, pune accent pe dezvoltarea gandirii, formarea
aptitudinilor si a deprinderilor, incurajeaza participarea elevilor, creativitatea, initiativele,
determind un parteneriat profesor-elev, au un puternic accent formativ, nu informativ, presupun

folosirea unui limbaj simplu, accesibil.
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In firma de exercitiu sunt promovate situatiile din viata reala si se va urmari aplicarea
cunostintelor la probleme reale, pentru a se tine cont in masurd mai mare de nevoile elevilor,
ale angajatilor si ale societatii.

Elevilor li se va permite sa aplice propriul mod de intelegere a continutului, prin
descoperire, conversatie si realizarea de materiale cum ar fi: proiecte, scheme, portofolii.

Activitatile la lectii pot fi variate, astfel incat, indiferent de stilul de invatare
caracteristic, toti elevii sa dobandeasca competentele necesare. Se pot utiliza metode ca:
observatia, munca independenta, experimentul, simularea, problematizarea, jocul de rol,
exercitiul, discutiile in grup care stimuleaza critica, invatarea prin proiecte, studiul de caz,
brainstormingul, simularea in conditii reale, etc. In cadrul firmei de exercitiu se aplica si se
utilizeaza normele juridice ce guverneaza viata reald a antreprenorilor (legi, hotarari de guvern,
ordonante de guvern si altele), astfel elevii vor avea contact cu legislatia din domeniul
antreprenorial cu mult Tnainte de a fi pe piata reala.

Prin toate aceste activitati elevii constientizeaza importanta cunoasterii legislatiei cu
privire la infiintarea unei firme, a etapelor de infiintare, invatda cum sa completeze corect
documente de infiintare a firmei.

Lucrarile elaborate de elevi in cadrul firmei de exercitiu vor reprezenta componente ale
portofoliului personal al fiecdrui elev, care va fi supus evaluarii periodice si la finalul
semestrului/anului scolar. Aceste documente sunt dovezi concrete ale progresului elevilor si
permit o observare facila a evolutiei acestora. Materialele create de catre elevi vor servi ca
suport de documentare in vederea participarii la diverse concursuri si competitii ale firmelor
de exercitiu, precum elaborarea de planuri de afaceri sau participarea la targuri.

Evaluarea progresului elevilor se realizeaza prin intermediul observarii directe,
utilizand fisele de observare si chestionare specifice, precum si prin evaluarea rezultatelor
obtinute in cadrul firmei de exercitiu. Evaluarea portofoliului personal al elevului, sustinerea
de proiecte (de exemplu, planuri de afaceri) si administrarea de teste sunt alte metode utilizate
n procesul de evaluare.

Participarea la programul de ,.firma de exercitiu” este extrem de valoroasd pentru
elevi, deoarece le permite sd-si dezvolte abilitdtile practice si sa lucreze in echipe, ceea ce
implica responsabilitate, organizare, precizie, precizie si capacitatea de a rezolva conflicte.

Aceastd experientd practicd le oferd posibilitatea de a aplica cunostintele si
competentele dobandite in diverse domenii, cum ar fi contabilitatea, marketingul, dreptul,
informatica, stiintele sociale si altele. Astfel, activitatea desfasuratd in cadrul ,,firmei de

exercitiu” necesitd un efort suplimentar si o calificare independenta.
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Consideram ca utilizarea metodei ,.firmei de exercitiu” contribuie la cresterea
interesului elevilor pentru disciplinele economice si juridice, avand in acelasi timp un impact
benefic asupra societatii in ansamblu. Prin intermediul acestei metode, se observa o
imbunatatire semnificativa a nivelului de performanta atins de elevi.

Elevii sunt incantati de ,,firmele de exercitiu” deoarece pot sa-si pund in valoare
abilitatile, spiritul pragmatic sau creativ, fiind Tncurajati sa lucreze in echipa, sa-si asume
responsabilitati, sa participe sau sa initieze evenimente: competitii, targuri ale firmelor de

exercitiu, business plan etc.

CONCLUZII

Noua reforma a Invatamantului pune in prim-plan imbunatatirea continua a stilului de
munca al cadrelor didactice, cautarea si utilizarea unor strategii didactice menite sa creasca
eficienta predarii si invatarii. Astfel, elevul este ajutat sa inteleaga lumea in care traieste si sa
aplice Tn diferite situatii de viata ceea ce a invatat.

Profesorul trebuie sa stie cum sa-si motiveze elevii sa invete si cum sd faciliteze
procesul invatarii, punand accentul pe utilitatea cunostintelor si pe necesitatea insusirii lor
pentru a reusi Tn viata. Cadrul didactic trebuie sa fie interesat de ceea ce-si doresc elevii sa
Tnvete si ce pot ei sa faca cu aceste cunostinte.

In baza unor studii de cercetare, a bibliografiei consultate, a experientei acumulate la
catedrd, mi-am Iintdrit convingerea cd in vederea optimizdrii procesului didactic, a
accesibilizarii invatarii, cadrul didactic trebuie sa imbine cat mai eficient si mai placut metodele
si procedeele cu suporturi educationale cat mai variate, trebuie sd gaseasca modalitati prin care
sa sprijine elevii pentru o buna desfisurare a tuturor activitatilor didactice pentru dezvoltarea
gandirii critice, analitice, stimularea gandirii, creativitatii, limbajului, determinandu-I pe elev
sa caute solutii pentru diferite probleme, sa faca reflectii critice si sa emita judecati de valoare,
sa compare si sa analizeze situatii date.

In lucrarea de fatd am demonstrat cit de importanta poate fi imbinarea si folosirea la
clasa a strategiilor didactice variate adaptate cerintelor programei scolare si particularitatilor
de varsta ale elevilor si care contribuie cu succes la stimularea interesului pentru dezvoltarea
competentelor juridice si antreprenoriale.

Eficienta metodelor didactice folosite la clasa depinde de felul in care profesorul stie sa
asigure o concordanta intre tema si materialul didactic existent, de felul in care stie sa indrume

elevii prin intrebari, indicatii, explicatii, aprecieri.
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Am sintetizat in aceasta lucrare intreaga activitate experimentald desfasuratd, bazata
pe experienta si expertiza acumulate, in scopul demonstrarii eficientei deosebite, atat pe plan
intelectual cét si pe plan afectiv, a integrarii metodelor alternative moderne in actul de invatare
cu scopul dezvoltarii competentelor profesionale.

Din experienta la catedra, am observat cum un elev timid, rezervat, timorat devine prin
joc un elev mult mai activ, mai volubil si mai creativ. E normal ca nu intotdeauna ne putem
permite sd apelam la metode activ-participative moderne, dar trebuie sd facem eforturi ca
acestea sa nu lipseasca nici o zi din viata elevilor. Pentru a avea o societate prospera, bazata pe
o economie solida, pentru reducerea inadaptarilor sociale, scoala trebuie sa formeze specialisti
competenti n diferite domenii de activitate, in functie de cerintele pietei muncii, sa incheie
parteneriate viabile cu agentii economici astfel incat formarea initiala sa fie aprofundata prin
experiente practice concrete.

Putem afirma ca, pentru o societate prospera, bazatd pe o economie solida, scoala
trebuie sa formeze buni cunoscatori ai lucrului practic, intr-o diversitate de domenii, in functie
de cerintele pietei fortei de munca si prin asigurarea unei concordante intre oferta de locuri
pentru calificare si cererea la nivelul fiecarui judet sau in ansamblul economic al regiunii de
dezvoltare respective.

Prin faptul deja dovedit ca succesul intr-o meserie este determinat de axarea pe
instruirea practica, dar si de calitatea partenerilor de practica, atat scoala ca furnizor de formare
initiald, cat si partenerii de instruire au o importanta egala in formarea unor buni meseriasi, in
conditiile in care pregatirea profesionala trebuie facuta aplicat, pe domenii.

Asadar, ntr-o piata a muncii foarte dinamica, a schimbarilor socio-economice actuale,
munca in cea ce privesc abilitatile, deprinderile si competentele profesionale dobéndite Tn
sistemul de invatamant actual. Putem afirma ca in invatamantul romanesc se dezvolta aceste
capacitati necesare tinerilor pentru integrarea pe piata muncii.

Firmele de recrutare personal din Romania plaseaza forta de muncd in Europa, in
general, dar si Tn America de Nord, Tncepand de la muncitori necalificati si pana la specialisti
cu grad Tnalt de calificare, cum ar fi cei din domeniul IT (pe culoarele Google a doua limba
vorbita este limba romana).

In antreprenoriatul roméanesc actual putem afirma ci fira competente din domeniul
tehnic, economic, juridic si social este foarte greu sa supravietuiesti sau sa ai o afacere prospera.
Deci, putem afirma ca invatamantul romanesc, preuniversitar si universitar, este bine orientat,

din punct de vedere al formarii tinerilor in context inter-/trans-/si multidisciplinar.
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Rolul profesorului contemporan trebuie sa fie acela de mediator in procesul cunoasterii
sau de consiliere, alaturi de rolul traditional de transmitator de informatii, la care nu se renunta,
dar a cdrui pondere este, vizibil, in scadere in cadrul invatdmantului modern, centrat pe
competente.

Profesorul este astdzi un agent al schimbarii, pregatindu-si elevii in aceastd perspectiva,
care sa creeze activitati (Situatii) de invatare adecvate obiectivelor proiectate. Profesorul, Tn
acest contex, are rolul de a forma aceste competente la tinerii absolventi, competente absolut
necesare si in viata cotidiana (in intelegerea unor stiri de natura economica, juridica, rezolvarea

unor situatii n relatiile cu angajatorii sau cu autoritatile publice etc).
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