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Introducere

Cadrul cercetarii

Conceptul de apartenenta, atat in contextul scolar cét si cel universitar, a fost larg discutat in
literatura de specialitate ca fiind un factor de tip predictor semnificativ al succesului academic
si al bunastarii psihosociale (Begen & Turner-Cobb, 2015; Christopher, 2016). Cercetatori din
diverse domenii au analizat acest construct (de exemplu, Poulton, Caspi, & Milne, 2002;
Wadsworth et al., 2001), constatand ca indivizii care prezintd un nivel crescut de apartenenta
manifestd o functionare individuala si sociald mai favorabild, inclusiv o stare de bine mai
ridicatd, o stima de sine mai solidd, o memorie mai bund, o tranzitie mai usoara in diversele
etape ale vietii, performante academice superioare si un nivel mai redus al stresului (Begen &

Turner-Cobb, 2015; Christopher, 2016).

Revizuirea literaturii de specialitate relevanta conceptelor cheie abordate in aceasta lucrare
subliniaza importanta dezvoltarii de catre profesori a unei intelegeri profunde a semnificatiei
apartenentei, conectarii sociale, increderii in relatii interpersonale si relatiile de asociere cu
autoeficacitatea. Potrivit studiilor mentionate in acestd tezd de doctorat, existd o asociere
pozitiva intre cresterea sentimentului de apartenenta, al autoeficacitatii, respectiv al increderii
cu angajamentul si perseverenta elevilor in mediul educational, acestia fiind mai motivati n a
depune efortul necesar pentru activitatile lor academice si sociale. Scopul acestei initiative
academice este de a furniza profesorilor contextul si resursele necesare pentru a crea planuri
eficiente, care sa sprijine procesul de invatare al elevilor si sa faciliteze relatiile interpersonale

atat cu elevii, cat si cu ceilalti adulti din mediul scolar.

Aceastd lucrare de doctorat prezintd metodologia si rezultatele studiilor realizate pentru
investigarea §i dezvoltarea sentimentului de apartenenta, functionarii interpersonale si auto-
eficacitatii in predare la profesorii din invatamdntul preuniversitar. Cercetarea de doctorat
adopta o abordare mixta, combinand analiza datelelor de date de tip cantitativ si calitativ, intr-

un efort de a obtine o Intelegere cuprinzatoare a acestor concepte.

Studiile prezentate in cadrul tezei analizeaza rezultatele unor programe de dezvoltare a
apartenentei in relatii interpersonale implementate Tn mai multe grupuri de profesori din
invatamantul preuniversitar, care vor fi considerate grupuri experimentale. Aceste grupuri

includ profesori din scoli de stat si private din Roménia. Metodologia cercetarii implica



colectarea datelor prin intermediul chestionarelor si interviurilor, utilizind instrumente validate
si adaptate la contextul specific al profesorilor din invatdmantul preuniversitar. Analiza datelor
este efectuatd folosind tehnici statistice pentru datele cantitative si analiza tematica pentru

datele calitative.

Pe baza rezultatelor obtinute in cadrul acestor studii, s-au formulat o serie de recomandari cu
valoare teoretica si practica, axate pe Imbunatatirea starii de bine a profesorilor, cu un potential
protector n dezvoltarea abilitatilor de auto-reglare emotionald si calitatii relatiilor
interpersonale. Aceste recomandari vizeaza atat aspecte individuale legate de stilul de viata

personal, cat si la nivelului functiondrii In contextul comunitatilor scolare.

Expunerea problematicii de cercetare

Conform cercetatorilor mentionate in aceasta lucrare de doctorat, eficacitatea procesului
educational este 1n stransa legdtura cu satisfacerea nevoilor psiho-emotionale, accentul central
fiind relatiile care se formeaza in cadrul comunitatilor scolare (Baumaister & Leary, 1995;
Resnick et al., 1997, Roffey, 2012; Rowe, 2011). Intr-o societate complexa si In continua
dezvoltare, este important ca educarea generatiilor de elevi sa fie plasatd n responsabilitatea
profesorilor motivati intrinsec, care manifesta interes pentru sustinerea procesului de invatare
al elevilor, atentie fatd de dezvoltarea competentelor necesare adaptarii psiho-sociale si grija
fata de nevoile psiho-emotionale. Potrivit autorilor mentionati mai sus, profilul profesorului ar
trebui sa includa angajament, responsabilitate, implicarea activa, flexibilitate si deschidere spre
schimbare. Astfel de caracteristici personale sunt esentiale, mai ales cd buna functionare a
mediului scolar presupune un schimb constant de incredere si conectare intre elevi si adultii
implicati, cu scopul de a face elevii sa se simta ca parte a comunitatii scolare si sa simta ca

adultii se preocupa de dezvoltarea lor.

In cadrul acestei lucrari sunt analizate elementele practice si psihologice necesare pentru
integrarea in relatii si functionare interpersonala. Colaborarea cu succes in echipe include
strategii si practici care Incurajeaza impartdsirea, reflectia si asumarea unor riscuri necesare
pentru schimbare (Vescio et al., 2007). O astfel de cultura presupune implicarea activa a
membrilor echipelor de profesori in implementarea practicilor si abilitatilor necesare pentru
dezvoltarea increderii, crearea unei conectari sociale autentice si cresterea sentimentului de

apartenenta (Hallam, 2015).



Avand in vedere importanta apartenentei in cadrul contextelor scolare pentru procesul
educational si dezvoltarea socio-emotionald ale elevilor, este esential ca profesorii, in calitatea
lor de modele relationale si de formare emotionald, sa Tnsuseasca si sa integreze aspectele cheie
referitoare la aceastd dimensiune psihologicd fundamentald. Prin intelegerea si aplicarea
adecvata a aspectelor cheie ale apartenentei, cadrele didactice si ceilalti membrii ai
comunitatilor scolare, pot exercita o influenta pozitiva asupra evolutiei si formarii individuale
a elevilor, consolidand astfel fundamentul lor socio-emotional intr-un mod benefic si durabil.
Cu toate ca efectele apartenentei asupra elevilor sunt bine documentate, este incurajator sa
observdm cd existd un potential tot mai crescut pentru dezvoltarea si implementarea unor

interventii si strategii eficiente in cultura noastra.

Decalajul de cunostinte in domeniu - Nevoi de cercetare identificate

Tn cadrul revizuirii literaturii, s-au identificat cercetari semnificative care exploreaza diferite
aspecte legate de conceptele de apartenentd, incredere si autoeficacitate in mediul scolar. Cu
toate acestea, se constata ca exista inco spatiu considerabil pentru aprofundarea cunostintelor

si pentru a obtine o Intelegere mai complexa si detaliata a acestor concepte.

Unul dintre aspectele constatate este ca exista o lipsa de studii care sd investigheze in mod
exhaustiv relatiile de asociere dintre apartenentd, incredere si autoeficacitatea profesorilor.
Acest lucru reprezinta o oportunitate de cercetare semnificativa pentru a explora si intelege mai
bine interdependentele si influentele reciproce dintre aceste componente esentiale experientei

profesionale a cadrelor didactice din mediul preuniversitar.

De asemenea, este important de mentionat ca in literatura nu exista cercetari care sa abordeze
asocierea dintre schemele dezadaptative timpurii si sentimentul de apartenentd, in relatiile
interpersonale din cadrul scolilor preuniversitare. Identificarea acestui fapt aduce o nota de
diferentiere a cercetarii din cadrul acestei lucrari de doctorat si subliniaza necesitatea abordarii
si investigdrii si mai profunde a impactului pe care aceste scheme il pot avea asupra
implementdrii programelor educationale in scoli, precum si asupra conceptelor de apartenenta,
a conectarii sociale, increderii si autoeficacitatii in predare. Rezultatele cercetarii noastre releva
ca unele dintre schemele dezadaptative timpurii pot exercita un impact semnificativ asupra
programelor de dezvoltare socio-emotionala in scoli, ceea ce ne sugereaza necesitatea abordarii
si solutionarii lor, In vederea optimizarii eficacitatii programelor educationale si a bunastarii

emotionale a membrilor comunitatilor scolare.



Obiectivele cercetarii

Lucrarea de doctorat propusa, intitulatd Investigarea si dezvoltarea sentimentului de
apartenentd, functionarii interpersonale si auto-eficacitatii in predare la profesorii din
invatamantul preuniversitar, are ca obiectiv principal fundamentarea teoretica si analizarea
rezultatelor programelor de dezvoltare a apartenentei, auto-eficacitatii, conectarii sociale, cu
impact asupra starii de bine a profesorilor si relationdrii interpersonale in conextele scolare.
Programele au fost implementate la mai multe grupuri de profesori din scoli din Romania, att
in etapa pilot, cat si in cea principald, iar pe baza rezultatelor obtinute in cadrul acestor studii,
s-au formulat o serie de recomandari cu valoare teoretica si practica, axate pe imbunatatirea
starii de bine a profesorilor, cu un potential protector in dezvoltarea abilitatilor de auto-reglare
emotionald si calitatii relatiilor interpersonale. Aceste recomanddri vizeazd atit aspecte
individuale legate de stilul de viata personal, cat si la nivelului functiondrii in contextul

comunitatilor scolare.

CAPITOLUL 1. FUNDAMENTE TEORETICE

1.1. Cadrul teoretic al cercetarii

Cadrul teoretic al lucrarii de cercetare doctoralda a presupus adoptarea unei abordari
comprehensive in vederea conceptualizarii factorilor implicati in bunastarea individuala si
ocupationald in contextul scolar. Pentru a atinge acest obiectiv, s-au integrat si sintetizat
elemente teoretice provenite din diverse discipline ale psihologiei, precum psihoeducatia,
teoria social cognitiva, teoria Invatdrii sociale, teoria sistemelor ecologice, teoria schemelor
dezadaptative timpurii, teoria auto-eficacitatii, teoria atasamentului si teoria motivatiei
(Bandura, 1960, 1977, 1986; Bowlby, 1969; Bronfenbrenner, 1979; Maslow, 1943; Young,
2003).

1.2.  Teoria Apartenentei

Desi existd numeroase teorii psihologice si educationale care investigheazd fenomenul
apartenentei (Bowlby, 1969, Connel & Wellborn, 1991; Josselson, 1992), un studiu de referinta
in acest domeniu este cel publicat de catre Baumaister si Leary in anul 1995 (conform citatului

din Christopher, 2016). Ipoteza formulata de acestia in legiturd cu apartenenta sugereaza ca



acest construct este un motivator fundamental al comportamentului uman. Autorii definesc
nevoia de apartenentd ca fiind o nevoie de a forma si mentine un numar minim de relatii

interpersonale (Baumeister & Leary, 1995).

Apartenentd in scoli este un construct complex care include componente psihologice,
comportamentale si emotionale, cum ar fi respectul, acceptare, conectare si includere (Arslan
& Duru, 2017; Goodenow & Grady, 1993; Karcher & Lee, 2002). Conform lui Haugen, Morris,
& Wester, (2019), acest concept contribuie la o serie de factori care promoveaza performanta
elevilor, sdnatatea mentald si starea de bine. Temele centrale asociate apartenentei in scoli
includ sustinerea din partea profesorilor, existenta unor prieteni apropiati, angajamentul fata de
progresul academic si o disciplind corecta si eficientd (Libbey, 2004;). Cercetarile lui Allen si
colaboratorii sai (2013, 2018) se concentreaza in principal pe trei componente cheie ale acestui
construct: experientele si relatiile in cadrul scolii, relatia profesor—elev si perceptia generala a

elevului cu privire la scoala in ansamblu.

1.3. Teoria auto-eficacitatii

Conceptul de auto-eficacitate, introdus si investigat initial de catre Albert Bandura in ultima
parte a anilor 70 si Inceputul anilor 80, se referd la ansamblul de credinte pe care un individ le
are cu privire la propria capacitate de a executa comportamentele necesare pentru a obtine o
anumitd performantd si a atinge un anumit scop (APA, 2021). Auto-eficacitatea reflecta
increderea pe care o persoana o are in propria abilitate de a exercita control asupra propriilor
motivatii, comportamentelor si a mediului social in care se afla (Hardin, 2021). Ca si concept
psihologic, auto-eficacitatea a fost aplicata si a avut o influentd considerabild in domeniile

cercetarii, educatiet si cel al practicii clinice.

Auto-eficacitatea profesorilor poate avea un profund efect asupra procesului educational,
precum si asupra motivatiei, angajamentului si rezilientei generale in contextele scolare
preuniversitare (Day, 2008; Flores, 2006; Gu & Day, 2007). Profesorii cu o auto-eficacitate
crescutd considerd ca toti elevii au potential de Tnvatare si pot progresa, ceea ce ii determina
sa aloce mai mult timp si efort in activitatile educationale. Acesti profesori depun efort
suplimentar in gestionarea relatiilor dificile cu elevii si adopta abordari personalizate pentru a
sprijini dezvoltarea auto-eficacitatii elevilor (Dunn & Rakes, 2011; Zee & Koomen, 2016).
Prin urmare, auto-eficacitatea profesorilor nu doar ca influenteaza pozitiv angajamentul si

performanta elevilor, ci are si un impact semnificativ asupra modului in care acestia fac fata



provocarilor si dificultatilor in mediul scolar. Intelegerea si dezvoltarea auto-eficacititii la
nivelul cadrelor didactice reprezinta un aspect deosebit de important in promovarea unui climat

scolar propice si in cresterea motivatiei si succesului elevilor.
1.1. Teoria schemelor dezadaptative timpurii

Modelul schemelor dezadaptative timpurii, propus de catre Jeffrey Young in 2003, reprezinta
o extensie a terapiei cognitive initiate de Aaron T. Beck in 1967. Schemele dezadaptative
timpurii sunt structuri cognitive sub forma de teme sau tipare generale cu privire la sine si la
relatiile cu ceilalti, ce se dezvolta in copilarie sau adolescenta si continua sa influenteze in mod
semnificativ viata si relatiile individului (Young, Klosko, & Weishaar, 2003). Aceste tipare
sunt definite ca fiind disfunctionale si sunt considerate a fi cauza principald a problemelor
psihologice si emotionale, cu impact asupra dinamicilor relationale si contribuie la aparitia si
mentinerea unor tulburdri emotionale, de personalitate sau relatii disfunctionale. Schemele
dezadaptative timpurii servesc ca instrument de interpretare a realitatii si ghidare a
raspunsurilor comportamentale (Young, Klosko, & Weishaar, 2003, citat in Dumitrescu &

Rusu, 2012).

Scopul terapiei schemelor, conform lui Young (2003), consta in dezvoltarea mecanismelor de
adaptare sandtoase prin intermediul procesului terapeutic si psiho-educational. Acest proces
faciliteaza dezvoltarea modului de Adult sanatos si a modului de copil fericit si contribuie la
ingrijirea aspectelor legate de munca, profesie, asumarea responsabilitatilor, angajamente
stabile, relatii satisfacatoare, viatd sexuala sdndtoasd, hobby-uri, placere si bucurie. Terapia
schemelor 1isi propune sa elibereze individul de constangerile impuse de schemele
dezadaptative timpurii, permitandu-i sd-si construiascd o viatd mai implinita si satisfacatoare

(Young, 2003).
1.2.  Teoria sistemelor ecologice

Teoria sistemelor ecologice, cunoscuta si ca modelul bioecologic dezvoltat de Bronfenbrenner
(1979, 1979, 1994) si colaboratorul sdu (Bronfenbrenner & Morris, 1998) abordeaza
dezvoltarea individului uman ca rezultat al interactiunii complexe dintre factorii si
mecanismele din diverse medii. Teoria identifica cinci sisteme interconectate care influenteaza
dezvoltarea individului: microsistemul, mezosistemul, exosistemul, macrosistemul si

cronosistemul. Deoarece cele cinci sisteme sunt interconectate, influenta unuia dintre sisteme



asupra individualui uman, depinde de relatia acestuia cu celelalte (Evans, 2020). Aceasta teorie
subliniaza importanta interactiunii si influentei reciproce dintre diferitele sisteme si evidentiaza
ca dezvoltarea individului nu poate fi inteleasa in afara contextului social si cultural in care are

loc.

Programele de interventie utilizate n aceastd lucrare au acordat o atentie semnificativa
dezvoltarii abilitatilor si competentelor relationale, emotionale si sociale ale profesorilor.
Cercetarile efectuate si discutate in a doua parte a lucrarii au avut ca obiectiv evaluarea
impactului acestor programe asupra imbunatatirii auto-eficacitatii profesorilor in contextul
clasei, a capacitatii lor de a intelege nevoile emotionale si a evolutiei lor in cadrul relatiilor, cu

accent principal asupra nivelului microsistemelor.
1.3.  Teoria invatarii sociale

In context scolar, profesorul reprezinta figura centrala in calitate de model pentru elevi, chiar
Tnaintea Tnceperii procesului educational, prin informatiile pe care le acumuleaza din partea
adultilor din cadrul familiei. Avand un rol important 1n modul in care elevii isi vor adapta
comportamentele in viatd, gandirea, competentele emotionale si motivatia profesorilor sunt
aspecte fundamentale in procesul de Invatare si in comunitatile scolare. Deoarece procesul de
invatare profesionald este unul continuu pentru profesori (Danielson, 2008), cei mai eficienti
profesori par sa fie cei care se angajeaza intr-un proces de dezvoltare si invatare continua,
reflectand asupra experientelor lor din scoli si utilizand cunostintele asimilate, in mod practic
si eficient. Procesul este sustinut si de interactiunea profesorului cu alti profesionisti, fie din
acelasi domeniu, fie din alte domenii, alaturi de care 1si pot dezvolta competente si implementa

procesul de invatare al elevilor.

Teoria invatdrii sociale propusa de Albert Bandura in 1977 subliniaza importanta proceselor
de observare, modelare si imitare a comportamentelor, atitudinilor si a reactiilor emotionale ale
altor indivizi. Potrivit acestei teorii, invatarea are loc prin intermediul relatiilor interpersonale
si observarii comportamentului modelelor. Teoria invatarii sociale evidentiazd importanta
invatarii prin observare directd sau indirectd a comportamentelor unor modele, precum si a

consecintelor comportamentelor acestora.



1.4. Psihoeducatia si instruirea (trainingul)

Psihoeducatia, in sens general, se referera la procesul de furnizare a informatiilor si educatiei
necesare celor care cautd sau beneficiaza de servicii de sanatate mintald (AIPC, 2014). Desi
conceptul de psihoeducatie a fost utilizat cu precadere in contexte medicale sau in interiorul
cabinetelor de psihologie, in prezent acest concept si-a ramificat semnificativ implicarea n
diverse domenii de activitate. In contextele scolare, aplicarea psihoeducatiei in cadrul claselor
reprezintd o modalitate prin care elevii si profesorii sunt educati cu privire la comportament,
dificultati emotionale, cum ar fi stresul si anxietatea, precum si principii de functionare a
proceselor cognitive si emotionale (Bauml, 2014). In acest tip de contexte, psihoeducatia poate
avea implicatii, printre altele, asupra dezvoltarii competentelor necesare profesorilor pentru a
oferi sprijin elevilor, parintilor si colegilor care se confruntd cu dificultdti emotionale si
comportamentale, avand ca obiectiv dezvoltarea abilititilor de auto-control emotional si

comportamental, cu impact asupra interactiunilor sociale.

In contextul scolar, psihoeducatia poate servi ca o masurd de preventie, abordand anumite
subiecte semnificative si frecvent intalnite in randul elevilor, sau a cadrelor didactice. Printre
aceste subiecte se numara reglarea emotionald, gestionarea furiei, tulburarile alimentare,
probleme de imagine corporald, agresivitate, comportamentul sexual, orientarea sexuala si
bullying. Integrarea conceptelor psihoeducationale in curriculumul scolar are potentialul de a

reduce stigmatizarea si de a promova nivelul de acceptare in randul elevilor (myVMC, 2014).
15. Psihologie pozitiva

Una dintre transformarile semnificative in cadrul practicilor scolare a fost aparitia psihologiei
pozitive, care a contestat abordarile traditionale si a schimbat atentia catre dezvoltarea
caracteristicilor pozitive ale elevului, in scopul de a le maximiza potentialul (Seligman, 1998;
Terjesen, 2004). Psihologia pozitiva este o ramurd a psihologiei care adoptd o abordare
proactiva, mai degraba decat una reactiva, si integreaza concepte psihologice importante pentru
starea de bine a elevilor si a membrilor comunitétilor scolare, cum ar fi optimismul, inspiratia,

speranta, rezilienta, aprecierea si recunostinta (Waters, 2019).

Psihologia pozitiva nu urmareste sa creeze un mediu in care toti indivizii sunt mereu pozitivi,
ci mai degraba recunoaste cd fiecare elev are potentialul de a dezvolta competente utile in

procesul educational. O experienta pozitiva in sala de clasd implica crearea unui mediu care



favorizeaza o atmosfera prietenoasd, sentimentul de apartenentd, Incredere intre profesori si
elevi, deschidere a elevilor pentru a adresa Intrebari si a-si asuma riscuri, asteptari clare,
feedback sincer si corect din partea profesorilor (Reachout, 2022). in prezent, scolile integreaza
tot mai mult principii umanitare si pozitive in cadrul activitatilor desfasurate in clasa. Aceasta
schimbare de paradigma reprezintd o consecintd a constientizarii efectelor negative ale

abordarilor punitive si a nevoii de a promova un mediu educational mai empatic si intelegator.

CAPITOLUL 2: DESIGN-UL SI METODOLOGIA CERCETARII

2.1 Prezentare generald a design-ului cercetarii in functie de studii
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Tabelul 1. Un proiect de cercetare detaliat, procesul si metodologia acestuia

Studiu Obiectiv Participanti Tntrebarea de Ipoteza de cercetare Instrumente Analize
cercetare
Studiul 1 Obiectiv 1. Testarea | N=25 Ipoteza 1. Tn urma parcurgerii | Metoda: Analiza descriptiva a datelor
Studiu pilot - eficientei unui programului pilot In cadrul acestei cercetri s-a optat pentru
Sentimentul de | program de Cercetarea a fost Dezvoltarea apartenentei in | un design experimental cu masuratori Analiza multivariata
apartenenta si interventie realizata pe un réndul profesorilor” (DARP repetate pentru a examina relatia dintre
schemele psihologica de grup esantion format din 25 1.0 — varianta fata in fatd) se interventie/ programul pilot si doua Analiza de moderare
dezadaptative (studiu pilot) in ceea | de participanti cu vor Tnregistra valori mai variabile dependente conectarea sociald
timpurii: ce priveste cresterea | varste cuprinse intre crescute ale variabilei si reasigurarea sociald.
Testarea unui apartenentei 25 si 47 de ani. reasigurare sociala.
program Qe proff_esprilor, o Egantionul a inclus Chestionarul Young, Forma scurti 1
interventie de anall.zand vanabﬂele: atat persoane d? sex Ipoteza 2. Tn urma (Young Schema Questionnaire, Short
grup la reasigurarea sociala | feminin (17 ) cat si de

profesorii din
mediul
preuniversitar

si conectarea
sociald.

Obiectiv 2.
Investigarea relatiei
dintre schemele
dezadaptative
timpurii si evolutia
sentimentului de
apartenenta.

sex masculin (8).

parcurgerii programului
DARP 1.0 se vor Tnregistra
valori mai crescute ale
variabilei conectare sociala.

Ipoteza 3. Un numar crescut
de scheme cognitive
disfunctionale (Young, 2003)
se va asocia cu valori mai
scazute ale variabilelor
conectare sociala si
reasigurare sociald in urma
parcurgerii programului
DARP 1.0.

Form 3/YSQ - S3, Young, 2007)

Scala Conectirii Sociale (Social
Connectedness Scale / SCS; Lee &
Robbins, 1995)

Scala Reasigurarii Sociale (Social
Assurance Scale / SAS; Lee & Robbins,
1995)

Studiul 2
Studiu
cantitativ
experimental -
Elaborarea si
testarea unui
program online
de Dezvoltarea
Increderii si
Apartenentei 1n
Relatii

Dezvoltarea si
testarea la nivel
cantitativ a efectelor
programului online
,Dezvoltarea
increderii si
apartenentei in
relatii
interpersonale ale
profesorilor din pre-
universitar” (DARP

N=300

Cercetarea a fost
realizata pe un
esantion de 475 de
participanti in faza
pre-interventie.
Acestia erau profesori
si directori din scolile
preuniverstare din
Romania, cu varste

Ipoteza 1. Tn urma parcurgerii
programului (DARP 2.0 —
varianta online a programului)
se vor Tnregistra valori mai
crescute ale variabilei
apartenentd.

Ipoteza 2. Tnurma
programului DARP 2.0 se vor
nregistra valori mai crescute
ale variabilei autoeficacitatea
profesorilor.

Designul experimental cu masuratori
repetate a fost ales Tn cadrul acestui
studiu pentru a examina relatia dintre
interventie si cele trei variabile
dependente: conectarea sociala,
apartenenta generala si autoeficacitatea
profesorilor. Aceastd abordare oferda
posibilitatea stabilirii unor relatii cauzale
ntre variabila independenta si variabilele
dependente.

Pentru a testa ipotezele
propuse, s-a folosit programul
SPSS 26. Au fost testate
primele trei ipoteze cu probe t-
test pereche si ultima ipoteza
cu regresie liniard

Analize descriptive pre- si post-
test in cadrul studiului I
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Studiu

Obiectiv

Participanti

Tntrebarea de
cercetare

Ipoteza de cercetare

Instrumente

Analize

Interpersonale
ale Profesorilor

2.0 —varianta online
a programului)

cuprinse intre 21 si 63
de ani.

Ipoteza 3. Tnurma
parcurgerii programului

Scala Conectarii Sociale (Social
Connectedness Scale; SCS; Lee &

Analiza de regresie liniara

din mediul asupra variabilelor in faza finald a DARP 2.0 se vor inregistra Robbins, 1995)
preuniversitar apartenenta studiului, s-au valori mai crescute ale
(DARP 2.0) generald, nregistrat 300 de variabilei conectare sociala. - .

autoeficacitatea rispunsuri la Ipoteza 4. Un scor crescut al (S;C;l:rglegzrlzlﬁ ?ﬁﬁgﬁgﬁ;}g ggé _

profesorilor si instrumentele aplicate variabilei autoeficacitate, pre- Malone PillOV\? Ogsman 2011’) ’

conectarea socialg. | in fazele pre- si post- interventie, se va asocia cu 0 ' ‘ '

interventie. diferentd mai mare intre
’ scorurile post-test si pre-test Scala autoeficacitatii profesorilor
ale variabilei apartenentd (Teachers™ Sense of Efficacy Scale, short
(analizi de regresie) form, Tschannen-Moran & Woolfolk
Hoy, 2001 )
Studiu Obiectiv Participanti Tntrebarea de Ipoteza de cercetare Instrumente Analize
cercetare
Pentru realizarea Aceasta cercetare a adoptat un design Analiza de continut bazata pe

Studiul 3 Acest studiu calitativ | acestei cercetari, a fost | Care este perceptia calitativ. Datele au fost analizate pe baza | stabilirea de categorii

a avut ca obiectiv format un grup, a carei | profesorilor legata de principiului structurarii continutului si
Studiu calitativ | explorarea forma finala a fost impactul programului identificarii temelor, codurilor si
de tip focus perceptiilor compusa din 8 asupra dezvoltarii lor categoriilor de coduri n interiorul
grup legat de profesorilor care au participanti, care personale? temelor, urmandu-se pasii din ghidul de
perceptia participat la aveau cateva Cum descriu profesorii analizd de continut prezentat de catre
programului de | programul caracteristici comune. | influenta programului Erlingsson si Brysiewicz (2017).

dezvoltare si
impactul
perceput la
nivel subiectiv
de catre
participanti.

,,Dezvoltarea
increderii si
apartenentei in
relatii
interpersonale Tn
randul profesorilor
din pre-universitar”
(DARP 2.0),
prezentat n Studiul
2. Obiectivul a fost
de a obtine suport
calitativ
informational

Toti particinantii au
parcurs cursul online
Increderea. Baza
relatiilor autentice,
toti participantii erau
inclusi in programul
national Povestea; si
toti aveau rolul
profesional de profesor
n mediul pre-
universitar. Populatia a
fost compusa integral
din persoane de sex

asupra relatiilor lor
interpersonale?

Cum considera
profesorii ca
programul a contribuit
la dezvoltarea
abilitatilor si
competentelor lor
socio-emotionale?
Care este perceptia
profesorilor legata de
impactul programului
asupra dezvoltarii

Interviu semi-structurat

Analize ale transcrierilor
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Studiul 4
Elaborarea unor
recomandari
educationale
privind
dezvoltarea
sentimentului
de apartenenta
n randul
profesorilor

suplimentar si o mai
profunda intelegere a
datelor prezentate in

Studiul 2.

Scopul acestui
capitol consta in
formularea unor
recomandari
psihoeducationale si
preventive cu privire
la cultivarea
sentimentului de
apartenenta,
concentrandu-se in
special asupra
aspectelor legate de
sdnatatea mentala,
calitatea relatiilor
interpersonale si
stilul de viata
individual.

feminin, cu varste competentelor si
cuprinse Tntre 28 de abilitatilor
ani si 52 de ani. profesionale?
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2.2 Instrumente de cercetare

2.2.1 Instrumente de cercetare pentru studiul 1: Studiu pilot - Sentimentul de apartenenta
si schemele dezadaptative timpurii. Testarea unui program de interventie de grup la profesorii

din mediul preuniversitar

Chestionarul Young, Forma scurtd 1 (Young Schema Questionnaire, Short Form 3/ YSQ -
S3, Young, 2007)

Pentru evaluarea schemelor dezadaptative timpurii, Young si Brown (2003) au dezvoltat
Chestionarul Schemelor Cognitive (Young Schema Questionnaire, Short Form 3; YSQ-S3;
Young & Brown, 2007). Forma scurtd a Chestionarului Schemelor Cognitive are 75 de itemi
si masoard 15 dintre cele 18 scheme dezadaptative timpurii identificate. Proprietatile
psihometrice ale YSQ-S2 au fost studiate de catre Welburn, Coristine, Dagg, Pontefract si
Jordan (2002) pe un esantion de 203 pacienti in tratament psihiatric. in cadrul programului

pilot, s-a utilizat forma scurtd a chestionarului (Young, 2007).
Scala Conectarii Sociale (Social Connectedness Scale / SCS; Lee & Robbins, 1995)

Scala utilizatd in cercetare este compusa din itemi care acopera cele trei categorii ale
apartenentei propuse de cercetatori (conectare - 4 itemi; afiliere - 3 itemi; companie/ tovarasie
-1 item), conform clasificdrii propuse de Lee si Robbins (1995). Acesti itemi reflectd o
distantare emotionala generala dintre individ si ceilaltii, care poate fi experimentata in relatia
cu prietenii sau colegii apropiati. Coeficientul alpha Cronbach pentru Scala de Conectare
sociald este .91, indicand o inalta consistentd interna a scalei. De asemenea, corelatia test-retest
realizatd pe un interval de doud sdptamani a fost .96, ceea ce sugereaza ca raspunsurile
participantilor au fost stabile in timp. Astfel, masuratorile pentru aceastd scald sunt

caracterizate de scoruri ridicate de fidelitate si validitate.
Scala Reasigurarii Sociale (Social Assurance Scale / SAS; Lee & Robbins, 1995)

Itemii din aceasta scald evidentiaza nevoia de siguranta si reasigurare din partea celorlalti
pentru a simti un sentiment de apartenentd. Aceastd calitate este exemplificata de itemi
precum: Sunt mai relaxat atunci cand fac lucruri impreund cu alti oameni Sau Viata mea este
incompleta fara un prieten ldnga mine, E dificil pentru mine sa-mi folosesc abilitatile si

talentele fara ca cineva sa fie langa mine.
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Coeficientul alpha Cronbach pentru Scala de Conectare sociala este .77, indicand o buna
consistenta interna a scalei. De asemenea, corelatia test-retest, realizata pe un interval de doua
saptdmani a fost .84, ceea ce sugereaza ca raspunsurile participantilor au fost relativ stabile in

timp.

2.2.2 Instrumente de cercetare pentru studiul 2 — Studiu cantitativ experimental -
Elaborarea si testarea unui program online de Dezvoltarea Increderii si Apartenentei in

Relatii Interpersonale ale Profesorilor din mediul preuniversitar (DARP 2.0)
Scala Conectirii Sociale (Social Connectedness Scale; SCS; Lee & Robbins, 1995)

Scala utilizatd in cercetare este compusa din itemi care acoperd cele trei categorii ale
apartenentei propuse de cercetatori (conectare - 4 itemi; afiliere - 3 itemi; companie/ tovarasie
-1 item), conform clasificarii propuse de Lee si Robbins (1995). Acesti itemi reflectd o
distantare emotionalad generala dintre individ si ceilaltii, care poate fi experimentata in relatia
cu prietenii sau colegii apropiati. Coeficientul alpha Cronbach pentru Scala de Conectare
sociald este .91, indicand o inalta consistentd interna a scalei. De asemenea, corelatia test-retest
realizatd pe un interval de doud saptamani a fost .96, ceea ce sugereaza ca raspunsurile
participantilor au fost stabile in timp. Astfel, masuratorile pentru aceastd scald sunt

caracterizate de scoruri ridicate de fidelitate si validitate.

Scala Generala a Apartenentei (The General Belongingness Scale; GBS; Malone, Pillow,
Osman, 2011)

Studiile efectuate pentru construirea Scalei Generale a Apartenentei (Malone, et al., 2011)
au furnizat un instrument valid si fiabil pentru masurarea apartenentei. Procesul de constructie
a scalei a implicat examinarea literaturii de specialitate si identificarea cuvintelor cheie, temelor
si instrumentelor asociate cu apartenenta. Prin generarea initala a 30 de itemi, echipa de
cercetare a selectat ulterior cei mai relevanti 12 itemi pentru versiunea finala a scalei, 6 cu
formulare pozitiva s1i 6 cu formulare negativd. Itemii au fost atribuiti la doua categorii de
factori, respectiv Acceptare/ Incluziune si Respingere/ Excludere. Itemii cu formulare negativa
au fost scorati invers, astfel incat scala finala sa fie utilizata ca un singur instrument.
Proprietatile psithometrice ale scalei au fost evaluate si s-au obtinut rezultate bune. Coeficientul
alpha de consistenta interna pentru scala este .95, cu o corelatie medie inter-item (AIC) de .62

(M =694, SD = 13.5), sugerand o relatie satisfacatoare intre itemi.
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Scala autoeficacititii profesorilor (Teachers’ Sense of Efficacy Scale, short form,
Tschannen-Moran & Woolfolk Hoy, 2001 )

Studiul realizat de Tschannen-Moran si Woolfolk Hoy (2001) a avut ca scop identificarea
proprietatilor psihometrice a Scalei autoeficacitatii profesorilor (Teachers™ Sense of Efficacy
Scale), un instrument de evaluare construit pentru a investiga nivelul de incredere a profesorilor
in abilitatile lor de predare si gestionare a activitdtilor desfasurate la scoald. Existda doua
versiuni ale scalei: una lunga, care contine 24 de itemi, si una scurtd, care contine 12 itemi,
care a fost utilizata 1n acest studiu. Cele trei subscale ale scalei autoeficacitatii profesorilor
includ: autoeficacitatea in implicarea studentilor (itemi 2, 4, 7, 11), autoeficacitatea in practicile
de instruire (itemi 5, 9, 10, 12) si autoeficacitatea in managementul clasei (itemi 1, 3, 6, 8).
Pentru a evalua proprietdtile psihometrice ale scalei, cercetdtorii Tschannen-Moran si
Woolfolk Hoy (2001) au utilizat mai multe masuratori. Coeficientul alpha a fost calculat pentru
a evalua consistenta internd a scalei, iar rezultatel obtinut a fost de .94, indicand o buna
fiabilitate a scalei. Media scorurilor obtinute pe scala a fost 7.1, iar abaterea standard (SD=.98)

a fost .98, sugerand o variatie moderata in scorurile obtinute.

2.2.3 Instrumente de cercetare pentru studiul 3 - Studiu calitativ de tip focus grup legat de

perceptia programului de dezvoltare si impactul perceput la nivel subiectiv de catre participanti.
Instrumentul #1. Focus Grup

La finalul programului de interventie Dezvoltarea increderii si apartenentei in relatii
interpersonale Tn randul profesorilor din pre-universitar” (DARP 2.0), 8 dintre participanti au luat
parte la un focus grup, in care au fost intervievati cu privire la percepetia subiectiva referitoare la
impactul programului, in cadrul unui interviu de tip semi-structurat. Acestora li s-au adresat o
serie de intrebari cu privire la impactul subiectiv al programul de interventie, iar raspunsurile

lor au fost clasificate ntr-un formular de analiza calitativa a continutului. Intrebarile au fost:

. Cum a fost pentru dumneavoastra experienta in cadrul programului DARP 2.0? Cum
a fost la nivel emotional? Cum v-ati simtit? Care a fost trdirea in raport cu trainer-ul? Cum v-
ati simftit in relatie cu ceilalti colegi care au participat? Ce parere aveti despre informatiile pe

care le-ati primit?
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o Cu ce ati ramas n urma parcurgerii programului si la ce credeti ca v-a folosit si va
foloseste? La ce va ajuta la clasa in raport cu elevii? La ce va ajuta acasd in raport cu prietenii/
cu partenerul/ cu comunitatea?

. Ce ati imbunatati la programul DARP 2.0? Structura, teme pentru acasa, materiale
diferite, trainer-ul sa abordeze in alt mod.

. Cum ati defini dumneavoastra starea de bine? Care este definitia personala? Ce

inseamnd pentru dumneavoastra?

Instrumentul nr. 2 Metoda analizei de continut

Aceasta cercetare a adoptat un design calitativ. Datele au fost analizate pe baza principiului
structurdrii continutului si identificarii temelor, codurilor si categoriilor de coduri in interiorul
temelor, urmandu-se pasii din ghidul de analiza de continut prezentat de catre Erlingsson si
Brysiewicz (2017). Asa cum mentioneaza Erlingson si Brysiewicz (2017), un aspect esential
al analizei de continut a fost transcrierea inregistrarii audio a sesiunii, care a servit ca baza
pentru identificarea temelor, codurilor si categoriilor de coduri. Inaintea realizarii
inregistrarilor, participantii au fost informati cu privire la necesitatea inregistrarii audio si li s-
a solicitat acordul preliminar, asigurandu-i ca numele lor vor fi anonime si inlocuite cu

acronime in scopul protejarii confidentialitatii.

2.3 Populatia de cercetare

2.3.1 Caracteristicile participantilor la studiul 1

Cercetarea a fost realizata pe un esantion format din 25 de participanti cu varste cuprinse intre
25 si 47 de ani. Esantionul a inclus atat persoane de sex feminin (17 ) cét si de sex masculin
(8). Toti participantii erau profesori in cadrul scolii Transylvania College, o scoalad
internationala din Cluj-Napoca, judetul Cluj. Unii dintre acestia detineau si responsabilitati
administrative si de coordonare, fiind membrii ai echipei de conducere a scolii, cunoscuti dub

denumirea interna de “Heads of Faculties”.

Selectia participantilor a fost realizatd in colaborare cu directorul scolii, prin transmiterea unui

text de prezentare a programului pilot care facea parte din programul de dezvoltare a starii de
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bine al scolii. Unii dintre participanti erau vorbitori bilingvi de roména si engleza, in timp ce
altii erau vorbitori de limba engleza. Durata implementarii programului si derularii studiului a
fost de 5 luni, desfasurat intre luna februarie si luna iunie a anului 2019, iar datele au fost

prelucrate in perioada septembrie-noiembrie 2020.

2.3.2 Caracteristicile participantilor la studiul 2

Cercetarea a fost realizatd pe un esantion de 475 de participanti in faza pre-interventie. Acestia
erau profesori si directori din scolile preuniverstare din Romania, cu varste cuprinse intre 21 si
63 de ani. Participantii proveneau din diferite judete din Romania: Bucuresti, Brasov, Cluj,
Baia Mare, Alba Iulia, Oradea si lasi. Cei mai multi respondenti (84,2%) au fost femei, in timp
ce 15,8% au fost barbati. In ceea ce priveste nivelul lor de educatie, 56,7% dintre respondenti
aveau studii universitare, 38% aveau studii postuniversitare, 4,3% erau absolventi de liceu, iar

restul respondentilor aveau alte tipuri de studii (de exemplu, scoala primara).

Populatia din care a fost selectat esantionul a fost formatd din profesori si directori ai scolilor
care au aplicat pentru proiectul educational Scoala Tncrederii. Acest proiect amplu are ca
obiective principale imbunatatirea relatiilor din cadrul scolilor din Roménia si cresterea starii
de bine generale in randul profesorilor si celorlalti membrii ai comunititilor scolare. 1n faza
finala a studiului, s-au inregistrat 300 de raspunsuri la instrumentele aplicate in fazele pre- si

post-interventie.

2.3.3 Caracteristicile participantilor la studiul 3

Pentru realizarea acestei cercetari calitative, a fost format un grup, a carei forma finala a fost
compusa din 8 participanti. Participantii aveau citeva caracteristici comune. Toti particinantii
au parcurs cursul online /ncrederea. Baza relatiilor autentice; toti participantii erau inclusi in
programul national Povestea; si toti aveau rolul profesional de profesor in mediul pre-
universitar. Populatia a fost compusa integral din persoane de sex feminin, cu varste cuprinse

intre 28 de ani si 52 de ani.

2.4 Consideratii de ordin etic

Cercetarea de specialitate n domeniul educatiei este complexa si diversificatd, oferind solutii
pentru numeroase provocari existente (BERA, 2018). Cu toate acestea, se considerd ca este

esential sd Tmbundtdtim intelegerea si cunostintele Tn domeniul educatiei, deoarece acestea

18



contribuie la 0 mai buna stare de bine si egalitate a populatiei. Ca si cercetatori, este important
sa aplicam cele mai recente si riguroase standarde etice in toate aspectele cercetarii si redactarii

lucrarilor de specialitate.

Avand in vedere natura cercetdrii in context educational, se acordd o atentie deosebitda
aspectelor etice implicate in acest demers. Surselor de fincredere, precum Ministerul
Educatiei (Lege nr. 8, MEN, 1996), British Educational Research
Association (BERA), American Psychological Association (APA), Colegiul Psihologilor din
Romania (COPSI), precum si altor specialisti si surse abilitate (Nichici, 2019; Rucker, 2016),
le-a fost acordata importanta in obtinerea informatiilor necesare pentru respectarea normelor

etice.

Pentru a asigura un standard ridicat de calitate in cercetare, au fost respectate normele si
principiile etice pe parcursul intregului proces. Participantii, inclusiv persoanele conexe
precum directorii $i parintii, au fost informati corespunzator si li s-a preluat consimtdmantul
inaintea desfasurarii cercetarii. Comunicarea clard a asteptarilor si eventualelor riscuri este
esentiala atunci cand se implicd participanti umani activi. De asemenea, este important ca
participantii sd fie constienti de la Tnceput de potentialele beneficii ale studiului, cum ar fi
primirea rezultatele personalizate sau primirea unei compensatii financiare (APA, 2003).
Numele participantilor, adresele / locatiile si orice alte informatii personale au fost omise din

transcrieri.

Participantii din grupul experimental au fost de acord in mod voluntar sa fie intervievati la
finalul programului de interventie. Daca, in orice moment al programului, oricare dintre
persoanele intervievate ar fi decis cd nu mai doreste sa participe la interviu, ar fi fost imediat

exlus si ar fi fost contactati voluntari de rezerva.
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CAPITOLUL 3. CONTRIBUTII ORIGINALE ALE CERCETARII

3.1 Rezultate derivate din studiul 1

3.1.1 Studiu pilot - Sentimentul de apartenenta si schemele dezadaptative timpurii: Testarea

unui program de interventie de grup la profesorii din mediul preuniversitar

Prezentul studiu aduce o contributie importanta la nivel de cercetare, cu element de unicitate
reprezentat de investigarea asocierii dintre schemele dezadaptative timpurii (SDT) si
dezvoltarea sentimentului de apartenenta in contextul relatiilor interpersonale ale profesorilor
din mediul preuniversitar. Rezultatele obtinute sustin relevanta analizarii impactului schemelor
dezadaptative timpurii in contextul relatiilor profesorilor cu diferite parti implicate Tn procesul
educational, precum elevi, colegi, parinti si directori. Rezultatele confirma ipoteza conform
careia numarul SDT prezente la o persoana modereaza efectul interventiei si eficienta

programului in cresterea sentimentului de apartenentd.

Analizand schemele dezadaptative timpurii care au o influentd semnificativa asupra evolutiei
sentimentului de apartenentd, s-a observat ca schemele: Abuz/ Neincredere, Deprivare
emotionald, Deficientd/ Rusine, Izolare sociala, Standarde nerealiste, sunt printre cele mai
relevante. Mai exact, profesorii participanti care manifestau intr-o masura mai pronuntata
aceste scheme dezadaptative timpurii au inregistrat diferente mai mici in ceea ce priveste

evolutia sentimentului de apartenentd la momentul post-testarii.

3.1.2 Discutii si concluzii

Rezultatele obtinute evidentiazd importanta integrarii schemelor dezadaptative timpurii in
interventiile si programele menite sd sprijine cresterea sentimentului de apartenenta. Astfel,
recomandam ca activitatile de dezvoltare a starii de bine si a relatiilor interpersonale destinate
profesorilor sa ia in considerare aceste scheme disfunctionale, in vederea maximizarii eficientei
programelor si interventiilor in promovarea apartenentei. Ca remarca finald, pentru a obtine o
intelegere mai profunda a modului in care putem creste sentimentul de apartenentd precum si
a asocierii acestuia cu schemele dezadaptative timpurii, este necesard o abordare extinsa atat
cantitativa, cat si calitativa. Studiul prezent aduce o contributie valoroasa la intelegerea
domeniului si a constructelor investigate, deschizand calea pentru cercetari ulterioare si pentru

imbunatatirea practicilor si interventiilor in educatie.
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3.2 Rezultate derivate din studiul 2

3.2.1 Studiu cantitativ experimental - Elaborarea si testarea unui program online de
Dezvoltarea Increderii si Apartenentei in Relatii Interpersonale ale Profesorilor din mediul
preuniversitar (DARP 2.0)

Relevanta Studiului II consta in extinderea cercetarii asupra conceptului de apartenentd si
analizarea unui nou program de interventie, adaptat in functie de descoperirile anterioare. Prin
includerea conceptului de incredere in constructia programului de interventie, se urmareste o
intelegere mai cuprinzatoare a dinamicii relatiilor de asociere dintre variabile. Aceasta
extindere a cercetdrii poate aduce perspective noi si informatii relevante despre viitoare
recomandari si practici educationale. De asemenea, acest studiu a analizat statistic impactul
interventiei DARP 2.0 asupra conceptului de autoeficacitate a profesorilor si moderatia acesteia
in relatie cu apartenenta. Prin utilizarea metodelor statistice adecvate, s-a analizat efectul
programului asupra autoeficacitatii profesorilor si felul in care aceasta influenteaza apartenenta

in cadrul contextelor educationale.

In faza finala a studiului, s-au Tnregistrat 300 de raspunsuri la instrumentele aplicate in fazele
pre- si post-interventie. Pentru a testa ipotezele propuse, s-a folosit programul SPSS 26. Au
fost testate primele trei ipoteze cu probe t-test pereche si ultima ipoteza cu regresie liniard. in
Tabelul 5 sunt prezentate statisticile descriptive (medii, abateri standard, corelatii). In ceea ce
priveste scorurile pentru sentimentul de apartenenta (eng. bellongingness), scorul mediu pre-
interventie este 4.39 (£0.46), iar dupa interventie, scorul mediu este 4.46 (+ .46). In ceea ce
priveste auto-eficacitatea (eng. Teacher self-efficacy), scorul mediu inainte de interventie este
4.44 (£ .51), in timp ce scorul post interventie este de 4.53 (£ .46). In ceea ce priveste
conectarea sociala (eng. Social connectedness), scorul mediu inainte de interventie este 4.35 (£

.54), in timp ce scorul post interventie este de 4.41 (+ .54).

Tabel 2. Analize descriptive pre- si post-test in cadrul studiului II.

Variabila Medie (AS) 1 2 3 4 5 6 7
Apartenentd Pre-test 4.39 (0.46) 1
Apartenenta Post-test 4.46 (0.46) Jq4%* 1

Auto-eficacitate Pre-test 4.44 (0.51) .38** 37 1

Auto-eficacitate Post-

et 453(0.46) .33 39 74 1
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Conectare Pre-test 4.35 (0.54) 82** 65**  38**  28** 1
Conectare Post-test 4.41 (0.54) .68** 83**  32%*  34*%*  66** 1
Apartenenta Diferente -.07 (0.33) .36** -.36* .03 -.08 23FF - 21%* 1

Pre-test — Post-test

#+p <0.01

3.2.2. Discutii si concluzii

In ansamblu, studiul a evidentiat ci programul online DARP 2.0 a fost eficient in cresterea
apartenentei generale, a autoeficacitatii in predare si a conectarii sociale in randul profesorilor
din preuniversitar. Aceste rezultate sugereaza ca programul a avut un impact pozitiv asupra
participantilor In ceea ce priveste dezvoltarea unor aspecte psihologice specifice legate de

starea de bine, relationarea interpersonala si sdndtatea mentala in contextul educational.

Evaluarea impactului programului DARP 2.0 asupra variabilelor si confirmarea cresterii
acestora reprezintd o contributie importanta la literatura de specialitate. Rezultatele acestui
studiu pot fi utilizate pentru a sprijini viitoare implementari ale programelor similare, care
integreaza conceptele abordate in programului DARP 2.0. Ele pot oferi suport teoretic si
empiric pentru dezvoltarea programelor de interventie in contextul educational si pot servi
drept baza pentru elaborarea unor politici si practici educationale care sd promoveze

apartenenta si Increderea in scoli.

In final, acest studiu sustine ideea ci succesul procesului educational nu se rezumi doar la
aspecte academice, ci necesita si crearea unui climat scolar favorabil, In care relatiile
interpersonale sa fie valorizate si promovate. Prin investirea si crearea unor contexte de
invatare adecvate, se poate contribui la imbunatatirea experientei de invatare a elevilor si la

dezvoltarea lor integrala.

Nota: Mentionam ca descrierea programului DARP 2.0 si fundamentarea teoretica a acestuia
a fost inclusa intr-un articol in volumul Proceedings in Social and Behavioral Sciences al

conferintei internationale Education, Reflection, Development 2021 (Fig. 5).
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3.3 Rezultate derivate din studiul 3

3.3.1. Studiu calitativ de tip focus grup legat de perceptia programului de dezvoltare si

impactul perceput la nivel subiectiv de cétre participanti.

Acest studiu calitativ a avut ca obiectiv explorarea perceptiilor profesorilor care au participat
la programul ,,Dezvoltarea increderii si apartenentei in relatii interpersonale in rdndul
profesorilor din pre-universitar” (DARP 2.0). Obiectivul a fost de a obtine suport calitativ
informational suplimentar si o mai profunda intelegere a datelor prezentate in Studiul Il. Tn
timp ce Studiul 1l s-a concentrat pe dezvoltarea apartenentei in randul participantilor, prin
implementarea unui program de dezvoltare a starii de bine la un grup de profesori din mediul

educational preuniversitar, prin a

nalizarea cantitativd a rezultatelor, pentru acest studiu s-a optat pentru un design calitativ si
metoda de tip focus grup. Datele au fost analizate pe baza principiului structurarii continutului
si identificarii temelor, codurilor si categoriilor de coduri n interiorul temelor, urméndu-se
pasii din ghidul de analiza de continut prezentat de catre Erlingsson si Brysiewicz (2017). Pe
parcursul procesului de analizd, codurile au fost revizuite, reevaluate si inlocuite, iar apoi au
fost sortate pentru a identifica principalele categorii si teme Cele doud teme identificate
(prezentate in Tabel 3 si Tabelul 4) sunt in concordantd cu intrebarile de cercetare si cu

intrebarile adresate in cadrul sesiunii de focus grup.

Tabel 3. Prezentarea categoriilor si codurilor corespondente temei Experienta participantilor in
cadrul programului

Tema Categorie Coduri Unitati informationale

. . Ati adus tot timpul exemple reale, palpabile
Continut interesant . o . .
’ Ne-ati dat exemplu de carti interesante si care m-au ajutat

Nu m-am lovit de notiuni abstracte
Grad de noutate

Calitatea . Fiecare temd a avut si un grad de noutate
materialelor . ; - PE—
prezentate Echilibru intre teorie si Voi reveni de foarte multe ori asupra continuturilor din curs

Am ramas bineinteles si cu recomandarile bibliografice pe care le voi

practica :
cerceta la nevoie

. Un echilibru foarte bun intre informatii si exercitiile
Profesionism

Experienta . S-a vazut mana profesionista
participantilor Voi { de f lte ori . ilor di )
n cadrul Nevoia de revenire oi reveni de foarte multe ori asupra continuturilor din curs
programului asupra informatiilor - Sunt inca multe lucruri care merita sa fie clarificare
ANIVEIUI de ) ) Au ramas ganduri, intrebari
intelegere a Suscitare la reflectie
informatiilor . Nu a ramas la nivelul de teorie
Am fost provocati
Provocare
Uneori am nevoie sa vad acelasi lucru de 10 ori
Constientizare si R o . Emotional m-a facut s fiu mai increzatoare, am reusit sa tin un discurs
i N > Cresterea increderii in fluent
revelatie .
. sine . < N .
personali . Simt acum cé increderea incepe de la mine

23



Tema Categorie Coduri

Unitéiti informationale

Cresterea increderii in
comunicarea cu ceilalti

Te ajuta sa ajungi sa iti gasesti increderea de a impartasi cu persoane

Aceastd experienta a fost pentru mine o calatorie in sine, in mine

Valoarea terapeutica
programului

Experienta in sine am privit-o ca pe o sursa de inspiratie.

M-a inspirat si felul in care a fost transmis totul

A fost o experienta terapeutica

Clarificarea unor
concepte legate de
starea de bine
emotionala

Raman cu mine lucrurile acestea de constientizare
Toate experientele pe care le faci iti influenteaza starea de bine

Mi-a clarificat foarte mult conceptul de Tncredere

Sa ma gandesc mai mult la partea de sandtate emotionala si relationala sa
am mai multd  grija de mine, s am grija de rutinele zilnice

Echilibrul, sa existe in viata mea cumpatare

Am inteles ca e vorba foarte mult despre mine, despre ce alegeri fac,
despre ce decizii iau

Experienta educativa

Ati adus tot timpul exemple reale, palpabile educative, utile

” Ne-ati dat exemplu de carti interesante si care m-au ajutat

Experienta placuta

Afecte pozitive

Fiecare intdlnire a fost placuta, mi-a dat un sentiment de Tncredere
Mi-a placut foarte mult cursul, este fenomenal

A fost un cuvant foarte, nu stiu cuvantul, magic
Totul a mers atat de calm, firesc, prietenos

asociate
programului de

- o . Experienta interactiva
catre participanti

A fost interactiv

Consider ca am invatat foarte foarte multe lucruri

Experienta provocatoare

Limbajul accesibil si raportat la experinta noastrd de viata
Consider cd am invatat foarte foarte multe lucruri
Este acel curs de care aveam nevoie pentru dezvoltarea mea personala

Totul a fost foarte interesant, povocator

Deschidere spre
comunicare

. Trainer-ul este foarte deschis, foarte bine pregitit, explica foarte bine
lucrurile

. Aprecierea experientei
Interactiune cu

Impreuna cu ajutorul dumneavoastra am reusit sa ne dam raspunsuri la
aceste intrebdri.

Un formator deschis, amabil

trainerul — - - -
Am simtit dincolo de camera prin care comunicdm o caldura si un sprijin
Amgurare.a ur.lu} spafiu A fost un curs cu un trainer foarte experimentat
suportiv s1 sigur
A punctat bine momentele de informatii cu momentele de dicutii
Programarea ajustatd a Sa fie si intr-o perioada in care suntem relaxate
orarului de munca Daci era poate mai tarziu sd imi odihnesc creierul
Voi simti nevoia la un moment dat sa va revad, sa recitesc
Dupa ce se termind perioada de acces, acolo nu stiu cum voi putea sd am
Nevoia unui forum de iarasi acces la curs
discutii post-program Ca idee daca existd un segment in care putem discuta situatii concrete ale
Sugestii de noastre
imbunititire a De discutat o situatie anume, cumva sd venim $i noi cu ceva ce ne
programului friméanta

Timp mai mult alocat
programului

Cum ar fi fost dacéd eram fatd-n fata

Acest curs daca s-ar putea prelungi, adica in perioada vacantei deoarece in
timpul scolii suntem incarcati

Mi-as fi dorit mai mult timp

Mi-as fi dorit un pic mai mult timp, mi-as dorit ca aceea platforma sa nu
se inchida in mai

Tabel 4. Prezentarea categoriilor si codurilor corespondente temei Efectele programului asupra

participantului
Tema Categorie Coduri Unitati informationale
Efectele Functionarea la . . o .
. y < In fata clasei sunt mult mai stapand pe mine
programului clasa
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Tema Categorie Coduri

Unititi informationale

asupra
participantului

Tncredere n sine in
raport cu procesul de
predare

M-am gandit ca exact asa facem si noi la clasd cu cei mici

Ceea ce am aplicat deja la clasa cu elevii mei, sa valorizim exact ceea ce
suntem

Incredere in sine in viata
de zi cu zi in relatie cu
starea de bine

in viata personala dar si foarte important, in munca mea cu copii

Sa ne gasim acele puncte forte ale noastre

Capacitate crescuta de
valorizare a sinelui si a
celorlalti

Practicand cu mine aceste lucruri, ma ajuta sa fac acelasi lucru si cu copii

Sa incepem si ziua cu un mesaj frumos pentru ca starea de bine ne da
chiar si acele mici cuvinte

Importanta empatiei in
interactiunile
interpersonale

Ati adus tot timpul exemple reale, palpabile

Niste nevoi pentru care daca le intelegem si stim cum sa actionam,
probabil avem sanse sa ajutim mult

Am invatat ca trebuie un pic sd ma temperez

Empatic Tn momentul n care cineva vine la tine
Fiecare avem aceste tipare undeva in structura noastra dar ca putem lucra
la asta

Am descoperit foarte multe puncte comune cu trainerii, cu multi dintre
colegi si dupa aceea cu multi dintre parintii copiilor de la clasa, chiar si cu elevii

Interactiunea cu

ceilalti Am relationat cu foarte multi colegi de la foarte multe scoli
Programul ca
oportumfate de _regele Mi-a placut foarte mult cd am lucat si pe grupuri mici
sociale noi
Am cunoscut persoane noi
S-au dezbatut multe aspecte de viata
nstientizar . . . . . .
. Cong e. a e?’ .. Multe informatii folositoare referitoare la relatiile intre oameni
importantei conexiunii
sociale Avem aceleasi nevoi, totusi ne confruntdm cu aceleasi situatii
Am inceput si voi continua sa abordez altfel conversatiile dificile
Managementul Sa nu mai evit acele discutii dificile pe care e imposibil sa nu le ai situatii
conflictelor Capacitate de prevenire Sa pot trece peste remarcile rautacioase
a conflictelor Sa 1i dau voie si celuilalt sd isi spuna parerea
. Acest program m-a ajutat sa privesc altfel oamenii, atitudinile,
comportamentele lor dar si prin prisa celorlalti
Acceptarea celorlalti incep sa ii inteleg altfel pe cei de langa mine
Atitudinea fati de M-a bucurat mult sa aflu alte puncte de vedere
iversi .
diversitate Poate fi ceva treptat fara judecata
Reglarea judecatilor de . s . -
g J ’ Acum mai multa rabdare sa inteleg ce se afla dincolo de comportamente
valoare
Acum Ti inteleg la propriu de ce reactioneaza in felul in care reactioneaza
. Sa fiu mult mai analiticd, sd constientizez mult mai bine ca orice lucru are
Gandire critica de fapt doud fete
Percep usor diferit anumite momente din viata
Autoreflectie Mai multa autoreflectie
Percep usor diferit anumite momente din viata
Sa judec altfel ceea ce mi se intAmpla
Reglare emotionala Sa imi cresc nivelul de rezilienta
Cresterea S judec altfel ceea ce mi se intAmpla
eficientei
personale M-a ajutat sa imi clarific care sunt valorile mele

Constientizare valori
personale

Sa ma valorific pe mine

Sa imi propun teluri realiste, realizabile

Reconectare cu sine

Putem Tncepe fiecare cu noi pe plan personal
Deci sa fiu realista

Acum fac un pas, este un gest pe care 1l facem

Mindfulness
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Tema Categorie Coduri Unititi informationale

Stare in care si ma simt confortabil
Cand reusesc sa ma detasez de tot felul de gdnduri
Constienta fiind ca in viatd nu ti se intimpla numai bine

Starea care imi permite sa fiu linistita, sa am echilibru

3.3.2 Discutii si concluzii

Acest studiu calitativ a avut ca obiectiv explorarea calitativa a reflectiilor a opt participanti care
au participat la programul ,,Dezvoltarea increderii si apartenentei in relatii interpersonale in
randul profesorilor din pre-universitar” (DARP 2.0). S-a dorit obtinerea unei intelegeri
profunde a impactului programului asupra dezvoltdrii personale si profesionale a
participantilor, prin analiza reflectiilor subiective. Din analiza datelor au rezultat doua teme
principale, insotite de coduri specifice, care vor oferi o bazd solidd pentru elaborarea de
instrumente educationale adaptate nevoilor specifice ale profesorilor indentificate in cadrul
studiului. Rezultatele obtinute vor contribui la dezvoltarea viitoarelor programe de interventie

si la imbunatatirea experientei profesionale a profesorilor din mediul pre-universitar.

Luand in considerare sugestiile oferite de participanti pentru viitoare interventii, au fost
propuse urmatoarele aspecte de Tmbunatatire a interventiilor: ajustarea la orarul de munca
pentru a se potrivi cu perioadele in care participantii sunt mai relaxati; crearea unui forum de
discutii ulterioare pentru a explora in profunzime conceptele si subiectele abordate; integrarea
mai multor discutii cu privire la situatiile concrete din viata profesionald a participantilor si

alocarea unui timp mai extins pentru program.

CAPITOLUL 4. DISCUTII SI CONCLUZII GENERALE

4.1 Implicatii teoretice

Aceastd lucrare de cercetare doctorald si-a propus sa aduca o contributie semnificativa in
domeniul stiintelor educatiei, prin analizarea relatiilor de asociere dintre sentimentul de
apartenentd, functionarea interpersonald si autoeficacitate la profesori. Prin adoptarea unei
abordari teoretice interdisciplinara, care a implicat explorarea mai multe teorii psiho-
educationale relevante pentru conceptele propuse, s-a contribuit la o intelegere cuprinzatoare
si integratd a acestor concepte si la identificarea modalitétilor prin care pot fi integrate in

interventii care urmaresc promovarea starii de bine a profesorilor si a comunitatilor scolare.
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O contributie semnificativa a acestei lucrdri constd in conceptualizarea si intelegerea
abordarilor multiple referitoare la conceptul de apartenentd. Rezultatele obtinute sunt in
concordanta cu teoriile existente din domeniul stiintelor educatiei care evidentiaza importanta
apartenentei In promovarea starii de bine a profesorilor si a celorlalti membrii ai comunitatilor

scolare, subliniind necesitatea dezvoltarii sentimentului de apartenenta in mediile scolare.

O alta contibutiile teoreticd a acestei lucrdri consta in analiza relatiei de asociere dintre
sentimentul de apartenenta si schemele dezadaptative timpurii, In contextul profesorilor din
mediul preuniversitar. Prin explorarea acestei relatii de asociere, intr-un mod unic, studiul
propune o intelegere mai detaliatd a impactului pe care schemele dezadaptative timpurii 1l pot
avea asupra dezvoltarii sentimentului de apartenentd in contextul scolar preuniversitar.
Rezultatele obtinute relevd importanta analizarii in profunzime a influentei schemelor
dezadaptative timpurii asupra interactiunii profesorilor cu diferite parti implicate in procesul
educational, precum elevi, colegi, parinti si directori. Studiul pilot din aceasta lucrare
demonstreaza ca apartenenta in randul profesorilor din mediul pre-universitar poate fi
influentatd de anumite scheme dezadaptative timpurii. Aceste scheme, precum ,,Abuz/
Neincredere”, ,,Deprivarea emotionala”, ,,Deficientd/ Rusine”, ,,Izolare sociala”, ,,Standarde
nerealiste” au fost identificate ca fiind deosebit de relevante in contextul relatiilor dintre
profesori, profesor-elev si al dezvoltarii sentimentului de apartenentd. Analiza atentd a
impactului acestor scheme timpurii asupra evolutiei sentimentului de apartenentd a scos in
evidenta faptul ca profesorii care manifestd o prezentd mai pronuntatd a aceste scheme
dezadaptative timpurii inregistreaza diferente mai mici In ceea ce priveste evolutia

sentimentului de apartenentd la momentul post-testarii.

Prin identificarea schemei dezadaptative timpurii ,,Neincredere/ Abuz” si a impactului acesteia
asupra dezvoltdrii sentimentului de apartenentd, lucrarea aduce o contributie prin abordarea
teoreticd si practica a multiplelor fatete ale increderii in functionarea interpersonald. Aceasta
schema dezadaptativa timpurie predispune indivizii sd manifeste precautie in interactiunile cu
ceilalti, avand sentimentul ca acestia nu au intentii bune, pot avea tendinta de a fi suspiciosi si
de a se simtii neintelesi si sunt rezervati in a primi suport, ceea ce poate duce la aparitia
anxietatii sau a altor conditii psithologice nedorite. Astfel, aceasta idee sugereaza necesitatea
integrarii increderii in abordarea si implementarea programelor de interventie psiho-

educationala in contextele scolare.
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Prin urmare, aceasta lucrare de cercetare doctorala aduce contributii teoretice semnificative in
domeniul educatiei din Romania, prezentdnd o perspectivd inovatoare asupra factorilor
psihologici care pot influenta experienta membrilor comunitatilor scolare si impactul lor asupra

procesului educational al elevilor.

4.2 Implicatii metodologice

Lucrarea de cercetare doctorald aduce contributii semnificative Tn metodologia cercetarii
programelor de interventie in educatie, prin utilizarea unui design pre so post-testare si prin
explorarea interactiunilor dintre diferitele variabile propuse. Abordarea pre si post-testare a
permis evaluarea efectelor si schimbdrilor produse inainte si dupa implementarea programelor
de interventie. Astfel au putut fi identificate si analizate cu precizie modificarile si rezultatele
obtinute, furnizdnd o perspectivd complexa si acuratete In analiza impactului acestora. De
asemenea, prin intermediul programelor, cel pilot si cel extins, am avut posibilitatea de a
controla variabilele si de a examina in profunzime interactiunile si influentele acestora asupra
indivizilor implicati in mediul educational. Astfel, s-a putut obtine o intelegere mai detaliata a
proceselor si mecanismelor implicate in relatiile interpersonale si dezvoltarea sentimentului de

apartenenta 1n contextul educational.

Un alt aspect de contributie metodologica al acestei lucrari constd in traducerea in limba
romana si testdrii scalelor de masurare a apartenentei generale (Malone et al., 2011), conectarii
sociale (Lee & Robbins, 1995), reasigurdrii sociale (Lee & Robbins, 1995) si autoeficacitatii
profesorilor (Moran & Hoy, 2001). Aceste scale au fost traduse de catre doi specialisti din
domeniul psihologiei si au fost testate, impreuna cu chestionarul schemele dezadaptative
timpurii (Young, 2007), pe un esantion semnificativ din Romania. Aceastd adaptare si validare
specificd contextului cultural si lingvistic roméanesc aduce contributii specifice pentru
cercetarea din aceasta tard si oferd posibilitatea utilizarii lor de cétre alti cercetatori interesati

de domeniul stiintelor educatiei.

In final, metodele de cercetare mixta utilizate in aceastd lucrare, care combind metode
cantitative, prin utilizarea scalelor de masurare si analiza statistica, cu metodele calitative, prin
intermediul focus grupului si analizei de continut, permit o investigare mai profundd si
cuprinzatoare a conceptelor si programelor de interventie, permitand evidentierea aspectelor si

contextelor care nu pot fi cuantificate Th mod direct, sau prin alte metode de cercetare. Aceasta

28



abordare mixta a furnizat o perspectiva mai ampla asupra fenomenelor cercetate, permitdnd

explorarea si capturarea nuantelor si a profunzimii experientelor si perceptiilor celor implicati.

4.3 Implicatii de ordin practic

Aceastd lucrare de cercetare doctoralda aduce o serie de contributii empirice si practice

semnificative pentru domeniul stiintelor educatiei si pentru domeniile conexe.

Studiul initial a investigat impactul schemelor dezadaptative timpurii asupra sentimentului de
apartenentd, aducand o mai bund intelegere a vulnerabilitatilor psihologice asociate
functionarii interpersonale. In etapa urmitoare, in cadrul celui de-al doilea program de
interventie, s-au integrat conceptele de auto-eficacitate si incredere, pentru a contracara
impactului negativ al schemelor identificate, cu scopul de a imbunatatii functionalitatea
profesorilor si de a crea un context favorabil pentru asimilarea informatiilor si a efectelor

programului.

Tn plus, rezultatele privind impactul schemelor dezadaptative timpurii au influentat construirea
recomandarilor si practicilor elaborate in Capitolul 3.4, al lucrarii de doctorar, aldturi de atenta
selectionare a resurselor bibliografice adecvate. Acest lucru a asigurat o fundamentare coerenta
a recomandarilor si practicilor propuse, oferind suportul necesar pentru implementarea lor in

contextul educational.

De asemenea, observatiile privind impactul diferentiat al programului pilot asupra valorilor
conectare sociald si reasigurare sociala au evidentiat necesitatea explordrii mai aprofundate a
conceptului de apartenentd si utilizarea altor instrumente de masurare in cercetdri viitoare.
introducerea Scalei Apartenentei Generale (Malone et al., 2011) 1in cel de-al doilea studiu
deschide perspectiva unor abordari comprehensive in evaluarea si intelegerea conceptului de

apartenenta in contextul interventiilor aducationale.

Un alt aspect semnificativ al acestei lucrari constd in dezvoltarea si adaptarea programelor de
interventie, luand in considerare rezultatele obtinute, pentru a raspunde nevoilor specifice a
profesorilor. Aceste programe au fost fundamentate pe o baza solida de studii din literatura de
specialitate si pe experiente profesionale anterioare din domeniul psihologiei, integrand
concepte teoretice si practice complexe, cu scopul de a acoperi o gama larga de nevoi psiho-

sociale. Prin urmare, programele au fost construite pentru a fi comprehensive si relevante
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ecologic, in vederea sustinerii si imbundtatirii functionarii profesionale si a starii de bine a

cadrelor didactice.

In plus, cercetarea a evidentiat rolul fundamental al increderii in cadrul programelor de
interventie de acest fel, subliniind cd absenta acesteia poate exercita un impact negativ asupra
eficacitatii acestor programe si asupra dezvoltarii sentimentului de apartenentd in randul
participantilor. Asadar, increderea se dovedeste si prin acest studiu a fi un factor cheie in
succesul si efectele pozitive ale interventiilor psiho-educationale asupra profesorilor din
preuniversitar, evidentiind ca aceasta trebuie luata in considerare si cultivata in procesul de
implementare, sau inaintea initierii acestuia, prin cursuri, sau alte module specifice. De
asemenea, studiul a evidentiat absenta unui efect de moderare a auto-eficacitatii profesorilor
asupra dezvoltarii sentimentului de apartenentd, prin intermediul programelor de interventie.
Aceastd observatie sugereaza oportunitatea de a dezvolta cercetdri suplimentare, care sa poata

analiza mai specific relatia dintre aceste doud concepte.

Un ultim aspect important mentionat in acest capitol constd in impactul adus de cercetarea
calitativa in Intelegerea subiectiva si profunda a efectelor programelor asupra participantilor.
Aceste rezultate au amplificat Tn mod semnificativ cunostintele noastre si abilitatea de a
identifica un spectru mai larg de elemente care contribuie la starea de bine si sentimentul de
apartenentd al profesorilor din mediul preuniversitar. Prin intermediul focus grupului si a
analizei discursurilor, am putut captura perspectivele si perceptiile individuale cu privire la
experientele trdite si impactul la nivel personal al programelor de interventie. Aceasta
intelegere furnizeaza informatii utile pentru adaptarea si optimizarea ulterioara a programelor,
ludnd Tn considerare nevoile si perspectivele unice ale profesorilor in ceea ce priveste

conceptele de apartenentd, autoeficacitate si stare de bine.
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