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Cuvinte cheie: comportamentului intentional integrativ-calitativ, teoria comportamentului
intentional integrativ-calitativ (TPB), educatie incluziva si de calitate, curriculum pentru
educatia timpurie (2019), Agenda 2030 pentru educatie durabila, model curricular MCIIC,
alternative educationale, modele comportamentale, modele de invatamdnt, obiectiv strategic

SDG 4.2, profesionalizarea carierei didactice, competente profesionale

INTRODUCERE

Prezenta teza de doctorat cu titlul ,,Abordari curriculare in educatia timpurie incluziva si
de calitate — Implicatii ale modelului comportamentului intentional integrativ-calitativ in
formarea profesorilor pentru invatamdntul prescolar”, reprezintd un demers interpretativ si
investigativ care propune o analiza sinteticd a literaturii de specialitate in domeniul educatiei
timpurii si a politicilor educationale la nivel national, european si mondial din perspectiva
sistemicd si contextuald a principalelor reforme, a actiunilor si interactiunilor educatorilor
impreund cu alti factori educogeni cu rol determinant in vederea proiectarii unor demersuri
educative specifice unei educatii timpurii incluzive si de calitate.

Nevoia unei abordari sistemice la nivelul educatiei timpurii este necesard, acest dezirat este
prevazut in cadrul politicilor educationale la nivel european si care valorizeaza obiective strategice
la nivel prescolar care urmaresc realizarea unei educatii incluzive prin asigurarea accesului la
educatie al tuturor copiilor, egalitatea de sanse si alte demersuri educative proiectate in vederea
formarii competentelor cheie ale copiilor necesare integrarii in nivelul de invatdmant primar.

Aceastd abordare sistemica privitd la nivelul sistemului de invatamant romanesc, la nivel
prescolar, este intregitd si din perspectiva asigurdrii calitatii educatiei timpurii, cu un personal
didactic de predare calificat, profesori pentru Invatdmant prescolar preocupati permanent de
oportunitatile oferite in domeniul educatiei adultilor, prin programe si activitati de formare si de
dezvoltare profesionala continua conform cadrului legislativ actual roméanesc.

Prezenta teza este alcatuitd din doud parti, o parte teoreticd, o parte practica-aplicativa si

este structuratd pe cinci capitole. Primele trei capitole cuprinse in partea teoreticd, prezintd o
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abordare teoretica a literaturii de specialitate in domeniul educatiei timpurii incluzive si de calitate,
iar ultimele doua capitole cuprinse in partea practica-aplicativa prezinta un demers investigativ
prin cele patru studii realizate dar si directii viitoare de cercetare, avand un caracter calitativ prin
descrierea In amanunt a temei propusa cercetarii.

Lucrarea de fata prezinta perspective ale reformelor de tip sistemic la nivel national si
european, abordari si modele curriculare in vederea implementarii curriculumului pentru educatie
timpurie avand in vedere valorizarile metodologice la nivel prescolar si cadrul national legislativ
specific educatiei timpurii .

Scopul prezentei cercetari este acela de a oferi premise curriculare care vor contribui prin
schimbari sau interventii ameliorative la nivel curricular prescoar in vederea credrii unui climat
educational incluziv si calitativ care va favoriza realizarea unei educatii timpurii de calitate, prin
crearea de oportunitati de invatare pentru dezvoltarea holistica a personalitatii copiilor, prin
oferirea de sanse egale tuturor copiilor, cultivarea starii de bine si realizarea obiectivului strategic
SDG4.2 privind pregdtirea acestora pentru integrarea in nivelul de invatdmant primar.

In continuare, se formuleazi interogatii cu privire la existenta sau aplicarea unui model
curricular la nivelul educatiei timpurii care poate sa raspunda eficient nevoilor de invatare ale
prescolarilor dar si nevoilor de formare profesionald ale educatorilor in vederea asigurarii unor
interventii educative incluzive si calitative printr-o viziune sistemica la nivel macro, mezo si
microeducational, perceputa la nivelul institutiei prescolare si in cadrul comunitatii de invatare.

In acest sens s-a realizat o abordare analiticd a modelelor curriculare la nivelul educatiei
timpurii inclusiv a alternativelor educationale care functioneaza in sistemul de Invatdmant
romanesc, a teoriilor psihologice ale invatarii, a teoriei comportamentului planificat (TPB) cu
scopul de a oferi o perspectiva inovativd asupra strategiilor de predare a continuturilor
curriculumului pentru educatia timpurie, a carui viziune valorizeaza atat contextul national al
reformelor in acest domeniu cat si pe cel la nivel european propus in cadrul documentul legislativ
Agenda 2030 pentru Educatie Durabila.

Acest dezirat al unei educatii timpurii de calitate si incluzivd se poate realiza printr-o
viziune sistemica la nivel macro, mezo si microeducational prin realizarea unor strategii de predare
inovative, aplicarea unor modele curriculare eficiente, interventii educative specifice educatiei

timpurii in cadrul comunititi de invatare si la nivelul institutiei de invdtdmant prescolar, care



implica atat educatorii, parintii dar si alti factori educogeni, reprezentanti ai ministerului educatiei,
si specialisti in educatie.

Necesitatea adaptarii strategiilor de predare ale educatorilor la nevoile de invatare ale
prescolarilor a accentuat importanta formuldrii unor obiective strategice care vizeaza
descentralizarea, diversitatea si promovarea unei educatii de calitate pentru toti ( Oberhuemer,
Bennett, 2005).

Ca urmare a acestei interpretari, se formuleaza interogatii cu privire la existenta sau
realizarea unui model curricular care are in vedere pregatirea profesorilor pentru invataimant
prescolar prin activitati de formare si de dezvoltare profesionald continud in vederea dezvoltarii
unui comportament intentional integrativ-calitativ al educatorilor pe baza teoriei
comportamentului planificat ( Ajzen, 1. 1975), comportament care va eficientiza activitatile de
planificare si de proiectare a activitatilor de Invatare adaptate la nevoile de invatare ale
prescolarilor in vederea realizarii unui climat educational incluziv si de calitate.

Studiul se indreapta asupra: curriculumului pentru educatia timpurie, procesului instructiv-
educativ din gradinitd, practicilor de predare si oportunitatilor pentru dezvoltarea si
profesionalizarea carierei didactice, aplicarea unor modele curriculare eficiente, formarea

profilului reflexiv si autoeficient al profesorilor pentru educatia timpurie.

CAPITOLUL I EDUCATIE TIMPURIE - O EDUCATIE INCLUZIVA SI DE CALITATE
PENTRU TOTI. EVOLUTIA DIN PERSPECTIVA REFORMELOR

Capitolul I surprinde evolutia la nivel de reforma curriculara a Invatdmantului prescolar
romanesc si prezintd caracteristici fundamentale, definitorii ale curriculumului pentru educatia
timpurie valorizate in context european si in toatd lumea, care au determinat abordari sistemice,
formularea unor obiective care valorizeaza un nivel de educatie deschis si flexibil care asigura
accesul tuturor copiilor n gradinitd si favorizeaza cadrul dezvoltarii competentelor cheie ncepand
cu varstele timpurii, necesare pentru o invatare pe tot parcursul vietii.

Din perspectiva evolutiei reformelor curriculare la nivel prescolar educatia timpurie este
definitd ca proces care se manifestd incepand cu varstele timpurii si se continud pe tot parcursul

vietii iar din perspectivd operationald educatia timpurie si educatia In general este definita ca ,,0
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actiune sociala complexa” ( Nicola, I. 1994, p.21), specific umand, contextualizata social, fiind o
necesitate a individului si a societdtii privind dezvoltarea cunoasterii, o conditie a dezvoltarii
individualitatii si personalitatii umane prin raportarea concomitentd la nevoile de cunoastere.

Abordarea educatiei timpurii realizata din perspectiva pragmatica, presupune identificarea
predispozitiilor native si a potentialitatilor genetice ale individului, afirmarea rolului ei de mediator
al interactiunilor dintre ereditate si mediu (Bocos, M., Jucan, D., 2019) si se cristalizeaza prin
demersurile intentionale de modelare a personalitatii in acord cu principii $i norme in vederea
realizarii finalitdtilor educatiei prin caracterul sdu finalist. (Chis, V., 2014)

Abordarea teoretica prezentata in prima parte a lucrarii surprinde contextul noilor politici
educationale, care privesc finalititile educatiei timpurii si care sustin noile conceptii: ,,educatie
transpersonald” , ,,educatia ca factor al dezvoltarii personalitatii autonome si creative”, ,early-
education”, care pot fi realizate printr-o abordare holistica a invatarii prin aplicarea unor strategii
educative centrate pe copil, interventii educative realizate In grupuri de sprijin la nivelul
comunitdtii, Tn mod colaborativ, in echipe multidisciplinare, adoptarea de interventii
multidimensionale §i multifactoriale privind actiunea de modelare a personalitatii copilului pe
perioada de educatie anteprescolara si prescolara, prin recomandari didactice pentru optimizarea
experientelor educationale si interactiunilor educative realizate cu copiii.

Prezentdm evenimentele de referintd despre care facem vorbire in capitolul I, atat din
perspectiva istorica, cat si din perspectiva legislativa: Adunarea Generald a Organizatiilor Unite
cu privire la drepturile copilului (20 nov. 1989, Legea nr.18/1990 ratificatd in Roméania; Declaratia
adoptatd n cadrul Conferintei Mondiale de la Jomtien (1990), care integreaza reglementari privind
dezvoltarea cognitivd si emotionald a copilului; Tintele Milenium pentru Dezvoltare (Global
Movement for Children) care instituie zece prioritdti importante; Conventia (UNESCO,1960)
impotriva discrimindrii In invatdmantul care defineste prin art. 1 ,discriminarea”; Legea
invatamantului 85/1994 cu legiferarea finalitatilor educationale, strategiile si tehnicile moderne de
invatare, principiile invatamantului democratic; Legea 539/2001 pentru aprobarea Strategiei
guvernamentale in domeniul protectiei copilului aflat in dificultate (2001 — 2004) Legea 272/2004
privind protectia si promovarea drepturilor reglementate ale copilului; Strategia pentru educatie
timpurie adoptata cu sprijinul UNICEF din Romania (2005).

- Strategia nationala privind educatia timpurie,
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- Strategia nationala integrata de formare si dezvoltare a competentelor parentale (2009 —
2010,cu finantare UNICEF),

- Curriculumul pentru educatie timpurie si ghidurile pentru cadre didactice, elaborate in
Proiectul de Educatie Timpurie Incluziva (2008, cu finantare BM, sustinere §i implicare
UNICEF);

- Programul de mentorat pentru invatamantul prescolar (2009 — 2011, finantare BM),

- ,,RFDIP (Reperele fundamentale in invatare si dezvoltarea copilului de la nastere la 7
ani)” (2007 — 2009, finantare UNICEF);

- Conceptualizarea termenului de educatie timpurie in noua Lege a educatiei nationale
(LEN) promovata in 2011,

- Sustinerea eforturilor MEN de implementare a legislatiei secundare in domeniul educatiei
timpurii, prin HG 1252/2012 privind aprobarea unei metodologii de organizare si

functionare a creselor, altor servicii de consiliere si sprijin in educatia timpurie;

OM 4688/2012 de aprobare a Standardelor de calitate pentru invatamdntul prescolar

(inclusiv o propunere pentru nivelul anteprescolar).

Ghidul cadrelor didactice pentru educatia timpurie si prescolara.

Odata cu desfasurarea conferintei mondiale organizatd la Jomtien (Thailanda, 1990)
,Educatia pentru toti”, se introduce noul concept care defineste educatia pe tot parcursul vietii,
acela de ,lifelong learning” si se promoveaza ideea ca educatia incepe inca de la nastere.

Viziunea ,,educatiei timpurii” s-a extins de la componenta educatiei si la promovarea
actiunilor de Ingrijire si a aspectelor cu privire la protectia, sdnatatea si nutritia copiilor (de la 0
la 3 ani), sintetizate prin sintagma ,,dezvoltarea timpurie a copilului”.

In cadrul actiunilor organizatiilor internationale UNESCO, UNICEF, OMS, OECD de
educatie prescolara s-au promovat viziuni, dar si mdsuri pentru aplicarea lor prin manifestarea
urmatoarelor idei: a conferirii respectului si a respectdrii drepturilor copiilor, promovarea
conceptiei de ,,educatie pentru toti”, a cercetdrilor si practicilor in domeniul educatiei timpurii,
nevoia de diversificare a tuturor experientelor valoroase, ideea de dezvoltare timpurie sau a
dezvoltarii holistice a copiilor, realizarea studiilor multidimensionale Tn educatia timpurie.

Din perspectiva istorica, evenimentele derulate la nivel mondial care au marcat politicile
educationale nationale cu privire la dezvoltarea timpurie a copilului si care definesc contextul

actual al curriculumului, au fost legiferate prin documente de referintd: Adunarea Generala a
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Organizatiilor Unite cu privire la drepturile copilului (20 nov. 1989, Legea nr.18/1990 ratificata in
Romania; Declaratia adoptata in cadrul Conferintei Mondiale de la Jomtien (1990), care integreaza
reglementdri privind dezvoltarea cognitiva si emotionald a copilului; Tintele Milenium pentru
Dezvoltare (Global Movement for Children) care instituie zece prioritati importante; Conventia
(UNESCO,1960) 1impotriva discrimindrii 1n Invatamantul care defineste prin art. 1
,discriminarea”; Legea invatamantului 85/1994 cu legiferarea finalitatilor educationale, strategiile
si tehnicile moderne de invétare, principiile invatdmantului democratic; Legea 539/2001 pentru
aprobarea Strategiei guvernamentale 1n domeniul protectiei copilului aflat in dificultate (2001 —
2004) Legea 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor reglementate ale copilului;

Contextul national defineste si particularizeazd cadrul educatiei timpurii prin doud
documente legislative pe care le adopta: Conventia drepturilor copilului in cadrul Adunarii
Generale a Organizatiei Natiunilor Unite (20 noiembrie 1989 la New York, aprobata prin Legea
nr. 18/1990 si republicata; Declaratia Conferintei Mondiale de la Jomtien (1990) care face referire
la ,,educatia pentru toti” si evidentiaza faptul cd educatia si invatarea incepe inca de la nastere si
solicitd, inerent, nevoia organizarii de servicii de ingrijire si de integrare a serviciilor de sdnatate,
nutritie si igiend, in vederea dezvoltarii laturii cognitive si emotionale a copilului; Declaratia de la
Salamanca (1994), cu privire asigurarea unui climat educational prescolar de tip incluziv si
formularea Obiectivelor de Dezvoltare ale Mileniului (The Millennium Development Goals, 2015)
revizuite la Summitul Mondial din anul 2005 (Repere fundamentale in invétarea si dezvoltarea
timpurie a copilului de la nastere la 7 ani).

Prioritatile educatiei pentru acest segment al sistemului educational sunt prevdzute in
documente de reformd curriculara si In documente reglatoare, dintre care enumeram cateva:
Strategia Lisabona, Comisia Europeana, 2000; Declaratia de la Bologna, Comisia Europeana,
1999; Declaratia de la Copenhaga Comisia Europeand, 2002; Strategia Europa 2020 Comisia
Europeana, 2010 Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila.

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila reprezintd un program de dezvoltare si actiune
globala care cuprinde domeniul economic, social si de mediu, iar obiectivul 4 (SDG4.2) dintre cele
17 obiective de dezvoltare durabila (ODD) promoveaza contextul dezvoltarii educatiei timpurii la

nivel sistemic prin interferenta nivelurilor macro, mezo si microeducational.
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Realizarea obiectivului strategic SDG4.2 se asigura prin aplicarea masurilor privind
asigurarea accesului la educatie al tuturor copiilor (fete si bdieti), oferirea sanselor egale la
educatie, in vederea realizdrii Invatarii pe tot parcursul vietii.

Indicatorii propusi in realizarea obiectivului SDG4.2 sunt urmatorii: copiii de varsta
timpurie sd beneficieze de cel putin 1 an de un program institutionalizat de educatie timpurie;
indexul de educatie timpurie (ECDI) pentru care trebuie sd se organizeze programe educationale
si modele curriculare definite extins, de la ingrijire, educatie, pana la programe formale prescolare,
realizate prin interventii ale educatorilor competenti profesional.

Un indicator important pentru masurarea dezvoltarii copilului, vizeaza expunerea la
interventii educationale oferite la nivel prescolar in sistem public de inaltd calitate, cu efecte
consistente si pozitive pe termen scurt si lung asupra dezvoltarii copiilor. Pe termen scurt, sunt
vizate dezvoltarea abilitatilor cognitive timpurii, abilitatile matematice, pentru un debut de succes
in invatamantul primar.

In anul 2000 apare primul Curriculum pentru invatimantul prescolar, care are o structurd
si o abordare noud, fiind structurat pe obiective cadru, obiective de referintd si comportamente
vizate conform nivelului de varstd, iar ca particularititi sunt prevazute metoda proiectelor si
planificarea activitatilor pe teme de interes.

Odata cu intrarea Romaniei in Uniunea Europeana (2007), se favorizeaza un context care
are consecintd realizarea unui nou curriculum pentru invatdmantul prescolar (2008) context care
ofera argumente pentru legiferarea conceptului de educatie timpurie si initierea unor proiecte care
sa configureze un invatdmant compatibil cu cel european.

Noul curriculum pentru educatia timpurie elaborat in cadrul european (2019) promoveaza
aspecte ale unei dezvoltari armonioase a copilului, in concordantd cu nevoile de invétare,
particularitatile individuale ale copiilor si aspectele legate curriculum (finalitati, continuturi,
strategii de instruire si evaluare) corespunzatoare celor doud niveluri de varsta (2-3/5 ani) respectiv
(5/6-7 ani).

RFIDT indica niveluri de comportamente pe care prescolarul trebuie sa le realizeze, prin
care se poate evalua progresul invatarii si dezvoltarii personalitatii acestuia prin actiuni educative
si de instruire, adoptate de catre toti factorii vizati si implicati, pentru asigurarea si imbundtatirea
serviciilor educationale destinate copiilor in perioada de dezvoltare timpurie si pentru

monitorizarea sistematicd a progreselor inregistrate, crearea unui continuum al Invatarii care
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conecteaza importanta dezvoltarii timpurii cu succesul ulterior din scoald realizata prin conectarea
reperelor RFIDT cu solicitari de realizat in urmatoarele etape in dezvoltarea copilului.

Scopul elaborarii RFIDT-urilor este unul de suport, el fiind valorificat ca un cadru de
referintd avizat in elaborarea strategiilor de invatare integrate asupra copilului, incluzand toate
serviciile care pot fi implicate si care deservesc asigurarea aspectelor privind de sandtatea,
ingrijirea, protectia si educatia copiilor.

In sfera educatiei timpurii s-au introdus continuturi privind protectia si sdnitatea copilului,
educatia mediului si implicit o noud abordarea pedagogica si noi discursuri in politicile privind
dezvoltarea copilului mic. Aceastd noud perspectiva include implicarea familiei si prefigurarea
unei colaborari familie-gradinita-comunitate, realizata sub forma parteneriatelor educationale.

De regula, reorganizarea cadrului politicilor educationale este realizatd datoritd noilor
modificari in acord cu nevoile manifeste ale societdfii si constd in reconfigurarea idealului
educational, a profilului unei personalitati dezirabile in societate solicitate la un interval dat (Chis,
2002). Actualul curriculum pentru educatie timpurie (2019) reprezintd un instrument al reformei
sistemului de invatamant romanesc, ca urmare a modificarii politicilor educationale in Romania.

Realizarea unui curriculum pentru educatia timpurie a fost o necesitate a sistemului de
invatdmant romanesc, iar directiile de dezvoltare au fost cuprinse in formularea finalitatilor
educatiei prescolare, in acord cu documente metodologice ale statelor membre ale UE si care au
avut in vedere: recunoasterea copildriei, o etapd fundamentald in dezvoltarea individualitatii
copilului cu caracteristici proprii; reperarea copilului ca un individ cu nevoi de dezvoltare proprii
si nu ca un adult in miniaturd; un curriculum pentru educatie timpurie cu o viziune globala, unitara
si coerentd pe domenii de dezvoltare devenind, la rdndul lor, instrumente pedagogice pentru
individualizarea educatiei si invatarii; fundamentarea jocului ca principala activitate de invatare in
aceastd etapa de varsta.

Valorile care au stat la baza elabordrii si aplicarii curriculumului au promovat: drepturi
fundamentale ale copilului, dezvoltarea personalitatii holistice a copilului, dezvoltarea educatiei
incluzive privita ca un proces de promovare a diversitatii si tolerantei, reducerea discriminarii cu
respectarea anumitor principii, abordarea armonioasa a dezvoltarii copilului mic printr-o educatie
centratd pe copil si adecvarea procesului educational la particularitétile individuale si de varsta ale
copilului, evitarea discrimindrilor, a prejudecatilor, aplicarea principiilor educatiei incluzive si

sociale, evidentierea nevoilor individuale ale educatiei, celebrarea diversitatii, centrarea nevoilor

15



educationale pe nevoile familiilor, valorificarea principiilor Invatarii autentice, respectarea
coerentei si a continuitdtii curriculumului, cunoasterea cadrului de referintd european si
international privind dezvoltarea domeniului educatiei timpurii.

Toate aceste contributii reprezintd un punct de plecare pentru realizarea si perfectionarea
unui sistem al unui circuit informational, o reforma viabila a sistemului de invatdmant, care implica
diversi factori si parteneri in educatie, de facturd de politica, de decizie, de analiza stiintifica, de
executie si de administratie, ai unui sistem de educatie care vizeaza formarea personalitatii

prescolarului mic.

CAPITOLUL II. VALORIZARI METODOLOGIC-APLICATIVE ALE NOULUI
CURRICULUM PENTRU EDUCATIE TIMPURIE - MODELE CURRICULARE
PENTRU EDUCATIA TIMPURIE, IN CONTEXT EUROPEAN, TEORII ALE
iNVATARII — O ABORDARE A MODELELOR DE INSTRUIRE. MODELE
CURRICULARE POSTMODERNE

Capitolul II prezintd perspectiva educatiei postmoderne infétisatd printr-o abordare de
integrare la nivel de teorie pedagogica cu practica pedagogica la nivelul teoriei generale a educatiei
cu teoria generald a instruirii, la nivelul relatiei de predare-invatare-evaluare, a relatiei de
proiectare, realizare si dezvoltare exprimata metodologic si epistemologic la nivelul teoriei
generale a curriculumului. (S. Cristea, 2001)

Modelele pedagogice de invdtare/ instruire postmoderne abordate au fost cele ale
pedagogiei postmoderne care valorizeazd viziunea educatiei printr-o delimitare a conceptelor
operationale din analiza teoriilor psihologice ale invatarii tratate la nivel paradigmatic.

Distinctia dintre teoriile invatdrii comportamentale (behavioriste, comportamentale) si
teoriile invatdrii cognitive ale reprezentantilor B. F. Skinner, 1. P. Pavlov, J. B. Watson este
evidentiatd punctual: teoriile behavioriste se concentreaza asupra formadrii si determinarii
comportamentului observabil, iar schimbarile produse intr-un comportament vizibil sunt
considerate scopuri principale ale invatarii. Schimbarile de comportament sunt considerate efectul

stimulilor externi asupra raspunsurilor furnizate de subiect.
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Se pot sintetiza aceste abordari ale contextului invatarii si se poate concluziona ca invatarea
indeplineste urmatoarele conditii: nvatarea existd atunci cand se produce o schimbare in
comportament ca rezultat al unei experiente, iar schimbarea comportamentului este una de durata.

Abordarea teoriei psihologice a invatarii a fost prezentatd curricular la nivelul descrierii
unor modele pedagogice de instruire eficientd si printr-o analizd raportatd la realizarea unor
obiective in ce priveste: definirea notiunilor/ conceptelor de ,,model de instruire”; realizarea unei
clasificari ale unor modele pedagogice de instruire eficiente si abordarea unor modele de instruire
din perspectiva pedagogica avand la baza un criteriu semnificativ.

Valorizarea teoriilor psihologice ale invatarii sub forma modelelor de instruire presupune
o cercetare pedagogicd fundamentald realizata la nivelul la multor stiinte pedagogice In mod
interdisciplinar (psihologia educatiei, teoria invatarii, teoria curriculumului, managementul clasei
de elevi).

Identificarea modelelor de instruire prin cercetarea la nivelul acesta presupune renuntarea
la doud aspecte de ordin metodologic si epistemologic: renuntarea la mitul ,,teoriei psihologice
unice” dominanta, cu trimitere la behaviorismul si structuralismul genetic in epoca moderna cu
conotatiile constructivismului/ cognitivismului in perioada postmoderna (I. Negret-Dobridor, I.-
O. Panisoara, 2005, p. 315)

Teoriile invatarii abordate afirmate deja ca modele pedagogice de instruire (S. Cristea,
2005) au fost prezentate utilizdnd urmatoarea schemad graficd si au fost descrise succint,
evidentiindu-se utilitatea aplicarii lor in situatii de Invatare in educatia adultilor.

Modelele pedagogice de instruire selectate si prezentate de noi vor aborda o viziune asupra
teoriei psihologiei comportamentale cu implicatii in pedagogie, asupra sistemelor de cunostinte
stiintifice si practice proiectate, conform principiilor modelelor de instruire pedagogica, tehnicilor
si metodelor de predare-invatare-evaluare interconectate, bazate pe teorii stiintifice si pe principii
si practici ale educatiei.

Metodele utilizate din perspectiva cognitivista solicitd o formare bazata pe organizatori
cognitivi ca si modalitate de organizare a continuturilor transmise, printr-o instruire secventiald
bazatd pe alte activitdti de formare sau pe achizitii anterioare si bazate si pe stilul de invatare
predominant al fiecaruia.

Conceptul de ,,educatie permanentd” sau conceptul de ,,educatie pe tot parcursul vietii”

devenite functionale, dezvoltd ideea cd ,,invatarea pe tot parcursul vietii poate fi gestionata de catre
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indivizi si societdti intr-o varietate de moduri, iar aceste alternative permit tuturor oamenilor sa
atinga cele mai Tnalte si mai bune niveluri de stabilitate a vietii.” (R. H. Dave, 1991 pp. 47-48)

Modelul de invatare specific adultilor dezvolta, astfel, centrarea pe metode de gandire
critica prin rezolvare de probleme, schimbul experientelor personale prin asigurarea interactiunilor
sociale, stimularea activitatilor colaborative prin lucrul n grup, utilizarea materialelor diverse si
promovarea evenimentelor pentru invatare, iar formarea adultilor se va realiza prin universitati,
casele corpului didactic, sau prin alti furnizori de formare continua acreditati.

Problematica educatia adultilor este abordata din perspectiva factorilor externi sustinuti de
cel motivationali, intrinseci, dar si din perspectiva psihologiei Invatarii. Prin programele de
formare specifice, se proiecteaza activitati de formare, prin care adultii, cadrele didactice invata,
bazandu-se pe experientele personale, experientele de viata si aduc propriile abordari personale in
interpretarea experientelor traite sau experimentate de cei jur in situatiile de invatare create, fapt
care problematizeaza realizarea invatarii.

O alta perspectiva abordata a analizei procesului de invatare al adultilor M. Knowles (1975)
care defineste termenul ,invatare autodirijatd” sau (,self-directed learning” — in engleza)
reprezinta un proces prin care cei implicati in Tnvatare (indivizii) preiau initiativa intr-un anumit
context ori In diagnosticarea nevoilor invatarii, in stabilirea obiectivelor invatarii, in identificarea
resurselor materiale si umane ale invatarii, in selectia si implementarea strategiei de invatare
optima, in alegerea strategiilor metacognitive, in demersul de reflectie asupra rezultatelor invatarii
s.a.m.d.

Formarea unui profil complex si modern al unui profesor competent este un dezirat actual,
care se adapteaza mereu la nevoile de invatare proprii si ale elevilor sai, cunoscand faptul ca
predarea si invatarea centratd pe competente este un cerintd a societatii cunoasterii de azi.

Recomandarea Consiliului european din 22 mai 2018 privind competentele-cheie pentru
invatarea pe tot parcursul vietii, printre obiectivele formulate in aceasta directie, recunoaste faptul
ca investitia in formarea deprinderilor, atitudinilor, competentelor, conduce la o intelegere
complexa a competentelor-cheie si reprezinta un pas important in promovarea formarii, a educatiet
formale si a invatarii nonformale.

Prezentam cateva definitii cu privire la semnificatia competentei, accentuand nevoia de
cunoastere a adultului care se realizeaza printr-un proces de formare si dezvoltare a competentelor

cheie si invatarea pe tot parcursul vietii.
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Definirea competentei o regdsim in Dictionarul praxiologic de pedagogie, volumul I, (M.-
D. Bocos, coord., 2016) si care reprezinta ,,0 caracteristica individuala sau colectiva de a selecta,
mobiliza, combina si utiliza eficient Intr-un context situational un ansamblu de atitudini,
cunostinte, abilitati si transfer al achizitiilor care permit realizarea cu succes a unui proces, a unei
activitati, rezolvarea unei probleme sau a unei situatii”.

Competentele reprezinta achizitii integrate care implica cunostinte, abilitati, atitudini aflate
intr-un sistem de sprijin si de potentare reciprocd ,avand o functie de valorificare a acestora pe
termen scurt si lung, a céror structurd este una deschisa catre resurse ale achizitiilor individului
valorificate In contexte familiare si in contexte noi, care fac posibild o conexiune dinamica si
functionala dintre contextele situationale si resursele disponibile. (L. Serbanescu, M.-D. Bocos, 1.
loja, 2020).

Aparitia si experimentarea de abordari educationale moderne, in paralel cu cele
traditionale, reprezintd oportunitati curriculare ale unei educatii centrate pe copil, acestea avand
un caracter deschis 1n ce priveste comunicarea si colaborarea dintre cu toti partenerii educationali
(educatori, parinti, alte persoane), prin oferirea unor ,,profile particularizate de scoala”.

Termenul de ,,invatdmant alternativ”’ semnifica in ,,Dictionarul de pedagogie” al lui Horst
Schaub si Karl Zenke: ,,...activitatea care se desfasoara in institutii scolare, dupa obiective,
organizare, continut, forme de predare si invatare, mijloace, cu abatere totald sau partiala de la
caracteristicile unitare ale scolii de stat si care oferd o variantd de instruire si care oferd o alta
varianta de instruire si educare”.

Una dintre definitii cu privire la alternativele educationale o regasim in ,,Dictionnaire
actuel de I’éducation” (1993): ,,variante de organizare scolard care conferd diferite solutii de
schimbare a preceptelor oficiale, aplicate intr-o anumitd epoca sau intr-un anumit context” (apud
S. Cristea, 1998, p. 12).

Existenta pedagogiilor alternative care promoveaza, predominant, anumite metode
pedagogice (Pedagogia Montessori Pedagogia Waldorf, Pedagogia Freinet, Pedagogia curativa,
Programul Step-by-Step, Planul Jena), s-au fundamentat ca sistem si ca functionalitate pe existenta
pluralismului inteles ca ,,expresie a libertatii s1 democratiei in domeniul Invatdmantului” (Felea,
2006, p. 160), iar Raportul din 1996 catre UNESCO al Comisiei internationale pentru educatie
mentioneaza ca acceptarea diversitatii si a individualitatii reprezintd un principiu fundamental care

va elimina orice standard in invatdmant. (J. Delors, 2000)
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La nivel macro, deziratul noilor abordari ale curriculumului prevazute in ,,Strategia
Educatie si Cercetare pentru Societatea Cunoasterii” (2022) se refera la o abordare integrata,
bazata pe metode activ-participative, inovative, colaborative sau proiecte tematice inovative care
sprijind noile directii: ,,centrarea curriculumului pe competente si nu pe informatii”, nu pe ,,blocuri
de cunostinte”, ci pe formarea de deprinderi, atitudini, care optimizeaza rezolvarea de probleme”.

La nivel micro-, al clasei de elevi, actualele orientari si directii de politicd educationala
recomanda cunoasterea deplind a elevilor cu nevoile si interese lor in invatarea cu accent pe
dezvoltarea in ritm propriu al fiecaruia pe de o parte si dezvoltarea competentelor cadrelor
didactice de a selecta continuturile educationale, de a proiecta situatiile de invatare centrate pe
nevoile de Tnvatare si pe particularittile individuale ale elevilor, in vederea credrii oportunitatilor
de invatare conectate la viata reala si la mediul Inconjurator. Un alt aspect inovativ este legat de
viziunea evaludrii in maniera interdisciplinara autentica sau integrata, aceasta fiind, de asemenea,
o recomandare prioritara a politicilor de reforma in educatie.

Abordarea in maniera interdisciplinara si integratd a continuturilor educatiei va facilita si
adaptarea celorlalte componente ale procesului de invatamant: metode, strategii si tehnici de
instruire, modalitati de organizare a continuturilor invatarii, finalitati, metode de evaluare de
parcurs s.a.

Literatura de specialitate In domeniul pedagogiei la nivelul educatiei timpurii aduce in
atentie si alte perspective metodologice, pedagogice necesare, precum pluridisciplinaritatea,
abordarea tematicd sau abordarea integratd, cross-curriculara sau transdiciplinaritatea,
conectivismul.

Modelul curricular de proiectare pe competente reorganizeazd componentele
curriculumului, oferindu-1 acestuia o relevantd mai mare asupra procesului de predare-invatare-
evaluare, care va permite operarea cu aceeasi unitate, respectiv cu competenta, in masura sa
orienteze demersurile didactice ale tuturor factorilor implicati In situatii de Invatare la nivel
cognitiv, socio-afectiv, motric, motivational.

Viziunea asupra realizarii educatiei in maniera holistica este menitd sd asigure stimularea
diferentiatd individuala a copiilor, proiectindu-se o invatare integratd, realizate prin abordarea
aspectelor specifice ale dezvoltarii cognitive, intelectuale, cognitive, sociale, afective si fizice ale
fiecarui copil, astfel incat sd se atingd finalitdtile mentionate in Curriculumul pentru educatia

timpurie (2019).
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Noile orientdri de politici educationale sprijind curriculumul national din domeniul
educatiei timpurii, centrat pe dezvoltarea fizica, cognitivd, emotionald si sociald a copiilor si pe
remedierea precoce a unor deficiente in dezvoltare.

In concluzie scopul major al programelor pentru dezvoltarea timpurie a copilului trebuie
sa fie acela de a aborda holistic domeniul educati timpurii, si totodata convergent, ele avand in

centru nevoia de dezvoltare a copilului anteprescolar intr-un mediul facilitator oferit in familie.

CAPITOLUL III. PARADIGMA EDUCATIEI TIMPURII INCLUZIVE SI DE CALITATE
DIN PERSPECTIVA FORMARII SI DEZVOLTARII COMPORTAMENTULUI
INTENTIONAL INTEGRATIV-CALITATIV AL PROFESORILOR PENTRU
INVATAMANT PRESCOLAR — OPORTUNITATI PENTRU PROFESIONALIZAREA
CARIEREI DIDACTICE iN SISTEMUL DE INVATAMANT ROMANESC

Capitolul III prezintd domeniul educatiei adultilor fiind recunoscuta in evolutia istorica a
stiintelor educatiei, cu precadere afirmate la jumatatea secolului al XIX-lea, cu preocupari
sistematice datoritad lui N.S.F. Grundtvig, considerat parintele educatiei adultilor.

In ultimii treizeci-patruzeci de ani, educatia adultilor a cunoscut o dezvoltare semnificativa
datoritd dinamicii dezvoltarii sociale, a sferei informationale si a cunoasterii tehnologice si
stiintifice, care au contribuit la schimbari ale sistemelor profesionale, profilurilor de competente si
la accentuarea importantei educatiei la adulti si ale beneficiilor unei invatari pe tot parcursul vietii,
si care devine o necesitate cu un caracter formal.

Sintagma ,.life long learning” — ,,invatarea pe tot parcursul vietii” ilustreaza nevoia sociala
si individuald de cunoastere in diferite contexte socio-politice, culturale si economice, conceptul
fiind folosit in educatia adultilor cu sensul de ,,iluminare a maselor de oameni ca premisa a
dezvoltarii tarii”. (Titmus, 1996, p. 9)

Fata de semnificatiile de bazd a ceea ce numim generic ,,educatia adultilor”, termenii
utilizati in mod unitar si corect In acest domeniul disciplinar vizeaza fundamentarea stiintifica a
acestuia si clarificarea conceptului de educatie a adultilor cu o bogatd semnificatie pragmatica si
normativa.

In sistemul de invatimant roménesc, educatia adultilor este recunoscuta ca parte integranti

din educatia pe tot parcursul vietii (Legea nr. 1, Strategia nationald de Tnvatare pe tot parcursul
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vietii, MEN, 2015) care include strategia de educatie timpurie, Invatamantul preuniversitar si
universitar si poate fi definita ca ,,totalitatea experientelor de invatare realizate de fiecare persoana
pe parcursul vietii in context formal, nonformal si informal in scopul dezvoltarii competentelor
din perspectiva sociald, civica sau ocupationald”.

Ulterior, conceptele ,,educatia adultilor” si ,,educatia continud” se suprapun si capata noi
semnificatii de-a lungul dezvoltarii societatii, astfel ca acceptiunile OCDE si UNESCO asociaza
sintagmei ,,educatiei adultilor” conotatii economice ca ,,investitie de capital uman”.

In acceptiunea OCDE ,,educatia pentru adulti” devine un mijloc de dezvoltare profesionala
in vederea dezvoltarii competentelor profesionale, dar si un mod de constrangere in fata societatii
cunoasterii mereu in schimbare si a cerintelor de pe piata muncii, care propun noi concepte, cum
ar fi acela de ,,employment”, in vederea cresterii flexibilitatii personale si in defavoarea aceluia de
,empowerment” privind participarea voluntara la actiuni de ,,educatie continua”.

Modelul pedagogic, traditional se fundamenteaza pe ansambluri de credinte, opinii, idei,
informatii cu privire la educatia si instruirea copiilor cu specificul contextului socio-cultural si
economic al epocii, in care profesorul este partener activ in relatia profesor-elev si elevul este
beneficiarul instruirii, pentru care se asigura transmiterea continuturilor educatiei prin metode si
tehnici selectate si adaptate, care raspund intrebarilor ,,Ce?”, ,,Cu ce?”, ,,Cum se face?”, iar apoi
profesorul valorizeazd invatarea prin procedee si metode specifice evaludrii si cuantifica
rezultetele acesteia pentru un nivel de performanta scolara.

Modelul andragogic este opus modelului pedagogic din perspectiva functionalitatii, acesta
fiind unul flexibil si adaptat nevoilor de invétare ale cursantilor adulti, iar formarea si instruirea se
realizeaza 1n cadrul nonformal, pentru care se planifica activitati de formare bazate pe metode si
tehnici de instruire adaptate specifice educatiei nonformale si informale.

Domeniul educatiei adulilor a fost permanent o sursa a promovarii educatiei permanente:
,»educatia permanenta s-a nascut din practica educatiei adultilor si din problemele pe care ea le-a
pus, ca unul din eforturile de a raspunde la cererea crescutd de educatie” (D’Hainaut, 1981, p. 16).

R. H. Dave (1991) afirma ,,Educatia permanentd reprezintd un proces permanent de
dezvoltare sociald si profesionald pe durata intregii vieti in scopul imbunatatirii calitatii vietii.
Aceasta idee include comprehensiv invétarea formald, nonformala si informala pentru dobandirea
unui orizont de cunoastere care permite atingerea celui mai inalt nivel de dezvoltare posibil in

diferite stadii si domenii ale vietii.” (R. H. Dave, 1991, pp. 47-48).
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Din perspectiva functionald, conceptul de ,,educatie permanentd” se bazeaza pe conceptia
ca invatarea permanenta este realizatd de fiecare individ si de cétre societate in diferite moduri, iar
aceste modalitati alternative conduc catre realizarea unui nivel inalt al calitatii vietii pentru toti.
(R. H. Dave, 1991).

Educatia permanentd valorizeazd urmatoarea conceptie: ,conceptul de educatie

-5

permanenta” se iveste dintr-o crizad in continud crestere a civilizatiei contemporane; educatiei
permanente i se cere sd satisfacd nevoia omului contemporan de a controla, adapta si crea
tehnologia si organizarea sociald relevante pentru o noud calitate a vietii §i pentru o cautare
semnificativa a valorilor mai eficace si mai adecvate ale spiritului. In acelasi timp, educatia
permanenta isi datoreaza propria sa existenta realizarilor umane si tehnologice ale unei civilizatii
globale”. (R. H. Dave, 1991, p. 113)

In Roménia s-a impus mai mult acceptiunea ,,educatia adultilor” si ca demers actional care
a studiat disciplina pedagogica intitulata ,,pedagogia a adultilor” (R. Radut-Taciu, C. Stan, M.-D.
Bocos, 2017, p. 101) o disciplind pedagogica aplicativd avand obiective formulate, metode,
practici, dar si continuturi specifice de aplicare.

in consecinta deziratul ,,educatiei adultilor” ca ,,educatie pentru toti” este, deocamdata,
greu de realizat dacd observam procentul de participare al adultilor la activitdti de educatie
permanentd de-a lungul vietii. (Uniunea Europeana et al., 2015 OECD, 1996, Mayo, 2018,
Longworth, 2003).

Educatia timpurie si incluziva este un obiectiv important in ceea ce priveste Agenda 2030
pentru dezvoltare durabildi si atingerea indicatorilor SDG4.2. In acest sens, teoria
comportamentului planificat (TPB — Theory of Planned Behavior — in englezd sau TCP — in
romand) poate fi o metoda utild de evaluare a comportamentului integrativ-calitativ al educatorilor
in vederea Imbunatatirii calitatii educatiei timpurii.

Studiile de specialitate au aratat ca exista o serie de factori care influenteaza intentiile si
comportamentele educatorilor in ceea ce priveste practicile de predare si invatare In educatia
timpurie. TPB poate fi utilizatd pentru a identifica acesti factori si pentru a dezvolta interventii
eficiente, in vederea atingerii obiectivelor SDG4.2.

Teoria comportamentului planificat sugereazd ca existd trei factori principali care
determind comportamentul uman: atitudinile, normele subiective si controlul comportamental

perceput. Atitudinile se refera la opinia individuala despre o anumita actiune, normele subiective
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se refera la perceptia subiectiva a presiunilor sociale si controlul comportamental perceput se refera
la perceptia individului asupra capacitatii sale de a-si controla propriul comportament.

Acesti trei factori pot fi utilizati pentru a evalua comportamentul intentional integrativ
calitativ In educatia timpurie. De exemplu, atitudinile educatorilor cu privire la educatia timpurie
pot fi evaluate prin intermediul chestionarelor care investigheaza perceptiile lor cu privire la
beneficiile si costurile educatiei timpurii.

Normele subiective reprezintd evaluarea perceptiilor educatorilor cu privire la ceea ce
considerd despre importanta educatiei timpurii. Controlul comportamental perceput poate fi
evaluat prin interogatii cu privire la perceptia asupra capacitatii educatorilor lor de a-si organiza
resursele in mod interactiv si inovativ.

Cercetatorii au utilizat aceastd teorie pentru a evalua intentiile si comportamentele
educatorilor in ceea ce priveste oferirea feedback-ului pozitiv si a sprijinului individualizat pentru
copii, In cadrul activitatilor de invatare. Rezultatele au ardtat cd interventia bazatd pe teoria
comportamentului planificat a fost eficientd in imbunatatirea comportamentelor educatorilor si in
cresterea calitatii interactiunilor cu copiii.

In general, literatura de specialitate sugereaza ci teoria comportamentului planificat poate
fi un instrument valoros in evaluarea si imbunatitirea comportamentelor intentional integrative ale
educatorilor in educatia timpurie, contribuind astfel la atingerea indicatorilor SDG4.2. Aceasta
teorie poate f1 utilizatd pentru a identifica factorii care influenteaza intentiile si comportamentele
educatorilor si pentru a dezvolta interventii eficiente in vederea imbunatatirii calitatii educatiel
timpurii.

Teoria actiunii motivate (Martin Fishbein si Ajzen Icek, in 1975) sustine conceptia asupra
actiunii de mediere a comportamentului si de pregdtire a individului impotriva unei actiuni
specifice. Aceasta teorie descrisd de Martin Fishbein si Ajzen Icek este numit teoria actiunii
rationale (Fishbein, M. & Ajzen, 1., 1975). Acest model descrie factorii care induc un
comportament intentionat al individului: atitudinea si norma subiectiva.

Cei doi factori ,,atitudini subiective” si ,,norme”, considera Ajzen (1975) cd nu sunt
suficienti pentru a determina sau a putea prezice in mod eficient comportamente umane in toate
situatiile, iar In anul 1991 va introduce al treilea factor si anume perceptia controlului asupra

comportamentului pentru remedierea incongruentei celor doi factori initiali. Perceptia controlului
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asupra comportamentului poate fi identificatd prin asteptarea privind realizarea unui
comportament particular cu usurinta sau cu dificultate.

Autoeficacitatea a fost studiatd in cadrul teoriilor si modelelor social-cognitive ale
comportamentului, iar teoria autoeficacitatii este inteleasa in cadrul teoriei social-cognitive, fiind
o abordare pentru intelegerea cognitiei umane, emotiilor, actiunilor, motivatiilor si presupune ca
indivizii isi modeleazd mediul printr-o activitate dinamica, nu doar reactioneaza la influentele
acestuia. (Bandura, 1986, 1997, 2001, Shoda, 2010)

Teoria noud, teoria comportamentului planificat (TPB) introdusa de Ajzen in anul 1991,
adauga teoriei actiunii rationale o noud componenta — aceea a controlului perceput asupra realizarii
unui comportament, sub forma unei variabile care determind intentiile, dar, in acelasi timp,
modereaza relatia dintre intentie si comportament.

Astfel, controlul perceput comportamental reprezintd perceptia unui individ cd poate si are
capacitatea de a realiza un comportament specific sau in cauza, manifestarea credintei cd detine
factori motivationale, interni de care depinde realizarea sau nu a comportamentului vizat.

Controlul comportamental perceput este perceptia asupra capacitatilor sale a a realiza un
comportament specific, iar cel mai bun predictor, in acest caz, este intentia. Discutdim despre
intentia comportamentald, indicatia cognitivd a disponibilitatii individuale in realizarea
comportamentului specific al individul care va reactiona si va decide in functie de ,,intentia sa

comportamentald”. (Ajzen, 1991)

Credinte Atitudini

N

Credinte . Notme ‘ Intengii

. subiective
normative - '
‘ Controlul Controlul

Controlul comportamental comportamentului

credintelor . perceput actual

Figura nr. 4.111. Teoria Comportamentului Planificat (Ajzen, 1991)

Teoria comportamentului planificat (TPB) a demonstrat mai multd utilitate in sanatatea

publicd, dar este Inca limitativa in incapacitatea sa de a lua in considerare influentele de mediu si
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cele economice. In ultimii cativa ani, cercetatorii au folosit unele constructe ale TPB si au adaugat
alte componente din teoria comportamentald, pentru a face din acesta un model mai integrat.

In Roménia, evaluarea calitatii in educatia timpurie este o preocupare constanta, dat fiind
impactul acestei educatii asupra dezvoltdrii copiilor. Evaluarea calitatii poate fi definitd ca o
evaluare continud a procesului educational si a rezultatelor acestuia, cu scopul de a imbunatati
calitatea serviciilor oferite in educatia timpurie.

Evaluarea incluziunii in educatia timpurie este o preocupare importantd pentru sistemul
educational romanesc. Aceasta se refera la evaluarea nivelului de acces, participarea si progresul
copiilor cu nevoi educationale speciale in educatia timpurie.

O viziune concomitent integrativa si calitativa in oferirea serviciilor educationale la nivelul
educatiei timpurii este esentiald pentru dezvoltarea copilului intr-un mod integrat si holistic.
Aceastd abordare implica o intelegere profunda a nevoilor copilului si a dezvoltarii sale, o evaluare
constanta a serviciilor educationale si o colaborare stransa cu parintii $i cu comunitatea in care
copilul traieste.

In concluzie, evaluarea incluziunii in educatia timpurie este esentiald pentru asigurarea
accesului echitabil si incluziv la educatia de calitate pentru toti copiii, indiferent de nevoile lor

educationale speciale.

CAPITOLUL IV. CERCETAREA PRACTIC-APLICATIVA PRIVIND INVESTIGAREA
EFICIENTEI TEORIEI COMPORTAMENTULUI PLANIFICAT (TPB) APLICATA
PRINTR-UN PROGRAM DE FORMARE CONTINUA DESTINAT PROFESORILOR
PENTRU iNVATAMANT PRESCOLAR

Cercetarea de fata 1si propune in partea practica-aplicativa, crearea unui model curricular
aplicat printr-un program de formare continud prin care profesorii pentru invatdmant prescolar
participanti eficientizeazd modalitatea de proiectare a demersului instructiv-educativ in domeniul
educatiei timpurii prin aplicarea teoriei comportamentului planificat (Theory of Planned Behavior — in
engleza, abreviat TPB), prin constientizarea propriei atitudini privind planificarea propriului
comportament intentional calitativ integrat in vederea eficientizarii activitatii de predare si in vederea

credrii unui climat educational incluziv si de calitate.
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Noua perspectiva asupra eficientizarii procesului de invatare la prescolari este bazatd pe
valentele formative ale Curriculumului pentru educatia timpurie (2019), precum si pe obiectivele
strategice prevazute in construirea viziunii educationale, in Declaratia pentru educatie a Agendei
Europene 2030.

Actuala viziune are la baza abordarea tuturor factorilor educationali implicati si a diferitelor
politici educationale valorificate si promoveaza dezvoltarea unei educatii durabile si sustenabile si a
obiectivului strategic SDG4 prevazut in Agenda 2030. Acest obiectiv prevede adoptarea unor masuri
pentru asigurarea accesului la educatie si a unei educatii incluzive si de calitate, asigurarea si
promovarea de sanse egale la educatie pentru toti si sustinerea Invatarii pe tot parcursul vietii.

Pentru realizarea acestui scop al cercetarii am propus implementarea unui program de formare
continud dedicat profesorilor pentru educatie timpurie intitulat ,,Profesor reflexiv si autoeficient prin
Modelul comportamentului intentional integrativ-calitativ (MCIIC)” .

Modelul curricular dezvoltat implica sustinerea propriei perceptii asupra dezvoltarii
comportamentului propriu integrativ-calitativ in contextul procesului de predare-invatare
planificat privind proiectarea demersului instructiv educativ specific domeniului educatiei timpurii
in vederea asigurdrii accesului prescolarilor in invatamantul prescolar si facilitarii tranzitiei de la
nivelul educatiei timpurii in clasa pregatitoare.

Programul de formare ,,Profesor reflexiv si autoeficient prin Modelul comportamentului
intentional integrativ-calitativ (MCIIC)” se va implementa cu valorificarea unui model educational
bazat pe teoria comportamentului planificat. (Ajzen, 1991)

Scopul acestei cercetari este de a verifica influenta unui program de formare fundamentat
pe identificarea nevoilor de formare ale educatorilor asupra competentelor profesionale necesare
cadrelor didactice din invatdamantul prescolar in implementarea Curriculumului pentru educatie
timpurie si asupra competentelor lor transversale.

Obiectivul general al programului este ameliorarea comportamentelor cadrelor didactice
din invatamantul prescolar, prin intermediul unor activitdti teoretico-aplicative de formare, in
functie de nevoile individuale de formare ale acestora.

Obiectivele specifice ale programului urmaresc stimularea perceptiei cadrelor didactice din
invatadmantul prescolar asupra propriei capacitati in realizarea unui comportament propriu masurat
prin eficacitate si autonomie; constientizarea atitudinii cadrelor didactice din invatdmantul

prescolar fatd de propriul comportament; studiul perceptiei sociale, din perspectiva normelor,
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pentru performarea sau nepracticarea unui anumit comportament de catre cadrele didactice din
invatamantul prescolar.

Cercetarea de fata se inscrie in cadrul acestor preocupari, in care sunt evaluate atat opiniile,
cat si perceptiile expertilor si ale practicienilor in raport cu viziunea Curriculumului pentru
educatia timpurie (2019). Sugestiile de valorificare a unor elemente ale curriculumului prescolar
actual, precum si cele de imbunatatire ale acestuia, mentionate atat de catre experti, cat si de catre
practicieni, vor fi centralizate si se vor constitui sub forma unui program de formare continua pilot
adresat cadrelor didactice din invatdmantul prescolar.

Necesitatea unui program care raspunde nevoilor profesionale ale cadrelor didactice din
invatdmantul prescolar din Romania, se datoreazd si faptului ca formarea lor s-a realizat, din
prisma paradigmei educationale traditionale, iar implementarea unui model curricular modern,
poate conduce la intdmpinarea unor dificultdfi, blocaje, datoritd convingerilor traditionale
consolidate anterior.

Argumentele in favoarea schimbadrilor curriculare in educatia timpurie sunt vehiculate si in
alte sisteme de invatdmant europene prin sintagma ,permanentizarea reformelor” datorita
schimbarilor sociale, economice, axiologice si tehnologice in domeniul educatiei timpurii
prevazute la nivel mondial prin formularea obiectivelor SDG 4.2 realizabile pana in 2030.

In sistemul de invitimant romanesc, politicile educationale, precum si curriculumul
national, manifestd, in decursul ultimului deceniu, o ritmicizare a schimbarilor si a ajustarilor, fapt
care a condus la o evolutie in domeniu si, in acest fel, la o racordare a politicilor educationale
romanesti cu cele la nivel european.

Contextele actuale legislative la nivel european si international Incurajeaza realizarea unui
demers stiintific de cunoastere a documentelor legislative, a studiilor, cercetarilor, recomandarilor,
metodologiilor care sustin o viziune de ansamblu cu privire la importanta educatiei timpurii in
dezvoltarea copiilor si devenirea adultului prin necesitatea asigurarii coerentei si calitatii
serviciilor oferite 1n acest context educational.

Reactualizarea Curriculumului pentru educatie timpurie, in 2019, are in vedere corelarea
acestuia cu o serie de documente legislative care sd asigure argumente in favoare unei educatii
centrate pe copil, pe dezvoltarea copilului mic si pe pregdtirea lui pentru integrarea in ciclul

elementar.
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Consideram ca lucrarea de fata aduce urmatoarele contributii realizate printr-un demers
investigativ calitativ: analiza celor mai eficiente modele si practici de proiectare a continuturilor
in educatia timpurie, desprinse din analiza sistematicd a literaturii de specialitate; propunerea unei
scale de evaluare validata a comportamentelor intentionale integrativ-calitative ale educatorilor;
implementarea unui program inovativ de formare adresat educatorilor, in vederea dezvoltarii
competentelor cheie si profesionale, determinarea propriului comportament integrativ-calitativ;
eficientizarea practicilor de predare pentru nivelul educatiei timpurii prin adaptarea strategiilor de
predare-invatare intr-un mediu educational incluziv.

In urma studierii si sistematizarii acestor practici bazate pe evidente, vom identifica
principalele directii de cercetare privind Agenda 2030 si obiectivul strategic SDG 4.2 pentru
educatie durabila.

In urma analizei si identificarii directiilor de cercetare principale, datoritd faptului ci nu
exista o scala valida si fideld de evaluare a comportamentelor intentionale integrativ-calitative ale
educatoarelor, vom realiza, printr-un studiu mixt, bazat pe cercetare calitativa si cantitativa, scala
IQIB si o vom valida pe esantionul educatorilor de la nivelul invatamantului prescolar.

Rezultatele obtinute prin evaluarea cadrelor didactice cu aceastd scald, bazata pe teoria
comportamentului planificat, ne-au orientat in designul programului de formare, bazat pe
identificarea nevoilor reale de formare ale educatorilor.

Scopul programului de formare este dezvoltarea acelor capacitati si resurse individuale care
sa contribuie la cunoasterea si facilitarea realizdrii obiectivelor SDG.4.2, prin oferirea unor
interventii educationale calitative si integrative tuturor prescolarilor, intr-o maniera incluziva si
nepartinitoare.

Astfel, aceasta tezd de doctorat porneste de la sistematizarea modelelor bazate pe evidente
identificate in literatura de specialitate, modele care prezinta cele mai eficiente strategii utilizate
in educatia timpurie la nivel mondial pentru atingerea tintelor strategice ale obiectivului SDG 4.2.:
asigurarea accesului egal la servicii educationale integrative si de calitate tuturor prescolarilor,
propunerea si elaborarea unei scale de mdsurare a comportamentelor intentionale integrativ-
calitative ale educatorilor, bazate pe teoria comportamentului planificat, necesara in stabilirea

nevoilor de formare ale educatorilor.
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In baza analizei comportamentale realizati, programul de formare va tinti acele
comportamente care necesitd dezvoltarea, pentru a ne asigura de sustenabilitatea atitudinilor si
comportamentelor integrativ-calitative determinate in urma participarii la programul de formare.

Prin ultimul studiu realizat privind evaluare autoeficacitatii educatorilor in activitatea
didactica, analizdm eficienta programului de formare implementat cu un design orientat in vederea
credrii contextului de formare in vederea evaludrii perceptiilor educatorilor si a controlului
perceput in realizarea propriilor comportamente integrativ-calitative, dezvoltarea unui profil
reflexiv al educatorului prin exersarea unor competente profesionale, transversale cu scopul
valorificarii tintelor strategice ale SDG4.2.

In urma analizarii acestor efecte, propunem un set de recomandari, un model de instruire
privind formarea profilului ,,profesorului reflexiv”, care sa ghideze interventiile educationale
formale si nonformale ale profesorilor din invatamantul prescolar exercitate asupra prescolarilor
la nivelul educatiei timpurii.

Aceastd cercetare are in vedere doar nivelul mezo- de actiune, fard sa aiba contributii,
implicatii la nivelurile micro-, si macro-. Nivelul microeducational valorizeazd existenta
angajamentul social pozitiv al educatorilor, prin participarea la activitatile din gradinita, avand o
abordare a practicilor de predare centrate pe copil, o evaluare personalizatd pentru invatare si
adaptare.

Nivelul mezoeducational include caracteristici, precum o atmosferd primitoare pentru
fiecare copil, un curriculum holistic, un mediu incluziv, acreditdri si abilitari profesionale adecvate
ale personalului calificat, receptivitate culturald si colaborarea personalului cu familiile.

Nivelul macroeducational face referire la cultivarea si la manifestarea disponibilitatii
intregii comunitati la nevoile de dezvoltare si de educare a copiilor, interventii prompte, prin
aplicarea reglementarilor curriculare nationale, realizarea de programe de pregatire profesionald a
profesorilor pentru educatia timpurie incluziva in acord cu noile politici educationale, finantarea
invatamantului anteprescolar, propunerea unor actiuni de evaluare si de monitorizare a rezultatelor

interventiilor reformelor in domeniul educatiei timpurii.
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Studiul 1: Sintetizarea practicilor de tip integrativ-calitativ in educatia timpurie

Studiile propuse 1n cadrul acestei teze au fost inspirate de participarea mea in calitate de
formator pentru cadrele didactice, educatoarele din grupul tinta al proiectului Educatie Timpurie
Incluzivi si Calitate (E.T.I.C.). In cadrul acestui proiect, inainte de a se realiza curricula de formare
a programului Educatie Timpurie Incluziva si Calitate (E.T.I.C.), am participat la realizarea unui
studiu calitativ care sa justifice fiecare aspect abordat in cadrul programului de formare avizat de
catre Ministerul Educatiei in calitate de beneficiar.

Proiectul E.T.I.C. este o initiativd inovativa pentru Invatimantul romanesc anteprescolar
initiat de Ministerul Educatiei pe baza unei analize sistemice care implementeazd un demers
inovativ la nivel curricular si institutional la care participa diferite categorii de personal (experti
educationali al ministerului, personal didactic si O.N.G.-uri), cu scopul elaborarii unui document-
cadru de diagnoza si prognoza in care sunt prevazute directiile de dezvoltare ale domeniului

Din perspectiva functionala si operationald sistemica se propun masuri de asigurare a unei
resurse umane calificate si abilitate in cadrul domeniului de educatie si ingrijire timpurie a copiilor
anteprescolari (ECEC) din crese si gradinite; implementarea de programe de formare si dezvoltare
profesionald continud, realizate conform nevoilor identificate ale diferitelor categorii de personal
implicat in educatia si Ingrijirea timpurie a copiilor, existenta unui grup de sprijin format din
experti, autori de manuale scolare sau auxiliare didactice realizate si in format digital pentru
invatdmantul anteprescolar, profesori pentru invatamantul prescolar/educatoare/debutanti/
educatori puericultori, intr-un cadru metodologic si legislativ in vigoare.

In acest sens, educatia si ingrijirea timpurie (ECEC) reprezintd fundamentul progresului
invatarii pe tot parcursul vietii, al incluziunii sociale, al cresterii profesionale si, in consecinta, al
capacitatii de integrare profesionala.

Educatia timpurie (ECEC) este planificatd si orientata in realizarea obiectivelor strategice
la nivel european si national cu accent pe implicatii ale psiho-pedagogiei, asa cum este definitd de
cadrul legislativ. Cele trei dimensiuni sunt interrelationate sistemic si formeaza un tot armonios,
menit sd faciliteze invatarea si bunastarea generala a copilului.

Adoptarea Strategiei de reducere a parasirii timpurii a scolii (ESL) in Roménia in iunie
2015 a fost o conditie pentru accesarea finantarii din Fondul Social European pentru perioada de

implementare 2014-2020. Programul reprezentativ — Cresterea accesului la ECEC in cadrul
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Strategiei ESL are ca scop implementarea masuri lor cheie: (i) un cadru coerent pentru ECEC; (i)
implicarea familiei (cu copii 0-3 ani) in programele de educatie parentald si prin acordarea de
stimulente financiare; (iii) calificarea, formarea si mentinerea personalului de educatie si ingrijire
timpurie. Aceste masuri vizeaza extinderea accesului la serviciile de educatie timpurie, prevenirea
abandonului scolar si reducerea ratei abandonului scolar timpuriu pand in 2030.

Abordarea sistemicd a programelor ECEC presupune o coordonare stransa intre diverse
domenii de interventie educationald si de Ingrijire. Aceste abordari fac mai simple si mai eficiente
coordonarea si gestionarea strategiilor si punerea in comun a resurselor, pentru factorii de decizie
politica coordonarea si gestionarea strategiilor si punerea in comun a resurselor.

Mecanismele de asigurare a standardelor de furnizare a ECEC se pot concentra, in general,
pe sisteme psiho-educationale bine stabilite, care acopera intreaga perioada de la nastere pana la
varsta de scolarizare obligatorie, descriind cerintele de competente ale personalului, criteriile de
orientare si sistemul legislativ care urmeaza sa fie adoptat de serviciile implicate. De asemenea,
pot stabili obiective care pot ajuta la urmarirea dezvoltarii copilului, pe baza cooperarii cu parintii
si personalul ECEC, pentru a promova progresul acestora la nivelurile superioare de educatie.
Educatorii pot stabili specificatii consecvente, care pot evalua rezultatele succesului scolar si pot

fi aplicate masuri de asigurare a calitatii educatiei.
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Scopul prezentei analize este de a localiza si sintetiza concluziile cercetérilor publicate
privind programele de educatie incluzive si echitabile, bazate pe dovezi.

Urmatoarele intrebari au facut obiectul cercetarii in Studiul 1:

1. Ce metode de cercetare au fost utilizate pentru a analiza initiative bazate pe dovezi,
incluzive §i echitabile pentru educatia timpurie?

2. Ce instrumente de cercetare au fost utilizate pentru a investiga impactul educatiei
timpurii incluzive si echitabile?

3. Ce rezultate au fost inregistrate in termeni de excelenta?

In ceea ce priveste metodologia cercetirii, pentru a imbunatiti tehnica, Levac si colab. au
sugerat exprimarea clara a temei de cercetare si conectarea obiectivului cu intrebarile de cercetare
(faza Intai); integrarea fezabilitatii procesului de stabilire a domeniului cu amploarea (faza a doua);
utilizarea unei abordari iterative bazate pe echipe pentru selectia studiilor (faza a treia); extragerea
datelor (faza a patra); includerea unui rezumat cantitativ si a unei analize tematice calitative in
raport, precum si analiza implicatiilor constatdrilor pentru practica sau cercetarea politicilor (etapa
a cincea); in cele din urma, ca implementare obligatorie a componentei bazate pe dovezi a
procesului de stabilire a domeniului de aplicare, includerea dialogul cu partile interesate (faza
sase). (Levac et al., 2010)

Rezultatele prezentate in cadrul Studiului 1, reprezentate la nivel microeducational, au
fost: angajamentul social pozitiv, participarea la activitatile de zi cu zi, o abordare centrata pe copil,
evaluarea personalizatd pentru invatare si adaptare percepute ca exemple de procese la nivel micro.

Implicarea familiei in educatia timpurie este definita ca o tehnica folositd pentru a forma
relatii autentice cu familiile care promoveaza bunastarea generald a familier si dezvoltarea
sanatoasa a copiilor, prin construirea de parteneriate cu familiile pentru o cauzd comuna.
Interactiunile familiale sunt recunoscute progresiv ca un element cheie al programelor de educatie
si Ingrijire timpurie de inalta calitate. (Fantuzzo et al., 2013)

Mezo-nivelul include caracteristici precum atmosfera primitoare pentru fiecare copil, un
curriculum holistic, un mediu pentru toti copiii, acreditdri adecvate ale personalului, receptivitate
culturala si colaborarea personalului cu familiile.

Cresterea personald si dezvoltarea profesionald a educatorilor sunt vitale, iar acest lucru se

intampla intr-o serie de situatii si stiluri (Ackah-Jnr, 2018). Caile de dezvoltare profesionala,
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cunoscute si sub denumirea de contexte de invatare sunt interconectate, iar profesorii sunt motivati
fie intern, fie extern sa participe la ele. Profesorii beneficiaza de dezvoltarea profesionala pentru
a-si extinde cunostintele, intelegerea, setul de abilitati, perspectiva atitudinala si perceptuald,
predispozitia si motivatia de a performa.

Potrivit studiilor, educatia incluzivd este esentiald pentru dezvoltarea timpurie si
scolarizarea copiilor (Zabeli si Gjelaj, 2020). Multe aspecte ale cresterii unui copil, inclusiv
dezvoltarea academica, emotionala, sociala si cognitiva, aduce beneficii copiilor cu nevoi speciale.

Nevoia profesorilor pentru invatdmant prescolar de dezvoltare profesionala continud, prin
programe eficiente de pregatire, programe educationale flexibile si prin executia unor planuri
educationale personalizate Intr-un mediu fizic si social confortabil, specifice educatiei incluzive si
care ofera abilitati de capital, de sprijin institutional puternic si de sprijin familial, social.

In Figura nr. 5.1V., in diagrama infografici in spirali am sintetizat modelul a sase
componente stratificate pentru implementarea strategiei ECEC incluzive si calitative incepand cu
nivelul microeducational: copil, familie si comunitate, nivel mezo-: cresa, si gradinita si nivel
macroeducational: politici nationale si Agenda SDG 4.2 pentru 2030. Se poate observa ca nivelul
mezoeducational conecteaza nivelurile microeducational si macroeducational, fiind cel mai

solicitat nivel de implementare a strategiilor ECEC incluzive si calitative.

Community

| 'SDG 4.2

Figura nr. 5.IV. Modelul de componente cu sase straturi pentru implementarea
educatiei ECEC incluzive si calitative
Oferirea de educatie incluziva in primii ani necesita stabilirea bazei pentru nivelurile

ulterioare de scolarizare. Implicarea activa a unui copil mic ar trebui sd fie dirijatd prin programe
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de invatamant adecvate pentru dezvoltarea individuala. Accesul la programele generale adecvate
varstei si participarea la acestea devin esentiale Tn identificarea si furnizarea de servicii de sprijin
specializate.

Studiul nr.1 ,,Pathways to inclusive and equitable quality early childhood education for
achieving SDG4 Goal-A Scoping Review” a fost finantat de Academia Oamenilor de Stiinta din
Romdnia, cu sprijinul Ministerului Educatiei din Romdnia pe parcursul implementarii
Proiectului national Educatie si ingrijire timpurie calitativa si incluziva in colaborare cu

Inspectoratele Scolare din Romdnia si cu educatorii care au participat la initiativa noastrd.

Studiul 2: Elaborarea si validarea unei scale privind identificarea nivelului actual al

comportamentului intentional integrativ-calitativ al educatoarelor din Romania

Tinta strategica propusd prin formularea obiectivului de dezvoltare durabila 4 (SDG4),
afirma ca natiunile trebuie sa continue sd analizeze aceste statistici pentru a-si Imbunatati calitatea
si pentru a monitoriza progresul in timp.

Conferinta de la Salamanca (Spania, 1994) a reprezentat lansarea viziunii incluzive asupra
educatiei in lume: ,,educatia incluzivd ca o noud viziune asupra educatiei copiilor cu cerinte
educative speciale” si o componenta strategica de realizare a deziratului ,,educatiei pentru toti”
prin oferirea serviciilor educationale de calitate prin resursa umana bine pregatita profesional.

Obiectivele Agendei 2030 stabilite in anul 2015 de catre Organizatia Natiunilor Unite cu
privire la dezvoltare durabild au fost adoptate si de tara noastra membrd, prin Strategia Nationala
pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei 2030.

Importanta educatiei in promovarea dezvoltarii durabile este nu numai in beneficiul
natiunilor subdezvoltate, ci si intregii lumi. Scopul principal al Obiectivului de Dezvoltare
Durabila 4 (SDG 4) este de a garanta ca toti oamenii au acces la o educatie buna, care le va
imbunatati calitatea vietii s1 viitorul societatii lor. Obiectivul major al Tintei 4.2 este acela de a
garanta cd, pand in anul 2030, toti copiii vor avea acces la educatie timpurie de Tnaltd calitate pentru
a-1 pregati pentru nivelul elementar.

Teoria comportamentului planificat (TPB) contureaza convingeri individuale importante:

atitudini, standarde subiective si controlul comportamentului perceput, care au un impact asupra
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intentiilor oamenilor de a se angaja Tn comportamente specifice. TPB a fost utilizat Tn mod eficient
in interventiile individuale de schimbare a comportamentului si, ca rezultat, a servit drept baza
pentru numeroase cercetdri care examineaza intentiile profesorilor de a promova educatia
incluziva. Cu toate acestea, au fost facute putine eforturi pentru a integra aceste constatari in
practicd (Opoku, Cuskelly , Pedersen si Rayner, 2021; Rad si colab., 2022; Rad si colab., 2022).

Acest studiu a servit drept etapa fundamentald pentru investigarea ulterioara a aplicabilitatii
unui cadru ghidat al TPB pentru a intelege si aborda comportamentul integrativ-calitativ in
instruirea prescolara.

Scopul acestei cercetari bazata pe teorie a fost acela de a examina calitativ atitudinile,
normele subiective si controlul comportamental perceput legat de comportamentul integrator-
calitativ in invatamantul prescolar, folosind atdt o procedura analiticd deductiva, cat si una
inductivd pentru a proiecta o scala valida si fiabild pentru evaluarea 1n continuare a
comportamentului intentional integrativ-calitativ al profesorilor din invatdmantul prescolar, cu
analiza de retea (AN).

Obiectivul acestei cercetari este mai Intai de a dezvolta si a valida o scala de evaluare a
comportamentului intentional integrativ-calitativ (IQIB - ECEC) al profesorilor pentru a atinge
obiectivul SDG4.2, anume a asigura faptul ca toti copiii au acces la educatie prescolara de inalta
calitate.

Astfel, cercetarea si-a propus mai intai sa dezvolte o scald valida si fideld pentru masurarea
comportamentului  intentional integrativ-calitativ al profesorilor, bazata pe teoria
comportamentului planificat, pentru a evalua in continuare cu analiza de retea modelul
comportamental intentional integrativ si calitativ al unui grup de 300 de profesori din Roméania.

Pe baza analizei noastre anterioare, care a indicat Tn mod clar ca exista o lipsd de evaluare
a comportamentelor calitative si incluzive in educatia timpurie (Rad et al., 2022), am propus scala
IQIB — ECEC care va analiza in continuare comportamentul profesorilor prin abordarea analizei
de retea. Analiza de retea (NA) este un set de tehnici integrate utilizate pentru a delimita relatiile
dintre factori si pentru a analiza structurile care reies din recurenta acestor relatii.

Baza pentru generarea itemilor, a fost metodologia Ajzen, toti cei 24 de itemi fiind adaptati
la comportamente calitativ-incluzive In educatia timpurie. Cei 24 de itemi ai IQIB — ECEC au fost

masurati pe o scala Likert de 5 puncte. Utilizand analiza itemilor, analiza factoriala confirmatorie,
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coeficientul Cronbach alfa, CFI, TLI, SRMR si indicii de potrivire RMSEA, am testat validitatea
si fiabilitatea scalei IQIB — ECEC.

Astfel, am investigat relatiile dintre cele 8 dimensiuni ale scalei cu analiza de retea pentru
a explora cum putem activa comportamente intentionale calitativ-incluzive la profesorii din
sistemul de Invatdmant prescolar romanesc. Analiza de retea a fost aplicata celor 8 dimensiuni
pentru a defini conexiunile puternice si slabe dintre variabile, pentru a determina intensitatea
interactiunii In retea si pentru a identifica rolurile variabilelor in retea. Programul JASP (Versiunea
0.16.3) a fost utilizat pentru determinarea structurald si vizualizarea relatiilor dintre variabilele
analizate.

Aceastd sectiune va prezenta in continuare validarea statisticd a chestionarului IQIB-ECEC
si analiza sistemic a tuturor relatiilor dintre variabila modelului cu analiza de retea. Intrucat am
urmat metodologia lui Ajzen (Ajzen, 1991; Ajzen, 2011; Ajzen, 2011) pentru proiectarea teoriei
comportamentului planificat cu 8 factori, am abordat in continuare validarea statistica a scalei pe
baza unor factori deja stabiliti, cu ajutorul analizei factoriale confirmatorii.

Analiza factoriald confirmatorie a fost efectuata in Jamovi, selectand urmatorii itemi pentru
fiecare dimensiune (Factor):

e Factorul 1 (D1. Comportament real) — itemul 1 si itemul 2,

e Factorul 2 (D2. Atitudini fata de comportament) — itemul 5 si itemul 6,

e Factorul 3 (D3. Credinte comportamentale) — itemul 8 si itemul 9,

e Factorul 4 (D4. Norma subiectiva) — itemul 10 si itemul 11,

e Factorul 5 (D5. Credintele normative) — itemul 13, itemul 14 si itemul 15,

e Factorul 6 (D6. Puterea perceputd/Convingerile de control) — itemul 16, itemul 17
si itemul 18,

e Factorul 7 (D7. Controlul comportamental perceput) — itemul 20 si itemul 21,

e Factorul 8 (DS. Intentie comportamentald) — itemul 22, itemul 23 si itemul 24.

Scala IQIB-ECEC bazatd pe teoria comportamentului planificat a ardtat modele
comportamentale intentionale similare cu alte cercetdri efectuate in medii educationale,
demonstrand importanta atitudinilor si a normelor subiective In comportamentele prezise ale
profesorilor in contextul educatiei calitativ incluzive (MacFarlane & Woolfson , 2013; Garrote, et

al., 2020; Leatherman & Niemeyer, 2005; Desombre, Delaval & Jury, 2021; Mahat, 2008).
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Validarea concomitenta si discriminanta nu a fost posibila din cauza inexistentei unor scale
valabile pentru profesorii prescolari care sa aiba in vedere comportamente intentionale atat
incluzive, cat si calitative, bazate pe teoria TPB.

Am utilizat analiza retelei pentru a oferi o interpretare matematica si vizuala (graficd) a
relatiilor dintre dimensiunile (subscalele) scalei IQIB-ECEC. Vom analiza in continuare
semnificatia rezultatelor, in timp ce efectudm o analizd de retea (software Jasp) a celor opt
dimensiuni pentru a intelege mai bine relatia lor. Sunt discutate evaludri empirice si teoretice
recente ale retelelor sociale, cu accent pe analiza psihologica a retelelor.

Analiza retelei este un instrument nou si promitator pentru descrierea interactiunilor dintre
mai multe variabile. Estimam relatia dintre toate variabilele in mod direct, mai degraba decét sa
incercam sa reducem structura variabilelor la informatiile partajate, asa cum se face in modelarea
variabilelor latente.

Baza pentru generarea itemilor a fost metodologia Ajzen, toti cei 24 de itemi fiind adaptati
la comportamente calitativ-incluzive in educatia timpurie. Cei 24 de itemi ai scalei IQIB — ECEC
au fost masurati pe o scala Likert de 5 puncte. Pe un esantion de 300 de educatori, analiza factoriala
confirmatorie a demonstrat ca scala IQIB — ECEC bazata pe teoria comportamentului planificat a
lui Ajzen are opt subscale: comportament real, atitudini fatd de comportament, convingeri
comportamentale, normad subiectivd, convingeri normative, putere perceputd/convingeri de
control, controlul comportamental perceput si intentia comportamentala.

Analiza corelationald, analiza factoriala confirmatorie, coeficientul Cronbach alfa si indicii
de potrivire CFI, TLI, SRMR si RMSEA au fost utilizati pentru a examina validitatea si consistenta
interna a scalei IQIB — ECEC. Validarea datelor a demonstrat ca scala IQIB — ECEC a obtinut un
scor general de incredere.

Scala finala de 19 itemi si opt factori are o validitate de construct si proprietati psthometrice
acceptabile si ar trebui sa fie valoroasd in investigatiile ulterioare ale comportamentelor
intentionale integrativ-calitative in educatia prescolard catre o educatie atat incluziva, cét si
calitativa, asa cum este prevazut de SDG4.2. Rezultatele indica faptul cd IQIB — ECEC este o scala
validd si de Incredere pentru evaluarea comportamentelor intentionale integrativ-calitative in
educatia prescolard in ceea ce priveste comportamentul actual, convingerile comportamentale,
puterea perceputd/ convingerile de control, controlul comportamental perceput si intentia

comportamentala.
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D6. Puterea perceputd/Credintele de control si DS8. Intentia comportamentald sunt
variabilele majore care sunt foarte active in retea si servesc drept punte intre alte variabile
deconectate.

Ca urmare, reteaua totald este formatad din variabile puternic corelate, cu D6. Puterea
perceputd/ Credintele de control si D8. Intentia comportamentala. Ambele dimensiuni 6 si 8 au cel
mai mare efect asupra fluxului dintre toate dimensiunile Tn ceea ce priveste intentionalitatea.

Concluzia principald este ca datele bazate pe teorie pot oferi informatii necesare pentru a
intelege perspectivele individuale si pentru a dezvolta strategii de interventie adecvate in domenii
de expertiza si atitudini care trebuie sa fie insuflate in continuare pentru atingerea obiectivelor
SDG4.2 pana 1n 2030, atunci cand se dezvolta interventii comportamentale, care sa abordeze din

punct de vedere sistemic comportamentul intentionat integrator-calitativ in crestere la profesori.

Studiul 3: Studiu experimental: Program de formare Pilot ,,Profesor reflexiv si autoeficient
prin Modelul comportamentului intentional integrativ-calitativ (MCIIC)”

Studiul experimental in care s-a pilotat programul de formare, are ca scop dezvoltarea si
implementarea programului de formare prin modelul educatiei integrativ-calitative, masurarea
impactului acestuia asupra autoeficientei percepute si a nivelului actual comportamental
integrativ-calitativ al educatorilor.

Ipoteza experimentului este cd autoeficienta va creste la grupul experimental la fel ca si
frecventa comportamentelor integrativ-calitative.

Cercetarea de fatd este realizata cu scopul de a configura un model pedagogic, curricular
prin activitati de formare continud: ,,Profesor reflexiv si autoeficient prin Modelul
comportamentului intentional integrativ-calitativ (MCIIC)”, care sa experimenteze implicatiile
teoriei comportamentului planificat TPB (Theory of Planned Behavior) in determinarea propriului
comportament al profesorilor pentru educatie timpurie in realizarea activitatilor de planificare a
demersului instructiv-educativ la prescolari.

Obiectivul general al cercetarii experimentale este a identifica efectul implementarii
programului de formare denumit in continuare ,,Profesor reflexiv si autoeficient prin Modelul

comportamentului intentional integrativ-calitativ (MCIIC)” asupra dezvoltdrii controlului

39



comportamental perceput al educatorilor care va facilita ulterior dezvoltarea competentelor privind
proiectarea activitatilor de Invatare la nivelul educatiei timpurii.

Ipoteza cercetarii este ca, In urma participarii la programul de formare, cele 50 de cadre
didactice 1si vor Tmbunatati statistic semnificativ controlul comportamental perceput referitor la
activitatea de predare, fatd de cele 50 de cadre didactice din grupul de control. Variabila
independenta este programul de interventie, iar variabila dependenta este controlul
comportamental perceput al educatorilor, care va conduce mai departe la o crestere a eficacitatii
lor 1n clasa.

S-a utilizat o metodologie de cercetare de tip pre-test/post-test cu grup experimental si de
control (2X2). Mai exact, s-a evaluat nivelul de control comportamental perceput al celor 50 de
educatori nainte de a participa la programul de formare (pre-test), apoi dupd terminarea
programului (post-test). Acestia au fost selectati dintr-un esantion total de 300 de educatori de
invatdmant prescolar, utilizdnd o metoda de selectie bazatd pe scorul mediu obtinut la o scara de
comportament intentionat integrativ planificat. Cei 50 de educatori selectati au avut cele mai
scazute scoruri la subscala D7 a scalei, care se referd la controlul comportamental perceput.

Variabila independentd a cercetdrii este programul de formare continua ,, Profesor reflexiv
si autoeficient prin Modelul comportamentului intentional integrativ-calitativ (MCIIC)” adresat
cadrelor didactice din Tnvatdmantul prescolar, prin aplicarea teoriei TBP, in perceptia controlului
propriului comportament integrativ-calitativ in activitatea de proiectare curriculara a continuturilor
invatarii domeniului de educatie timpurie, In acord cu noul curriculum pentru invatdmantul
prescolar si tintele strategice ale SDG4.

Programul de formare se centreazd pe o invatare activa bazatd pe teorii si modele actuale
curriculare care valorizeaza ulterior crearea si aplicarea de practici si interventii educationale
centrate pe copil favorizand o educatie calitativd (ECEC) intr-u mediu educational incluziv.

Programul de formare respecta principii si norme moderne de proiectare curriculard si este
structurat dupa Modelul ADDIE in cinci faze (analiza, proiectare, dezvoltare, implementare si
evaluare), ca structura de implementare a formdrii. In cadrul activitatilor de formare prin aplicarea
Modelul instructiv de formare ADDIE se vor desfasura:

+ sesiuni de introducere - o serie de prezentdri si discutii pentru a ajuta profesorii sa inteleaga

conceptul de control comportamental perceput si importanta sa pentru eficacitatea lor n

clasd; evaluarea abilitatilor actuale - in acest stadiu, profesorii vor fi evaluati pentru a
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identifica punctele lor slabe in ceea ce priveste controlul comportamental perceput, astfel

incat programul de instruire sa poata fi personalizat pentru nevoile individuale.

+ sesiuni de instruire - acestea ar fi sesiuni interactive, In care profesorii vor invata abilitatile
de autocontrol si tehnicile de depésire a obstacolelor prin exercitii practice si studii de caz.

» sesiuni de Intdrire - Tn aceste sesiuni, profesorii vor avea ocazia sd-si pund in aplicare noile
abilitati si tehnici in situatii de clasa reale si sd primeasca feedback si intdrire pentru
comportamentele lor pozitive;

» feedback si indrumare individualizata pentru a-i ajuta sa se concentreze asupra obiectivelor
specifice si sd le indeplineasca cu succes;

» evaluarea post-instruire - dupd finalizarea programului de instruire, profesorii vor fi
reevaluati pentru a determina dacd s-a produs o crestere semnificativd a controlului
comportamental perceput si dacd aceastd crestere a avut un impact pozitiv asupra
performantei lor in clasa.

Programul de formare isi propune un sistem abordarea a cadrului teoriilor constructiviste,
behavioriste, in favoare unei invatari sociale si crearea de situatii de Invatare diversificate in care
educatoarele se vor implica activ-participativ, contribuind la constientizarea impactului
comportamentului intentional-integrativ-calitativ planificat in formarea unui cadru de competente
ale unui profesor modern de educatie timpurie.

Programul de formare implementat are un caracter flexibil, este conceput pentru a dezvolta
situatii de invdtare centrate pe nevoile de formare ale educatoarelor adaptate in sistem blended-
learning in format sincron si asincron si permite ajustdri, impuse de mediul extern, cerute de
trebuintele celui care invata.

La finalul implementarii programului de formare in sistem online se cristalizeaza o serie
de practici in dezvoltarea si aplicarea instrumentelor de invatare online prin dezvoltarea
competentelor digitale ale educatoarelor si se vor crearea resurse educationale deschise specifice
nivelului de Invatare de educatie timpurie.

Programul de formare ,,Profesor reflexiv si autoeficient prin Modelul comportamentului
intentional integrativ-calitativ (MCIIC)” este construit pentru a fi implementat in baza
precizarilor OME nr.4224 /06.07.2022 si vizeaza respectarea principiilor privind structura si

organizarea procesul de formare al adultilor.
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timpurii, a teoriei comportamentului planificat, curriculumului pentru educatie

- Analiza realizata la nivelulul literaturii de specialitate in domeniul educatiei
timpurie, modele curriculare, alternativele educationale

* Realizarea designului programului pilot ,Profesor reflexiv si autoeficient prin
Modelul comportamentului intentional integrativ calitativ (MCIIC)” intr-un format
specific programelor de formare profesionala continua, destinat profesorilor pentru

invifamént prescolar

« Dezvoltarea programului de formare destinat profesorilor pentru invatamént
prescolar in vederea implementarii Modelului curricular MCIIC

I ¥
modelului MCIIC asupra grupului experimental format din profesori pentru

mplenfentare . ea lui de formare pilot, ca interventie curriculari a
invatamantul prescolar

« Evaluarea programului de formare implementat prin aplicarea instramentului de evaluare
MARZANO si masurarea impactului acestuia asupra profesorilor pentru invatamént prescolar
privind formarea profilului reflexiv in activitatea de predare exersand un comportament
intentional integrativ-calitativ

€€ € 4

Figura nr. 9.1V. Implementarea programului de formare pilot ,,Profesor reflexiv si
autoeficient prin Modelul comportamentului intentional integrativ-calitativ (MCIIC)” prin
Modelul ADDIE

Modelul pedagogic MCIIC doreste sa integreze si sa aplice strategia ECEC incluziva si
calitativa incluzand nivelurile micro-, mezo- si macro-, nivelul mezo- fiind cel mai solicitat si care
conecteaza celelalte doud niveluri pentru realizarea integratd a viziunii ECEC incluziva si de
calitate.

Modelul MCIIC este inclus in designul curriculumului programului de formare ,, Profesor
reflexiv si autoeficient prin Modelul comportamentului intentional integrativ-calitativ
(MCIIC)”, care are ca scop formarea atitudinii reflexive in realizarea unui anumit comportament
in mediul educational printr-un proces de luare de decizii, recunoasterea cd un comportament poate
fi schimbat in timp.

Intentiile si opiniile educatoarelor asupra capacitatii acestora de a-si regla conduita pot
prezice direct comportamentul (Ajzen, 1991) iar cercetarile indicd faptul cd intentiile reprezintd
un mecanism secundar prin care atitudinile, controlul comportamental perceput si normele
subiective influenteaza comportamentul (Ajzen, 1991, 2020).

Utilizarea TPB (theory of plan behavior) prin Modelul MCIIC, examineaza intentiile
profesorilor prescolari pentru a realiza educatia incluziva de calitate si contureaza convingerile
individuale la nivelul atitudinilor, standardelor subiective si controlul comportamental perceput cu
impact asupra intentiilor educatorilor de a se angaja in comportamente specifice.

Prin aplicarea Modelului curricular MCIIC in mediul educational se doreste renuntarea

la criticile cu privire la deficientele principale si anume: luarea in considerare a influentelor
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normative si neluarea In considerare a elementelor economice si de mediu care ar putea afecta
intentia unei persoane de a se angaja, intr-o anumita conduita si care pot fi determinate de: pericol,
frica, emotii sau de experientele anterioare.

Modelul MCIIC se bazeaza pe teoria TPB (Adjen), pe cele sase constructe care reprezinta
nivelul real de control al unui cadru didactic (profesor pentru Invatamantul prescolar) asupra unui
comportament intentional iar perceptia si atitudinea joaca un rol important aldturi de credinte,
norme sociale in realizarea succesului comportamental realizat prin componenta controlului
comportamental perceput.

Actuala cercetare a servit drept etapa fundamentald pentru investigarea ulterioard a
aplicabilitatii unui cadru ghidat al TPB, prin intermediul programului de formare propus si adresat
educatoarelor pentru a intelege si a aborda comportamentul lor integrativ-calitativ.

Scopul aplicarii Modelului MCIIC prin programe de formare profesionald continud este
examinarea calitativd a credintelor, atitudinilor, normelor subiective si a controlului
comportamental perceput legat de realizarea comportamentul integrativ-calitativ in invatdmantul
prescolar pentru care se foloseste o procedura analitica deductiva si una inductiva pentru a proiecta
si 0 scald valida si fiabila pentru evaluarea In continuare a comportamentului intentional integrativ-
calitativ al profesorilor prescolari utilizand analiza de retea (AN).

Modelul MCIIC este utilizat pentru a explica comportamentul integrativ-calitativ al
cadrelor didactice in mediul prescolar, dar subliniaza necesitatea unei cercetdri calitative asupra
credintelor care inconjoara acest comportament in ingrijirea si educatia timpurie.

Evaluarea comportamentelor intentional integrativ-calitative ale profesorilor pentru
invatamant prescolar realizate in urma implementarii Modelului MCIIC in educatia timpurie se
va realiza In comunitatea de invatare prin conceptul de nudge educational pentru a imputernici si
a determina profesorii prescolari sa implementeze in mod durabil un comportament intentional
integrativ-calitativ la locul de munca dezvoltand dimensiunea colegialitatii si a profesionalismului.

Modelul pe care il propunem are un design care implica o reorganizarea a teoriilor invatarii
pentru fundamentarea ca modele pedagogice de instruire. Aceasta implica o delimitare a unui
numar redus de teorii ale Tnvatarii constituite deja ca modele pedagogice de instruire care au fost
exersate la nivelul procesului de Invatdmant: modele psihologice ale invatarii de tip conditionare

avand ca reprezentanti pe Skinner, Gagné si Bloom (Cristea S., 2005, pp. 14-15); Propunem
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prezentarea modelului psihologic al invatarii de tip constructivist ca paradigma a invatarii
valorificata in programul de formare aplicat educatoarelor.

Activitatea de formare teoretica si practic-aplicativa propusa in cadrul programul ,, Profesor
reflexiv si autoeficient prin Modelul comportamentului intentional integrativ-calitativ (MCIIC)”
conduce la dezvoltarea semnificativa a profilului competentelor profesionale si didactice ale
educatorilor, la dezvoltarea abilitdtilor privind Invatarea bazatd prin actiuni reflexive in
determinarea propriului comportament in vederea proiectarii demersului instructiv-educativ si la
facilitarea invatarii la prescolari prin crearea de situatii de invatare individualizate in contextul
unei educatii timpurii incluziva si de calitate pentru toti.

Dezvoltarea competentelor profesionale si didactice ale educatorilor/profesorilor pentru
invatamant prescolar, prin participarea la programul de formare implementat in scopul gestionarii
comportamentului personal in relatie cu mediul intern si extern al organizatiei scolare, va crea
contextul aplicarii curriculumului de educatie timpurie utilizind continuturi educationale care
vizeazd dezvoltarea semnificativd a procesului cognitiv al copiilor si determinarea
comportamentelor dezirabile.

Analiza statisticd a fost realizatd in programul SPSS. Pentru a evalua eficacitatea
programului de instruire, s-au efectuat masuratori pretest si posttest instruire, pentru a vedea daca
programul implementat ,,Profesor reflexiv si autoeficient prin Modelul comportamentului
intentional integrativ-calitativ (MCIIC)” a dus la o crestere statistic semnificativa a controlului
comportamental perceput a celor 50 de cadre didactice participante in grupul experimental, fata de
grupul de control, care nu a beneficiat de o astfel de interventie.

In urma analizei celor patru perechi de rezultate se constati ci ipoteza studiului a fost
confirmata, anume ca interventia propusad si implementatda la nivelul grupului experimental a
imbundtdtit semnificativ controlul comportamental perceput al educatorilor.

Rezultatele analizei sugereaza ca programul de formare a avut un impact semnificativ
asupra nivelului de control comportamental perceput al educatorilor. Participantii au prezentat o
imbundtatire semnificativa a scorurilor de la etapa pretest la etapa posttest.

Aceste rezultate pot fi utile pentru dezvoltarea ulterioara a programelor de formare pentru
educatori, astfel incat acestia sa isi poatd Imbundtati abilitatile de control comportamental perceput
si sd poata fi mai eficienti 1n activitatea didacticd si in planificarea activitatilor de invatare de

educatie timpurie.
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Aceste descoperiri sunt importante pentru practica pedagogica, deoarece sugereaza ca
profesorii pot fi instruiti sd isi dezvolte abilitdtile de control comportamental perceput, sa-si
imbunatateasca increderea in capacitatea lor de a implementa comportamente calitativ integrative,
asigurand atingerea obiectivelor SDG4.2. Acest lucru ar putea avea un impact semnificativ asupra
calitatii instruirii si ar putea contribui la dezvoltarea unui mediu educational calitativ si integrativ
in educatia timpurie.

Cu toate acestea, trebuie si fie luate in considerare si cteva limitari ale studiului. in primul
rand, experimentul a fost realizat doar pe o singura serie de formare, astfel incat nu putem
generaliza rezultatele la alte niveluri educationale. In plus, trebuie avut in vedere faptul ca acest
experiment s-a bazat pe auto-raportarea profesorilor, ceea ce poate constitui un aspect subiectiv,
datorita dezirabilitatii sociale crescute a raspunsurilor.

In ciuda acestor limitri, acest studiu oferd o perspectiva important asupra modului in care
educatorii pot fi instruiti pentru a-si imbunatati nivelul de control comportamental perceput. Aceste
descoperiri ar putea avea implicatii semnificative pentru educatia timpurie si ar putea contribui la
imbunatatirea calitdtii instruirii si a experientelor educationale ale copiilor.

In concluzie, acest experiment a demonstrat ci programul de formare bazat pe teoria
comportamentului planificat poate fi eficient in cresterea nivelului de control comportamental
perceput al educatorilor, in special in ceea ce priveste comportamentele intentionale integrativ-
calitative. In plus, rezultatele sugereaza ca profesorii care au inceput cu un nivel mai scizut de
control comportamental perceput au avut o Tmbundtatire semnificativd dupa participarea la

programul de formare.

Studiul 4: Studiu Scaling-up de evaluare a mediului educational. Chestionarul Marzano

Conceptul de climat organizational educational se refera la mediul relational, social,
psihologic, afectiv, intelectual, cultural si moral care caracterizeaza activitatea educationald/
didactica si manageriald la nivelul organizatiei scolare cadrele didactice.

Aceasta cercetare se bazeaza pe teoria comportamentului planificat (TPB) in masurarea
comportamentelor integrative-calitative intentionate ale profesorilor prescolari si pe modelul lui

Marzano de masurare a eficacitatii predarii. Modelul Marzano contureaza strategiile educationale
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si oferd profesorilor instrumente de sprijin pentru facilitarea invatarii si devenirii unor profesori
mai eficienti. Un esantion de 200 de raspunsuri valide au fost adunate intr-o investigatie online
care a vizat educatorii prescolari din Romania.

Modelul Marzano de eficacitate a predarii este un instrument de evaluare utilizat pentru a
masura succesul profesorilor foarte eficienti, care este utilizat in continuare in aceasta cercetare
pentru a masura randamentul profesorilor prescolari in relatie cu comportamentele integrative-
calitative intentionate.

Comportamentele intentionale integrativ-calitative sunt masurate cu scala IQIB. Aceasta
cercetare presupune cd (domeniul 4 Marzano) reprezentat de Colegialitate si Profesionalism ca
variabile independente, influenteaza intentia comportamentald a profesorilor prescolari de a adopta
comportamente integrativ-calitative prin mediatorii secventiali Planificare si Pregatire (domeniul
2 Marzano), Reflectia asupra invatarii (,,Reflecting on Teaching”) (domeniul 3 Marzano) si
Strategii si comportamente in clasd (domeniul 1 Marzano), adoptand o perspectiva de sus in jos.
Analiza medierii secventiale a fost calculata in SPSS V.26 cu Procesul Macro numarul 6.

Rezultatele au relevat un efect indirect semnificativ al Colegialitatii si Profesionalismului
asupra intentiei comportamentale a profesorilor prescolari de a adopta comportamente integrative-
calitative intentionate prin mediatorii secventiali Planificare si Pregatire, Reflectie privind
predarea si strategiile si comportamentele la clasa, sustindnd ipoteza noastra. In plus, efectul direct
al colegialitatii si profesionalismului asupra intentiei comportamentale a profesorilor prescolari de
a adopta comportamente integrativ-calitative in prezenta mediatorilor nu a mai fost gasit
semnificativ. Discutiile si implicatiile sunt oferite dintr-o perspectivd de sus in jos a unui
management educational durabil.

Un aspect cheie al calittii experientei prescolare este reprezentat de relatiile care exista
intre educatori si prescolari. Profesorii au un impact semnificativ asupra vietii tinerilor. Potrivit lui
(Pianta, 1999) interactiunile dintre educatori si elevi sunt o resursd valoroasd pentru cresterea si
dezvoltarea copiilor. Aceste conexiuni pot sprijini cresterea copilului prin imbunatatirea
rezultatelor sau pot crea pericole si conflicte. De fapt, o serie de rezultate ale copiilor sunt asociate
cu interactiunile profesor-prescolar (Hamre, B. K., Pianta, R. C., 2005). In special in mediile
prescolare, s-a demonstrat ca variabilele la nivel macro, cum ar fi reglementarile programului si
standardul mediului de Invatare, sunt predictori mai putin eficienti ai rezultatelor favorabile ale

copiilor decat conexiunile profesor-copil (Mashburn, et all., 2008).

46



Climatul organizational al unei institutii de invatdmant este o colectie de trasaturi interne
care diferentiaza o scoald de alta si afecteazd modul 1n care se comportd profesorii individual si
intre ei. (Bossert, S. T., Dwyer, D. C., Rowan, B., & Lee, G. V., 1982).

Adoptand perspectiva strategica de sus in jos, prezentul studiu a examinat relatia dintre
Modelul lui Marzano de eficacitate a predarii investigat prin cele 4 domenii: Domeniul 1: Strategii
si comportamente la clasd, Domeniul 2: Planificare si pregatire, Domeniul 3: Reflectarea asupra
predarii si Domeniul 4: Colegialitatea si Profesionalismul si impactul lor direct si indirect asupra
intentiei comportamentale individuale a profesorilor de a adopta comportamente integrative-
calitative intentionate.

Asteptarea ca standardele de performanta vor reprezenta cele mai bune cunostinte despre
instruirea de succes este o componentd comuna a solicitarilor moderne de reformare a procedurilor
de evaluare si evaluare a profesorilor. Unul dintre cele mai recente modele cele mai influente de
evaluare a eficacitatii profesorilor este reprezentat de Modelul Marzano de eficacitate a predarii.

Modelul Marzano de evaluare a profesorilor se bazeazd pe o examinare amanuntita a
literaturii de specialitate si este unul dintre putinele modele de evaluare care a fost pus la incercare
de studiile de cercetare-actiune in domeniu (Marzano, R. J., Carbaugh, B., Rutherford, A., & Toth,
M. D. 2013); (Basileo, L. D., & Toth, M. (2019).

Fundamentul de baza al evaluarii eficacitatii profesorului este ca predarea devine mai buna
prin abordarea ciclica a Invatarii din practica. Si totusi, asa cum demonstreaza cercetdrile privind
dezvoltarea performantei expertilor, indivizii progreseazd semnificativ doar prin practica si
experienta repetata (Ericsson, K. A. (2006).

Cadrul de evaluare a profesorilor a fost realizat prin aplicarea chestionarului Marzano cu 4
domenii, 19 subdomentii si 60 de indicatori (Marzano, R. J., Carbaugh, B., Rutherford, A., & Toth,
M. D. (2013); Basileo, L. D., & Toth, M. (2019). Cele patru domenii evaluate sunt: Strategii si
Comportamente la clasd (domeniul Marzano 1), Planificare si pregétire (domeniul Marzano 2),
Reflecting on Teaching (domeniul Marzano 3) si Colegialitate si profesionalism (domeniul

Marzano 4), cu cei 60 de indicatori.
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Figura nr. 10.IV. Cele 4 Domenii ale Modelului Marzano privind evaluarea
profesorilor (Sursa: Marzano Center

Conform Teoriei Comportamentului Planificat (Bosnjak, M., Ajzen, 1., & Schmidt, P.
(2020), indivizii raspund logic in conformitate cu opiniile lor, standardele arbitrare si controlul
comportamental aparent. Desi nu sunt adesea luate Tn considerare Tn mod activ sau constient, aceste
elemente servesc drept cadru pentru luarea deciziilor. Necesitatea unei educatii timpurii atat
calitative, cat si integrative a fost investigatd In continuare in aceasta cercetare, bazata pe teoria
comportamentului planificat.

In ceea ce priveste interconectarea tuturor celor patru domenii Marzano si necesitatea unei
educatii timpurii atat calitative, cat si integrative, obiectivul acestui studiu este de a analiza modul
in care climatul organizational din institutiile de invatamant prescolar din Romania, din
perspectiva evaludrii de tip Marzano, influenteazd comportamentul intentionat integrator-calitativ
al educatoarelor. Mai precis, anticipdm o mediere In serie complet complementara a Planificarii si
Pregatirii, Reflectdrii asupra predarii si a strategiilor si comportamentelor la clasa asupra relatiei
dintre colegialitate si profesionalism si intentia comportamentald a profesorilor pentru invatamant
prescolar de a adopta comportamente integrative-calitative (IQIB).

Prezenta cercetare este o investigatie exploratorie care intentioneazd sa analizeze relatiile
complexe dintre evaluarea eficientei didactice Marzano in patru domenii si intentia
comportamentala a profesorilor prescolari de a adopta comportamente integrativ-calitative, avand

in vedere o abordare de analiza de sus in jos.
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Pe baza analizei literaturii de specialitate, am testat efectul de mediere secventiala al
Planificarii si Pregatirii, Reflectarea asupra predarii si a strategiilor si comportamentelor la clasa
asupra relatiei dintre colegialitate si profesionalism si intentia comportamentald a profesorilor
prescolari de a adopta comportamente integrative-calitative (IQIB).

Ipoteza acestei cercetari afirma ca Planificarea si Pregatirea, Reflectarea asupra predarii si
a strategiilor si comportamentelor la clasa reprezinta trei mediatori secventiali ai relatiei dintre
colegialitate si profesionalism si intentia comportamentald a profesorilor prescolari de a adopta
comportamente integrative-calitative (IQIB). Am testat aceastd ipoteza folosind SPSS V.26
Process Model 6, care implica identificarea unui efect de mediere in serie, adicd un lant cauzal
care leagd trei mediatori, la care se va face referire in continuare la medierea secventiala.

Instrumentul modelului de evaluare a cadrelor didactice Marzano, adaptat pentru prima
datd pentru contextul educational prescolar, are 60 de indicatori, corespunzatori celor patru
domenii de evaluare a eficientei profesorilor.

Primul domeniu se concentreaza pe activitatile la clasa ale profesorilor, care au un impact
direct asupra performantei scolare ale elevilor. Domeniul 2 se refera la activitati care sunt strans
legate de tacticile si comportamentele de la clasa, intr-un lant cauzal.

Capacitatea profesorilor de a-si transforma autocunoasterea in planuri de crestere
profesionald care sunt monitorizate si modificate dupa cum este necesar este descrisd de Domeniul
3, care se ocupa de Intelegerea de cétre educatori a propriilor tehnici de instruire.

Domeniul 4 ofera cadrul in care celelalte domenii pot fi utilizate cu succes, colegialitatea
si profesionalismul nu reprezintd doar calitatile scolii, ci si responsabilitatea personald a fiecarui
profesor si administrator. Toti itemii au fost evaluati de profesorii prescolari pe o scara de tip Likert
in 5 puncte, cu 1 = total dezacord, 2 = dezacord, 3 = neutru, 4 = de acord si 5 = puternic de acord,
referindu-se la propria lor experientd de predare perceputa. Scorurile pentru toate domeniile au
fost obtinute prin media a 60 de indicatori corespunzatori pentru cele 19 subdomenii. Cele 19
subdomenii ale scalei Modelului de Eficacitate a Predarii lui Marzano au obtinut un a lui Cronbach
de 0,938 cu o medie mare de 4,80 si o varianta de 0,005.

Am analizat coeficientii de corelatie dintre scara lui Marzano 4 domenii: Domeniul 1.
Strategii si comportamente in clasd prin media subdimensiunilor: DQ1 la DQ9, Domeniul 2.
Planificare si Pregatire, prin media subdimensiunilor: DQ10 la DQ14, Domeniul 3. Reflectia

asupra Predarii prin medierea subdimensiunilor: DQ16 si DQ16 si Domeniul 4. Colegialitate si
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Profesionalism prin media subdimensiunilor: DQ17 la DQ19 si scala de comportament intentionat

integrativ-calitativ ca punctaj general. Rezultatele sunt prezentate in Tabelul nr. 11.1V.

Variabile Domeniul 1 Domeniul 2 Domeniul 3 Domeniul 4 IQIB

1. Domeniul 1. Strategii si
comportamente la clasa

2. D?@enlul 2. Planificare si 0724 #++ o
Pregatire

3. Dczrr'l‘eniul 3. Reflectia asupra 0.686 *** 0,707 ¥+ o
Predarii

4. Domeniul 4. Colegialitate si

Profesionalism
5.1QIB 0.533 *** 0.397 *** 0.410*** 0.408 ***

0.765%%%  (.744%%kx () 7]7 %% _

*p <0.05, ** p<0.01, *** p < 0.001

Tabelul nr. 11.IV. Corelatiile lui Pearson
In continuare, am testat analiza medierii utilizaind modelul SPSS Process Macro 6. Modelul

nostru de mediere in serie a avut ca variabild dependenta intentia comportamentald a profesorilor
prescolari de a adopta comportamente integrative-calitative (IQIB), ca variabild independenta
Colegialitate si Profesionalism (domeniul 4 Marzano) (D4) ) si trei mediatori: Planificare si
pregatire (domeniul 2 Marzano) (D2), Reflecting on Teaching (domeniul 3 Marzano) (D3) si
Strategii si comportamente in clasd (domeniul Marzano 1) (D1).

In ansamblu, cei trei mediatori au mediat pe deplin si complementar relatia dintre
colegialitate si profesionalism (D4) si intentia comportamentala a profesorilor prescolari de a adopta
comportamente integrative-calitative (IQIB), aratand ca profesorii pentru invatdmant prescolar cu
perceptii ridicate de colegialitate si profesionalism (D4), planificarea si pregatirea percepute (D2),
reflectarea asupra predarii (D3) si strategiile si comportamentele de clasa (D1) au avut mai multe
sanse sd aiba niveluri mai ridicate de intentie comportamentald fata de adoptarea comportamentelor
integrative-calitative (IQIB).

Conform mai multor studii, relatiile intre semeni si mediul prescolar sunt factori importanti
in modul in care se comporta copiii (Obaki, S. O. (2017). Interactiunea dintre copii si educatorul
lor este doar una dintre numeroasele componente de invatare acoperite de contextul clasei. Mediul
de clasa incearcad sa explice asteptarile profesorului cu privire la motivatia copiilor pentru o invétare

eficientd, strategiile care ar trebui folosite pentru o predare eficientd, tipul de materiale care ar
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motiva copiii sd aiba un interes mai mare pentru invatare si comportamentul social care ar trebui sa
fie expuse intr-o sala de clasa.

Astfel, mediul si implicit cultura organizationald prescolara au un impact direct asupra
motivatiei, conexiunii sociale si interesului copiilor pentru procesul de invatare. Atractivitatea care
este reprezentatd in clasa si eficienta pregatirii si instruirii profesorului pot fi toate considerate
indicatori ai unui mediu de clasa pozitiv (Barth, J.M., S.J. Dunlap, H. Dane, J.E. Lochman, K.C.
Wells, 2004).

Cercetarile privind impactul colegialititii asupra comportamentelor individuale au
descoperit ca evaluarile colegialitatii sunt asociate cu bugete mai bune, procese de evaluare a
performantei si alocarea volumului de munca (Miles, M. P., Shepherd, C. D., Rose, J. M., & Dibben,
M., 2015). De asemenea, cercetdrile privind relatia dintre climatul institutiei de Invatdmant si
angajamentul profesorilor au relevat faptul cd o conducere slaba si vulnerabilitatea institutionald
sunt predictorii unui angajament scazut al profesorilor (Khan, N., 2019).

In lumina acestor constatiri, cercetarea noastra identifica, de asemenea, principalul factor
important de imbunatétire a nivelului de intentie comportamentald a profesorilor pentru invatamant
prescolar de a adopta comportamente integrativ-calitative ca fiind climatul organizational, si anume

perceptia de colegialitate si profesionalism.

Classroom Strategies Collegiality and
and Behaviors (D1) Professionalism (D4)

Behavioral intention
towards adopting

integrative-qualitative Planni.ng and
behaviors (1QIB) Preparing (D2)

Reflecting on
Teaching (D3)

Figura nr. 11.1IV. Calea complementara de mediere secventiala pentru
imbunititirea intentiei comportamentale de adoptare a comportamentelor integrative-
calitative (IQIB)
In Figura nr. 10.IV. este descris modul in care cultura organizationala prescolari si anume

domeniul lui Marzano 4-Colegialitate si profesionalism influenteaza intentia comportamentala a

profesorilor pentru invatamant prescolar de a adopta comportamente integrativ-calitative in primul
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rand prin domeniul lui Marzano 2-Planificare si pregatire, apoi prin domeniul 3-Reflectie asupra
predarii si in sfarsit prin domeniul 1-Strategii si Comportamente la clasa, descriind clar perspectiva
de sus in jos, de la cultura organizationald prescolara la comportamentul individualist de adoptare
a comportamentelor integrativ-calitative.

Evaluarile privind eficacitatea profesorilor pentru invatdmant prescolar sunt utilizate la
nivel mondial pentru a imbundtéti serviciile educationale prescolare. Scopul final al evaludrii este
de a Tmbunatati rezultatele educatiei si invatarea copiilor si existd mai multe metode de a concepe
eficienta profesorilor si numeroase aplicatii pentru rezultatele evaluarii. Aceastd cercetare se
bazeaza pe teoria cadrului comportamental planificat in masurarea comportamentelor integrative-
calitative intentionate ale profesorilor prescolari si Modelul lui Marzano de eficacitate a predarii.

Comportamentele integrativ-calitative intentionate sunt masurate cu scala IQIB. Conform
analizei literaturii de specialitate, aceastd cercetare presupune cd, Colegialitatea si
Profesionalismul (domeniul 4 Marzano) ca variabilda independentd, influenteaza intentia
comportamentald a profesorilor prescolari de a adopta comportamente integrativ-calitative prin
mediatorii secventiali Planificare si Pregatire (domeniul 2 Marzano), Reflecting on Teaching (
Domeniul 3 Marzano) si Strategii si Comportamente in clasa (domeniul 1 Marzano), adoptand o
perspectiva de sus 1n jos.

In plus, efectul direct al colegialititii si profesionalismului asupra intentiei
comportamentale a profesorilor prescolari de a adopta comportamente integrative-calitative
intentionate in prezenta mediatorilor nu a mai fost considerat semnificativ. Prin urmare, existd o
mediere secventiala complet complementara a Strategiilor si Comportamentelor in clasa (domeniul
1 Marzano) si Planificare si pregatire (domeniul 2 Marzano) privind relatia dintre colegialitate si
profesionalism si intentia comportamentald de adoptare a comportamentelor integrativ-calitative.

Adoptand o perspectivda de sus 1n jos, cercetarea noastrd a explicat modul in care
instrumentul Modelul Eficacititii Predadrii al lui Marzano influenteaza intentia comportamentala
individuala a profesorilor prescolari de a adopta comportamente integrative-calitative intentionate
sub anumite limitiri. In principal, proiectarea noastrd de cercetare ar putea fi transpusi in
continuare dintr-o investigatie n crestere intr-o abordare experimentald pentru a testa anumite
tipuri de Marzano 19 sunt capabile sd compenseze intentia comportamentala individuald a mai
multor profesori pentru invatamantul prescolar de a adopta comportamente integrative-calitative

intentionate.
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CAPITOLUL V. CONCLUZII GENERALE. DIRECTII VIITOARE DE CERCETARE

Capitolul V prezintad concluzii generale prezentei teze de doctorat si directiile viitoare de
cercetare. O prioritate majora a ODD4 este dobandirea de cunostinte si competente care pot fi
evaluate prin crearea de situatii de invatare diversificate. O actiune prioritara este facilitarea
experientelor de Invatare specifice unui mediu de educatie incluziv pentru toti, oferirea de masuri
insurgente.

Comportamentul planificat controlat este realizabil din perspectiva a trei convingeri: a
perspectivei comportamentale, normative si de control asupra propriului comportament. Teoria
comportamentului planificat se bazeaza pe identificarea a 6 tipuri de convingeri care identifica cat
de mult o persoana poate sa-si controleze propriile actiuni: atitudinile, intentiile comportamentale,
normele subiective, normele sociale, puterea perceputa, controlul comportamental.

Literatura de specialitate demonstreaza ca teoria comportamentului planificat poate fi
utilizatd pentru a evalua comportamentele educatorilor in ceea ce priveste dezvoltarea unui mediu
de invitare integrativ-calitativ in educatia timpurie. In acest sens, evaluarea comportamentului
planificat poate fi consideratd un instrument util pentru a identifica factorii care influenteaza
intentiile si comportamentele educatorilor si pentru a dezvolta interventii eficiente.

Un studiu realizat de Edwards et al. (2013) a analizat relatia dintre intentiile educatorilor
de a folosi metode integrative de invatare si atitudinile, normele subiective si perceptia controlului
comportamental.

Rezultatele au aratat ca atitudinile pozitive fata de utilizarea metodelor integrative, normele
subiective puternice si perceptia unui control comportamental adecvat au fost factori semnificativi
in predictia intentiilor educatorilor de a utiliza metode integrative de invatare.

De asemenea, acest studiu a aratat ca o mai bund intelegere a acestor factori poate duce la
dezvoltarea de interventii eficiente pentru promovarea unui mediu de invatare integrativ-calitativ
in educatia timpurie.

In concluzie, teoria comportamentului planificat poate fi un instrument util in evaluarea
comportamentului integrativ-calitativ al educatorilor in educatia timpurie. Evaluarea
comportamentului planificat poate ajuta la identificarea factorilor care influenteaza intentiile si
comportamentele educatorilor si poate duce la dezvoltarea de strategii eficiente pentru

imbundtatirea calititii educatiei timpurii. De exemplu, cercetarile aratd cad o componenta cheie a
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teoriei comportamentului planificat este perceptia subiectiva a normelor sociale referitoare la
comportamentul dorit.

In cazul educatorilor, aceste norme pot fi influentate de politicile si regulamentele
institutionale, precum si de normele grupurilor de profesori sau ale comunitatii in care activeaza.
Astfel, prin evaluarea comportamentului planificat, se pot identifica aceste norme si se pot dezvolta
strategii pentru crearea unui mediu favorabil care sa sustind comportamentul dorit.

In concluzie, teoria comportamentului planificat poate fi un instrument valoros in
evaluarea comportamentului integrativ-calitativ al educatorilor in educatia timpurie. Prin
identificarea factorilor care influenteaza comportamentul dorit si dezvoltarea de strategii eficiente,
se poate Imbunatati calitatea educatiei timpurii si se poate ajuta la realizarea obiectivelor SDG4.2
pana in 2030. Cu toate acestea, este important sa se recunoasca complexitatea mediului educational
si sd se ia 1n considerare o abordare personalizata pentru fiecare context specific.

Educatia timpurie si incluziva reprezintd o prioritate globald, fiind o necesitate pentru a
asigura o dezvoltare armonioasi si completa a copiilor si pentru a construi o lume mai buna. in
acest context, se subliniazd importanta educatiei timpurii si incluzive in atingerea obiectivelor
SDG4.2 pand in 2030.

Pentru a realiza aceasta, sunt necesare masuri la nivelul micro, mezo si macro, care sa
asigure o abordare integratd si coerenta a educatiei timpurii si incluzive.

In primul rand, la nivelul micro, trebuie si se asigure medii echitabile si incluzive, care si
permitd dezvoltarea armonioasd si complexd a copiilor. Pentru aceasta, sunt necesare abordari
educationale care incurajeaza diversitatea, sansele de socializare si apartenenta. Copiii trebuie sa
se simtd In siguranta si sa primeasca sprijin pentru a-si dezvolta abilitatile si talentele proprii.

La nivelul mezo-, este necesara o scolarizare pentru dezvoltarea holistica a copilului, care
sa 1a In considerare toate aspectele dezvoltarii sale, inclusiv cele emotionale, sociale, cognitive si
fizice. Pentru a asigura o astfel de scolarizare, este necesara pregatirea profesorilor, finantarea si
guvernarea excelentd, evaluarea si monitorizarea. Profesorii trebuie sa fie pregétiti pentru a lucra
cu copiii de varsta timpurie, sa fie sensibili la nevoile lor si sd aiba abilitati de comunicare eficiente.

La nivel macro, reglementarile curriculare nationale sunt esentiale pentru a asigura un
cadru comun de invatare si dezvoltare pentru toti copiii, indiferent de background-ul socio-

economic sau cultural. Aceste reglementari ar trebui sd includa abordari incluzive si echitabile,
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care sa asigure accesul la educatie timpurie pentru toti copiii, inclusiv pentru cei din mediile
defavorizate.

Cercetarea de fatd si-a propus sa creeze un model curricular aplicat printr-un program de
formare continud prin care profesorii pentru Invatimant prescolar participanti sd regandeasca
modalitatea de proiectare a demersului instructiv-educativ in domeniul educatiei timpurii.

Noua abordare a proiectarii demersului instructiv-educativ din gradinita a fost realizata
prin aplicarea teoriei comportamentului planificat (TPB — Theory of Planned Behavior) pentru
constientizarea propriei atitudini si planificarea propriului comportament intentionat calitativ
integrat, in vederea eficientizarii activitatii de predare si credrii unui climat educational incluziv si
de calitate.

Actuala viziune in noua abordare a tuturor factorilor educationali implicati si a politicilor
educationale valorificate a sustinut dezvoltarea unei educatii durabile si sustenabile si a
obiectivului strategic SDG4 prevazut in Agenda 2030, care a vizat adoptarea unor masuri pentru
asigurarea accesului la educatie si a unei educatii incluzive si de calitate, asigurarea si promovarea
de sanse egale la educatie pentru toti si sustinerea Invatarii pe tot parcursul vietii.

Modelul curricular dezvoltat a implicat constientizarea propriei atitudini asupra dezvoltarii
profesionale si personale prin activitati de formare continua in vederea constientizarii unui anumit
comportament integrativ-calitativ planificat privind proiectarea demersului instructiv-educativ
specific domeniului educatiei timpurii in vederea asigurarii accesului prescolarilor in invatdmantul
prescolar si facilitarea tranzitiei din domeniul educatiei timpurii in ciclul achizitiilor fundamentele.

Scopul programului de formare a fost cresterea capacitatilor si resurselor individuale care
sa contribuie la cunoasterea si facilitarea realizarii obiectivelor SDG.4.2 prin oferirea unor servicii
educationale calitative si integrative tuturor prescolarilor, intr-o manierd incluzivd si
nepartinitoare.

In acest sens, am formulat obiective generale si specifice de cercetare in domeniul formarii
si al educatiei timpurii, cu scopul de a crea un mediu educational incluziv si de calitate, de a facilita
accesul la educatie pentru toti copiii si de a dezvolta resursele umane prin programe de formare
continua adaptate nevoilor de dezvoltare profesionala.

Prin intermediul etapei experimentale s-a realizat implementarea unui program pilot de
formare si dezvoltare profesionald adresat educatoarelor. Interventia prin modelul curricular

realizata la nivelul grupului tintd de educatoare, a vizat optimizarea competentei de adecvare a
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instrumentelor si strategiilor de proiectare si orientare a procesului educational al educatiei
timpurii.

In ceea ce priveste metodologia cercetirii, s-a urmarit imbunititirea competentelor de
planificare ale profesorilor pentru invatdmant prescolar prin intermediul unui program de formare
continud si vor evalua impactul acestuia prin intermediul unui experiment. S-a utilizat o metoda
de cercetare calitativa, bazatd pe modele pedagogice si teoria comportamentului intentional, care
sd permitd dezvoltarea unui model curricular aplicat in domeniul de educatie timpurie.

In concluzie, autorii isi propun si formuleze obiective de cercetare in vederea dezvoltarii
unui model curricular aplicat in domeniul de educatie timpurie, care sa permita o educatie durabila,
incluziva si de calitate, sa faciliteze accesul la educatie pentru toti copiii si sd dezvolte resursele
umane prin programe de formare continud adaptate nevoilor de dezvoltare profesionala.
Metodologia cercetdrii a constat 1n utilizarea unei metodologii calitative bazate pe modele
pedagogice si pe teoria comportamentului intentional integrativ-calitativ.

Programul de formare pilot ,,Profesor reflexiv si autoeficient prin Modelul
comportamentului intentional integrativ-calitativ (MCIIC)” aplicat educatoarelor in aceasta
cercetare experimentald, calitativa va fi conceput ca un program de formare acreditat, realizat in
colaborare cu echipe de experti in psihologie si pedagogie, care sd includad tehnici si strategii
specifice de auto-reglare a comportamentului profesorilor adaptat contextului educational din
Romania.

Prin intermediul acestui program de formare propus intr-o forma corespunzatoare pentru
acreditare de cdtre Ministerul Educatiei, profesorii din educatia timpurie dar si cadrele didactice
de predare din invatdmantul preuniversitar pot dobandi competente esentiale privind gestionarea
si determinarea propriului comportament intentional integrativ-calitativ n activitatea didactica.
Prin dezvoltarea unor comportamente dezirabile si a competentelor profesionale, didactice,
profesorii pot crea un mediu educational pozitiv, armonios, in care copiii sa se poatd dezvolta si sa
invete in mod sanatos si echilibrat.

Un beneficiu imediat al implementarii acestui model curricular sub forma unui program de
formare acreditat este Tmbunatatirea calitdtii serviciilor educationale oferite in educatia timpurie
prin dezvoltarea competentelor si comportamentelor cadrelor didactice, Tmbundtatirea
semnificativd a strategiilor de proiectare a demersului educational, cresterea capacitatii

profesorilor de a-si controla propriul comportament in momentele cheie ale activitdtii didactice.
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Elaborarea si implementarea unui program de formare pentru dezvoltarea competentelor
privind controlul comportamental perceput al profesorilor din educatia timpurie poate avea un
impact semnificativ asupra calitatii procesului de Invatare si dezvoltare a copiilor din aceasta etapa,
prin imbunatatirea relatiei profesor-copil, prin cresterea capacitatii de reglare a emotiilor si
realizarea propriului comportament in crearea unui mediu pozitiv §i sigur pentru copii.

Evaluarea sustenabilitatii controlului comportamental perceput al educatorilor dezvoltat in
urma participarii la programul de formare pilot, evaluat cu ajutorul Modelului Marzano, este un
proces important in dezvoltarea unor modele curriculare in educatia timpurie. Aceasta abordare
are rolul de a eficientiza practicile de proiectare a continutului educatiei timpurii de catre educatori
care si-au dezvoltat un profil al unui cadrului didactic ,,reflexiv”’ in activitatea didactica si in ceea
ce priveste controlul comportamental perceput, conducand la o imbundtatire semnificativd a
procesului de invatare si de dezvoltare al copiilor.

Un program de formare bazat pe Modelul Marzano poate fi utilizat pentru a dezvolta
abilitatile si competentele educatorilor in ceea ce priveste realizarea controlul comportamental
perceput 1n activitatea didactica si la locul de munca. Acest program poate include o serie de
sesiuni de formare interactiva, care sa se concentreze strategiile de invatare interactiva, strategii
de specifice de management al clasei si sd ofere oportunitati practice de aplicare a acestora.

Dezvoltarea competentelor privind controlul comportamental perceput al educatorilor prin
intermediul interventiei programului de formare si evaluat prin Modelul Marzano poate avea un
impact pozitiv semnificativ asupra dezvoltarii competentelor didactice, profesionale ale
educatorilor in timp, precum si asupra procesului de invatare si de dezvoltare al copiilor din
educatia timpurie.

Unul dintre avantajele programului de formare este acela cd se bazeaza pe Modelul
Marzano, care are o baza teoretica solida si care a fost testat in diverse contexte educative. Modelul
Marzano a fost dezvoltat de Robert J. Marzano, unul dintre cei mai influenti cercetdtori si
teoreticieni ai educatiei din lume, care a dedicat mare parte din cariera sa dezvoltarii unor abordari
educationale eficiente. Modelul se concentreaza pe identificarea celor mai importante abilitati si
competente pentru obtinerea succesul scolar si pe dezvoltarea unui cadru coerent pentru o invatare
deplina.

Un alt avantaj al programului este acela ca se concentreazd pe dezvoltarea de duratad a

competentelor educatorilor privind controlul comportamental perceput. Acest lucru este esential
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deoarece dezvoltarea competentelor nu poate fi realizatd intr-un singur moment sau printr-un
singur program de formare in schimb, este necesard o abordare sistematicd si sustinuta, care sa
ofere educatorilor oportunitdti de formare continua de a-si dezvolta competentele.

In ceea ce priveste evaluarea controlului comportamental perceput al educatorilor dezvoltat
in urma participarii la programului de formare, aceasta poate fi realizata prin intermediul unor
instrumente specifice, cum ar fi chestionarele sau interviurile. Aceste instrumente pot fi utilizate
pentru a evalua gradul de aplicabilitate a strategiilor de proiectare a demersului educational
manifestand un comportament intentional integrativ-calitativ in crearea contextelor de invatare
inovative.

In ansamblu, Modelul Marzano oferi o abordare cuprinzitoare si sistematici a evaluarii
performantei cadrelor didactice, care poate fi utilizatd pentru a spori eficacitatea predarii si a
imbunatati experienta educationald pentru elevi. Cu cele patru componente distincte ale sale,
modelul poate fi utilizat intr-o varietate de contexte educationale si poate fi adaptat pentru a
raspunde nevoilor specifice ale fiecarei scoli sau comunitatii educationale.

Modelul Marzano poate fi utilizat pentru a spori dezvoltarea profesionald continua a
cadrelor didactice, nu numai ca instrument de evaluare a performantei, ci si ca mijloc de
imbunatatire a competentelor si abilitatilor cadrelor didactice.

Prin utilizarea acestui model, scolile pot spori eficacitatea predarii si pot Tmbunatiti
performanta cadrelor didactice si va impacta pozitiv asupra educatiei si viitorului copiilor.

Evaluarea sustenabilitdtii controlului comportamental perceput al educatorilor dezvoltat in
urma participarii la un program de formare, cu ajutorul modelului Marzano, poate fi un instrument
valoros pentru a masura impactul si eficacitatea programului de formare. Aceasta evaluare poate
ajuta la identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale programului si la adaptarea ulterioara

a acestuia pentru a asigura o imbundtdtire continud a performantei profesionale a educatorilor.
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