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INTRODUCERE

Cuvinte si sintagme cheie: invatare experientiala, dezvoltare personald si sociald,
adolescenti, competente, competentele secolului XXI, agenti educationali, personalizarea
educatiei, proiectarea si implementarea programelor educationale, educatie nonformala, mediul
educational, mediul de afaceri, mediul social

Teza de doctorat Proiectarea si implementarea de programe educationale bazate pe
invagarea experientiald pentru dezvoltarea personala si sociala a adolescentilor a pornit de la
interesul personal asupra perioadei adolescentei si a provocarilor prin care adolescentii trec in
procesul transformarii in tineri adulti si adulti.

Problema stiintifica actuala solutionata

Pe masura ce lumea devine din ce in ce mai complexa si imprevizibild, importanta
invatarii experientiale in pregatirea adolescentilor pentru provocarile secolului XXI a devenit
tot mai evidenta. Firesc, apar intrebari cum ar fi: ,,Cum poate sustine invatarea experientiala
dezvoltarea adolescentilor?”, ,,Ce exemple de bune practici si metode ale invatarii
experientiale pot folosi agentii de schimbare care doresc sa dezvolte adolescentii in medii de
invatare formale, nonformale si informale?”, ,,Care sunt principalii factori ai dezvoltarii
personale §i sociale de care trebuie tinut cont in proiectarea si implementarea programelor
bazate pe invatarea experientiala, astfel incat sa fie dezvoltata dimensiunea personala si
sociala a adolescentilor?”, ,,Ce competente trebuie dezvoltate la un adolescent pentru a-l ajuta
sa se pregdteascad pentru viitor?”, ,JEXista organizatii care ofera programe educationale, de
invdtare prin experientd in Romdnia §i in straindtate? Care sunt elementele comune ale
acestora §i ce bune practici putem extinde?”, ,,Care este impactul unui program bazat pe
invatarea experientiala in dezvoltarea personala si sociald a adolescentilor?” dar si ,,Care sunt
nevoile de dezvoltare personala si sociala ale adolescentilor neidentificate inca de scoala §i de
familie?”

Consideram aceasta tema ca fiind una care suscita interes stiintific, intrucat reuseste sa
raspundd la aceste intrebari, oferind solutii si exemple de bune practici pentru integrarea
invatarii experientiale in dezvoltarea personala si sociala a adolescentilor si promovand,
totodata, parteneriatul dintre agentii educationali din Romania.

Scopul cercetirii de fata este sa ofere un model de proiectare si implementare de
programe educationale bazate pe Invatarea experientiald si aplicabile in contexte de invatare

nonformale pentru dezvoltarea personald si sociald a adolescentilor cu varsta cuprinsa intre 14



si 19 ani. De asemenea, dorim sa oferim sugestii stiintifice si recomandari practice pentru
agentii educationali cu scopul de a le utiliza in propriile programe, proiecte si initiative
educationale orientate spre dezvoltarea personala si sociald a adolescentilor din Romania prin
invatare experientiala.

Cercetarea de fatd urmareste aducerea unei contributii la imbunatatirea practicilor si a
metodelor educationale aplicabile in contexte de Invatare nonformale, cu potential de extindere,
si In contexte formale si informale de catre agentii educationali din Romania.

Noutatea si originalitatea stiintifica

Tn vederea atingerii scopului, ca prim element de originalitate, am proiectat un
program de interventie bazat pe invatarea experientiald, avand ca premise constatarile desprinse
din literatura de specialitate si din propria experientd profesionala.

Al doilea element de originalitate a fost implementarea programului ca un parteneriat
dintre agentii educationali din mediul de afaceri si mediul educational, spre beneficiul
adolescentilor. Intrucat nu au fost identificate lucriri de specialitate in care si se valorifice
colaborarea dintre mediul de afaceri si mediul educational din Romaénia, prin programe de
dezvoltare pentru adolescenti, proiectate pe baza invatarii experientiale, primele doua studii
ale cercetarii stiintifice reprezinta un prim demers in acest sens.

Deoarece s-a dorit extinderea cercetarii In afara municipiului Cluj-Napoca si cresterea
gradului de complexitate a datelor, a treia contributie a fost deschiderea dialogului dintre
mediul educational de cercetare si adolescentii din Roméania pentru a veni in intampinarea
nevoilor tinerilor cu solutii concrete si relevante. In acest sens, a fost derulat un studiu
exploratoriu si descriptiv, in mediul online, care ne-a oferit noi informatii privind directiile
de proiectare si implementare a programelor bazate pe Invatarea experientiald. 775 de
respondenti, cu varsta cuprinsa intre 14 i 19 ani, din judetele Bistrita-Nasaud, Braila, Cluy, lasi,
Maramures, Suceava si municipiul Bucuresti s-au implicat in acest studiu.

Insa, asa cum vom putea observa din rezultatele obtinute in cele trei studii, este nevoie
ca pe viitor sa se realizeze o armonizare intre agentii schimbarii din mediul educational, mediul
economic si mediul social in asa fel, incat pregatirea oferitd adolescentilor sa fie in masura sa
pund la dispozitie baza calitativd a competentelor necesare dezvoltarii lor personale, sociale,
iar, ulterior, profesionale. Am considerat ca acest lucru este cel mai facil de realizat prin
dezvoltarea propriei organizatii. Ceea ce ne conduce la a patra contributie originala a acestei
cercetiri, infiintarea centrului Grow Up for Life prin intermediul caruia se pot crea

programe educationale bazate pe invatarea experientiala la scara nationala, si nu numai. In felul



acesta, se valorifica nu doar rezultatele obfinute in cadrul acestei cercetari, ci si oportunitatile
viitorului.

Structura tezei

Teza este organizata in trei parti (1. Fundamentarea teoretica, Il. Descrierea cercetarii
pedagogice aplicative si I1l. Dezvoltari si contributii practice aditionale cercetarii) structurate
n 12 capitole. Bibliografia contine 177 titluri si referinte Internet. Aditional, regasim in cadrul
lucrarii 8 anexe, 89 figuri si 220 tabele. Rezultatele obtinute sunt publicate in doua lucrari
stiintifice.

Tn prima parte a tezei (capitolele 1-V), este abordat studiul teoretic. Considerim
indispensabild intelegerea importantei si rolului Invatarii experientiale, a competentelor
secolului al XXI-lea, precum si a metodologiei din spatele proiectarii unui program pornind de
la bunele practici exemplificate si organizatiile care ofera acest tip de servicii.

Tn a doua parte a tezei (capitolele VI-X), este abordati cercetarea pedagogici
aplicativd pe tema ,Dezvoltarea personald si sociald a adolescentilor prin programe
educationale bazate pe invatarea experientiala”.

A treia parte a tezei (capitolul XI) prezinta dezvoltarile si contributiile practice
aditionale cercetarii si ne introduce 1n sustenabilitatea proiectului de cercetare doctorala.

Lucrarea se incheie cu capitolul XII in care sunt prezentate contributiile teoretice si
practice, concluziile generale ale cercetarii, limitele cercetarii si recomandarile educationale
privind directiile viitoare de dezvoltare a cercetarii.

Valoarea aplicativa a lucrarii

Pornind de la beneficiarii directi ai programelor initiate in cadrul tezei de doctorat,
adolescenti cu varsta cuprinsa intre 14-19 ani din municipiul Cluj-Napoca, teza de doctorat
poate deveni un instrument util pentru beneficiarii directi si indirecti din Romania, i nu numai,
interesati de propria dezvoltare atdt personald, cit si sociald. Tinem cont de faptul ca
adolescenta reprezinta varsta marilor intrebari, provocari si transformari, fiind terenul favorabil
dezvoltarii si consolidarii unor competente ale caror efecte se vor manifesta in nivelul de
performanta scolard, in rezilienta manifestatd in diferite situatii de viata, in calitatea relatiilor
intra si interpersonale si, ulterior, in eficienta si eficacitatea rezultatelor profesionale.

Ludm, de asemenea, in considerare faptul cd la nivel international, invatarea
experientiald a inregistrat o varietate de implementari de succes si progrese semnificative in
SUA, Marea Britanie, Franta, Germania, Finlanda, Austria, Singapore si Coreea de Sud.
Romania nu face exceptie de la trendul global de orientare catre paradigma moderna a Invatarii

in care educabilul participa activ la propria formare si dezvoltare, iar parteneriatul dintre el si
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agentii educationali este promovat. Prin beneficiile recunoscute de la nivel international,
invatarea experientiald a ajuns s fie abordata atat in contexte de Invatare din mediul
educational, cat si din mediul de afaceri roméanesc. Ca urmare, crearea programelor
educationale bazate pe invatarea experientiald devine o necesitate categorica si neconditionatd
pentru dezvoltarea, la nivel national, a unei alternative extracuriculare viabile dezvoltarii
adolescentilor cu atat mai mult, cu cat mediul economic, mediul educational si mediul social
dispun de agenti ai schimbadrii cu impact semnificativ asupra dezvoltarii tinerilor.

Tocmai de aceea consideram ca invatarea experientiala reprezinta o alternativa viabila
in educatia viitorului, intrucat are potentialul de a aduce Impreunda mediul familial, mediul
educational, mediul de afaceri si mediul social. Desi existd convingerea cd scoala trebuie sa
formeze indivizi capabili sa genereze valoare in piata muncii, educatia se va dezvolta din
sinergia celor trei tipuri de educatii, formale, nonformale si informale, dand nastere unor noi
modele educationale, complementare, in care flexibilitatea si colaborarea vor duce la crearea
unor noi cadre de dezvoltare pentru adolescenti.

Convingerea noastra este cd mediul de afaceri si mediul educational pot si trebuie sa
colaboreze alaturi de mediul social pentru a crea programe educationale necesare dezvoltarii
tinerilor de astazi. Ne dorim ca aceasta initiativa si aceasta lucrare sa reprezinte un punct de
pornire §i o incurajare spre tofi specialistii doritori sd extindd bunele practici si ideile de
imbunatatire, in afara granitelor cu care au fost obisnuiti, pentru beneficiul generatiilor prezente
si viitoare.

Aceastda tezd de doctorat se plaseazd in zona activitdtilor extracurriculare si
extragcolare, oferind solutii practice, implementate si testate care au ca principiu metodologia
invatarii experientiale.

Nu in ultimul riand, aceasta lucrare reprezinta o confirmare a faptului ca actorii
educationali (personalul didactic, directorii de scoli, profesionistii din diverse domenii,
reprezentantii organizatiilor nonprofit si din mediul de afaceri), prin demersurile lor
conjugate, pot sa sustina formarea competentelor si comportamentelor sociale dezirabile
care sa formeze adolescenti cu abilititi si atitudini necesare in situatii de viata

diversificate, pentru incluziune sociala si insertie profesionala cu proiectii in viitor.
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PARTEA I. FUNDAMENTARE TEORETICA
CAPITOLUL 1. INVATAREA EXPERIENTIALA

Tn capitolul | se abordeazi primele doui intrebari de cercetare: ,,Cum poate sustine
invatarea experientiala dezvoltarea adolescentilor?” si,,Ce exemple de bune practici i metode
ale invatarii experientiale pot folosi agentii de schimbare care doresc sa dezvolte adolescentii
n medii de invatare formale, nonformale si informale?”.

In conformitate cu primul obiectiv ale cercetirii stiintifice si anume identificarea rolului
si importantei invatarii experientiale in dezvoltarea adolescentilor, pentru inceput, s-a facut o
prezentare, din perspectiva diacronica, a conceptului de invatare prin experienta care, incepand
cu secolul al XIX-lea, s-a conturat ca o forma de invatare complementara la invatarea
traditionala, formala dezvoltata odata cu revolutia industriala.

Tn viziunea parintilor educatiei experientiale, John Dewey, Kurt Lewin, Carl Rogers
si David Kolb, invatarea se realizeaza prin experimentarea directd, iar competentele, vazute ca
finalitdti ale Invatarii, sunt dobandite ca mijloc de a atinge scopuri si obiective legate de viata
fiecarui individ (M. E. Vlaicu-Popa, 2009). Teoriile acestora au pus accent atat pe mediu, cat
si pe necesitatea experientei practice, valorizand atat individualitatea si experienta personala,
cat si grupurile de invatare, dezvoltarea prin diferite metode, volitional. Constatam astfel, ca
teoriile parintilor invatarii experientiale continua sa fie si astdzi surse de inspiratie pentru
initiativele educationale contemporane. In continuare vom evidentia principale idei din teoriile
parintilor invatarii experientiale, corelate cu primul obiectiv si intrebarea de cercetare.

John Dewey (1859-1952) este recunoscut pentru teoria activitatii mintale si scoala
experimentala The University Elementary School, cadrul unde a continuat sa-si testeze si sa-si
imbunatateasca propriile teorii pe parcursul intregii vieti. Doua elemente sunt de evidentiat la
viziunea lui Dewey (J. Dewey, 1897, 1929, 1938) asupra invatarii experientiale: prima se refera
la receptivitatea beneficiarului, care este influentatd de masura in care participarea sa este
intentionald, volitionald si emotionald, iar a doua se referd la coordonatorul experientei care
trebuie sd pregateasca strategiile cele mai adecvate fiecarui tip de experientd pentru a facilita
experiente de profunzime.

Viziunea lui Kurt Lewin (K. Lewin, 1947, 1959) asupra invatarii experientiale pune
accentul pe Invatarea in grup prin interactiune si repetitie, prin teoria Spatiului social si dinamica
grupului. Invatarea devine una sociald, schimbirile au loc cu o vitezd mai mare, iar mediul se

transforma intr-un catalizator pentru dezvoltare.
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Din teoria nondirectiva si pedagogia centrata pe elev a lui Carl Ransom Rogers (C. R.
Rogers, 1942, 1983) retinem importanta crearii unui mediu i context adecvat invatarii si
semnificatia acestui factor asupra dezvoltarii competentelor beneficiarului. De asemenea, apare
ideea familiarizarii participantului cu instrumente si metode de invatare experientiala pe care
sd le poata utiliza pe tot parcursul vietii, in viitoare contexte de invatare, odata ce au fost
intelese.

In dezvoltarea teoriei invatarii experientiale, David Kolb (1939) a integrat ideile
predecesorilor sai, William James (1842-1910), John Dewey (1859-1952), Mary Parker
Follett (1868-1933), Carl GustavJung (1875-1961), Kurt Lewin (1890-1947),
Lev Vigotski (1896-1934), Jean Piaget (1896-1980), Carl Ransom Rogers (1902-1987) si
Paulo Freire (1921-1997), care au considerat experienta ca fiind punctul central al propriilor
lor teorii (A., Kolb, 2020). Pornind de la lucrarile acestor cercetatori proeminenti ai secolului
al XX-lea, David Kolb a dezvoltat in 1984 propriul model holistic de invatare, ciclul invatarii
prin experientd. Conform acestuia, ,,invatarea este procesul in care cunoagsterea este creata prin
transformarea experientei” (Kolb, 1984, p. 38). Ce este de retinut din teoria invatarii
experientiale a lui Kolb (A., Kolb, 2020) este necesitatea de a crea o structura prin care sa fie
sustinute derularea si intelegerea experientelor traite in mediile de contact pentru ca
experientele sa devina o sursa de invataminte in completarea sistemului traditional de invatare.
Putem afirma ca teoria invatarii experientiale a lui Kolb ofera oportunitati de modelare a
viitorului in contextul cerintelor secolului al XXI-lea. Astazi, David Kolb este fondatorul si
presedintele Institutului pentru Invitarea Experientiala (1981), o organizatie globala de servicii
dedicata promovarii modelului de invétare experientiala prin consultantd, training, coaching,
evaluare, cercetare si o comunitate de practici numita ,,Invatand prin experienta” (,,Learning
from Experience”) (www.learningfromexperience.com/).

In concordanti cu al doilea obiectiv al cercetirii stiintifice, de a identifica exemple de
bune practici si metode ale invatarii experientiale care pot fi folosite de agentii educationali, in
medii de invatare formale, nonformale si informale, am colectat si am organizat pe niveluri de
dezvoltare educationala patruzeci de metode. Cateva exemple ar fi: dezbateri in grup, jocuri de
rol, proiecte in echipa, voluntariat, rezolvare probleme, simulari, teatru, modelare, discutii cu
experti, practicd in companii, vizite, excursii, caldtorii, tabere, schimburi culturale, festivaluri.

Pentru exemplificarea resurselor metodologice si a bunelor practici aplicabile in
contexte de invatare experientiala, am tinut cont de faptul cd fiecare adolescent percepe si

interpreteaza informatiile in stiluri de invatare diferite. Tn studiul nostru am luat Tn considerare
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trei modele, elaborate de Walter Burke Barbe, Peter Honey si Alan Mumford si David
Kolb.

In incheierea capitolului, am corelat treizeci si una de sugestii si recomandari de
activitati experientiale cu stilul de invatare activ, reflexiv, teoretician si pragmatic. Am constatat
ca indiferent de stilul de invatare predominant, Invatarea experienfiald devine, prin
caracteristica sa activd, in care educabilul participa si se implicd, o componentd de baza a
invatarii de profunzime si o modalitate eficienta prin care educabilii pot fi instruiti si pot obtine
rezultatele dorite.

Aceste metode, resurse metodologice si activitati capata o semnificatie deosebita in
contextul implementarii programelor de dezvoltare prin Invatarea experientiald pentru formarea
competentelor la diferite varste. Exemplele oferite pot fi aplicate in contexte de invatare
formale, nonformale si informale si pot deveni instrumente pentru imbunététirea procesului de

invatare.
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CAPITOLUL II. FACTORI SI TEORII ALE DEZVOLTARII
PERSONALE SI SOCIALE

Tn capitolul 11 se raspunde la intrebarea de cercetare: ,,Care sunt principalii factori ai
dezvoltarii personale si sociale de care trebuie tinut cont in proiectarea i implementarea
programelor bazate pe invatarea experientiala, astfel incat sa fie dezvoltata dimensiunea
personala si sociala a adolescentilor?”

In urma studiului literaturii de specialitate, am constatat ca sunt trei principali factori
de luat in considerare: ereditatea, mediul si educatia. Capitolul analizeaza impactul acestor
factori asupra dezvoltarii umane pentru a identifica in ce masura au efect asupra dezvoltarii
personale si sociale a adolescentilor. Intentia a fost de a stabili o strategie de lucru in cadrul
programelor de dezvoltare.

Ereditatea a fost terenul disputelor a numerosi cercetatori, printre acestia fiind prezenti
Gregor Mendel (1822-1884) si Francis Galton (1822-1911), care au contribuit considerabil
la aparitia geneticii ca stiinta, Cesare Lombroso (1835-1909), care a sustinut ideea trasaturilor
negative ca fiind determinate genetic, Noam Chomsky (1928), care a sustinut originea genetica
a limbajului, Jean Piaget (1896-1980), care, prin opozitie, a sustinut conceptia constructivista,
James D. Watson (1928) si Francis Crick (1916-2004), a caror descoperire, ADN-ul, le-a
adus Premiul Nobel Tn 1953. Cu toate acestea, studiile din domeniul geneticii nu au reusit sa
ofere date clarificatoare, din punct de vedere psihopedagogic, privind efectul determinantilor
genetici asupra personalitdfii umane (M. Bocos, D. Jucan, 2010), ceea ce determina ca
ereditatea sa nu constituie un element de interes predominant pentru aceasta teza.

Mai convingatoare a fost consideratad contributia mediului in dezvoltarea personalitatii
umane. Mediul cuprinde atét factorii externi, specifici mediului fizic si socio-uman, cat si cei
interni, adica factorii naturali, biologici (M. Bocos, D. Jucan, 2010). in analiza importantei
factorului de mediu sunt aduse in discutie argumente din cadrul teoriei invatarii sociale (A.
Bandura, 1930), teoriei invatdarii perceptive (E. J. Gibson, 1969), teoriei actiunilor mintale (P.
I. Galperin, 1952), teoriei psihogenezei cunostintelor i a operatiilor mintale (J. Piaget, 1930),
precum si rolul familiei in crearea unui mediu care sa sustind dezvoltarea adolescentului. Aceste
teorii se caracterizeaza prin faptul cd evidentiaza influenta majora a mediului asupra dezvoltarii
umane 1n procesul de Tnvatare si iau In considerare comportamentul din perspectiva generald a

dezvoltarii. Nu in ultimul rand, intrucat familia are un rol semnificativ in crearea unui mediu
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care sustine dezvoltarea personalitatii si a dimensiunii sociale, am dedicat un subcapitol acestui
subiect.

In ceea ce priveste factorul educational, argumentele sunt bazate pe analiza teoriei
activitatii mintale (J. Dewey, 1910), teoria invatirii cumulativ — ierarhice ( R. Gagné ,1975)
si teoria cognitivd sau teoria accesibilitatii (J. S. Bruner, 1970). Aceste teorii ale invatarii prin
actiune se caracterizeaza prin faptul cd evidentiaza influenta majord a educatiei asupra
dezvoltarii umane.

Ce este important de evidentiat in acest capitol este faptul ca, in formarea si dezvoltarea
individuala si sociala a tinerelor generatii, accentul trebuie pus pe factorul educatie si factorul
mediu. In contextul urmarit, al proiectarii si al implementirii programelor educationale pentru

dezvoltarea personald si socialda a adolescentilor, invatarea experientiald, insumand influenta

factorilor educatie si mediu, poate facilita dezvoltarea adolescentilor.

15



CAPITOLUL III. COMPETENTELE SECOLULUI al XXI-lea —
PREMISA PENTRU DEZVOLTAREA ADOLESCENTILOR

In capitolul III se raspunde la intrebarea de cercetare: , Ce competente trebuie
dezvoltate la un adolescent pentru a-/ ajuta sa se pregateasca pentru viitor?”

Tn acest capitol sunt identificate si prezentate competentele nominalizate de Legea
Educatiei Nationale, Consiliul Uniunii Europene si Forumul Economic Mondial, pentru a
clarifica cerintele secolului al XXI-lea privind finalitatile educatiei tinerilor. Mai mult, capitolul
include o analiza comparativa intre viziunile oferite de cele trei autoritafi pentru a nominaliza
principalele asemanari, competentele comune si pentru a evidentia ce aduce in plus fiecare
viziune. Acest capitol aduce claritate privind rolul competentelor secolului al XXI-lea in
dezvoltarea adolescentilor prin invatare experientiala.

Cunoasterea si anticiparea viitorului reprezintd o necesitate in proiectarea si
implementarea programelor educationale dedicate adolescentilor. Insa in lipsa unei initiative
corelate care sa unifice cerinte de la nivel national, european si mondial, riscam proiectarea
unor programe educationale care sd amplifice decalajele dintre ceea ce se preda teoretic in
mediul educational, programele elaborate pentru dezvoltarea adolescentilor, competentele
solicitate de piata muncii si aspiratiile adolescentilor. Pregatirea tinerilor pentru viitor se face
coerent daca exista o viziune integratoare asupra viitorului. In felul acesta, constientizim de ce
educatia viitorului evolueaza de la pedagogia orientatd spre acumularea de cunostinte la
pedagogia concentrata pe dobandirea competentelor (V. Chis, 2005) si de la pedagogia prin
obiective la pedagogia invatarii pe tot parcursul vietii.

Retinem, asadar, ca in contextul dezvoltarii personale si sociale, competentele au un rol
esential In elaborarea programelor, intrucat ofera directie privind finalitatea rezultatelor
invatarii. In ceea ce priveste masurarea progreselor adolescentului pe parcursul programelor
sau dupd incheierea acestora, recomandam masurarea nivelului de cunostinte, abilitati si
comportamente noi dobandite sau dezvoltate (R. Radut-Taciu, M. Astilean, 2011).

Pentru a clarifica competentele specifice recomandate de autoritatile de la nivel
national, european si mondial si tendintele de pe piata muncii de care merita sa tinem cont in
proiectarea si implementarea programelor bazate pe invatarea experientiald, pentru inceput, am
urmarit identificarea principalelor competente de dezvoltat la adolescenti conform celei mai

inalte autoritati de la nivel national. In acest sens, am analizat articolele Legii Educatiei
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Nationale nr. 1/2011 actualizata la data de 5 iunie 2022 in care se gasesc trimiteri la aceste
competente si la contextele de invatare pentru dezvoltarea lor.

In continuare, am urmirit identificarea principalelor competente de dezvoltat conform
celei mai inalte autorititi de la nivel european. In acest sens, am analizat doud documente
oficiale in care sunt aduse clarificari. Recomandarea Consiliului din 22 mai 2018, din Jurnalul
Oficial al Uniunii Europene si Regulamentul (UE) 2021/1057 al Parlamentului European si al
Consiliului din 24 iunie 2021, publicat in 30.06.2021. S-a tinut cont de datele oferite de ambele
documente, pornind de la viziunea din 2018 si completand informatiile cu actualizarile din
2021.

Pentru identificarea competentelor-cheie considerate la nivel mondial o prioritate in
educatie, Forumul Economic Mondial reprezinta principala autoritate in domeniu. In rapoartele
,» The future of jobs” (A. Gray, 2016), ,,The Future of Jobs Report 2020 (Forumul Economic
Mondial (2020a) si ,,New Vision for Education: Fostering Social and Emotional Learning
through Technology” (www.weforum.org, 2015), regasim competente-cheie evidentiate n
perioada 2015-2025, precum si un set de 16 competente de invatare pe tot parcursul vietii pe
care organizatia le considera competentele secolului al XXI-lea.

Daca ar fi sa rezumam esenta acestui capitol la o idee principala, aceea ar fi ca, in acest
moment, existd competente reglementate la nivel national, european si mondial pe care agentii
educationali meritd sa le cunoasca, sa le aprofundeze in studiu, iar, ulterior, sa le ia in
considerare 1n proiectarea si elaborarea programelor bazate pe invatarea experientiala.

Consideram ca cele patru viziuni pot fi folosite impreund ca sursa de inspiratie $i
orientare 1n stabilirea unor obiective corelate cu competente vazute ca finalitati educationale.
In felul acesta, rezultatele obtinute vor avea utilitate si sens pe termen lung si, nu in ultimul

rand, vor fi relevante pentru adolescenti.
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CAPITOLUL IV. PROIECTAREA SI IMPLEMENTAREA DE
PROGRAME EDUCATIONALE BAZATE PE INVATAREA
EXPERIENTIALA

Tn capitolul IV se abordeazi etapele proiectirii si implementirii de programe
educationale si se ofera exemple de bune practici si factori de succes care pot fi luati in
considerare de agentii educationali in propriile demersuri educationale. Capitolul include, de
asemenea, modalitati de masurare a gradului de dezvoltare personala si sociald a adolescentilor
in cadrul programelor si se incheie cu trasarea celor mai semnificative aspecte privind cateva
dintre initiativele educationale din ultimii zece ani prin care diferiti agenti ai schimbarii au oferit
recomandari §i instrumente necesare dezvoltarii de programe ancorate in nevoile prezentului si
ale viitorului. Rolul acestui capitol este sa ofere claritate si solutii practice pentru proiectarea

si implementarea de programe cu rezultate masurabile.

IV.1. Etape in proiectarea si implementarea programelor educationale

Proiectarea si implementarea programelor educationale reprezintda doua dintre cele mai
importante si relevante procese de luat in considerare in livrarea serviciilor educationale de
calitate. Consideram ca o abordare complementara care sa aducd impreunda atat agentii
schimbadrii din mediul educational, cét si pe cei din mediul de afaceri poate dezvolta o viziune
coerenta in concordanta cu constatarile mentionate pana in acest punct in lucrarea de fata dar si
cu nevoile viitorului.

Pe parcursul capitolului, regdsim influente ale teoriilor managementului clasic (F.
Taylor, H. Fayol), dar si influente din teoria organizatiei birocratice (Max Weber, inceputul
secolului al XX-lea) si teoria relatiilor umane (George Elton Mayo, 1920-1930) (Managementul
Educational, n.d.). In ceea ce priveste bunele practici din managementul educational, regasim
contributii inca din 1970 (V.V. Popescu 1973; 1. GH. Borca, 1978; N. Andrei, I. Dumitrescu,
1983; 1. Jinga, 1983), dar si mai recente (I. Jinga, 1993, 1998; S. Toma, 1994; R.M. Niculescu,
1994; E. Joita, 1995; M. Cerchez, E. Mateescu, 1995; S. Cristea, 1996, 1998; E. Paun, 1999;
R.B. Tucu, 1999, 2000; S. Tosifescu, 2000). Datorita evolutiei sale si a practicilor imbunatatite,
managementul educational a devenit o conceptie explicitd, dar si o metodologie de actiune
orientatd spre succes educational in invafdmantul roméanesc (E. Joita, 2000).

Insa, intrucat abordarea imbunatatirii continue este cea mai apropiatd de invitarea

experientiald, majoritatea bunelor practici vor proveni din zona Managementului Kaizen si a
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Managementului Calitatii, deoarece teoriile celor mai importanti specialisti ai calitagii (W.

Edward Deming, Joseph M. Juran, Philip B. Crosby, Armand V. Feigenbaum, Walter Shewhart,

Kaoru Ishikawa, Genichi Taguchi si Masaaki Imai) s-au adresat tuturor proceselor-cheie si

sistemelor care contribuie la succesul unei organizatii si al proceselor din interiorul lor.

IVV.1.1. Proiectarea programului

Inca din etapa de proiectare este esential de luat in considerare atat dimensiunea

procesuala, cat si cea socio-emotionald a programului. In continuare, vom mentiona fiecare

etapa din proiectarea programului, evidentiind rolul utilizarii lor.

NEVOI - Identificarea si intelegerea nevoilor grupului tinta: se stabileste o viziune
asupra rezultatelor finale si a idealului urmarit. Mai mult, se poate stabili cea mai
oportuna strategie pentru atingerea viziunii dorite.

OBIECTIVE - Stabilirea obiectivelor: se clarifica obiectivele de urmarit, in termeni
specifici, orientandu-ne spre finalitatile educationale. Se recomanda stabilirea
obiectivelor legate de compentente, dar si de calitatea relatiilor.

ECHIPA — Coordonarea agentilor educationali implicati: implicd coordonarea
partenerilor implicati (persoane fizice, juridice, autoritati locale etc.). Rolul acestei
etape este sa asigure implicarea si mentinerea echipei, stimularea si atingerea
performantei urmarite.

ACTIVITATI EDUCATIONALE - Planificarea programului: se stabilesc ce
competente vor fi dezvoltate, ce confinuturi educationale vor fi livrate, cine le va livra
si ce instrumente si metode se vor folosi (L. Peculea, D.R. Ignat, R. Branisteanu, C.
Macri, M. D. Bocos, 2015).

RESURSE - Asigurarea si organizarea resurselor: se achizitioneazd si se
organizeaza resursele necesare. Rolul acestei etape este sa creeze o structurd care sa
sustind indeplinirea activitatilor planificate.

MEDIUL - Selectarea locatiilor potrivite si dotarea lor cu resurse: este
recomandata selectarea unor locatii in concordanta directa cu competentele de dezvoltat,
obiectivele programului si activitdtile planificate. Rolul acestei etape este sd creasca
nivelul de calitate a procesului de Invatare experientiala.

PREGATIREA FORMATORULUI: formatorul are rol de ghid si indrumétor mintal
si emotional pentru participanti. Rolul acestei etape este sa pregiteasca formatorul atat

fizic, cat si psihologic pentru livrarea programului, sa il ajute sa construiasca o
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atmosfera propice invatarii si o relatie bazata pe incredere cu participantii care sa duca

la rezultatele asteptate.

IV.1.2. Implementarea programului

Implementarea presupune derularea activitagilor planificate, monitorizarea si controlul
acestora. In eventualitatea in care apar modificiri fatd de planificarea initiald pe parcursul
derularii activitatilor, se vor stabili actiuni corective, de ameliorare sau de modificare a
programului, astfel incat sa ia in calcul noile conditii i sa asigure reusita procesului educational

(C. Glava, 2006).

IV.1.3. Evaluarea si imbunétitirea programului

Pentru imbunatatiri optime, evaluarea este recomandata sa se realizeze pe urmatoarele
dimensiuni: evaluarea proiectarii si implementarii, evaluarea rezultatelor obtinute, evaluarea
participantilor, (auto)evaluarea coordonatorului sau a formatorului (C. Glava, 2006). Pentru
evaluarea rezultatelor obtinute pe durata programelor, este eficienta evaluarea formativa dupa
modelul lui Donald Kirkpatrick (D. Kirkpatrick, 2010) prin care se masoard: reactia
participantilor, invatarea, comportamentul si rezultatele. Acest model decizional ofera cadrul
adaptarii si imbunatatirii programelor conform cerintelor beneficiarilor directi si a standardelor

de calitate dorite de facilitatorii programelor de invatare experientiala.

IV.2. Factori de succes aditionali necesari cresterii gradului de dezvoltare personala si
sociala in cadrul programelor

Sumarizam principalii factori de succes mentionati pe parcursul acestui capitol care
contribuie la masurarea gradului de dezvoltare personala si sociald in cadrul programelor:

- modelarea atitudinii participantilor sub influenta factorilor externi, cum sunt
mediul si invatarea experientiala;

- abordarea cauzelor comportamentelor si oferirea solutiilor de remediere,
ajustare, corectare a comportamentelor indezirabile si sanctionabile la nivel de societate;

- expunerea tinerilor, in mod intentionat, la adulti ale caror comportamente sunt
dezirabile social si pot fi imitate cu succes de acestia;

- agentii educationali sa 1i Tnvete pe adolescenti cum sa isi creeze propriile medii

in care sa performeze.
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IV.3. Initiative educationale ale ultimului deceniu — premise pentru proiectarea si
implementarea de programe bazate pe invatarea experientiala

Cateva dintre initiativele si programele educationale globale sau nationale de la care
agentii educationali pot prelua idei si metode eficiente pentru a asigura o mai buna adaptare a
pedagogiei contemporane la cerintele societatii si la nevoile reale de formare si dezvoltare ale
tinerilor sunt: Litteris et virtuti. Educatia prin ochii tinerilor (2012), Proiectul GlocalTour
privind educatia pentru dezvoltare (2010-2013), inovatiile recomandate de S. Zuboff 1in
articolul ,,Zero-based strategic thinking” (Zuboff, 2014), initiativele pe tema educatici si
invatamantului recomandate de Ken Robinson (2015), studiul impactului celei de-a patra
revolutii industriale si a educatiei pentru dezvoltare, inovatiile educationale identificate de

Institutul Brookings (2018) si Proiectul Promovarea sanatatii mintale in scoala (2019-2022).
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CAPITOLUL V. ORGANIZATII CARE FACILITEAZA PROGRAME
BAZATE PE INVATAREA EXPERIENTIALA IN LUME SI IN
ROMANIA

n capitolul V se abordeaza urmatoarele intrebari de cercetare: ,, Existd organizatii care
ofera programe educationale, de invatare prin experientd in Romdnia §i in strainatate? Care
sunt elementele comune ale acestora si ce bune practici putem extinde?” Au fost identificate si
analizate douazeci de organizatii din afara tarii si din Romania. Capitolul se incheie cu
sumarizarea elementelor comune ale acestor organizatii si a bunelor practici ce pot fi extinse.
Rolul acestui capitol este sa ofere claritate si solutii practice utile agentilor schimbarii care
doresc sa proiecteze si sd implementeze programe educationale sau chiar sd infiinteze
organizatii care ar putea, la nivelul Romaniei, sd contribuie la dezvoltarea personala si sociala
a adolescentilor prin invatare experientiala.

Criteriile pe baza carora s-au selectat si s-au analizat organizatiile din acest capitol sunt
urmatoarele: longevitate, extindere activitate de la nivel regional sau national la nivel
international, implicarea unui numar semnificativ de colaboratori si participanti din medii
variate si un nivel de calitate al programelor experientiale facilitate care sa poata fi masurat.

Principalele organizatii care faciliteaza, de zeci de ani, programe construite pe
principiile invatarii experientiale, contribuind la dezvoltarea unei lumi mai bune sunt: World
Learning (din 1932), The Association for Experiential Education (din 1972), Global
Expeditions Group (din 1985), European Institute for Outdoor Adventure Education and
Experiential Learning (EOE) (din 1996), Via Experientia (din 1998), Go Abroad (din 1998),
Outdoored.Eu (din 1998), Nicodemus Wilderness Project (din 2000), The Graham School (din
2000), Cascades Academy (din 2003), Camp Europe (din 2003), Khan Academy (din 2007),
Think Global School (din 2010), School on the Cloud (din 2013). Mai mult, organizatia
Experience Based Learning Systems, LLC (EBLS) a fost fondata in 1981 de insusi David Kolb
(1939), parinte al educatiei experientiale, pentru a oferi publicului larg cele mai noi rezultate
din cercetarea si practica continua a invatarii experientiale.

In Romania, principalele organizatii acreditate care faciliteaza programe si proiecte
bazate pe invatarea experientiala sunt: Cercetagii Romaniei — O.N.C.R (din 1912), Fundatia Noi
Orizonturi (din 2000), Asociatia de Educatie si Cultura Outdoor — AECO (din 2006), Scoala de
Valori (din 2009), Teach for Romania (din 2013) si Saga Kid (din 2013).
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In continuare, sunt prezentate noud bune practici care se regisesc in majoritatea
organizatiilor studiate, ceea ce ne sugereaza ca aceste practici pe care le au Tn comun sunt, de
fapt, factori de succes de luat in considerare, atit in etapa de proiectare, cat si in cea de
implementare si de imbunatatire a programelor de dezvoltare a adolescentilor.

1. Invatarea experientiala nu are bariere, limite sau granite, se poate face oriunde, de
oricine, oricand, in orice tara, in orice context de invatare in format offline si online, inclusiv
Tn medii defavorizate.

2. Toate organizatiile si programele bazate pe Invatarea experientiala pun accentul pe
mediul de invatare, considerat un factor esential si catalizator in dezvoltarea participantilor.

3. Obiectivele programelor pun accent atat pe competentele esentiale, de viata, cat si
pe competentele sociale si competentele complexe, transdisciplinare.

4. Invatarea are loc printr-un proces de alegere si responsabilizare din partea
participantilor, acestia avand oportunitatea de a alege ceea ce 1i se potriveste.

5. Schimburile interculturale cresc nivelul de coeziune dintre indivizi si popoare, extind
beneficiile invatarii experientiale din comunitatile locale din afara tarii si contribuie la
dezvoltarea acceleratda a competentelor secolului al XXI-lea.

6. Invatarea este acceleratd prin crearea spatiilor si alocarea de timp si ocazii pentru
reflectie, discutii libere si pentru diseminarea rezultatelor.

7. Procesul de invatare experientiald se adapteaza si se Tmbunatateste continuu in
functie de obiectivele personalizate ale participantilor si de schimbarile diferitelor medii.
Programele evolueaza, se adapteaza si se diversificd, aspect Inteles si imbratisat de fiecare
organizatie studiata.

8. Organizatiile cu cele mai ridicate rezultate sunt cele in care principalii agenti ai
schimbadrii lucreaza simultan si in echipa spre beneficiul participantilor.

9. Prin organizatiile si bunele practici prezentate in acest capitol, se pot observa bazele
unei scoli pentru toata lumea n care adolescentii pot invata alaturi de fratii lor mai mari $i mai
mici, alaturi de colegi, parinti si adulti, sub indrumarea profesorilor, formatorilor, antrenorilor,
specialistilor din diferite domenii s1 mentorilor. Scopul acestui cadru educational este de a crea
si antrena competentele esentiale, competentele complexe si trasdturile de caracter ale
adolescentilor, astfel incat acestia sa-si poata dezvolta continuu personalitatea si relatiile sociale
cu cei din jur si comunitatile din care fac parte pentru imbunatagirea propriei vieti si a calitatii
vietii celor cu care interactioneaza.

Aceste bune practici reprezintd exemple de factori de succes care pot fi utilizati de

agentii de schimbare in propriile initiative educationale ca punct de pornire in proiectarea si
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implementarea programelor bazate pe invatarea experientiala care sa contribuie la dezvoltarea

personala, sociala si, ulterior, profesionald a adolescentilor.
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PARTEA A I1-A. DESCRIEREA CERCETARII PEDAGOGICE
APLICATIVE PE TEMA ,,DEZVOLTAREA PERSONALA SI SOCIALA
A ADOLESCENTILOR PRIN PROGRAME EDUCATIONALE BAZATE

PE INVATAREA EXPERIENTIALA”

CAPITOLUL VI. COORDONATELE GENERALE ALE CERCETARII

Capitolul VI ofera o imagine de ansamblu asupra demersului de cercetare intreprins,
prezentand problematica cercetdrii, designul acesteia, strategia abordatd si esantionul de
continut.

Pentru a avea o viziune de ansamblu asupra cercetdrii stiintifice, vom ilustra in tabelul
urmator corelarea dintre intrebarile de cercetare, obiectivele cercetarii si studiile derulate pe

perioada investigatiilor.

25



Tabel VI.1.

Corelarea dintre intrebarile de cercetare, obiectivele cercetarii si studiile derulate

INTREBARI DE CERCETARE OBIECTIVE SPECIFICE (0.S.) STUDII
I. Cum poate sustine invatarea experientiala dezvoltarea | O.S. 1: Identificarea rolului si importantei invatarii | Studiul
adolescentilor? experientiale in dezvoltarea adolescentilor. teoretic

2. Ce exemple de bune practici si metode ale invatarii experientiale pot
folosi agentii de schimbare care doresc sa dezvolte adolescentii in
medii de invatare formale, nonformale si informale?

0.S. 2: Identificarea bunelor practici si a metodelor de
invatare experientiald ce pot fi folosite de agentii de
schimbare care doresc sa dezvolte adolescentii in medii de
invatare formale, nonformale si informale.

3. Care sunt principalii factori ai dezvoltarii personale si sociale de care
trebuie tinut cont in proiectarea si implementarea programelor bazate
pe invatarea experientiald, astfel incat sa fie dezvoltata dimensiunea
personala si sociala a adolescentilor?

0O.S. 3: Identificarea principalilor factori ai dezvoltarii
personale si sociale necesari de integrat in cadrul
programelor bazate pe Tnvatarea experientiala.

4. Ce competente trebuie dezvoltate la un adolescent pentru a-1 ajuta sa
se pregdteasca pentru viitor?

O.S. 4: Identificarea competentelor secolului al XXI-lea de
dezvoltat la adolescenti.

5. Exista organizatii care ofera programe educationale, de invatare prin
experientd in Romania si 1n strainatate? Care sunt elementele comune
ale acestora si ce bune practici putem extinde?

O.S. 5: Identificarea organizatiilor care deruleazd programe
de Invatare bazate pe invatarea experientiala in lume si in
Romania.

O.S. 6: Identificarea bunelor practici ale acestor organizatii,
de luat in considerare in proiectarea unor programe, de catre
agentii educationali interesati.

6. Care este impactul unui program bazat pe invatarea experientiala in
dezvoltarea personald si sociald a adolescentilor?

O.S. 7: Proiectarea unui program educational bazat pe
invatarea experientiald pentru dezvoltarea personalad si
sociald a adolescentilor cu varsta cuprinsa intre 14 si 19 ani.

0.S. 8: Implementarea programului la un grup de minimum
10 adolescenti cu varsta cuprinsd intre 14 si 19 ani pe
parcursul unui an sgcolar.

O.S. 9: Verificarea impactului aplicarii programului
educational de interventie bazat pe invatarea experientiala
asupra dezvoltarii personale si sociale a adolescentilor.

Studiile T si
Il — practic
aplicative
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0O.S. 10: Analiza programului s§i a rezultatelor obtinute
pentru imbunatatirea programului si crearea materialelor
utile agentilor educationali.

7. Care sunt caracteristicile mediilor din care provin adolescentii de
liceu (grupa de varstd 14-19 ani) si in ce medii aspird sd ajunga in
viitor?

0O.S. 11: Identificarea caracteristicilor mediului din care
provin, Invata si se dezvolta adolescentii.

O.S. 12: Identificarea caracteristicilor mediului spre care
aspira si in care isi doresc sa ajunga adolescentii.

8. Care sunt principalele metode si instrumente de invatare pe care
adolescentii le utilizeaza in procesul de formare si dezvoltare? In ce
masura sunt preferate instrumentele Tnvatarii experientiale?

0O.S. 13: Identificarea metodelor prin care invata si se
dezvolta adolescentii.

9. Care sunt competentele pe care adolescentii doresc sa si le dezvolte,
pornind de la competentele secolului al XXI-lea?

0.S. 14: Identificarea competentelor pe care doresc sa si le
dezvolte adolescentii, pornind de la o selectie de competente
ale secolului al XXI-lea.

10. Care sunt nevoile de dezvoltare personald si sociald ale
adolescentilor, neidentificate incad de scoala si de familie?

0.S. 15: Identificarea nevoilor actuale si a intereselor
educationale ale adolescentilor pe termen scurt si mediu.

0O.S. 16: Identificarea intereselor, aspiratiilor si nevoilor de
dezvoltare ale adolescentilor pe termen lung.

11. Exista diferente intre interesele si nevoile de formare ale
adolescentilor pe termen scurt, mediu si lung in functie de profilul de
studiu, genul si varsta acestora?

O.S. 17: Identificarea relatiei dintre profilul de studiu, genul
si varsta adolescentilor si interesele si nevoile de formare pe
termen scurt, mediu si lung.

Studiul 111 -
exploratoriu

12. Care ar fi elementele fundamentale ale proiectarii s implementarii
programelor educationale care sd asigure formarea adolescentilor
pentru orice situatie de viata, oriunde si oricand, indiferent de domeniul
de activitate?

Valorificarea rezultatelor studiilor prin infiinfarea unei
organizatii bazate pe invatarea experientiala care sa sustind
obiectivele cercetarii pe durata derularii acesteia si care sa
continue activitatea de dezvoltare a personala si sociala a
adolescentilor din Romania, ulterior finalizarii cercetarii
stiintifice, prin implicarea agentilor educationali in
dezvoltarea tinerilor.

Dezvoltari
si
contributii
ulterioare
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Ipoteza testata: implementarea unui program educational bazat pe invatarea experientiald

poate sa conduca la dezvoltarea personala si sociala a adolescentilor cu varsta cuprinsa intre 14

si 19 ani.

Variabile de cercetare:

Variabila independenta (V.I.) = implementarea unui program educational bazat pe

invatarea experientiala.

Variabile dependente (V.D.) = nivelul de dezvoltare personala si sociala.
V.D.1 = nivelul de dezvoltare personala.

V.D.2 = nivelul de dezvoltare sociala.

Ipoteza a fost testatd in corelatie cu primele doua studii. Al treilea studiu, fiind

exploratoriu, s-a concentrat pe atingerea obiectivelor propuse, nefiind urmarita testarea unei

ipoteze.

Participanti:

Toate cele trei studii, cele practic-aplicative si studiul online, s-au concentrat pe

urmatorul grup tinta:

Vaérsta: 14-19 ani (elevi ai claselor a Vlll-a, a IX-a, a X-a si din clasa a XII-a).

Gen: feminin i masculin.

Localizare: urbana si rurald, Romania.

Venituri: zero sau din burse de studiu si de merit (in afara finantérilor primite de la
familie).

Familie: parentala si monoparentala.

Strategia cercetarii:
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Tabel VI.2.
Date generale despre studiile derulate (designul cercetarii, metoda utilizata, instrumentul de cercetare, locatiile de desfasurare, colaboratorii,
participantii §i perioada de cercetare)

Studiile Designul cercetarii Metoda Instrumentul Locatii de Colaboratori Numir Perioada de
derulate desfiasurare participanti | cercetare
Studiul I — | Calitativa si cantitativa, Experimentul | Formular de evaluare a | Municipiul Colegiul 25 de Septembrie
teren practic-aplicativa, pedagogic programului formativ Cluj — Napoca | National participanti | 2017 — lunie
experimentala, ,aeorge 2018
intrasubiecti, Chestionar de evaluare a Cosbuc”
corelationala si programului formativ
predictiva, transversala.
Studiul Il | Calitativa si cantitativa, Experimentul | Formular de evaluare a | Municipiul Liceul Tehnic 13 Octombrie
—teren practic-aplicativa, pedagogic programului formativ Cluj — Napoca | ,,Anghel participanti | 2017
experimentala, Saligny”
intrasubiecti, Chestionar de evaluare a
corelationala si programului formativ
predictiva, transversala.
Studiul 11l | Cantitativa, exploratorie, | Ancheta pe Chestionar de conceptie | Judetele Inspectoratele 775 de Decembrie
—online descriptiva. baza de proprie Bistrita- Scolare participanti | 2018 — lunie
chestionar Nasaud, Briila, | Judetene din 2019
Cluj, lasi, Suceava si Cluj,
Maramures, centrul Grow
Suceava si Up for Life
municipiul
Bucuresti
TOTAL 3 studii 2 metode 3 instrumente 6 judete de la | 5 colaboratori 813 2 ani scolari
nivel national | principali participanti
s1 un municipiu
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Tabel V1.4.

Corespondentele functionale dintre variabilele dependente, metodele si instrumentele de cercetare pentru ipoteza de cercetare

Variabile dependente Metoda de cercetare Instrumentul de cercetare Statutul instrumentului de
cercetare
Nivelul de dezvoltare personald | Experimentul pedagogic Formular de evaluare a programului Construit
si sociala formativ: nivel 1 (reactia participantilor)
Chestionar de evaluare a programului Construit
formativ: nivel 2 (invatarea)
Metoda observatiei Nivelul 3: comportamentul -
Metoda analizei produselor Nivelul 4: rezultatele -
activitaii
Metoda autoobservatiei Formular de autoevaluare a formatorului | Construit

Aplicarea proiectului cercetarii:

In urmitoarele trei capitole, vom detalia metodologia si rezultatele obtinute la fiecare dintre cele trei studii derulate, fiecdrui studiu fiindu-i

rezervat cate un capitol separat.
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CAPITOLUL VII. STUDIUL | - CERCETARE PRACTIC-APLICATIVA
iIN COLEGIUL NATIONAL ,,GEORGE COSBUC” DIN CLUJ-NAPOCA

Implementare program de dezvoltare personala si sociala prin invitarea
experientiala
VII. 1. Introducere
Acest capitol prezenta demersurile de cercetare privind proiectarea, implementarea si
aplicarea unui program bazat pe invatarea experientiala intr-0 unitate de invatamant din
municipiul Cluj-Napoca in vederea testarii ipotezei. Studiul reprezinta primul dintre cele doua
studii practic-aplicative prin care se raspunde la Tntrebarea ,,Care este impactul unui program

bazat pe invatarea experientiala in dezvoltarea personala si sociala a adolescentilor?”

VI1.2. Metodologie

Scopul acestui studiu a fost s analizeze impactul unui program de interventie proiectat
pe baza Invatarii experientiale si implementat pe parcursul unui an scolar asupra nivelului de
dezvoltare personala si sociala a unui grup de adolescenti cu varsta cuprinsa intre 14 si 19 ani.

Pentru a atinge acest scop, intrebarile de cercetare au fost transformate in obiective de
cercetare pe care, ulterior, le-am corelat cu instrumente de cercetare (Tabel VI.1.).

In ceea ce priveste designul cercetiirii, cercetarea a fost si cantitativa si calitativa in
functie de natura metodologiei specifice utilizata, practic-aplicativd, in functie de natura
problematicii abordate, experimentald, in functie de metodologia si instrumentarul care au fost
utilizate, intrasubiecti, Intrucat am derulat evaluari pe acelasi grup, corelationala si predictiva.
In functie de finalitatea propusd, a fost o cercetare de dezvoltare, iar in functie de directia de
abordare, transversala. Studiul de fata este unul experimental, corelational si predictiv, avand
urmatoarea variabild predictorie: programul de dezvoltare personala si sociald prin invatarea
experientiala.

Ipoteza testatda: implementarea unui program educational bazat pe invatarea
experientiald poate sd conducd la dezvoltarea personald si sociald a adolescentilor cu varsta
cuprinsa intre 14 si 19 ani.

Variabile de cercetare:

Variabila independenta (V.l.) = implementarea unui program educational bazat pe
invatarea experientiala.

Variabile dependente (V.D.) = nivelul de dezvoltare personala si sociala.
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V.D.1 = nivelul de dezvoltare personala.

V.D., = nivelul de dezvoltare sociala.

Pentru a testa ipoteza, am proiectat un program din 9 module, in care au fost incorporate
21 de activitati experientiale, cu scopul de a dezvolta 15 competente personale si sociale.
Variabilele criterii sunt reprezentate de nivelul de dezvoltare personala si sociald, masurate prin
itemii (intrebarile) ce compun chestionarul de evaluare a programului formativ de nivel 2
(construit).

Participanti: cercetarea a vizat adolescenti cu varsta cuprinsa intre 14 si 19 ani din
mediul urban, din municipiul Cluj-Napoca, Romania. S-a urmarit colaborarea cu un grup de
adolescenti interesati de implicarea intr-un program de dezvoltare personala si sociala.

Instrumente: am elaborat un formular de evaluare a programului si un test de evaluare
a nivelului de invatare pe care le-am utilizat ca instrumente de cercetare Tn conformitate cu
cerintele studiului. Atat testul folosit la pretestare si testarea finala, cat si formularul de evaluare
au fost completate de adolescenti, in cadrul intalnirilor, pe foi imprimate.

Procedura: au fost parcurse trei etape: etapa preexperimentald, etapa experimentului
formativ si etapa postexperimentald. In urmitorul tabel, sunt prezentate procedurile de

investigatie:

Tabel VII.1.

Etapele cercetarii pedagogice din cadrul studiului I. Aspecte temporale si actionale

Etapa preexperimentala | Etapa experimentului | Etapa postexperimentala
formativ
Perioada iulie — septembrie 2017 | octombrie 2017 — mai iunie 2018
2018
Actiuni v Investigarea v Introducerea v Masurarea impactului
intreprinse contextului referitor | variabilei programului
la  implementarea | independente la clasa educational asupra
programului. experimentala prin nivelului de dezvoltare
v Elaborarea implementarea personala si sociala a
programului. programului de adolescentilor.
v Elaborarea si | dezvoltare personald | v Analiza programului si
aplicarea pretestului. | prin invatarea elaborarea materialelor
experientiala. suport utile agentilor
v Masurarea educationali.
progresului prin
evaluari intermediare.

Analiza datelor: s-a facut pe 25 de adolescenti, participanti in studiu. Prelucrarea,

analiza statistica a datelor si reprezentarile grafice s-au realizat in programul software IBM
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SPSS (Statistical Package for the Social Sciences), versiunea 26. Variabilele continue s-au
analizat pentru normalitate si apoi s-au exprimat prin valoarea medie+abaterea standard,
minimul si maximul. Pentru compararea mediilor parametrilor intre esantioane perechi, s-a
utilizat testul Wilcoxon (in cazul compararii a 2 esantioane), testul Friedman pentru compararea
a mai mult de doua esantioane-perechi in conditiile in care variabila dependenta este ordinala,
respectiv testul McNemar pentru compararea a doua variabile dihotomice pentru acelasi
esantion. O valoare a coeficientului de semnificatie statistica p<0,05 a fost consideratad

semnificativa.

VIL.3. Rezultate obtinute

Rezultatele studiului sunt prezentate in functie de cele 4 niveluri de evaluare, elaborate
conform modelului lui D. Kirkpatrick (D. Kirkpatrick, 2010):

» Evaluarea de nivel 1: masoara reactia participantilor pe parcursul programului; vom
prezenta rezultatele obtinute in timpul derularii programului la sase dintre modulele derulate.

» Evaluarea de nivel 2: masoara nivelul de invatare privind dezvoltarea personala si
sociald; vom prezenta, prin comparatie, rezultatele obtinute la pretestare si la testarea finala.

» Evaluarea de nivel 3: inregistreaza transformarile la nivel de comportament; vom
prezenta modalitatea de derulare si cateva instantanee din cadrul programului.

» Evaluarea de nivel 4: inregistreaza, de asemenea, rezultatele, de aceasta datd din punct

de vedere al participantilor; vom prezenta modalitatea de derulare.

Implementarea programului educational a debutat in 06.10.2017.

Evaluarile de nivel 1 i 2 au debutat in perioada 06.10.2017 —24.11.2017, prilej cu care
a nceput implementarea programului de dezvoltare personald si sociald prin invatarea
experientiala. Prima data s-a aplicat pretestul, apoi a inceput derularea programului.

La cercetare, au luat parte un numar de 25 de adolescenti de la un liceu de stat din
municipiul Cluj-Napoca. Grupul studiat a fost de la sectia reala ,,Stiintele Naturii”, clasa a 1X-
a, grupa de varsta 14-16 ani. Dintre cei 25 de participanti, 10 au fost prezenti la toate cele 6
evaluari intermediare din timpul programului.

Varsta: majoritatea adolescentilor participanti la studiu (84%) au avut varsta de 15 ani.
Varsta minima constatata a fost de 14 ani, reprezentand 12% dintre participanti in timp ce varsta
maxima a fost de 16 ani, reprezentata de un singur participant (4%). Genul: esantionul studiat
a cuprins adolescenti din ambele genuri, reprezentantii genului masculin fiind in proportie de
28% 1in timp ce reprezentantele genului feminin au fost in proportie de 78%. Tip familie
(parentald, monoparentala): mai mult de trei sferturi (84%) dintre adolescentii care au
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participat la studiu trdiesc intr-o familie cu 2 parinti in timp ce 16% trdiesc aldturi de un singur
parinte.

Aceste date reflectd ca s-au respectat conditiile participarii la program stabilite pentru
testarea ipotezei, ceea ce demonstreaza ca grupul de adolescenti cu care s-a lucrat se afla in

corelatie directd cu ipoteza si cu obiectivele stabilite.

Evaluarea de nivel 1 — rezultate:

Pe o scald de la 1 la 5, unde 1 reprezinta ,,foarte rau”, iar 5 ,,excelent”, adolescentii au
fost invitati sa aprecieze nivelul itemilor de mai jos, pe parcursul a sase intalniri desfasurate in
cadrul programului de interventie proiectat pe baza Invatarii experientiale.

Asa cum se poate observa din tabel, (evidentiat cu verde) s-au constatat cresteri
semnificative statistic, in urma implementarii programului de interventie, in privinta unui singur
item, si anume parerea adolescentilor cu privire la relevanta subiectelor abordate.

Desi se observa ca scorul mediu privind evaluarea relevantei subiectelor a avut un trend
crescator de la o valoare medie initiala de 4,10 la o valoare medie finala de 4,70, rezultatul
testului Friedman [y>=6,822; p=0.234] arati ci nu existd diferente semnificative de-a lungul
celor 6 evaluari.

Rezultatul testului Wilcoxon, pe de alta parte, ne indicd insa faptul ca programul de
interventie proiectat pe baza invatarii experientiale a avut un efect semnificativ in ceea ce
priveste parerea cu privire la relevanta subiectelor abordate, existind diferente semnificative
intre valorile initiale si cele de la a sasea evaluare (Z=-1,979; p=0,048).

Ne reamintim ca unul dintre factorii de succes mentionati in cadrul proiectarii este
necesitatea implicdrii volitionale a participantilor, aspect care se poate influenta prin relevanta

activitatilor proiectate, prin comparatie cu nevoile personale si sociale ale beneficiarilor.
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Tabel VI1.93.

Evaluarea de nivel 1 — rezultate Colegiul National ,, George Cosbuc”
Evaluarea de nivel 1 — rezultate
Colegiul National ,,George Cosbuc”

Instrumentul | Item/Scala Evolutia Rezultatul Rezultatul
de cercetare scorului testului testului
aprecierilor Friedman Wilcoxon
(valoarea medie)
Formular de | Subiectele abordate 45->46 ¥?=3,554; Z=-0,816;
evaluare a p=0,615 p=0,414
programului
formativ: Relevanta 41 ->47 x2:6,822; Z=-1,979;
nivel 1 subiectelor p=0.234 p=0,048
Prezentarea 43->46 ¥?=5,224; Z=-0,690;
p=0.389 p=0,490
Echilibrul dintre 4,3->4,6 ¥?=7,194; Z=-0,884;
teorie si practica p=0.207 p=0,377
Interactiunea 35->4,1 ¥?=5,092; Z=-1,308:
p=0.405 p=0,191
Atmosfera 3,5->4,6 ¥?=8,003; Z=-1,308;
p=0.156 p=0,191
Facilitatorul 4.4 ->47 ¥?=7,000; Z=-1,508;
p=0.221 p=0,132

Din datele obtinute, putem constata ca ceilalti itemi au fost apreciati la un nivel nalt
incd de la prima Intélnire, acest lucru datorandu-se si pregatirii programului conform bunelor

practici mentionate in cadrul capitolului IV, ceea ce a facut ca evolutia sa nu fie semnificativa

statistic.

Evaluarea de nivel 2 — rezultate:

Evaluarea de nivelul 2, invatarea, s-a efectuat in doud etape, inainte de derularea

programului (pretestarea sau pretestul) si la Tncheierea acestuia (posttestul, pe care 1l vom

denumi in continuare testarea finald), prin completarea chestionarului din anexa 4.

Pretestarea s-a desfasurat in data de 10.10.2017 si a inclus 18 adolescenti. Toate

chestionarele au fost valide. Testarea finala s-a desfasurat in data de 25.05.2018 si a inclus 16

adolescenti. Toate chestionarele au fost valide.

Comparativ, intre prestestare si testarea finald, s-au obtinut urmaitoarele

rezultate:
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Tabel VI1.94.

Evaluarea de nivel 2 — evolutia dintre pretestare si testarea finala - Rezultate Colegiul National

,, George Cosbuc”
Evaluarea de nivel 2 — evolutia
dintre pretestare si testarea finala
Rezultate Colegiul National
»George Cosbuc”
Instrument | Item/Scala Evolutia Rezultatul
ul de scorului testului Wilcoxon
cercetare aprecierilor
(valoarea medie)
Chestionar Masura in care participantii sunt constienti de 28->20 Z=-2,136; p=0,033
de rolurile personale si sociale pe care le indeplinesc
Evaluare a Masura in care participantii sunt mulfumiti de 3,35 ->2,50 Z=-2,200; p=0,028
programului | modul n care indeplinesc aceste roluri
formativ: Misura in care participantii sunt constienti de 2,45->20 Z=-1,315; p=0,188
nivel 2 obiceiurile care mentin si imbunititesc sdndtatea
mintii
Masura in care participantii sunt constienti de 1,90->1,81 Z=-0,431; p=0,666
obiceiurile care mentin si imbunatatesc sanatatea
corpului
Masura in care participantii sunt constienti de 3,15 ->2,50 Z=-1,888; p=0,059
obiceiurile care mentin si Imbunatatesc implinirea
(emotionala i spirituald)
Masura in care participantii sunt constienti de 2,95->3,19 Z=-0,778; p=0,436
modalitatile prin care pot aduce contributii
comunitatii si mediului social din care fac parte
Masura in care participantii sunt familiari cu 3,25 -> 2,06 Z=-3,134; p=0,002
conceptul de ,,invatare experientiala”
Masura in care participantii considera ca invatarea 2,65 ->2,06 Z=-0,953;
experientiald poate dezvolta viata personald si p=0,341
sociala
Masura in care participantii sunt interesati sa 2,3->20 Z=-1,134;
cunoasca si s utilizeze invatarea experientiala p=0,257
Masura in care participantii au avut pand acum 3,40 -> 3,13 Z=-0,425; p=0,671
contact cu un mediu in care Invatarea se
realizeaza prin experimentare
Masura 1n care participantii ar prefera un mediu 1,80->1,56 Z=-877,
in care Invatarea este preponderent practica/ p=0,380
experientiald
Masura in care participantii ar fi dispusi sa aloce 2,20->181 Z=-1,310;
timp 1n afara programului scolar pentru activitagi p=0,190
practice menite sa le dezvolte ariile de interes
personal
Masura in care participantii considera ca educatia 1,45->1,81 Z=-1,311;
ar avea nevoie de personalizare in functie de p=0,190

fiecare elev

Evaluarea raspunsurilor la Intrebari s-a facut pe o scald de la 1 la 5, unde unde 1

reprezintd ,,in foarte mare masurd”, iar 5 ,,in foarte mica masura”.
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Cea mai evidenta crestere, semnificativa statistic, s-a inregistrat asupra masurii in care
participantii sunt constienti de rolurile sociale si personale pe care le indeplinesc. Scorul mediu
la evaluarea initiald a fost de 2,80 in timp ce la evaluarea finala a fost de 2,00, constatandu-se
o evolutie pozitiva, semnificativa statistic (Z=-2,136; p=0,033). De asemenea, s-a inregistrat o
crestere legatd de masura in care participantii sunt multumiti de modul in care indeplinesc
rolurile sociale si personale. Calculand un scor mediu al raspunsurilor primite, se observa o
imbunatatire la evaluarea finala (2,50 fata de 3,35), diferenta dintre cele doua evaluari fiind una
semnificativa statistic (Z=-2,200; p=0,028).

Un al treilea item asupra caruia s-a constatat o diferenfd semnificativa statistic este
masura in care participantii sunt familiari cu conceptul de ,,invatare experientiala”. Daca, initial,
20% dintre elevi erau familiari in mare si foarte mare masurd cu conceptul de ,,invatare
experientiald”, la evaluarea finald, ponderea acestora a crescut la 81,3%, diferenta fiind una

semnificativa statistic (Z=-3,134; p=0,002).

Evaluarea de nivel 3 si 4 — comportamente si rezultate

Aceasta evaluare s-a derulat utilizand urmatoarele instrumente: metoda autoobservatiei,

metoda observatiei si metoda analizei produselor activitatii.

VIIL.4. Discutii, concluzii, limite si dezvoltari ulterioare

Aceastd cercetare oferd date de pornire pentru a proiecta i a implementa programe care
sa sprijine adolescentii sa participe activ la propria dezvoltare in consens cu propriile interese
s1 aspiratii.

Dorim sa mentionam una dintre limitele analizei: spatiul pus la dispozitie a generat
dificultati in realizarea activitatilor experientiale proiectate. Avand in vedere importanta
mediului in implementarea programului, una din dezvoltarile ulterioare recomandate ar fi ca
mediul sa fie selectat si amenajat in conformitate cu cerintele de calitate vizate. Mai mult,
variabila independenta ar putea fi verificata in conditii diferite de mediu, de exemplu, intr-0
tabard in naturd, apoi intr-o companie din mediul de afaceri, si, nu 1n ultimul rand, intr-un
context de Invatare care sa imbine medii formale si nonformale de invatare.

Cu toate acestea, prin demersul derulat, se pot dezvolta noi ipoteze privind proiectarea
si implementarea programelor bazate pe Invatarea experientiald pentru dezvoltarea personala si
sociald a adolescentilor din Romaénia, tema de interes, cu implicatii In optimizarea practicilor,

metodelor si instrumentelor de lucru specifice Invatarii experientiale.
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CAPITOLUL VIII. STUDIUL Il - CERCETARE PRACTIC-
APLICATIVA IN COLEGIULUI TEHNIC ,,ANGHEL SALIGNY” DIN
CLUJ-NAPOCA

Implementare program de dezvoltare personali si sociala prin invitarea

experientiala

VIII. 1. Introducere

Acest capitol prezenta demersurile de cercetare privind proiectarea, implementarea si
aplicarea unui program bazat pe invatarea experientiala intr-0 unitate de invatamant din
municipiul Cluj-Napoca in vederea testarii ipotezei. Studiul reprezinta al doilea dintre cele doua
studii practic-aplicative prin care se raspunde la Tntrebarea ,,Care este impactul unui program

bazat pe invatarea experientiala in dezvoltarea personala si sociala a adolescentilor?”

VI111.2. Metodologie

Scopul acestui studiu a fost sa analizeze impactul unui program de interventie proiectat
pe baza Invatarii experientiale si implementat pe parcursul unui an scolar asupra nivelului de
dezvoltare personala si sociald a unui grup de adolescenti cu varsta cuprinsa intre 14 si 19 ani.

Pentru a atinge acest scop, intrebarile de cercetare au fost transformate in obiective de
cercetare pe care, ulterior, le-am corelat cu instrumente de cercetare (Tabel VI.1.).

In ceea ce priveste designul cercetiirii, cercetarea a fost si cantitativa si calitativa in
functie de natura metodologiei specifice utilizata, practic-aplicativa, in functie de natura
problematicii abordate, experimentald, in functie de metodologia si instrumentarul care au fost
utilizate, intrasubiecti, Intrucat am derulat evaluadri pe acelasi grup, corelationala si predictiva.
In functie de finalitatea propusd, a fost o cercetare de dezvoltare, iar in functie de directia de
abordare, transversala. Studiul de fata este unul experimental, corelational si predictiv, avand
urmatoarea variabild predictorie: programul de dezvoltare personala si sociald prin Invatarea
experientiala.

Ipoteza testata: implementarea unui program educational bazat pe invatarea
experientiald poate sd conducd la dezvoltarea personald si sociald a adolescentilor cu varsta
cuprinsa intre 14 si 19 ani.

Variabile de cercetare:

Variabila independenta (V.l.) = implementarea unui program educational bazat pe

invatarea experientiala.
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Variabile dependente (V.D.) = nivelul de dezvoltare personala si sociala.

V.D.1 = nivelul de dezvoltare personala.

V.D., = nivelul de dezvoltare sociala.

Variabilele criterii sunt reprezentate de nivelul de dezvoltare personald si sociala,
masurate prin itemii (intrebarile) ce compun chestionarul de evaluare a programului formativ
de nivel 2 (construit).

Participanti: cercetarea a vizat adolescenti cu varsta cuprinsa intre 14 si 19 ani din
mediul urban, din municipiul Cluj-Napoca, Romania. S-a urmarit colaborarea cu un grup de
adolescenti interesati de implicarea intr-un program de dezvoltare personala si sociala.

Instrumente: am elaborat un formular de evaluare a programului si un test de evaluare
a nivelului de invatare pe care le-am utilizat ca instrumente de cercetare in conformitate cu
cerintele studiului. Atat testul folosit la pretestare si testarea finala, cat si formularul de evaluare
au fost completate de adolescenti, in cadrul intalnirilor, pe foi imprimate.

Procedura: au fost parcurse trei etape: etapa preexperimentald, etapa experimentului

formativ si etapa postexperimentald. In urmatorul tabel, sunt prezentate procedurile de

investigatie:
Tabel VIII.1.
Etapele cercetarii pedagogice din cadrul studiului II. Aspecte temporale §i actionale
Etapa Etapa experimentului Etapa postexperimentala
preexperimentala formativ
Perioada iulie — octombrie 26-27 octombrie octombrie — decembrie
2017 2017 2017
Actiuni v Investigarea v Introducerea v Masurarea impactului
intreprinse contextului variabilei independente programului
referitor la| la clasa experimentald educational asupra
implementarea prin implementarea nivelului de dezvoltare
programului. programului de personald si sociald a
v Elaborarea dezvoltare  personalad adolescentilor.
programului. prin invatarea | v/ Analiza programului si
v Elaborarea si | experientiala. elaborarea materialelor
aplicarea v Masurarea suport utile agentilor
pretestului. progresului prin educationali.
evaluari intermediare.

Analiza datelor: s-a facut pe 13 adolescenti, participanti in studiu. Prelucrarea, analiza
statistica a datelor si reprezentarile grafice s-au realizat in programul software IBM SPSS

(Statistical Package for the Social Sciences), versiunea 26. Variabilele continue s-au analizat
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pentru normalitate si apoi s-au exprimat prin valoarea mediet+abaterea standard, minimul si
maximul. Pentru compararea mediilor parametrilor intre esantioane perechi, s-a utilizat testul
Wilcoxon (in cazul compararii a 2 esantioane), testul Friedman pentru compararea a mai mult
de doua esantioane-perechi in conditiile in care variabila dependenta este ordinala, respectiv
testul McNemar pentru compararea a doua variabile dihotomice pentru acelasi esantion. O

valoare a coeficientului de semnificatie statistica p<0,05 a fost considerata semnificativa.

VI111.3. Rezultate obtinute

Rezultatele studiului sunt prezentate in functie de cele 4 niveluri de evaluare, elaborate
conform modelului lui D. Kirkpatrick (D. Kirkpatrick, 2010):

 Evaluarea de nivel 1: mésoara reactia participantilor pe parcursul programului; vom
prezenta rezultatele obtinute in timpul derularii programului la sase dintre modulele derulate.

* Evaluarea de nivel 2: masoara nivelul de invatare privind dezvoltarea personala si
sociald; vom prezenta, prin comparatie, rezultatele obtinute la pretestare si la testarea finala.

» Evaluarea de nivel 3: Inregistreaza transformarile la nivel de comportament; vom
prezenta modalitatea de derulare si cateva instantanee din cadrul programului.

 Evaluarea de nivel 4: inregistreaza, de asemenea, rezultatele, de aceasta data din punct

de vedere al participantilor; vom prezenta modalitatea de derulare.

Implementarea programului educational a debutat in 26.10.2017 si s-a Tncheiat n
27.10.2017.

Evaludrile de nivel 1 si 2 au fost realizate in perioada 26-27.10.2017 in cadrul
Saptamanii ,,Scoala Altfel”, prilej cu care s-a implementat programul de dezvoltare personala
si sociala prin invatarea experientiala, conform anexei 1.

La cercetare, au luat parte un numar de 13 adolescenti de la un liceu de stat din
municipiul Cluj-Napoca. Grupul studiat a fost de la sectia reala, ,,Constructii civile”, clasa a XI
-a, grupa de varsta 17-19 ani.

Varsta: majoritatea adolescentilor participanti la studiu (61,5%) au avut varsta de 17
ani. Varsta minima constatata a fost de 15 ani, reprezentand 7,7% dintre participanti, in timp ce
varsta maxima a fost de 18 ani, reprezentata de un singur participant (7,7%). Genul: esantionul
studiat a cuprins adolescenti din ambele genuri, reprezentantii genului masculin fiind in
proportie de 92,3% in timp ce reprezentantele genului feminin au fost in proportie de 7,7%. Tip
familie (parentala, monoparentala): trei sferturi (76,9%) dintre adolescentii care au participat

la studiu traiesc intr-o familie cu doi parinti in timp ce 23,1% traiesc alaturi de un singur parinte.
5 9
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Aceste date reflectd ca s-au respectat conditiile participarii la program stabilite pentru
testarea ipotezei, ceea ce demonstreaza ca grupul de adolescenti cu care s-a lucrat se afla in

corelatie directa cu ipoteza si cu obiectivele stabilite.

Evaluarea de nivel 1 — rezultate:

Pe o scald de la 1 la 5, unde 1 reprezinta ,,foarte rau”, iar 5 ,,excelent”, adolescentii au
fost invitati sa aprecieze nivelul itemilor de mai jos, pe parcursul celor doua intalniri desfasurate
n cadrul programului de interventie proiectat pe baza invatarii experientiale.

Asa cum se poate observa din tabel, nu s-au constatat cresteri semnificative statistic, in
urma implementarii programului de interventie.

Din datele obtinute, putem constata ca itemii au fost apreciati la un nivel Tnalt inca de
la prima intalnire, acest lucru datorandu-se si pregatirii programului conform bunelor practici

mentionate in cadrul capitolului IV, ceea ce a facut ca evolutia sd nu fie semnificativa statistic.

Tabel VIIIL.79.
Evaluarea de nivel 1 — rezultate Colegiul Tehnic ,, Anghel Saligny”
Evaluarea de nivel 1 — rezultate
Colegiul Tehnic ,,Anghel Saligny”
Instrumentul | Item/Scala Evolutia scorului Rezultatul testului
de cercetare aprecierilor Wilcoxon
(valoarea medie)
Formular de | Subiectele abordate 4,69 -> 4,75 Z=-1,000; p=0,317
evaluare a i
programului | Relevanta subiectelor 4,54 -> 4,83 Z=-1,414; p=0,157
formativ: . —
nivel 1 Prezentarea 4,92 ->5,00 Z=--1,000; p=0,317
Echilibrul dintre 4,69 -> 4,75 Z=-0,272; p=0,785
teorie si practicd
Interactiunea 438 -> 4,75 Z=-1,667; p=0,096
Atmosfera 4,38 -> 4,67 Z=-1,414; p=0,157
Facilitatorul 5,00 -> 5,00 Z=-0,000; p=1,000

Evaluarea de nivel 2 — rezultate:

Evaluarea de nivelul 2, invatarea, s-a efectuat in doud etape, inainte de derularea
programului (pretestarea) si la incheierea acestuia (testarea finald), prin completarea
chestionarului din anexa 4. Pretestarea a inclus 13 adolescenti. Toate chestionarele au fost

valide. Testarea finala a inclus 8 adolescenti. Toate chestionarele au fost valide.
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Se poate observa ca elevii care provin din familii monoparentale nu au finalizat nivelul
2 prin sustinerea testarii. Frica de evaluare, lipsa de implicare, lipsa de sustinere din partea

familiei sau interesul scazut al parintelui pentru dezvoltarea copilului pot fi motive pentru care

cei din familiile monoparentale nu s-au prezentat la evaluarea finala.

Sunt motive similare cu cele care duc la insucces 1n unitétile scolare unde elevii care

provin din familii monoparentale abandoneaza scoala cu o frecventd mai mare decat cei care

provin din familii cu ambii parinti, acesta fiind un factor de risc educational.

Comparativ, intre prestestare si testarea finald, s-au obtinut urmaitoarele

rezultate:

Tn continuare, in tabelul de mai jos, sunt evidentiate cu verde cazurile in care s-au

constatat cresteri semnificative statistic in urma implementarii programului de interventie prin

comparatie cu momentul pretestarii.

Din prezentarea comparativa a datelor analizate inainte si dupa aplicarea programului

de interventie, pentru fenomenul studiat, au fost relevante urmatoarele rezultate:

Tabel VII1.80.
Evaluarea de nivel 2 — evolutia dintre pretestare si testarea finala - Rezultate Colegiul Tehnic
,Anghel Saligny”
Evaluarea de nivel 2 — evolutia
dintre pretestare si testarea finala
Rezultate Colegiul Tehnic ,,Anghel
Saligny”
Instrument | Item/Scala Evolutia Rezultatul
ul de scorului testului Wilcoxon
cercetare aprecierilor
(valoarea medie)
Chestionar Masura in care participantii sunt constienti de 2,31 ->1,64 Z2=-2,271;
de rolurile personale si sociale pe care le indeplinesc p=0,023
Evaluare a Masura in care participantii sunt mulfumiti de 2,38 ->2,09 Z=-1,081;
programului | modul in care indeplinesc aceste roluri p=0,279
formativ: Masura in care participantii sunt constienti de 2,08 -> 1,55 Z=-1,725; p=0,084
nivel 2 obiceiurile care mentin si imbunatatesc sinatatea
mintii
Masura in care participantii sunt constienti de 2,31->1,64 Z=-1,518; p=0,129
obiceiurile care mentin si imbunatatesc sanatatea
corpului
Masura in care participantii sunt constienti de 2,38->1,64 Z=-2,333; p=0,020
obiceiurile care mentin §i Imbunatatesc implinirea
(emotionala si spirituala)
Masura in care participantii sunt constienti de 2,62->191 Z=-2,121;
modalitatile prin care pot aduce contributii p=0,034
comunitatii si mediului social din care fac parte
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Masura in care participantii sunt familiari cu 2,92 ->2,18 Z=-1,642;

conceptul de ,,invatare experientiala” p=0,101
Masura 1n care participantii considera ca invatarea 2,23 ->2,00 Z=-1,205;
experientiald poate dezvolta viata personald si p=0,228
sociala

Masura in care participantii sunt interesati sa 2,31->2,00 Z=-1,027;
cunoasca si sa utilizeze invatarea experientiala p=0,305
Masura in care participantii au avut pana acum 2,54 ->1,82 Z=-1,496; p=0,135

contact cu un mediu in care invatarea se
realizeaza prin experimentare

Masura in care participantii ar prefera un mediu 2,08->1,82 Z=-0,632;
in care invatarea este preponderent practica/ p=0,527
experientiald

Masura in care participantii ar fi dispusi sa aloce 2,00->1,82 Z=-0,491;
timp 1n afara programului scolar pentru activitati p=0,623
practice menite sa le dezvolte ariile de interes

personal

Masura in care participantii considera ca educatia 1,85->1,55 Z=-0,707;
ar avea nevoie de personalizare in functie de p=0,480
fiecare elev

Cea mai evidenta crestere, semnificativa statistic, s-a inregistrat asupra masurii in care
participantii sunt constienti de rolurile sociale si personale pe care le indeplinesc in acest
moment. Scorul mediu la evaluarea initiald a fost de 2,31 in timp ce la evaluarea finala a fost
de 1,64, constatdndu-se o evolutie semnificativa statistic (Z=-2,271; p=0,023).

Daca la evaluarea initiala scorul mediu obtinut de adolescenti privind gradul in care sunt
constienti de obiceiurile care mentin si imbunatitesc implinirea lor (emotionala si spirituald) a
fost de 2,38 (5 reprezentand in foarte micd masurd, iar 1 reprezentand in foarte mare masura),
la evaluarea finala scorul mediu a fost de 1,64, imbunatatirea fata de evaluarea initiala fiind una
semnificativa statistic (Z=-2,333; p=0,020).

In ceea ce priveste masura in care adolescentii sunt constienti de modalitatile prin care
pot aduce contributii comunitatii si mediului social din care fac parte, s-a constatat o
imbundtatire semnificativa (Z=-2,121; p=0,034) la evaluarea finald fatd de evaluarea initiala,

scorul mediu evoluand de la 2,62, initial, la 1,91 la final.

Evaluarea de nivel 3 si 4 — comportamente si rezultate:

Aceasta evaluare s-a derulat utilizdnd urmatoarele instrumente: metoda autoobservatiei,

metoda observatiei si metoda analizei produselor activitatii.
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VI1I1.4. Discutii, concluzii, limite si dezvoltari ulterioare

Asa cum am putut constata, conform datelor colectate in acest studiu, diferentele in
imbunatatirea nivelului de invatare nu sunt semnificative statistic. Cu toate acestea, Intr-un
context diferit, acelasi program ar putea avea impact diferit. Studiile viitoare merita sa adreseze
necesitatea studierii corelatiei dintre mediul de crestere si dezvoltare a participantilor si
obiceiurile care sustin sdnatatea corpului si a mintii.

Dorim sa mentionam una dintre limitele analizei: S-a putut constata ca timpul alocat a
fost insuficient prin comparatie cu nevoia tinerilor de a se conecta si angrena in activitatile de
invatare. Una din dezvoltarile ulterioare recomandate ar fi ca intalnirile sd aiba o durata intre 3
si 4 ore, pentru fiecare modul, cu activitatile experientiale si discutiile de reflectie si transfer
alocate, iar cadenta sa fie stabilita de comun acord, de preferinta, o data pe saptamana.

Cu toate acestea, prin demersul derulat, se pot dezvolta noi ipoteze privind proiectarea
si implementarea programelor bazate pe invatarea experientiald pentru dezvoltarea personala si
sociald a adolescentilor din Romania, tema de interes, cu implicatii in optimizarea practicilor,

metodelor si instrumentelor de lucru specifice invatarii experientiale.
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CAPITOLUL IX. ANALIZA CRITICA A PROGRAMULUI PRACTIC-APLICATIV
BAZAT PE INVATAREA EXPERIENTIALA

Capitolul IX evidentiaza bunele practici, invatamintele si oportunitatile de imbunatatire
constatate in urma implementarii programului practic-aplicativ, in perioada octombrie 2017 —
iunie 2018, in cele doua unitati de invatamant. Scopul acestei analize a fost sa identifice care
au fost punctele tari ale programului si factorii de succes care pot fi valorificati pe viitor in
proiectarea si implementarea urmitoarelor programe bazate pe invatarea experientiala. In egala
masurda, s-a urmarit identificarea punctelor slabe si a oportunitatilor de imbunatatire ale
programului in viitor. In acest fel, se obtine o imagine obiectiva asupra programului.

Ulterior incheierii acestei analize critice, au fost elaborate idei si instrumente de lucru
pentru agentii educationali interesati de utilizarea lor in propriile demersuri, $i anume:

e Standard de lucru util agentilor educationali conform modelul ciclului de invatare
experientiala.

e Principalii factori de succes de luat in considerare in proiectarea si implementarea
programelor.

e Proiectarea programului — planificare si pregatire — fisa de autoverificare pentru
formator.

Aceste materiale de autoverificare pot constitui un punct de plecare in dezvoltarea
propriilor fise de autoverificare de catre formator/agent educational. Practic, insusi formatorul/
agentul educational parcurge etapele Invatarii experientiale, conform modelului lui David Kolb,

si utilizeaza invatarea experientiala ca instrument pentru imbunatatirea propriilor programe.
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CAPITOLUL X. STUDIUL 111 - CERCETARE TN MEDIUL ONLINE

Identificarea nevoilor de educatie pe care le au adolescentii raportate la

asteptarile si interesele personale

X.1. Introducere

Capitolul X abordeaza al treilea studiu al cercetarii prin care se confirma si completeaza
concluziile desprinse din studiile realizate anterior, reugind sa rdspunda la ultima intrebare de
cercetare: ,,Care sunt nevoile de dezvoltare personala si sociala ale adolescentilor
neidentificate inca de scoala si de familie?” Acest studiu a pornit ca urmare a unei dorinte
personale de a deschide dialogul dintre mediul educational de cercetare si adolescentii din
Romania pentru a veni in intdmpinarea lor cu solufii concrete §i pertinente ancorate in nevoile
prezentului. Implicandu-i pe adolescenti in etapa premergatoare proiectdrii de programe
dedicate lor, adolescentii pot deveni, in acest fel, coparticipanti la propria dezvoltare in acord

cu propriul ideal de viata, propriile obiective si propriile valori.

X.2. Metodologie

Scopul studiului a fost sa identifice nevoile de formare si de dezvoltare ale
adolescentilor cu varsta intre 14-19 ani, neidentificate inca de scoala si familie, influenta
mediului asupra formarii acestor nevoi, metodele prin care Invata si se dezvolta adolescentii,
dar s1 competentele pe care doresc sd si le dezvolte. Se doreste ca rezultatele acestui studiu sa
contribuie la proiectarea si implementarea programelor educationale bazate pe invatarea
experientiald, pentru dezvoltarea personala si sociald a adolescentilor din Romania.

Pentru a atinge acest scop, intrebarile de cercetare au fost transformate in obiective de
cercetare pe care, ulterior, le-am corelat cu instrumente de cercetare (Tabel VI.1.).

In ceea ce priveste designul cercetirii, cercetarea a fost cantitativa in functie de natura
metodologiei specifice utilizatd, studiul fiind exploratoriu si descriptiv, Intrucat situatia este
putin cunoscuta si studiata.

Participanti: cercetarea a vizat adolescenti cu varsta cuprinsa intre 14 si 19 de ani, din
mediul urban si rural, din Romania. In total, au participat 775 de respondenti din judetele
Bistrita-Nasaud, Braila, Cluj, [agi, Maramures, Suceava si municipiul Bucuresti.

Instrumentul de cercetare: s-a creat un chestionar online de conceptie proprie,
dezvoltat si validat in conformitate cu cerintele studiului. Tn elaborarea instrumentului de

cercetare, au fost integrate constatari din studiul teoretic. Platforma de creare si diseminare a
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chestionarului a fost Google Docs. In cadrul chestionarului s-a evitat colectarea datelor de
identificare  si  de  contact.  Chestionarul  poate  fi  accesat de  aici:
https://forms.gle/Av5NniyccuyLnGSUG6

Procedura: colectareca efectivi a datelor s-a desfasurat in perioada 2.12.2018 —
21.06.2019. Intr-o prima etapa, au fost selectate licee private si de stat cu profile diferite din
municipiul Cluj-Napoca. Ulterior, s-a apelat la Inspectoratele Scolare Judetene din Clyj si din
Suceava care si-au oferit acordul de a sustine cercetarea. Chestionarul s-a distribuit si in retelele
de socializare prin pagina startup-ului Grow Up for Life. Datorita acestei abordari, au putut fi
colectate raspunsuri din judetele Bistrita-Nasaud, Brdila, lasi, Maramures si municipiul
Bucuresti. In total, la data de 21.06.2019, erau colectate 775 de chestionare.

Analiza datelor: s-a facut pe esantionul format din 775 de adolescenti. Prelucrarea,
analiza statistica a datelor si reprezentarile grafice s-au realizat in programul software I1BM
SPSS (Statistical Package for the Social Sciences), versiunea 20. In cadrul cercetirii, s-a utilizat
analiza descriptiva a variabilelor (medie, mediana, valoare modala, abatere standard, minimul
si maximul) si tabelul incrucisat. Procentele si totalurile sunt raportate la numarul de subiecti

chestionati.

X.3. Rezultate obtinute

Studiul a implicat atat adolescenti din mediul urban, in proportie de 57% cat si rural,
43%, ceea ce face ca datele sa ofere o perspectiva echilibrata asupra nevoilor, preferintelor si
asteptarilor adolescentilor chestionati. Un procent de 83% dintre participantii la studiu provin
din familii in care paringii sunt casatoriti si locuiesc impreuna iar 97% dintre ei studiaza la o
scoala de stat. Din acestia, 56% invata la profil real, 28% la profil uman, diferenta provenind
din scoli vocationale, licee cu profil economic si scoli profesionale.

Tn continuare sunt surprinse principalele aspecte analizate In conformitate cu obiectivele
stabilite. Rezultatele obtinute ne-au ajutat sa concluzionam urmatoarele:

Conform primului obiectiv specific de cercetare al studiului ,identificarea
caracteristicilor mediului din care provin, invata si se dezvolta adolescentii”, am constatat
ca un procent semnificativ dintre respondenti, 83%, cresc intr-o familie nucleara, intr-un mediu
stabil, in care parintii sunt prezenti si casatoriti. Principalele medii in care respondentii 1si petrec
timpul sunt la scoala (68%) si acasd (43,5%), ceea ce inseamna ca discutdm preponderent de o
conexiune ridicata cu mediul social si personal, insd scazuta cu mediul natural. 13% dintre
respondenti 1si petrec timpul in comunitate/spatiul social, iar 10,3% in naturd. Pornind de la
aceste constatari, vom observa ca ulterior, nevoile adolescentilor sunt influentate de mediul in

care 151 petrec timpul.
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Al doilea obiectiv specific de cercetare al studiului a fost ,identificarea
caracteristicilor mediului spre care aspira si in care isi doresc sa ajunga adolescentii”. Am
constatat ca pentru 51,4% dintre adolescentii chestionati, mediul ideal de invatare si dezvoltare
este o combinatie intre scoala sub coordonarea cadrelor didactice, in afara scolii alaturi de un
specialist Tn educatie si toate experientele continue din viata de zi cu zi. 11,7% dintre
respondenti au specificat cd mediul ideal de Invatare si dezvoltare este cel din scoald (de la
gradinita la universitate) sub coordonarea cadrelor didactice. 11,9% au apreciat cd mediul ideal
de invatare si dezvoltare este cel din afara scolii (ONG-uri, tabere, excursii, ateliere practice si
jocuri) alaturi de un trainer, specialist in educatie, in timp ce 21,5% considera cd mediul ideal
de invatare si dezvoltare se afla peste tot (oricand, oriunde, aldturi de oricine) prin experientele
proprii din viata de zi cu zi.

Nu mai putin de 71,1% dintre adolescentii participanti la studiu se vad in viitor
continuandu-si studiile la o universitate. Alte lucruri pe care adolescentii se vad facandu-le
in viitor sunt: cilatoriile si explorarea lumii (mentionate de 45% dintre respondenti),
absolvirea liceului (38,3%), angajarea in campul muncii (36,1%), voluntariatul (22,5%) sau
realizarea profesionald ca proprietar de afacere (14,5%). Unii au mentionat ca ar dori sa fie liber
profesionisti (5,7%) sau investitori (3,7%).

Majoritatea celor care au raspuns la chestionar (57,8%) au apreciat ca prefera sa
lucreze Intr-un mediu cu oameni. In ponderi importante au fost si cei care isi doresc si lucreze
ntr-o institutie, organizatie (19,5%), in natura (9,8%), cu masinarii, utilaje, dispozitive (7,4%)
sau cu oameni, animale si plante (7,5%), dar un procent, de asemenea semnificativ (25,7%),
preferd sa lucreze Intr-un mediu in care sd existe un echilibru intre variantele mentionate
anterior.

Conform celui de-al treilea obiectiv specific al cercetarii ,,identificarea metodelor
prin care invata si se dezvolta adolescentii”, am observat ca in topul preferintelor se situeaza
calatoriile in locuri noi (87,2%), discutiile libere cu prietenii (86,5%), discutiile libere cu adultii
din domeniile care ii atrag (84,2%), discutiile libere cu membrii familiei (80,1%), taberele
(77,7%), studiul individual (77,1%), hobby-urile impartasite (76,9%), dezbaterile pe diferite
teme (73,6%) si rezolvarea problemelor in echipa (71,2%). Altfel spus, adolescentii prefera
metode si instrumente ale Invatarii experientiale.

Al patrulea obiectiv specific al cercetirii ,identificarea competentelor pe care
doresc sa si le dezvolte adolescentii” a pornit de la o selectie de competente ale secolului
al XXl-lea. Analizand datele, am constatat ca cele mai dorite competente sunt inteligenta
emotionala (85,5%), luarea deciziilor (84,7%), creativitatea (84%), comunicarea (83,7%),
productivitatea (82,6%), sdnatatea propriului corp si a mintii (82%), initiativa (81,5%) si
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gandirea critica (80,4%). Sanatatea propriului corp si a mintii a fost adaugata in lista
competentelor secolului al XXI-lea pentru a verifica masura in care aceastd competenta de baza
este de interes pentru respondentii la studiu, iar procentajul ridicat (82%) ne arata ca exista un
interes ridicat spre dezvoltarea unor obiceiuri benefice pentru corp si minte.

Al cincilea obiectiv specific al cercetarii ,identificarea nevoilor actuale si a
intereselor educationale ale adolescentilor, pe termen scurt si mediu” ne-a ajutat sa
evidentiem cad pentru adolescentii participanti la studiu cele mai importante nevoi sunt
autorealizarea/dezvoltarea personald (57,9%), recunoasterea sociald (57,2%) si apartenenta la
grupurile sociale (57,2%).

Pe termen scurt si mediu, in topul alegerilor adolescentilor referitor la ce le-ar pliacea
sd invete, daca ar putea alege, se afla educatia experientiala (precizata de 20,3% dintre
participantii la studiu) urmata de dezvoltarea personald (18,8%), limbile strdine (12,9%),
matematica si stiintele naturii (9,9%), muzica, teatrul si artele plastice (7,9%) si educatia
financiara si antreprenoriatul (7%).

Conform celui de-al saselea obiectiv specific al cercetirii ,,identificarea intereselor,
aspiratiilor si nevoilor de dezvoltare ale adolescentilor pe termen lung”, am constatat ca
mai mult de o treime dintre cei chestionati (37,7%) isi doresc sa calitoreasci. Un procent de
15,2% dintre participantii la studiu isi doresc sa fie impliniti profesional si personal, 12,3%
doresc sa fie antreprenori sociali/sa ajute oamenii, 12% sa aiba propria afacere s1 6,7% sa
fie chirurgi/medici/psihologi/terapeuti.

Al saptelea obiectiv specific al cercetarii a fost ,,identificarea relatiei dintre profilul
de studiu, genul si varsta adolescentilor si interesele si nevoile de formare pe termen scurt,
mediu si lung”. Majoritatea adolescentilor care invata la profilul real si-ar dori sa invete
educatie experientiala (20,3%), dezvoltare personald si sociald (18,5%), matematicd si
stiintele naturii (12,8%), tehnologie, inginerie, informatica (11,7%) si limbi strdine (11,3%).
Cei care studiaza la profilul uman au in topul preferintelor dezvoltarea personald si sociala
(22,5%), educatia experientiala (17,4%), limbile straine (15,6%) si muzica, teatrul si artele
plastice (10,1%). Adolescentii care studiaza la un profil vocational si-au manifestat interesul
preponderent pentru educatia experientiala (25,7%), limbile straine (20,%), dezvoltare
personald si sociala (14,3%), muzica, teatru si arte plastice (11,4%) si tehnologie, inginerie,
informatica (11,4%). Mai mult de o treime (36,4%) dintre cei care inca sunt in gimnaziu ar
vrea sa Invete, daca ar putea alege, educatie experientiala. 18,2% si-ar dori sa invete dezvoltare
personald si sociala, 13,6% matematica si stiintele naturii, 9,1% limbi straine si 9,1% muzica,

teatru si arte plastice.
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Cei mai multi dintre adolescenti, indiferent de profilul la care invata, si-ar dori, daca
ar avea timp, energie, bani, incredere si sustinerea familiei, si cilitoreasci. in topul dorintelor
celor care invata la profilul real se afla si implinirea profesionala si personala (17,6%), sa aiba
propria afacere (12,2%), sa fie antreprenori sociali/sd ajute oamenii (11%). Dorintele celor
care invata la profilul uman sunt aseméanéatoare cu cele ale celor de la profilul real, mai
precis, pe langa calatorii, 1si doresc sa fie antreprenori sociali/sa ajute oamenii (15,6%),
sa fie impliniti profesional si social (13,3%) si sa aiba propria afacere (11,9%). Dorintele
celor care invatd la un profil vocational diferad usor de ale celor amintiti anterior. Astfel, 40%
isi doresc sa caliatoreasca, 14,3% sa aiba propria afacere, sa facd muzicd/teatru/film/arte
plastice, respectiv, sa fie antreprenori sociali/sd ajute oamenii. 11,4% isi doresc sa fie Impliniti
profesional si social. Cei care sunt inca in gimnaziu au in topul dorintelor calatoriile (36,4%)
sa aiba propria afacere (18,2%), sa fie antreprenori sociali/sd ajute oamenii (13,6%), sd asigure
ordinea si aplicarea legii (9,1%), sd fie impliniti profesional si social (9,1%) sau sd fie
sportivi/dansatori (9,1%).

Preferintele fetelor in ceea ce priveste dorinta de a invata se indreaptd, mai ales, catre:
dezvoltare personala si sociala (22,2%), educatie experientiala (20%), limbi striine
(14,8%), matematica si stiinte ale naturii (9,7%) si muzica, teatru si arte plastice (8%). In topul
preferintelor baietilor se situeaza: tehnologia, ingineria, informatica (22,6%), educatia
experientiala (16,5%), dezvoltarea personala si sociala (11,7%), educatia financiara si
antreprenoriatul (10,1%), limbile straine (8,9%) si muzica, teatrul si artele plastice (7,7%).

Nu mai putin de 43,1% dintre adolescente isi doresc sa calitoreasca, 13,9% fisi
doresc sa fie antreprenori sociali/sa ajute oamenii, 13,3% sa fie implinite profesional si
social, iar 10,4% sa aiba propria afacere. Baietii isi doresc cel mai mult si caliatoreasca
(26,2%), sa fie impliniti profesional si social (19,4%), sa aiba propria afacere (15,3%), sa
fie antreprenori sociali/sa ajute oamenii (8,9%), sa fie sportivi sau dansatori (7,7%) sau sa fie
developeri/designeri/ingineri/IT-isti (7,3%).

Dorintele privind ceea ce si-ar dori sa invete adolescentii, pe termen scurt si mediu,
daca ar putea sa aleagi, sunt relativ asemanéatoare, indiferent de varstele lor.

De asemenea, dorintele lor pe termen lung, daca ar avea timp, energie, bani,
incredere si sustinerea familiei, sunt relativ asemanitoare, indiferent de varsta. Tot aici
se regasesc si cei mai multi (13%) adolescenti indecisi care nu stiu ce doresc sa faca cel

mai mult in viata daca ar avea timp, energie, bani, incredere in ei si sustinerea familiei.
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X.5. Discutii, concluzii, limite si dezvoltari ulterioare

Rezultatele acestui studiu pot fi utile atat parintilor, profesorilor, directorilor de scoli,
formatorilor precum si antreprenorilor si angajatorilor, care pot utiliza aceste informatii privind
tendintele si nevoile actuale ale tinerilor de a se dezvolta. E important s identificim metode si
instrumente prin care aceste necesitati de invatare sa fie indeplinite, indiferent ca discutam
despre mediul de invatare formal, nonformal sau informal. O limita de mentionat se refera la
faptul ca datele studiului provin de la un esantion limitat de adolescenti si pot fi extrapolate
doar partial la nivelul adolescentilor din Romania. De aceea, ca oportunitate de dezvoltare a
cercetarilor din viitor, numarul judetelor, al institutiilor de Tnvatamant si al participantilor ar
putea fi extins pentru un esantion reprezentativ la nivel national.

Cu toate acestea, rezultatele reprezintd o confirmare a faptului ca adolescentii doresc sa
colaboreze cu actorii educationali (familie, personalul didactic, directorii de scoli, profesionistii
din diverse domenii, reprezentantii organizatiilor non-profit si specialistii din mediul de afaceri)

pentru a se dezvolta personal si social.
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PARTEA A 111-A. DEZVOLTARI SI CONTRIBUTII PRACTICE
ADITIONALE CERCETARII SUSTENABILITATEA PROGRAMULUI
DE CERCETARE

CAPITOLUL XI. GROW UP FOR LIFE - CENTRU DE DEZVOLTARE
PRIN INVATARE EXPERIENTIALA

Cercetarea Invatarii experientiale este adesea efectuatd cu scopul de a Tmbunatati
practicile educationale sau de a imbunatati experienta de invatare. A fost important pentru noi
sa ne asiguram ca teza ia in considerare aplicatiile practice ale cercetarilor stiintifice derulate si
ofera recomandari si solutii aplicabile, agentilor educationali. Dar mai ales, raspunde la
intrebarea ,,Cum putem valorifica rezultatele prezentate anterior?”.

Solutia pentru implementarea rezultatelor stiintifice a fost infiintarea si dezvoltarea
centrului Grow Up for Life, care, pe 1anga faptul ca a constituit cadrul de realizare a obiectivelor
de cercetare si derulare a studiilor, isi propune si dupa finalizarea lucrarii doctorale sa sustina
dezvoltarea personald si sociald a adolescentilor din Romania prin implicarea principalilor
actori educationali (familia, scoala, comunitatea si organizatiile din mediul de afaceri).

Capitolul X1 prezintd acest demers si raspunde ultimei intrebari de cercetare,
valorificand Tntr-o solutie viabila, Tntr-un cadru organizat, pe termen lung, concluziile finale si
rezultatele obtinute din studiile derulate (teoretic, de teren si online). Mentionam ca aceasta
organizatie a fost proiectatd pornind de la nevoile adolescentilor din prezent si tindnd cont de

tendintele si oportunitatile educatiei viitorului.

Elemente de constituire si identitate

In continuare, vom prezenta managementul strategic al organizatiei pentru mai multa

claritate asupra directiei abordate in proiectarea centrului Grow Up for Life.

In momentul de fata, centrul Grow Up for Life este un start-up nonprofit fondat in data
de 30 august 2017 si lansat oficial in data de 17 noiembrie 2017 prin pagina
https://www.facebook.com/growup4life/.

Misiunea Grow Up for Life este de a sustine dezvoltarea personala si socialda a
adolescentilor, prin Invdtare experientiald, in medii prielnice, implicand principalii agenti
educationali, pentru adaptarea cu succes la cerintele contemporane si valorificarea

oportunitagilor viitorului.
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Viziunea Grow Up for Life este de a fi cadrul educational nonformal in care adolescentii
interesati de propria dezvoltare gasesc resurse, indrumare si sprijin de la agentii educationali
pentru a-si dezvolta obiceiurile, personalitatea, relatiile sociale, competentele de viatd si
competentele secolului al XXI-lea in armonie cu propria viziune si cu cerintele viitorului.

Indeplinirea viziunii se realizeazi prin imbunititirea continu a ofertei educationale,
tinand cont de nevoile si asteptarile beneficiarilor directi i indirecti, privind urmatoarele
directii:

e dezvoltarea obiceiurilor si a instrumentelor facile pentru mentinerea si imbunatatirea
sanatatii fizice, mintale si emotionale pe tot parcursul vietii, facilitate in spatii de
socializare, prin invatare practica, relaxare si conectare cu natura;

e dezvoltarea personalitatii pentru a descoperi cine sunt, cine vor sa devina si unde isi
doresc sa ajunga;

e dezvoltarea competentelor esentiale, de viata, utile in diferite medii (acasa, la scoala, in
societate, in natura si la viitoarele locuri de muncad);

e dezvoltarea competentelor sociale si a competentelor secolului al XXI-lea pentru
valorificarea lor in contexte personale, sociale, academice si profesionale de la nivel
national si international;

e implicarea activa si contributia cu valoare in actiuni cu impact benefic asupra
persoanelor defavorizate, a comunitatii sociale, educationale si profesionale si asupra
mediului natural.

Valorile Grow Up for Life sunt invatarea experientiala, respectul, colaborarea,
autoeficacitatea, implicarea, responsabilitatea si egalitatea de sanse.

Mottoul organizatiei este ,,Cresti pe viata si pentru viaga” pentru a sublinia importanta
utilizarii Tnvatarii experientiale ca instrument continuu pentru cresterea si dezvoltarea vietii.

Primii membri ai echipei centrului provin din reteaua de profesionisti ai Multicultural
Business Institute, partener si colaborator, in care se regasesc formatori, specialisti, practicieni
si cercetatori intr-o diversitate de domenii aferente evolutiei umane si dezvoltarii comunitare,
precum psihologie, antropologie, sociologie, pedagogie, filosofie, istorie, stiinte juridice, stiinte
administrative, comunicare si relatii publice, economie, management, marketing, contabilitate,
finante, antreprenoriat social. Mai multe detalii despre echipa se pot gasi pe aceste pagini:
https://mcb-institute.org/academics/ si https://mcb-institute.org/academia/. La aceasta retea, se
pot alatura parteneri din mediul de afaceri s1 mediul educational cu care am colaborat in ultimii
doisprezece ani In functie de disponibilitatea lor si de oportunitatile oferite de viitoarele

proiecte. Intentia este de a pune in legdturd adolescentii cu specialistii potriviti.
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Strategia centrului si modul de organizare

Centrul Grow Up for Life este orientat pe cinci directii strategice menite sa sustina

misiunea, viziunea si valorile entitatii. Strategia centrului este urmatoarea:
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Tabel XI.1.

Strategia Grow Up for Life — viziune pe termen lung

Misiune Viziune Valori Directii Subdirectii Servicii si produse — pe termen lung Medii
strategice
Grow Up for Grow Up for v Invitare 1. Dezvoltarea 1.1. Ateliere Fizic
Life sustine Life este cadrul experientiala sanatatii fizice, 1.2. Programe personalizate
dezvoltarea educational v Respect mintale si 1. Programe de 1.3. Tabere
personala si nonformal Tn v Colaborare emotionale dezvoltare pentru 1.4. Colaborari in saptamana ,,Scoala Altfel”
sociald a care v Autoeficacitate adolescenti 1.5. Vizite in companii
adolescentilor, | adolescentii v Implicare . Dezvoltarea 1.6. Practica in companii
prin invatare interesati de v Responsabilitate personalitatii 1.7. Actiuni de voluntariat in comunitate
experientiald, | propria v Egalitate de . 2.1. Articole
in medii dezvoltare sanse . Dezvoltarea 2. Invatare 2.2. Ghiduri practice
prielnice si gasesc resurse, competentelor | dutonoma pentru | 5 5 Brosuri Online
implicand indrumare si de viatd oricine, oricand, 2.4. Carti si e-book-uri
princi'palii Sprijirl de la oriunde 2.5. Programe si cursuri online
agenti . . agentn. . - Dezvoltarea 3.1. Intdlniri de grup si individuale cu specialisti | Fizic si
educationali educa‘gongh comp etentelor . autorizati si calificati din diferite sectoare de activitate. | online
pentru pentru a-gi sociale 3. Co!gborarl cu 3.2. Webinare pe teme de interes pentru adolescenti,
adaptarea cu dezvolta agenil arinti, profesori, colaboratori din mediul de afaceri
succes la obiceiurile, . Dezvoltarea educationali pi o duc’al‘zional ’
cerintele personalitatea, competentelor } '
contemporane | relatiile sociale, secolului al
si valorificarea | competentele XXl-lea 4. Cercetare, 4.1. Articole stiintifice Online
oportunitatilor | de viata si dezvoltare si 4.2. Derulare program de cercetare doctorala
viitorului. competentele . Dezvoltarea imbunatatire 4.3. Inovatii digitale
secolului al implicarii continui 4.4. Testare de servicii §i programe noi
XXI-lea n active si a 5.1. Formarea mentalului colectiv prin
armonie cu contributiei aparitii/diseminari rezultate/postari in spatiul online | Online si
oot R P L S
: implicare sociala | 5-2- Implicarea in proiecte regionale si nafionale cu
viitorului. impact benefic social, personal si asupra mediului
natural.
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Grup tinta: produsele si serviciile centrului se adreseaza adolescentilor si includ
urmatorii agenti educationali:
1. parinti, membri ai familiei;
2. profesori, formatori si traineri,
3. specialisti din companii, din mediul de afacerti;
4. specialisti din organizatii, comunita{i scolare si sociale (scoli, universitati, ONG-
uri, fundatii etc).

Modul de organizare a centrului: concret, pornind de la directiile si subdirectiile
strategice, se vor elabora programe strategice (cu o duratd de cativa ani) carora li se vor
subordona proiecte anuale. Proiectele anuale vor fi sustinute de obiective anuale si monitorizate
prin indicatori de performanta si tinte masurabile. Stabilirea obiectivelor anuale va avea loc pe
baza rezultatelor obtinute in anul precedent, a schimbarilor si a tendintelor noi si a identificarii
de noi oportunitati de imbunatatire pe parcursul anului. Iar pentru asigurarea si imbunatatirea
nivelului de calitate dorit, prin serviciile si produsele proiectate si implementate, se vor utiliza
standarde si proceduri. Rolul standardelor este sa stabilizeze procesele centrului, sa creasca
productivitatea, s minimizeze pierderile si riscurile si sa sustind indeplinirea obiectivelor,
monitorizarea si imbunatatirea rezultatelor.

Resursele centrului: momentan, resursele centrului provin din finantare privata. Toate
activitatile si rezultatele obtinute pana in momentul actual au fost acoperite integral din surse
proprii.

Tn functie de viteza de dezvoltare a centrului, se va decide strategia cea mai potrivita
pentru a acoperi bugetul, atat din punct de vedere administrativ, al formarii §i remunerarii

echipei implicate si a partenerilor, cat si pentru dezvoltarea serviciilor si produselor.

Etapele de dezvoltare ale centrului

Pentru dezvoltarea centrului Grow Up for Life, se urmareste modelul celor trei etape de
dezvoltare a unei entitati organizationale (P. Kotler, 1999):

v Start: 2017 — 2018

v Grow: 2018 — 2019

v Strategize: 2019 — prezent

Etapa Start: 2017 — 2018: in aceasta ctapa au fost definite un produs, un beneficiar
direct, un canal de marketing si un mesaj de vanzare. S-a testat interfata mediului online, s-au

identificat primele date despre adolescenti, interese ale acestora si alte informatii de interes
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pentru cercetare. Etapa Start s-a intins pe durata a sapte luni, in intervalul 17 noiembrie 2017 —
6 august 2018. Din data de 6 august 2018, s-a intrat Tn etapa Grow.

Etapa Grow: 2018 — 2019: aceastd etapd a urmadrit o multiplicare a produselor si a
serviciilor. Au fost create postari dupa o structura fixa, ceea ce a dus la o uniformizare a
mesajelor transmise si receptionate. S-a elaborat chestionarul online si s-a lansat prin
intermediul paginii pentru a putea fi completat si distribuit i altor tineri interesati sa se alature
cercetarii. De asemenea, a fost elaboratd si publicata lucrarea ,,Ganduri despre om si viatd”
(2018) publicata prin intermediul colaborarii cu Multicultural Business Institute, pornind de la
rezultatele cercetarii practic — aplicative derulate in perioada 2017 — 2018. Lucrarea vizeaza
dezvoltarea a 20 de abilitati personale si sociale cu aplicabilitate pentru tot restul vietii,
incepand cu varsta adolescentei. Etapa Grow s-a intins pe durata a sase luni in intervalul 6
august 2018 — 1 februarie 2019.

Etapa Strategize: 2019 — prezent: este etapa in care, prin constituirea centrului, se
valorifica rezultatele desprinse din cercetarile teoretice, practic-aplicative si online. Aceasta
etapa are un orizont de timp larg. In cadrul ei, sunt incluse proiectarea si implementarea
produselor si serviciilor bazate pe invatarea experientiald, pornind de la strategia prezentata

anterior.

Rezultate ale centrului Tn mediul online

Pentru a identifica mai multe date demografice, sociografice si psihografice privind
adolescentii din Romania, in perioada 10 mai — 8 septembrie 2020, s-a derulat o campanie de
promovare a centrului, utilizand capitole publicate in cartea ,,Ganduri despre om si viata”.

Zonele de promovare au fost Romania si Republica Moldova. Audienta tinta setata a
fost grupa de varsta 13-21 ani. Obiectivele au urmadrit cresterea vizibilitatii si a interactiunii pe
pagina Grow Up for Life si colectarea datelor aditionale despre adolescenti pentru a identifica
noi oportunitati de imbunatatire privind comunicarea cu acestia, pe viitor.

In urma promovirii a zece postiri (articole), am obtinut urmatoarele rezultate, masurate

prin patru indicatori de performanta:

impact: 34.291 persoane expuse la postari

- numar afisari: 59.290;

interactiuni cu postarile: 3.415

clickuri pe postari: 1.233
Impactul reprezinta numarul de persoane care au vazut postarile cel putin o data si au

fost expuse la mesajul transmis. Numarul de afisari se refera la numarul de situatii in care
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postarile au fost afisate pe ecran. Interactiunile cu postarile reprezintd numarul total de actiuni
realizate de utilizatori, care implica postarile. Clickurile pe link reprezinta numarul de clickuri
pe linkurile din postare care au condus catre destinatii specificate de promotor in cadrul sau in
afara Facebook. Clickurile pe link sunt o modalitate de a masura interesul generat de postare in

randul audientei (Facebook, 2020).

Discutii, concluzii, limite si dezvoltari ulterioare

Tn acest moment, din datele colectate si analizate, se poate observa c¢i pagina online a
centrului Grow Up for Life aduce in atentia adolescentilor din Romania, si nu numai, informatii
si materiale in format scris si video cu scopul de a creste nivelul de constientizare asupra
potentialului lor de dezvoltare personala, profesionala si sociala.

Cu toate acestea, desi pagina online are potential de crestere, activitatea centrului nu
trebuie sa se rezume la mediul online, ci sa 1l foloseasca precum o platforma de comunicare cu
beneficiarii directi si agentii schimbarii.

Intrucdt misiunea centrului este si sustind dezvoltarea personald si sociali a
adolescentilor, prin invatare experientiald, Tn medii prielnice si implicand principalii agenti
educationali, pentru adaptarea cu succes la cerintele contemporane si valorificarea
oportunitatilor viitorului, incepand din septembrie 2020 principala activitate a centrului a fost
orientata spre elaborarea si coordonarea programelor de practica derulate intr-0 companie din
mediul de afaceri, in colaborare cu trei institutii de invatdmant din cadrul municipiului Cluj-
Napoca. Din acest motiv, Tn perioada septembrie 2020 — aprilie 2023, activitatea online a
centrului a scazut in intensitate in beneficiul activitatii directe cu adolescentii. Colaborarile s-
au desfasurat In temeiul unor conventii privind efectuarea stagiului de pregatire practica intr-0
intreprindere privatd de catre elevii din invatamantul profesional si tehnic de liceu, dar si din
cadrul unei universitati. Sesiunile de practica au fost organizate de unitatile de invatamant, iar
agentul economic a fost partener de practicd. Desi activitatea de mai sus nu a fost initiata,
coordonatd si derulatd prin intermediul centrului Grow Up for Life, a sustinut misiunea si
viziunea centrului prin implicarea mea directa in dezvoltarea adolescentilor si a competentelor
acestora in mediul de afaceri.

Pe termen mediu si lung, Grow Up for Life isi propune sd fie un cadru educational
nonformal in care adolescentii gasesc programe, produse si servicii conform strategiei
prezentate oferite de adulti, formatori, specialisti cu rezultate in domeniilor lor pentru a-si
dezvolta nivelul de sanatate, trasaturile de personalitate, competentele de baza, competentele

sociale, competentele secolului al XXI-lea si cetatenia activa.
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CAPITOLUL XII. CONTRIBUTII. CONCLUZII GENERALE.
BENEFICII

Capitolul de fatd evidentiazd contributiile proprii, concluziile generale si rezultatele

obtinute in urma realizarii cercetarii intreprinse. Capitolul se incheie cu limitele cercetarii,

recomandarile educationale, mentionarea beneficiarilor si principalele modalitati de

valorificare a rezultatelor obtinute.

1)

2)

3)

4)

Contributiile teoretice aduse Tn prima sectiune a tezei au fost urmatoarele:

Am studiat invatarea experientiald din perspectiva diacronica si teoriile parintilor
educatiei experientiale, John Dewey (1910), Kurt Lewin (1947), Carl Rogers (1942) si
David Kolb (1984), pentru a clarifica rolul si importanta invatarii experientiale in
dezvoltarea adolescentilor. Am constatat ca aceste teorii continua sa fie si astazi surse
de inspiratie pentru initiativele contemporane de dezvoltare prin invatarea experientiala.
Am colectat 40 de metode de invatare experientiald si le-am organizat pe patru niveluri
de dezvoltare educationala (nivel prescolar, primar, gimnazial si nivel liceal). Am
exemplificat 72 de resurse metodologice si 31 de exemple de activitati experientiale
conform stilului de invatare al participantilor. Am oferit recomandari educationale,
astfel incat aceste instrumente ale invatarii experientiale sa poata fi folosite de agentii
educationali care doresc sa dezvolte adolescentii n medii de invatare nonformale si
formale.

Am identificat principalii factori ai dezvoltarii personale si sociale, important de luat in
considerare in cadrul proiectarii programelor bazate pe invatarea experientiala, si anume
mediul, educatia si ereditatea. Am studiat teorii care evidentiaza impactul mediului in
procesul educational din perspectiva lui Albert Bandura (1930), Eleanor Jack Gibson
(1969), Piotr lakovlevici Galperin (1952) si Jean Piaget (1930). De asemenea, am
selectat trei teorii care pun accentul pe educatie, propuse de John Dewey (1910), Robert
Gagné (1975) si Jerome S. Bruner (1970). S-a constatat ca mediul si educatia sunt
principalii factori care intervin asupra dezvoltarii personale si sociale. Ereditatea nu a
fost consideratd un factor relevant de aprofundat in lucrarea de fatd, deoarece este un
factor dificil de controlat si de masurat prin intermediul unui program de interventie,
dar si pentru ca poate reprezenta subiectul unei cercetari separate.

Pentru a clarifica finalitatile educationale ale programelor, am identificat competentele
secolului al XXI-lea care trebuie dezvoltate la adolescenti conform viziunii autoritatilor

de la nivel national, european si mondial. Am constatat ca unul dintre dezideratele
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5)

6)

1)

2)

3)

acestor autoritati este sa dezvolte, pe langda competentele secolului al XXI-lea,
competentele de baza si trasaturile de personalitate. Am analizat individual si in paralel
competentele recomandate de Legea Educatiei Nationale, Consiliul Uniunii Europene
si Forumul Economic Mondial si am evidentiat competentele comune si ceea ce aduce
n plus fiecare viziune.

Am organizat principalele etape si bune practici ale proiectdrii, implementarii si
imbunatatirii programelor educationale bazate pe invatarea experientiald, pornind de la
bune practici din Managementul Kaizen, Managementul Calitatii si Managementul
Educational. Am evidentiat modalitati de masurare a gradului de dezvoltare personala
si sociald a adolescentilor in cadrul programelor prin prisma metodelor de modelare a
atitudinii. Nu in ultimul rAnd, am nominalizat sapte initiative educationale lansate in
ultimii zece ani prin care diferiti agenti ai schimbarii au oferit recomandari si
instrumente necesare dezvoltarii de programe ancorate in nevoile prezentului si
cerintele viitorului.

Am identificat i am analizat 20 de organizatii care deruleaza programe de invatare
bazate pe invatarea experientiald in lume si in Romania. Am analizat individual si prin
comparatie aceste organizatii. De la fiecare dintre ele am extras bunele practici care pot
fi extrapolate de agentii educationali, iar in incheierea capitolului am evidentiat noua
factori de succes comuni acestor organizatii care pot fi luafi in considerare atat in etapa
de proiectare, cat si in cea de implementare si de imbundtitire a programelor de
dezvoltare a adolescentilor.

Aceste contributii teoretice se regdsesc in prima parte a tezei, aferente capitolelor I-V.

Contributiile practice aduse in sectiunea a doua si a treia a tezei au fost urmatoarele:
Pornind de la constatdrile desprinse din studiul teoretic, am stabilit o ipoteza de lucru si
am proiectat un program pilot de dezvoltare personala si sociald bazat pe invatarea
experientialda. Mai mult, am elaborat instrumentele de testare a ipotezei.

Am implementat programul de dezvoltare in doud unitdti de Tnvatdmant cu profiluri
diferite din municipiul Cluj-Napoca, si anume Colegiul National ,,George Cosbuc” si
Colegiul Tehnic ,,Anghel Saligny”. Am testat ipoteza pe doua grupuri de adolescenti cu
varsta cuprinsa intre 14 si 19 ani, insuménd 38 de participanti.

Am constatat cd itemii prin care s-a testat ipoteza au cunoscut un parcurs partial pozitiv
in ceea ce priveste dezvoltarea personald si sociala a adolescentilor prin intermediul

programului bazat pe invétarea experientiala.
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

Am derulat o analiza critica a programului si a rezultatelor obtinute, am revizuit i am
aprofundat metodologia de proiectare si implementare a programelor si am elaborat
materiale si instrumente de lucru pentru agentii educationali interesati, In baza
invatamintelor desprinse, pentru utilizarea lor in propriile demersuri.

Am infiintat centrul Grow Up for Life, inca din etapa de proiectare a programului, cu
scopul de a crea o comunitate de adolescenti cu care sa interactionez pe perioada
derularii cercetarii. Ulterior Incheierii cercetarii, am stabilit o strategie de dezvoltare a
centrului prin care sa valorific rezultatele obtinute si sa continui si in viitor dezvoltarea
personala si sociald a adolescentilor prin invatare experientiala.

Am creat o pagina online pentru centrul Grow Up for Life prin intermediul céareia au
fost citite materiale educationale de aproximativ 40.000 de adolescenti si adulfi in
decursul a cinci ani de la infiintare.

Am derulat un studiu exploratoriu si descriptiv, in mediul online, la care au participat
775 de respondenti. Am identificat nevoi si aspiragii particulare de dezvoltare
educationala ale tinerilor din sase judete ale Romaniei si capitala, cu ajutorul carora se
pot proiecta diferite programe de dezvoltare.

In total, am implicat un numar de peste opt sute de adolescenti, doi directori de scoli,
doi profesori - diriginti, doi inspectori scolari si numerosi profesori in cadrul cercetarii
practice.

Am publicat doud articole stiinfifice in care am diseminat rezultatele studiilor si
constatdrile privind rolul invatarii experientiale in dezvoltarea competentelor secolului
al XXl-lea la adolescenti, dar si nevoile si aspiratiile de dezvoltare ale adolescentilor
din Romania. Articolul ,,The importance of experiential learning in the development of
the XXth century skills on teenagers” a fost publicat de Revista Studia Universitatis
Babes-Bolyai Psychologia-Paedagogia in anul 2019, iar articolul ,,The developmental
needs and aspirations of teenagers, premises for the implementation of programs based
on experiential learning” a fost publicat de Revista Romaneasca pentru Educatie

Multidimensionala in anul 2021.

10) Am participat la Conferinta Internationala de la Facultatea de Stiinte ale Educatiei, din

cadrul Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava, cu tema Formarea profesorilor
pentru promovarea starii de bine in scoala (Teacher Education for Promoting Well-
being in School) sub egida Asociatiei Europene de formare a profesorilor Association
for Teacher Education in Europe — ATEE (https://atee.education/) pentru diseminarea

rezultatelor cercetarii aferente studiului online.
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11) Am inceput colaborarea cu Multicultural Business Institute pentru atragerea agentilor
educationali dedicati dezvoltarii personale si sociale a tinerilor din Romania, dar si
pentru valorificarea unei retele de specialisti cu care sd putem dezvolta programe si
proiecte ulterior incheierii cercetarii stiintifice.

12) Am publicat cartea ,,Ganduri despre om si viatd” prin intermediul Multicultural
Business Institute si am derulat o cercetare privind impactul competentelor abordate n
carte Tn mediul online prin pagina Grow Up for Life.

13) Pentru propria dezvoltare a competentelor, am parcurs sesiunea de formare profesionala
in invatarea experientiald prin programul ,,CRED — Cursul de Redescoperire a Educatiei
si Dezvoltarii”, facilitat de Actions for Change, in perioada septembrie 2017 —mai 2018
(40 de ore de formare) si am valorificat experienta dobandita pe parcursul implementarii
programului in cele doud unitati de Invatamant.

14) Am parcurs cursul ,,Formator online”, facilitat de Euro Best Team Training and
consulting, in perioada august — septembrie 2020 (30 de ore de formare) si am obtinut
certificarea de formator acreditat de Ministerul Muncii si Ministerul Educatiei.

15) Am participat la cursuri online pentru dezvoltarea competentelor in invatarea
experientiald prin intermediul Comunitatii Educatorilor SELLification in perioada
2020-2022 (peste 40 de ore de formare). Am aplicat invatamintele si competentele
dobandite in cadrul sesiunilor de practicd interna la sediul companiei in care imi
desfasor activitatea.

16) Pe parcursul cercetdrii stiintifice am colaborat simultan cu mediul de afaceri si trei
unitati de invatamant din mediul educational si am facilitat, prin intermediul companiei
angajatoare peste 1.200 de ore de activitdfi de invatare experientiala in cadrul
programelor de practica profesionald din anii scolari 2019-2020, 2020-2021, 2021-
2022. Un numar de 282 de adolescenti au beneficiat de aceste programe de practica
profesionald, in care am inclus din proprie initiativd zece competente ale secolului al
XXl-lea si le-am masurat evolutia pe parcursul deruldrii practicii profesionale.

17) Am elaborat si am testat materiale didactice de invatare experientiala pentru cei 282 de
adolescenti cu varsta cuprinsd intre 14-19 ani din cadrul programelor de practica
profesionald, ceea ce a condus la rafinarea ideilor si imbunatatirea cercetarii din aceasta

lucrare.
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Concluzii generale ale cercetarii stiintifice

Cercetarea de fatd a pornit de la urmatorul scop: sa ofere un model de proiectare si
implementare a programelor educationale bazate pe Invatarea experientiald si aplicabile in
contexte de invatare nonformale pentru dezvoltarea personald si sociald a adolescentilor cu
varsta cuprinsa intre 14 si 19 ani.

Ipoteza testatd a fost urmatoarea: implementarea unui program educational bazat pe
invatarea experientiald poate sa conduca la dezvoltarea personala si sociala a adolescentilor cu
varsta cuprinsa Intre 14 si 19 ani.

Pentru a indeplini scopul general al cercetarii si a verifica ipoteza, s-au derulat doua
studii cu caracter practic-aplicativ in doud unitati de invatamant cu profile diferite din Cluj-
Napoca, si anume Colegiul National ,,George Cosbuc” si Colegiul Tehnic ,,Anghel Saligny”.
Beneficiarii directi au fost doua grupe de adolescenti din clasa a IX-a si, respectiv, din clasa a
Xl-a. Desi programul s-a implementat in mediul formal, facilitat de cele doua unitati de
invatamant, acesta a avut caracter nonformal prin natura activitatilor derulate si a valorificarii
modelului propus de paradigma moderna a invatarii.

Designul pentru care s-a optat in derularea studiilor I si II a fost constituit de
intrasubiecti. S-a urmarit, asadar, evolutia grupului de adolescenti pe parcursul implementarii
programului. Variabilele criterii au fost reprezentate de nivelul de dezvoltare personala si
sociald masurate prin itemii (intrebarile) ce compun cele doud instrumente construite.

Avand 1n vedere faptul cd ipoteza s-a testat pe doud grupuri din doud unitdfi de
invatamant, in continuare, vom prezenta datele in paralel pentru a avea o imagine finala, de

ansamblu, asupra rezultatelor cercetarii din studiul I si studiul II.
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Tabel XI1.1.
Comparatie intre rezultatele cercetarii obtinute la studiul I si studiul 11 privind ,, Evaluarea

programului formativ: nivel 1 — reactia participantului (fisa de feedback)”

Evolutia scorului Rezultatul testului Wilcoxon
aprecierilor
(valoarea medie)
Instrumentul Item/Scali Studiul 1 Studiul 11 Studiul | Studiul 11
de cercetare
Formular de Subiectele 45->46 | 4,69->475 Z=-0,816; Z=-1,000; p=0,317
evaluare a abordate p=0,414
programului Relevanta 41->47 | 454->483 Z=-1,979; Z=-1,414; p=0,157
formativ: nivel 1 | subiectelor p=0,048
Prezentarea 43->46 | 4,92->5,00 Z=-0,690; Z=--1,000; p=0,317
p=0,490
Echilibrul 43->46 | 4,69->4,75 Z7=-0,884; Z7=-0,272; p=0,785
dintre teorie si p=0,377
practicd
Interactiunea 35->41 4,38 ->4,75 Z=-1,308; Z=-1,667; p=0,096
p=0,191
Atmosfera 40->46 | 4,38->4,67 Z=-1,308; Z=-1,414; p=0,157
p=0,191
Facilitatorul 4,4->47 | 5,00->5,00 Z=-1,508; Z=-0,000; p=1,000
p=0,132

Asa cum se poate observa din tabel, (evidentiat cu verde) s-au constatat cresteri
semnificative statistic, in urma implementarii programului de interventie, n privinta unui singur
item, si anume parerea adolescentilor cu privire la relevanta subiectelor abordate. Diferentele
semnificative se remarca in cazul grupului de la Colegiul National ,,George Cosbuc”, intre
valorile initiale si cele de la a sasea evaluare (Z=-1,979; p=0,048). Din datele obtinute, putem
constata ca ceilalti itemi au fost apreciati la un nivel inalt inca de la prima intalnire, acest lucru
datorandu-se si pregatirii programului conform bunelor practici mentionate in cadrul capitolului
IV, ceea ce a facut ca evolutia sa nu fie semnificativa statistic.

In continuare, in tabelul de mai jos, sunt evidentiate cu verde cazurile in care s-au
Cconstatat cresteri semnificative statistic in urma implementdrii programului de interventie prin
comparatie cu momentul pretestarii. Din prezentarea comparativa a datelor analizate inainte si
dupa aplicarea programului de interventie, pentru fenomenul studiat, au fost relevante

urmatoarele rezultate:
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Tabel XI1.2.

Comparatie intre rezultatele cercetarii obtinute la studiul I si studiul 11 privind ,, Evaluarea

programului formativ: nivel 2 — invagarea (chestionarul de pretestare §i testare finala)”

Evolutia dintre

Rezultatul testului

pretestare si testarea Wilcoxon
finali — scorul mediu
Instrument | Item/Scala Studiul | Studiul Studiul | Studiul 11
ul de 1
cercetare
Chestionar Masura in care participantii sunt constienti 2,8 -> 2,31 > 7=-2,136; 7=-2,271;
de de rolurile personale si sociale pe care le 2,0 1,64 p=0,033 p=0,023
Evaluare a indeplinesc
programului | Masura in care participantii sunt multumiti 3,35 > 2,38 -> Z=-2,200; Z=-1,081;
formativ: de modul in care indeplinesc aceste roluri 2,50 2,09 p=0,028 p=0,279
nivel 2 Masura in care participantii sunt constienti 2,45 > 2,08 -> Z=-1,315; Z=-1,725;
de obiceiurile care mentin si imbunatatesc 2,0 1,55 p=0,188 p=0,084
sanatatea mingii
Masura in care participantii sunt congtienti 1,90 -> 2,31 -> Z=-0,431; Z=-1,518;
de obiceiurile care mentin si imbunatatesc 1,81 1,64 p=0,666 p=0,129
sanatatea corpului
Masura in care participantii sunt constienti 3,15 -> 2,38 -> Z=-1,888; Z=-2,333;
de obiceiurile care mentin §i imbunatatesc 2,50 1,64 p=0,059 p=0,020
implinirea (emotionala si spirituala)
Masura in care participantii sunt constienti 2,95 -> 2,62 -> Z=-0,778; Z=-2,121;
de modalitatile prin care pot aduce 3,19 1,91 p=0,436 p=0,034
contributii comunitatii $i mediului social
din care fac parte
Masura in care participantii sunt familiari 3,25 -> 2,92 -> Z=-3,134; Z=-1,642;
cu conceptul de ,,invatare experientiala” 2,06 2,18 p=0,002 p=0,101
Masura in care participantii considera ca 2,65 > 2,23 > Z=-0,953; Z=-1,205;
invatarea experientiald poate dezvolta viata 2,06 2,00 p=0,341 p=0,228
personala si sociala
Masura in care participantii sunt interesati 2,3-> 2,31 -> Z=-1,134; Z=-1,027;
sd cunoasca si sa utilizeze invatarea 2,0 2,00 p=0,257 p=0,305
experientiala
Masura in care participantii au avut pana 3,40 -> 2,54 -> Z=-0,425; Z=-1,496;
acum contact cu un mediu in care invatarea 3,13 1,82 p=0,671 p=0,135
se realizeaza prin experimentare
Masura in care participantii ar prefera un 1,80 -> 2,08 -> Z=-877; Z=-0,632;
mediu in care invatarea este preponderent 1,56 1,82 p=0,380 p=0,527
practicd/ experientiala
Masura in care participantii ar fi dispusi sa 2,20 > 2,00 > Z=-1,310; Z=-0,491;
aloce timp in afara programului scolar 1,81 1,82 p=0,190 p=0,623
pentru activitati practice menite sa le
dezvolte ariile de interes personal
Masura 1n care participantii considera ca 1,45 -> 1,85 -> Z=-1,311; Z=-0,707;
educatia ar avea nevoie de personalizare in 1,81 1,55 p=0,190 p=0,480
functie de fiecare elev

Rezultatele cumulate din studiul 1 si studiul Il ne arata ca 1/7 itemi a Inregistrat o

imbunatatire semnificativa statistic in cadrul evaluarii reactiei participantului, masurat dupa

fiecare intalnire i 5/16 itemi masurati prin intermediul pretestarii si testdrii finale au Inregistrat,

de asemenea, evolutii semnificative statistic. Acest lucru ne demonstreaza ca ipotezaeste partial

confirmata..
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Din datele obtinute, am putut constata ca ceilalfi itemi au fost apreciati la un nivel inalt
inca de la prima intalnire, acest lucru datorandu-se si pregatirii programului conform bunelor
practici mentionate in cadrul lucrarii.

Intrucat rezultatele au fost influentate de variabild independenta, in acest caz programul
de interventie, am derulat o analiza critica a programului si a rezultatelor obfinute, am revizuit
si am aprofundat metodologia de proiectare si implementare a programelor si am elaborat
materiale si instrumente de lucru pentru agentii educationali interesati.

In concluzie, pe baza rezultatelor obtinute, putem considera ci ipoteza, conform ciireia
implementarea unui program educational bazat pe invitarea experientiald poate sa
conduci la dezvoltarea personali si sociala a adolescentilor cu varsta cuprinsa intre 14 si
19 ani, formulata la inceputul cercetarii, este partial confirmata.

Pentru atingerea obiectivelor specifice ale studiului III din cadrul cercetarii stiintifice,
au fost utilizate date culese de la un numar de 775 de adolescenti cu varste intre 14 si 19 ani.

Conform datelor prelucrate Tn acest studiu, portretul adolescentului poate fi descris
astfel: este orientat spre invatarea practica, doreste sa stie sa faca lucruri concrete, sa fie activ,
sa realizeze lucruri cu mainile lui. Este interesat de aprofundarea limbilor striaine de circulatie
internationala (spaniold, engleza) si pregatit sa invete limbi ca japoneza, chineza, coreeana,
ebraica sau limbile nordice. Isi doreste s calatoreasca si si cunoasca culturi si civilizatii noi
din care sa invete si sa se dezvolte personal social si profesional. Ulterior, isi doreste sa se
intoarcd in tard si sa isi deschidd o afacere personald prin care sa isi monetizeze propriile
interese personale, dar sa ajute si comunitatea din care face parte. Mai mult decat sd aibd o
afacere care sa ii genereze profit, adolescentul isi doreste sa isi ajute aproapele, prin proiecte de
impact social, ong-uri, spitale, organizatii care sa ajute oameni din zone sau medii defavorizate.

Acest tanar isi doreste sd ajute la dezvoltarea unei lumi mai bune, adica sa contribuie la
rezolvarea unor probleme care amenintd bundstarea noastra si a planete. Avand dezvoltate
competentele secolului XXI ar putea avea capacitatea de a rezolva probleme complexe care {in
de sandtatea noastra fizica si mentald, de consumul de resurse, de protejarea mediului si a
animalelor, de reimpaduriri, de industria modei. Doreste sd invete inginerie, matematica,
informaticd, sd lucreze in cercetare si sd gaseasca leacuri pentru boli si alte probleme care
afecteazd bunastarea colectiva. Faptul ca doreste sa aprofundeze psihologia varstelor, sa isi
dezvolte inteligenta emotionala, sa fie la randul lui psiholog, medic, consilier, denota o
necesitate a mediului educational, a mediului de afaceri si a agentilor liberi care ofera
traininguri, consultanta si orientare de a conlucra pentru o dezvoltare armonioasa a tanarului. 7.

In toate etapele cercetarii s-a confirmat ca tinerii sunt dispusi sa isi completeze educatia
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formala prin programe de educatie nonformala, care au ca efect dezvoltarea competentelor
secolului XXI.

Aceasta generatie de adolescenti, daca va fi sustinuta suficient de specialisti care au
abilitatea de a facilita spatii de invatare, mentoring, coaching si consiliere experientiala, ar putea

reprezenta o baza pentru dezvoltarea unei societati mai bune, care traieste o bunastare palpabila.

Limite ale cercetirii, recomandiri educationale si noi directii de cercetare

Primele limite au fost identificate in etapa de proiectare si implementare a programului
experiential, aga cum s-a putut constata si din analiza elaboratd in cadrul Capitolului IX
LANALIZA CRITICA A PROGRAMULUI PRACTIC - APLICATIV BAZAT PE
INVATAREA EXPERIENTIALA”.

Tn al doilea rand, datele provin de la un esantion limitat de adolescenti si pot fi
extrapolate doar partial la nivelul adolescentilor din Romania. Asadar, ca oportunitate de
dezvoltare a cercetarilor din viitor, numarul participantilor ar putea fi extins pentru un esantion
reprezentativ la nivel national.

O altd limita provine din aplicarea programului pe doud grupuri de adolescenti cu un
nivel Tnalt de pregétire educationald inca dinainte de inceperea programului. O solutie pentru
viitoarele cercetdri ar fi aplicarea programului in medii diferite, inclusiv in medii defavorizate
social, economic si educational, unde este posibil ca implementarea programului sd genereze
mai multe modificari semnificative statistic in nivelul dezvoltarii personale si sociale a
participantilor.

In derularea cercetrii, s-a optat pentru designul intrasubiecti. Pentru a obtine mai multe
date s-ar putea, in viitor, schimba designului cercetarii si includerea unui grup de control.

O altd limita poate f1 asociata cu instrumentele de cercetare construite pentru testarea
ipotezei. Intrucat s-a optat pentru crearea unor noi instrumente de lucru, corelate cu programul
supus analizei, aceste limite au fost luate n calcul inca de la inceputul demersului. O alternativa,
pe viitor, ar fi colaborarea cu specialisti din domeniul psihologiei pentru elaborarea si validarea
unor noi instrumente standardizate corelate cu noi ipoteze de lucru.

Mediul de lucru a fost formal, rigid si a generat dificultati in realizarea activitatilor
experientiale. Pe viitor ne propunem ca mediul de lucru sd fie selectat si amenajat in
conformitate cu cerintele de calitate vizate.

De asemenea, durata alocata pentru fiecare modul s-a dovedit a fi prea scurta, pentru
numadrul de participanti, iar cadenta fie prea mare, fie prea mica. Solutiile ar putea fi, extinderea
duratei fiecarui modul pana la 3-4 ore, reducerea numarului de participanti sau de activitati

experientiale si stabilirea unei cadente Tn conformitate cu obiectivele programului.
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O limita a fost colaborarea cu un singur agent educational si anume cadrele didactice,
ceea ce ne duce la recomandarea de a include diferiti agenti educationali 1n viitoarele programe,
prin expunerea la diferite medii.

Nu in ultimul rand, inexistenta unei bibliografii corelate cu subiectul cercetarii s-a
corectat prin publicatii si lucrarea de fata.

Aceste limite, Insa, servesc ca oportunitafi de Tmbundtatire pentru viitoarele programe
si reprezintd o baza solida de la care s se proiecteze noi programe atat prin centrul Grow Up
for Life, cat si prin agentii educationali interesati de extinderea rezultatelor acestei cercetari.

Noile directii de cercetare pe care le propunem sunt urmatoarele:

- dezvoltarea unor noi cercetari prin implementarea unor programe bazate pe invatarea
experientiala in medii diferite i prin colaborare cu diferiti agenti;

- identificarea si analiza masurii in care agentii educationali sunt constienti de nevoile
adolescentilor;

- analiza influentei mediului de crestere asupra obiceiurilor si competentelor
adolescentilor;

- compararea nevoilor adolescentilor din invatamantul public cu cel privat;

- masura in care nevoile, asteptarile si preferintele initiale se pot schimba si care sunt

motivele, prin intermediul unui studiu longitudinal.

Beneficiari si valorificarea rezultatelor

In ceea ce priveste utilitatea rezultatelor, este de mentionat faptul ci informatiile
colectate din cercetarea intreprinsa (teoretica, de teren si online) servesc urmatoarelor categorii
de agenti educationali interesati de introducerea invatarii experientiale in programele,
initiativele si activitatile de invatare si dezvoltare a adolescentilor cu care interactioneaza:

O agenti din institutiile de invatamant care au participat si s-au implicat in studiile de teren
si online realizate;

O agenti din comunitatile de invatare nationale si internationale (unitdti de invatamant,
organizatii nonguvernamentale, companii si asociatii);

O formatori si personal didactic preocupat de introducerea acestor idei in cadrul
programelor pe care le proiecteaza si le deruleaza si 1n activitatile de invatare pe care le
coordoneaza;

O agenti din infrastructuri conectate la realitatea generatiilor de astazi (retele de
socializare, site-uri dedicate, formatori de cursuri, ateliere si evenimente culturale si

educationale);
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O autoritdti, specialisti din institute de cercetare si dezvoltare, din organizatii bazate pe
cunoastere;

experti din domenii variate ale mediului de afaceri;

parinti si membri ai familiei;

organizatii orientate spre dezvoltarea personalului prin parcurgerea unor programe

interne de instruire si de antrenare a competentelor;

O organizatii orientate spre cunoastere, consultanti independenti si firme specializate in
dezvoltarea sistemelor de educatie.

In ceea ce priveste valorificarea rezultatelor cercetrii se va face prin intermediul Grow
Up for Life. Pe baza rezultatelor obtinute, se vor implementa proiecte educationale si materiale
care sa devina utile 1n activitatile de educatie si dezvoltare a adolescentilor.

Aceasta cercetare nu a epuizat directiile posibile de studiere a proiectarii si
implementarii programelor bazate pe Invatarea experientiald pentru dezvoltarea personala si
sociald a adolescentilor. Programul de interventie aplicat in cele doua unitati de invatdmant din
municipiul Cluj-Napoca contine activitati experientiale care pot fi imbunatatite si personalizate
in functie de grupul de adolescenti cu care se lucreaza, de interesele si obiectivele de dezvoltare,
precum si de mediile in care va fi aplicat programul. Suntem de parere ca abordarea Invatarii
experientiale ofera o perspectiva de responsabilizare a adolescentilor asupra propriei dezvoltari
si a atitudinii fata de invatare. Desi pana acum a fost prea putin abordat subiectul in literatura
de specialitate din Roménia, consideram cd un prim demers de apropiere a mediului de afaceri
de mediul educational a fost realizat odata cu finalizarea acestei teze.

Avem incredere cd aceasta cercetare va incuraja viitoare studii si viitori agenti
educationali din diferite medii sd se implice, pentru a imbunatati accesul adolescentilor la
programe bazate pe invatarea experientiala pentru cresterea nivelului de dezvoltare personala
si sociala a acestora.

In concluzie, cercetarea noastra a adus contributii esentiale privind imbunatdtirea
practicilor si a metodelor educationale aplicabile in contexte de invdtare nonformale, cu
potential de extindere, §i in contexte formale si informale de citre agentii educationali din
Romdnia. Pe parcursul lucrarii, am oferit sugestii stiintifice si recomandari practice pentru
agentii educationali cu scopul de a le utiliza in propriile programe, proiecte si initiative
educationale orientate spre dezvoltarea personala §i sociala a adolescentilor din Romdnia
prin invdtare experientiald. Altfel spus, scopul cercetairii de fata a fost indeplinit, si anume
sd ofere un model de proiectare §i implementare de programe educationale bazate pe
invdtarea experientiald §i aplicabile in contexte de invatare nonformale pentru dezvoltarea

personald si sociald a adolescentilor cu virsta cuprinsa intre 14 si 19 ani.
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