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INTRODUCERE 
 

Cuvinte și sintagme cheie: învăţare experienţială, dezvoltare personală şi socială, 

adolescenţi, competenţe, competenţele secolului XXI, agenţi educaţionali, personalizarea 

educaţiei, proiectarea şi implementarea programelor educaţionale, educaţie nonformală, mediul 

educaţional, mediul de afaceri, mediul social 

Teza de doctorat Proiectarea şi implementarea de programe educaţionale bazate pe 

învăţarea experienţială pentru dezvoltarea personală și socială a adolescenţilor a pornit de la 

interesul personal asupra perioadei adolescenţei şi a provocărilor prin care adolescenţii trec în 

procesul transformării în tineri adulţi şi adulţi. 

Problema științifică actuală soluţionată 

Pe măsură ce lumea devine din ce în ce mai complexă și imprevizibilă, importanța 

învățării experiențiale în pregătirea adolescenților pentru provocările secolului XXI a devenit 

tot mai evidentă. Firesc, apar întrebări cum ar fi: „Cum poate susţine învăţarea experienţială 

dezvoltarea adolescenţilor?”, „Ce exemple de bune practici şi metode ale învăţării 

experienţiale pot folosi agenţii de schimbare care doresc să dezvolte adolescenţii în medii de 

învăţare formale, nonformale şi informale?”, „Care sunt principalii factori ai dezvoltării 

personale şi sociale de care trebuie ţinut cont în proiectarea şi implementarea programelor 

bazate pe învăţarea experienţială, astfel încât să fie dezvoltată dimensiunea personală şi 

socială a adolescenţilor?”, „Ce competenţe trebuie dezvoltate la un adolescent pentru a-l ajuta 

să se pregătească pentru viitor?”, „Există organizaţii care oferă programe educaţionale, de 

învăţare prin experienţă în România şi în străinătate? Care sunt elementele comune ale 

acestora şi ce bune practici putem extinde?”, „Care este impactul unui program bazat pe 

învăţarea experienţială în dezvoltarea personală şi socială a adolescenţilor?” dar şi „Care sunt 

nevoile de dezvoltare personală şi socială ale adolescenţilor neidentificate încă de şcoală şi de 

familie?” 

Considerăm această temă ca fiind una care suscită interes ştiinţific, întrucât reuşeşte să 

răspundă la aceste întrebări, oferind soluţii şi exemple de bune practici pentru integrarea 

învățării experiențiale în dezvoltarea personală şi socială a adolescenţilor şi promovând, 

totodată, parteneriatul dintre agenţii educaţionali din România.  

Scopul cercetării de faţă este să ofere un model de proiectare şi implementare de 

programe educaţionale bazate pe învăţarea experienţială şi aplicabile în contexte de învăţare 

nonformale pentru dezvoltarea personală şi socială a adolescenţilor cu vârsta cuprinsă între 14 
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şi 19 ani. De asemenea, dorim să oferim sugestii ştiinţifice şi recomandări practice pentru 

agenţii educaţionali cu scopul de a le utiliza în propriile programe, proiecte şi iniţiative 

educaţionale orientate spre dezvoltarea personală şi socială a adolescenţilor din România prin 

învăţare experienţială.  

Cercetarea de faţă urmăreşte aducerea unei contribuţii la îmbunătăţirea practicilor şi a 

metodelor educaţionale aplicabile în contexte de învăţare nonformale, cu potenţial de extindere, 

şi în contexte formale şi informale de către agenţii educaţionali din România. 

Noutatea şi originalitatea ştiinţifică 

În vederea atingerii scopului, ca prim element de originalitate, am proiectat un 

program de intervenţie bazat pe învăţarea experienţială, având ca premise constatările desprinse 

din literatura de specialitate şi din propria experienţă profesională. 

Al doilea element de originalitate a fost implementarea programului ca un parteneriat 

dintre agenţii educaţionali din mediul de afaceri şi mediul educaţional, spre beneficiul 

adolescenţilor. Întrucât nu au fost identificate lucrări de specialitate în care să se valorifice 

colaborarea dintre mediul de afaceri şi mediul educaţional din România, prin programe de 

dezvoltare pentru adolescenţi, proiectate pe baza învăţării experienţiale, primele două studii 

ale cercetării ştiinţifice reprezintă un prim demers în acest sens. 

Deoarece s-a dorit extinderea cercetării în afara municipiului Cluj-Napoca şi creşterea 

gradului de complexitate a datelor, a treia contribuţie a fost deschiderea dialogului dintre 

mediul educaţional de cercetare şi adolescenţii din România pentru a veni în întâmpinarea 

nevoilor tinerilor cu soluţii concrete şi relevante. În acest sens, a fost derulat un studiu 

exploratoriu şi descriptiv, în mediul online, care ne-a oferit noi informaţii privind direcţiile 

de proiectare şi implementare a programelor bazate pe învăţarea experienţială. 775 de 

respondenţi, cu vârsta cuprinsă între 14 şi 19 ani, din judeţele Bistrița-Năsăud, Brăila, Cluj, Iaşi, 

Maramureş, Suceava și municipiul Bucureşti s-au implicat în acest studiu. 

Însă, aşa cum vom putea observa din rezultatele obţinute în cele trei studii, este nevoie 

ca pe viitor să se realizeze o armonizare între agenţii schimbării din mediul educaţional, mediul 

economic şi mediul social în aşa fel, încât pregătirea oferită adolescenţilor să fie în măsură să 

pună la dispoziţie baza calitativă a competenţelor necesare dezvoltării lor personale, sociale, 

iar, ulterior, profesionale. Am considerat că acest lucru este cel mai facil de realizat prin 

dezvoltarea propriei organizaţii. Ceea ce ne conduce la a patra contribuţie originală a acestei 

cercetări, înfiinţarea centrului Grow Up for Life prin intermediul căruia se pot crea 

programe educaţionale bazate pe învăţarea experienţială la scară naţională, şi nu numai. În felul 
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acesta, se valorifică nu doar rezultatele obţinute în cadrul acestei cercetări, ci şi oportunităţile 

viitorului.  

Structura tezei 

Teza este organizată în trei părţi (I. Fundamentarea teoretică, II. Descrierea cercetării 

pedagogice aplicative şi III. Dezvoltări şi contribuţii practice adiţionale cercetării) structurate 

în 12 capitole. Bibliografia conţine 177 titluri și referinţe Internet. Adiţional, regăsim în cadrul 

lucrării 8 anexe, 89 figuri și 220 tabele. Rezultatele obţinute sunt publicate în două lucrări 

ştiinţifice. 

În prima parte a tezei (capitolele I-V), este abordat studiul teoretic. Considerăm 

indispensabilă înţelegerea importanţei şi rolului învăţării experienţiale, a competenţelor 

secolului al XXI-lea, precum şi a metodologiei din spatele proiectării unui program pornind de 

la bunele practici exemplificate şi organizaţiile care oferă acest tip de servicii.  

În a doua parte a tezei (capitolele VI-X), este abordată cercetarea pedagogică 

aplicativă pe tema „Dezvoltarea personală şi socială a adolescenţilor prin programe 

educaţionale bazate pe învăţarea experienţială”. 

A treia parte a tezei (capitolul XI) prezintă dezvoltările şi contribuţiile practice 

adiţionale cercetării şi ne introduce în sustenabilitatea proiectului de cercetare doctorală. 

Lucrarea se încheie cu capitolul XII în care sunt prezentate contribuţiile teoretice şi 

practice, concluziile generale ale cercetării, limitele cercetării şi recomandările educaţionale 

privind direcţiile viitoare de dezvoltare a cercetării. 

Valoarea aplicativă a lucrării  

Pornind de la beneficiarii direcţi ai programelor iniţiate în cadrul tezei de doctorat, 

adolescenţi cu vârsta cuprinsă între 14-19 ani din municipiul Cluj-Napoca, teza de doctorat 

poate deveni un instrument util pentru beneficiarii direcţi şi indirecţi din România, şi nu numai, 

interesaţi de propria dezvoltare atât personală, cât şi socială. Ţinem cont de faptul că 

adolescenţa reprezintă vârsta marilor întrebări, provocări şi transformări, fiind terenul favorabil 

dezvoltării şi consolidării unor competenţe ale căror efecte se vor manifesta în nivelul de 

performanţă şcolară, în rezilienţa manifestată în diferite situaţii de viaţă, în calitatea relaţiilor 

intra şi interpersonale şi, ulterior, în eficienţa şi eficacitatea rezultatelor profesionale.  

Luăm, de asemenea, în considerare faptul că la nivel internaţional, învăţarea 

experienţială a înregistrat o varietate de implementări de succes şi progrese semnificative în 

SUA, Marea Britanie, Franţa, Germania, Finlanda, Austria, Singapore şi Coreea de Sud. 

România nu face excepţie de la trendul global de orientare către paradigma modernă a învăţării 

în care educabilul participă activ la propria formare şi dezvoltare, iar parteneriatul dintre el şi 
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agenţii educaţionali este promovat. Prin beneficiile recunoscute de la nivel internaţional, 

învăţarea experienţială a ajuns să fie abordată atât în contexte de învăţare din mediul 

educaţional, cât şi din mediul de afaceri românesc. Ca urmare, crearea programelor 

educaţionale bazate pe învăţarea experienţială devine o necesitate categorică și necondiționată 

pentru dezvoltarea, la nivel naţional, a unei alternative extracuriculare viabile dezvoltării 

adolescenţilor cu atât mai mult, cu cât mediul economic, mediul educaţional şi mediul social 

dispun de agenţi ai schimbării cu impact semnificativ asupra dezvoltării tinerilor. 

Tocmai de aceea considerăm că învăţarea experienţială reprezintă o alternativă viabilă 

în educaţia viitorului, întrucât are potenţialul de a aduce împreună mediul familial, mediul 

educaţional, mediul de afaceri şi mediul social. Deşi există convingerea că şcoala trebuie să 

formeze indivizi capabili să genereze valoare în piaţa muncii, educaţia se va dezvolta din 

sinergia celor trei tipuri de educaţii, formale, nonformale şi informale, dând naştere unor noi 

modele educaţionale, complementare, în care flexibilitatea şi colaborarea vor duce la crearea 

unor noi cadre de dezvoltare pentru adolescenţi.  

Convingerea noastră este că mediul de afaceri şi mediul educaţional pot şi trebuie să 

colaboreze alături de mediul social pentru a crea programe educaţionale necesare dezvoltării 

tinerilor de astăzi. Ne dorim ca această iniţiativă şi această lucrare să reprezinte un punct de 

pornire şi o încurajare spre toţi specialiştii doritori să extindă bunele practici şi ideile de 

îmbunătăţire, în afara graniţelor cu care au fost obişnuiţi, pentru beneficiul generaţiilor prezente 

şi viitoare. 

Această teză de doctorat se plasează în zona activităţilor extracurriculare şi 

extraşcolare, oferind soluţii practice, implementate şi testate care au ca principiu metodologia 

învăţării experienţiale.  

Nu în ultimul rând, această lucrare reprezintă o confirmare a faptului că actorii 

educaţionali (personalul didactic, directorii de şcoli, profesioniştii din diverse domenii, 

reprezentanţii organizaţiilor nonprofit şi din mediul de afaceri), prin demersurile lor 

conjugate, pot să susţină formarea competenţelor şi comportamentelor sociale dezirabile 

care să formeze adolescenţi cu abilităţi şi atitudini necesare în situaţii de viaţă 

diversificate, pentru incluziune socială şi inserţie profesională cu proiecții în viitor. 
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PARTEA I. FUNDAMENTARE TEORETICĂ 

CAPITOLUL I. ÎNVĂŢAREA EXPERIENŢIALĂ 

 

În capitolul I se abordează primele două întrebări de cercetare: „Cum poate susţine 

învăţarea experienţială dezvoltarea adolescenţilor?” şi „Ce exemple de bune practici şi metode 

ale învăţării experienţiale pot folosi agenţii de schimbare care doresc să dezvolte adolescenţii 

în medii de învăţare formale, nonformale şi informale?”. 

 În conformitate cu primul obiectiv ale cercetării ştiinţifice şi anume identificarea rolului 

şi importanţei învăţării experienţiale în dezvoltarea adolescenţilor, pentru început, s-a făcut o 

prezentare, din perspectivă diacronică, a conceptului de învăţare prin experienţă care, începând 

cu secolul al XIX-lea, s-a conturat ca o formă de învăţare complementară la învăţarea 

tradiţională, formală dezvoltată odată cu revoluţia industrială. 

În viziunea părinţilor educaţiei experienţiale, John Dewey, Kurt Lewin, Carl Rogers 

şi David Kolb, învăţarea se realizează prin experimentarea directă, iar competenţele, văzute ca 

finalităţi ale învăţării, sunt dobândite ca mijloc de a atinge scopuri şi obiective legate de viaţa 

fiecărui individ  (M. E. Vlaicu-Popa, 2009). Teoriile acestora au pus accent atât pe mediu, cât 

şi pe necesitatea experienţei practice, valorizând atât individualitatea şi experienţa personală, 

cât şi grupurile de învăţare, dezvoltarea prin diferite metode, voliţional. Constatăm astfel, că 

teoriile părinţilor învăţării experienţiale continuă să fie şi astăzi surse de inspiraţie pentru 

iniţiativele educaţionale contemporane. În continuare vom evidenţia principale idei din teoriile 

părinţilor învăţării experienţiale, corelate cu primul obiectiv şi întrebarea de cercetare.   

John Dewey (1859–1952) este recunoscut pentru teoria activităţii mintale şi școala 

experimentală The University Elementary School, cadrul unde a continuat să-şi testeze şi să-şi 

îmbunătăţească propriile teorii pe parcursul întregii vieţi. Două elemente sunt de evidenţiat la 

viziunea lui Dewey (J. Dewey, 1897, 1929, 1938) asupra învăţării experienţiale: prima se referă 

la receptivitatea beneficiarului, care este influenţată de măsura în care participarea sa este 

intenţională, voliţională şi emoţională, iar a doua se referă la coordonatorul experienţei care 

trebuie să pregătească strategiile cele mai adecvate fiecărui tip de experienţă pentru a facilita 

experienţe de profunzime.  

Viziunea lui Kurt Lewin (K. Lewin, 1947, 1959) asupra învăţării experienţiale pune 

accentul pe învăţarea în grup prin interacţiune şi repetiţie, prin teoria spaţiului social şi dinamica 

grupului. Învăţarea devine una socială, schimbările au loc cu o viteză mai mare, iar mediul se 

transformă într-un catalizator pentru dezvoltare. 
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Din teoria nondirectivă și pedagogia centrată pe elev a lui Carl Ransom Rogers (C. R. 

Rogers, 1942, 1983) reţinem importanţa creării unui mediu şi context adecvat învăţării şi 

semnificaţia acestui factor asupra dezvoltării competenţelor beneficiarului. De asemenea, apare 

ideea familiarizării participantului cu instrumente şi metode de învăţare experienţială pe care 

să le poată utiliza pe tot parcursul vieţii, în viitoare contexte de învăţare, odată ce au fost 

înţelese. 

În dezvoltarea teoriei învăţării experienţiale, David Kolb (1939) a integrat ideile 

predecesorilor săi, William James (1842–1910), John Dewey (1859–1952), Mary Parker 

Follett (1868–1933), Carl Gustav Jung (1875–1961), Kurt Lewin (1890–1947), 

Lev Vîgotski (1896–1934), Jean Piaget (1896–1980), Carl Ransom Rogers (1902–1987) şi 

Paulo Freire (1921–1997), care au considerat experienţa ca fiind punctul central al propriilor 

lor teorii (A., Kolb, 2020). Pornind de la lucrările acestor cercetători proeminenţi ai secolului 

al XX-lea, David Kolb a dezvoltat în 1984 propriul model holistic de învăţare, ciclul învățării 

prin experiență. Conform acestuia, „învăţarea este procesul în care cunoaşterea este creată prin 

transformarea experienţei” (Kolb, 1984, p. 38). Ce este de reţinut din teoria învăţării 

experienţiale a lui Kolb (A., Kolb, 2020) este necesitatea de a crea o structură prin care să fie 

susţinute derularea şi înţelegerea experienţelor trăite în mediile de contact pentru ca 

experienţele să devină o sursă de învăţăminte în completarea sistemului tradiţional de învăţare. 

Putem afirma că teoria învăţării experienţiale a lui Kolb oferă oportunităţi de modelare a 

viitorului în contextul cerinţelor secolului al XXI-lea. Astăzi, David Kolb este fondatorul şi 

preşedintele Institutului pentru Învățarea Experiențială (1981), o organizație globală de servicii 

dedicată promovării modelului de învăţare experienţială prin consultanţă, training, coaching, 

evaluare, cercetare și o comunitate de practică numită „Învăţând prin experienţă” („Learning 

from Experience”) (www.learningfromexperience.com/). 

În concordanţă cu al doilea obiectiv al cercetării ştiinţifice, de a identifica exemple de 

bune practici şi metode ale învăţării experienţiale care pot fi folosite de agenţii educaţionali, în 

medii de învăţare formale, nonformale şi informale, am colectat şi am organizat pe niveluri de 

dezvoltare educaţională patruzeci de metode. Câteva exemple ar fi: dezbateri în grup, jocuri de 

rol, proiecte în echipă, voluntariat, rezolvare probleme, simulări, teatru, modelare, discuţii cu 

experţi, practică în companii, vizite, excursii, călătorii, tabere, schimburi culturale, festivaluri.  

Pentru exemplificarea resurselor metodologice şi a bunelor practici aplicabile în 

contexte de învăţare experienţială, am ţinut cont de faptul că fiecare adolescent percepe şi 

interpretează informaţiile în stiluri de învăţare diferite. În studiul nostru am luat în considerare 
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trei modele, elaborate de Walter Burke Barbe, Peter Honey și Alan Mumford şi David 

Kolb.  

În încheierea capitolului, am corelat treizeci şi una de sugestii şi recomandări de 

activităţi experienţiale cu stilul de învăţare activ, reflexiv, teoretician şi pragmatic. Am constatat 

că indiferent de stilul de învăţare predominant, învăţarea experienţială devine, prin 

caracteristica sa activă, în care educabilul participă şi se implică, o componentă de bază a 

învăţării de profunzime şi o modalitate eficientă prin care educabilii pot fi instruiţi şi pot obţine 

rezultatele dorite. 

Aceste metode, resurse metodologice şi activităţi capătă o semnificaţie deosebită în 

contextul implementării programelor de dezvoltare prin învăţarea experienţială pentru formarea 

competenţelor la diferite vârste. Exemplele oferite pot fi aplicate în contexte de învăţare 

formale, nonformale şi informale și pot deveni instrumente pentru îmbunătăţirea procesului de 

învăţare.  
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CAPITOLUL II. FACTORI ŞI TEORII ALE DEZVOLTĂRII  

PERSONALE ŞI SOCIALE 

 

În capitolul II se răspunde la întrebarea de cercetare: „Care sunt principalii factori ai 

dezvoltării personale şi sociale de care trebuie ţinut cont în proiectarea şi implementarea 

programelor bazate pe învăţarea experienţială, astfel încât să fie dezvoltată dimensiunea 

personală şi socială a adolescenţilor?” 

În urma studiului literaturii de specialitate, am constatat că sunt trei principali factori 

de luat în considerare: ereditatea, mediul şi educaţia. Capitolul analizează impactul acestor 

factori asupra dezvoltării umane pentru a identifica în ce măsură au efect asupra dezvoltării 

personale şi sociale a adolescenţilor. Intenţia a fost de a stabili o strategie de lucru în cadrul 

programelor de dezvoltare.  

Ereditatea a fost terenul disputelor a numeroşi cercetători, printre aceştia fiind prezenţi 

Gregor Mendel (1822–1884) şi Francis Galton (1822–1911), care au contribuit considerabil 

la apariţia geneticii ca ştiinţă, Cesare Lombroso (1835–1909), care a susţinut ideea trăsăturilor 

negative ca fiind determinate genetic, Noam Chomsky (1928), care a susţinut originea genetică 

a limbajului, Jean Piaget (1896–1980), care, prin opoziţie, a susţinut concepţia constructivistă, 

James D. Watson (1928) şi Francis Crick (1916–2004), a căror descoperire,  ADN-ul, le-a 

adus Premiul Nobel în 1953. Cu toate acestea, studiile din domeniul geneticii nu au reuşit să 

ofere date clarificatoare, din punct de vedere psihopedagogic, privind efectul determinanţilor 

genetici asupra personalităţii umane (M. Bocoş, D. Jucan, 2010), ceea ce determină ca 

ereditatea să nu constituie un element de interes predominant pentru această teză.  

 Mai convingătoare a fost considerată contribuţia mediului în dezvoltarea personalităţii 

umane. Mediul cuprinde atât factorii externi, specifici mediului fizic şi socio-uman, cât şi cei 

interni, adică factorii naturali, biologici (M. Bocoş, D. Jucan, 2010). În analiza importanţei 

factorului de mediu sunt aduse în discuţie argumente din cadrul teoriei învăţării sociale (A. 

Bandura, 1930), teoriei învăţării perceptive (E. J. Gibson, 1969), teoriei acţiunilor mintale (P. 

I. Galperin, 1952), teoriei psihogenezei cunoştinţelor şi a operaţiilor mintale (J. Piaget, 1930), 

precum şi rolul familiei în crearea unui mediu care să susţină dezvoltarea adolescentului. Aceste 

teorii se caracterizează prin faptul că evidenţiază influenţa majoră a mediului asupra dezvoltării 

umane în procesul de învăţare şi iau în considerare comportamentul din perspectiva generală a 

dezvoltării. Nu în ultimul rând, întrucât familia are un rol semnificativ în crearea unui mediu 
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care susţine dezvoltarea personalităţii şi a dimensiunii sociale, am dedicat un subcapitol acestui 

subiect. 

În ceea ce priveşte factorul educaţional, argumentele sunt bazate pe analiza teoriei 

activităţii mintale  (J. Dewey, 1910), teoria învăţării cumulativ – ierarhice ( R. Gagné ,1975) 

şi teoria cognitivă sau teoria accesibilităţii (J. S. Bruner, 1970). Aceste teorii ale învăţării prin 

acţiune se caracterizează prin faptul că evidenţiază influenţa majoră a educaţiei asupra 

dezvoltării umane.  

Ce este important de evidenţiat în acest capitol este faptul că, în formarea şi dezvoltarea 

individuală şi socială a tinerelor generaţii, accentul trebuie pus pe factorul educaţie şi factorul 

mediu. În contextul urmărit, al proiectării şi al implementării programelor educaţionale pentru 

dezvoltarea personală şi socială a adolescenţilor, învăţarea experienţială, însumând influenţa 

factorilor educaţie şi mediu, poate facilita dezvoltarea adolescenţilor. 
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CAPITOLUL III. COMPETENŢELE SECOLULUI al XXI-lea ‒ 

PREMISĂ PENTRU DEZVOLTAREA ADOLESCENŢILOR 

 

În capitolul III se răspunde la întrebarea de cercetare: „Ce competenţe trebuie 

dezvoltate la un adolescent pentru a-l ajuta să se pregătească pentru viitor?”  

În acest capitol sunt identificate şi prezentate competenţele nominalizate de Legea 

Educaţiei Naţionale, Consiliul Uniunii Europene şi Forumul Economic Mondial, pentru a 

clarifica cerinţele secolului al XXI-lea privind finalităţile educaţiei tinerilor. Mai mult, capitolul 

include o analiză comparativă între viziunile oferite de cele trei autorităţi pentru a nominaliza 

principalele asemănări, competenţele comune şi pentru a evidenţia ce aduce în plus fiecare 

viziune. Acest capitol aduce claritate privind rolul competenţelor secolului al XXI-lea în 

dezvoltarea adolescenţilor prin învăţare experienţială. 

Cunoaşterea şi anticiparea viitorului reprezintă o necesitate în proiectarea şi 

implementarea programelor educaţionale dedicate adolescenţilor. Însă în lipsa unei iniţiative 

corelate care să unifice cerinţe de la nivel naţional, european şi mondial, riscăm proiectarea 

unor programe educaţionale care să amplifice decalajele dintre ceea ce se predă teoretic în 

mediul educaţional, programele elaborate pentru dezvoltarea adolescenţilor, competenţele 

solicitate de piaţa muncii şi aspiraţiile adolescenţilor. Pregătirea tinerilor pentru viitor se face 

coerent dacă există o viziune integratoare asupra viitorului. În felul acesta, conştientizăm de ce 

educaţia viitorului evoluează de la pedagogia orientată spre acumularea de cunoştinţe la 

pedagogia concentrată pe dobândirea competenţelor (V. Chiş, 2005) şi de la pedagogia prin 

obiective la pedagogia învăţării pe tot parcursul vieţii. 

Reţinem, aşadar, că în contextul dezvoltării personale şi sociale, competenţele au un rol 

esenţial în elaborarea programelor, întrucât oferă direcţie privind finalitatea rezultatelor 

învăţării. În ceea ce priveşte măsurarea progreselor adolescentului pe parcursul programelor 

sau după încheierea acestora, recomandăm măsurarea nivelului de cunoştinţe, abilităţi şi 

comportamente noi dobândite sau dezvoltate (R. Răduţ-Taciu, M. Aştilean, 2011).  

Pentru a clarifica competenţele specifice recomandate de autorităţile de la nivel 

naţional, european şi mondial şi tendinţele de pe piaţa muncii de care merită să ţinem cont în 

proiectarea şi implementarea programelor bazate pe învăţarea experienţială, pentru început, am 

urmărit identificarea principalelor competenţe de dezvoltat la adolescenţi conform celei mai 

înalte autorităţi de la nivel naţional. În acest sens, am analizat articolele Legii Educaţiei 



17 
 

 

Naţionale nr. 1/2011 actualizată la data de 5 iunie 2022 în care se găsesc trimiteri la aceste 

competenţe şi la contextele de învăţare pentru dezvoltarea lor. 

În continuare, am urmărit identificarea principalelor competenţe de dezvoltat conform 

celei mai înalte autorităţi de la nivel european. În acest sens, am analizat două documente 

oficiale în care sunt aduse clarificări. Recomandarea Consiliului din 22 mai 2018, din Jurnalul 

Oficial al Uniunii Europene şi Regulamentul (UE) 2021/1057 al Parlamentului European și al 

Consiliului din 24 iunie 2021, publicat în 30.06.2021. S-a ţinut cont de datele oferite de ambele 

documente, pornind de la viziunea din 2018 şi completând informaţiile cu actualizările din 

2021. 

Pentru identificarea competenţelor-cheie considerate la nivel mondial o prioritate în 

educaţie, Forumul Economic Mondial reprezintă principala autoritate în domeniu. În rapoartele  

„The future of jobs” (A. Gray, 2016), „The Future of Jobs Report 2020” (Forumul Economic 

Mondial (2020a) şi „New Vision for Education: Fostering Social and Emoţional Learning 

through Technology” (www.weforum.org, 2015), regăsim competenţe-cheie evidenţiate în  

perioada 2015-2025, precum şi un set de 16 competenţe de învăţare pe tot parcursul vieţii pe 

care organizaţia le consideră competenţele secolului al XXI-lea. 

Dacă ar fi să rezumăm esenţa acestui capitol la o idee principală, aceea ar fi că, în acest 

moment, există competenţe reglementate la nivel naţional, european şi mondial pe care agenţii 

educaţionali merită să le cunoască, să le aprofundeze în studiu, iar, ulterior, să le ia în 

considerare în proiectarea şi elaborarea programelor bazate pe învăţarea experienţială. 

Considerăm că cele patru viziuni pot fi folosite împreună ca sursă de inspiraţie şi 

orientare în stabilirea unor obiective corelate cu competenţe văzute ca finalităţi educaţionale. 

În felul acesta, rezultatele obţinute vor avea utilitate şi sens pe termen lung şi, nu în ultimul 

rând, vor fi relevante pentru adolescenţi. 
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CAPITOLUL IV. PROIECTAREA ŞI IMPLEMENTAREA DE 

PROGRAME EDUCAŢIONALE BAZATE PE ÎNVĂŢAREA 

EXPERIENŢIALĂ 

 

În capitolul IV se abordează etapele proiectării şi implementării de programe 

educaţionale şi se oferă exemple de bune practici şi factori de succes care pot fi luaţi în 

considerare de agenţii educaţionali în propriile demersuri educaţionale. Capitolul include, de 

asemenea, modalităţi de măsurare a gradului de dezvoltare personală şi socială a adolescenţilor 

în cadrul programelor şi se încheie cu trasarea celor mai semnificative aspecte privind câteva 

dintre iniţiativele educaţionale din ultimii zece ani prin care diferiţi agenţi ai schimbării au oferit 

recomandări şi instrumente necesare dezvoltării de programe ancorate în nevoile prezentului şi 

ale  viitorului. Rolul acestui capitol este să ofere claritate şi soluţii practice pentru proiectarea 

şi implementarea de programe cu rezultate măsurabile. 

 

IV.1. Etape în proiectarea şi implementarea programelor educaţionale  

Proiectarea şi implementarea programelor educaţionale reprezintă două dintre cele mai 

importante şi relevante procese de luat în considerare în livrarea serviciilor educaţionale de 

calitate. Considerăm că o abordare complementară care să aducă împreună atât agenţii 

schimbării din mediul educaţional, cât şi pe cei din mediul de afaceri poate dezvolta o viziune 

coerentă în concordanţă cu constatările menţionate până în acest punct în lucrarea de faţă dar şi 

cu nevoile viitorului. 

Pe parcursul capitolului, regăsim influenţe ale teoriilor managementului clasic (F. 

Taylor, H. Fayol), dar şi influenţe din teoria organizaţiei birocratice (Max Weber, începutul 

secolului al XX-lea) şi teoria relaţiilor umane (George Elton Mayo, 1920-1930) (Managementul 

Educaţional, n.d.). În ceea ce priveşte bunele practici din managementul educaţional, regăsim 

contribuţii încă din 1970 (V.V. Popescu 1973; I. GH. Borca, 1978; N. Andrei, I. Dumitrescu, 

1983; I. Jinga, 1983), dar şi mai recente (I. Jinga, 1993, 1998; Ş. Toma, 1994; R.M. Niculescu, 

1994; E. Joiţa, 1995; M. Cerchez, E. Mateescu, 1995; S. Cristea, 1996, 1998; E. Păun, 1999; 

R.B. Iucu, 1999, 2000; S. Iosifescu, 2000). Datorită evoluţiei sale şi a practicilor îmbunătăţite, 

managementul educaţional a devenit o concepţie explicită, dar şi o metodologie de acţiune 

orientată spre succes educaţional în învăţământul românesc (E. Joiţa, 2000). 

Însă, întrucât abordarea îmbunătăţirii continue este cea mai apropiată de învăţarea 

experienţială, majoritatea bunelor practici vor proveni din zona Managementului Kaizen şi a 
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Managementului Calităţii, deoarece teoriile celor mai importanţi specialişti ai calităţii (W. 

Edward Deming, Joseph M. Juran, Philip B. Crosby, Armand V. Feigenbaum, Walter Shewhart, 

Kaoru Ishikawa, Genichi Taguchi şi Masaaki Imai) s-au adresat tuturor proceselor-cheie şi 

sistemelor care contribuie la succesul unei organizaţii şi al proceselor din interiorul lor. 

IV.1.1. Proiectarea programului 

Încă din etapa de proiectare este esenţial de luat în considerare atât dimensiunea 

procesuală, cât şi cea socio-emoţională a programului. În continuare, vom menţiona fiecare 

etapă din proiectarea programului, evidenţiind rolul utilizării lor. 

 NEVOI  – Identificarea şi înţelegerea nevoilor grupului ţintă: se stabileşte o viziune 

asupra rezultatelor finale şi a idealului urmărit. Mai mult, se poate stabili cea mai 

oportună strategie pentru atingerea viziunii dorite.  

 OBIECTIVE – Stabilirea obiectivelor: se clarifică obiectivele de urmărit, în termeni 

specifici, orientându-ne spre finalităţile educaţionale. Se recomandă stabilirea 

obiectivelor legate de compentenţe, dar şi de calitatea relaţiilor. 

 ECHIPA – Coordonarea agenţilor educaţionali implicaţi: implică coordonarea 

partenerilor implicaţi (persoane fizice, juridice, autorităţi locale etc.). Rolul acestei 

etape este să asigure implicarea şi menţinerea echipei, stimularea şi atingerea 

performanţei urmărite. 

 ACTIVITĂŢI EDUCAŢIONALE – Planificarea programului: se stabilesc ce 

competenţe vor fi dezvoltate, ce conţinuturi educaţionale vor fi livrate, cine le va livra 

şi ce instrumente şi metode se vor folosi (L. Peculea, D.R. Ignat, R. Brănişteanu, C. 

Macri, M. D. Bocoş, 2015).  

 RESURSE – Asigurarea şi organizarea resurselor: se achiziţionează şi se 

organizează resursele necesare. Rolul acestei etape este să creeze o structură care să 

susţină îndeplinirea activităţilor planificate. 

 MEDIUL – Selectarea locaţiilor potrivite şi dotarea lor cu resurse: este 

recomandată selectarea unor locaţii în concordanţă directă cu competenţele de dezvoltat, 

obiectivele programului şi activităţile planificate. Rolul acestei etape este să crească 

nivelul de calitate a procesului de învăţare experienţială. 

 PREGĂTIREA FORMATORULUI: formatorul are rol de ghid şi îndrumător mintal 

şi emoţional pentru participanţi. Rolul acestei etape este să pregătească formatorul atât 

fizic, cât şi psihologic pentru livrarea programului, să îl ajute să construiască o 
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atmosferă propice învăţării şi o relaţie bazată pe încredere cu participanţii care să ducă 

la rezultatele aşteptate. 

 

IV.1.2. Implementarea programului 

Implementarea presupune derularea activităţilor planificate, monitorizarea şi controlul 

acestora. În eventualitatea în care apar modificări faţă de planificarea iniţială pe parcursul 

derulării activităţilor, se vor stabili acţiuni corective, de ameliorare sau de modificare a 

programului, astfel încât să ia în calcul noile condiţii şi să asigure reuşita procesului educaţional 

(C. Glava, 2006).  

 

IV.1.3. Evaluarea şi îmbunătăţirea programului 

Pentru îmbunătăţiri optime, evaluarea este recomandată să se realizeze pe următoarele 

dimensiuni: evaluarea proiectării şi implementării, evaluarea rezultatelor obţinute, evaluarea 

participanţilor, (auto)evaluarea coordonatorului sau a formatorului (C. Glava, 2006). Pentru 

evaluarea rezultatelor obţinute pe durata programelor, este eficientă evaluarea formativă după 

modelul lui Donald Kirkpatrick (D. Kirkpatrick, 2010) prin care se măsoară: reacţia 

participanţilor, învăţarea, comportamentul şi rezultatele. Acest model decizional oferă cadrul 

adaptării şi îmbunătăţirii programelor conform cerinţelor beneficiarilor direcţi şi a standardelor 

de calitate dorite de facilitatorii programelor de învăţare experienţială. 

 

IV.2. Factori de succes adiţionali necesari creşterii gradului de dezvoltare personală şi 

socială în cadrul programelor 

Sumarizăm principalii factori de succes menţionaţi pe parcursul acestui capitol care 

contribuie la măsurarea gradului de dezvoltare personală şi socială în cadrul programelor: 

-  modelarea atitudinii participanţilor sub influenţa factorilor externi, cum sunt 

mediul şi învăţarea experienţială; 

-  abordarea cauzelor comportamentelor şi oferirea soluţiilor de remediere, 

ajustare, corectare a comportamentelor indezirabile şi sancţionabile la nivel de societate; 

-  expunerea tinerilor, în mod intenţionat, la adulţi ale căror comportamente sunt 

dezirabile social şi pot fi imitate cu succes de aceştia; 

-  agenţii educaţionali să îi înveţe pe adolescenţi cum să îşi creeze propriile medii 

în care să performeze. 
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IV.3. Iniţiative educaţionale ale ultimului deceniu – premise pentru proiectarea şi 

implementarea de programe bazate pe învăţarea experienţială 

Câteva dintre iniţiativele şi programele educaţionale globale sau naţionale de la care 

agenţii educaţionali pot prelua idei şi metode eficiente pentru a asigura o mai bună adaptare a 

pedagogiei contemporane la cerinţele societăţii şi la nevoile reale de formare şi dezvoltare ale 

tinerilor sunt: Litteris et virtuti. Educaţia prin ochii tinerilor (2012), Proiectul GlocalTour  

privind educaţia pentru dezvoltare (2010-2013), inovaţiile recomandate de S. Zuboff  în 

articolul „Zero-based strategic thinking” (Zuboff, 2014), iniţiativele pe tema educaţiei şi 

învăţământului recomandate de Ken Robinson (2015), studiul impactului celei de-a patra 

revoluţii industriale şi a educaţiei pentru dezvoltare, inovațiile educaționale identificate de 

Institutul Brookings (2018) şi Proiectul Promovarea sănătăţii mintale în şcoală (2019-2022).   
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CAPITOLUL V. ORGANIZAŢII CARE FACILITEAZĂ PROGRAME 

BAZATE PE ÎNVĂŢAREA EXPERIENŢIALĂ ÎN LUME ŞI ÎN 

ROMÂNIA 

 

În capitolul V se abordează următoarele întrebări de cercetare: „Există organizaţii care 

oferă programe educaţionale, de învăţare prin experienţă în România şi în străinătate? Care 

sunt elementele comune ale acestora şi ce bune practici putem extinde?” Au fost identificate şi 

analizate douăzeci de organizaţii din afara ţării şi din România. Capitolul se încheie cu 

sumarizarea elementelor comune ale acestor organizaţii şi a bunelor practici ce pot fi extinse. 

Rolul acestui capitol este să ofere claritate şi soluţii practice utile agenţilor schimbării care 

doresc să proiecteze şi să implementeze programe educaţionale sau chiar să înfiinţeze 

organizaţii care ar putea, la nivelul României, să contribuie la dezvoltarea personală şi socială 

a adolescenţilor prin învăţare experienţială. 

Criteriile pe baza cărora s-au selectat şi s-au analizat organizaţiile din acest capitol sunt 

următoarele: longevitate, extindere activitate de la nivel regional sau naţional la nivel 

internaţional, implicarea unui număr semnificativ de colaboratori şi participanţi din medii 

variate şi un nivel de calitate al programelor experienţiale facilitate care să poată fi măsurat. 

Principalele organizaţii care facilitează, de zeci de ani, programe construite pe 

principiile învăţării experienţiale, contribuind la dezvoltarea unei lumi mai bune sunt: World 

Learning (din 1932), The Association for Experiential Education (din 1972), Global 

Expeditions Group (din 1985), European Institute for Outdoor Adventure Education and 

Experiential Learning (EOE) (din 1996), Via Experientia (din 1998), Go Abroad (din 1998), 

Outdoored.Eu (din 1998), Nicodemus Wilderness Project (din 2000), The Graham School (din 

2000), Cascades Academy (din 2003), Camp Europe (din 2003), Khan Academy (din 2007), 

Think Global School (din 2010), School on the Cloud (din 2013). Mai mult, organizaţia 

Experience Based Learning Systems, LLC (EBLS) a fost fondată în 1981 de însuşi David Kolb 

(1939), părinte al educaţiei experienţiale, pentru a oferi publicului larg cele mai noi rezultate 

din cercetarea și practica continuă a învățării experiențiale. 

În România, principalele organizaţii acreditate care facilitează programe şi proiecte 

bazate pe învăţarea experienţială sunt: Cercetaşii României – O.N.C.R (din 1912), Fundaţia Noi 

Orizonturi (din 2000), Asociaţia de Educaţie şi Cultură Outdoor – AECO (din 2006), Şcoala de 

Valori (din 2009), Teach for Romania (din 2013) şi Saga Kid (din 2013). 
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În continuare, sunt prezentate nouă bune practici care se regăsesc în majoritatea 

organizaţiilor studiate, ceea ce ne sugerează că aceste practici pe care le au în comun sunt, de 

fapt, factori de succes de luat în considerare, atât în etapa de proiectare, cât şi în cea de 

implementare şi de îmbunătăţire a programelor de dezvoltare a adolescenţilor. 

1. Învăţarea experienţială nu are bariere, limite sau granițe, se poate face oriunde, de 

oricine, oricând, în orice ţară, în orice context de învăţare în format offline şi online, inclusiv 

în medii defavorizate. 

2. Toate organizaţiile şi programele bazate pe învăţarea experienţială pun accentul pe 

mediul de învăţare, considerat un factor esenţial şi catalizator în dezvoltarea participanţilor.  

3. Obiectivele programelor pun accent atât pe competenţele esenţiale, de viaţă, cât şi 

pe competenţele sociale şi competenţele complexe, transdisciplinare.  

4. Învăţarea are loc printr-un proces de alegere şi responsabilizare din partea 

participanţilor, aceştia având oportunitatea de a alege ceea ce li se potriveşte. 

5. Schimburile interculturale cresc nivelul de coeziune dintre indivizi şi popoare, extind 

beneficiile învăţării experienţiale din comunităţile locale din afara ţării şi contribuie la 

dezvoltarea accelerată a competenţelor secolului al XXI-lea.  

6. Învăţarea este accelerată prin crearea spaţiilor şi alocarea de timp şi ocazii pentru 

reflecţie, discuţii libere şi pentru diseminarea rezultatelor.  

7. Procesul de învăţare experienţială se adaptează şi se îmbunătăţeşte continuu în 

funcţie de obiectivele personalizate ale participanţilor şi de schimbările diferitelor medii. 

Programele evoluează, se adaptează şi se diversifică, aspect înţeles şi îmbrăţişat de fiecare 

organizaţie studiată.  

8. Organizaţiile cu cele mai ridicate rezultate sunt cele în care principalii agenţi ai 

schimbării lucrează simultan şi în echipă spre beneficiul participanţilor.  

9. Prin organizaţiile şi bunele practici prezentate în acest capitol, se pot observa bazele 

unei şcoli pentru toată lumea ȋn care adolescenţii pot învăţa alături de fraţii lor mai mari şi mai 

mici, alături de colegi, părinţi şi adulţi, sub îndrumarea profesorilor, formatorilor, antrenorilor, 

specialiştilor din diferite domenii şi mentorilor. Scopul acestui cadru educaţional este de a crea 

şi antrena competenţele esenţiale, competenţele complexe şi trăsăturile de caracter ale 

adolescenţilor, astfel încât aceştia să-şi poată dezvolta continuu personalitatea şi relaţiile sociale 

cu cei din jur şi comunităţile din care fac parte pentru îmbunătăţirea propriei vieţi şi a calităţii 

vieţii celor cu care interacţionează. 

Aceste bune practici reprezintă exemple de factori de succes care pot fi utilizaţi de 

agenţii de schimbare în propriile iniţiative educaţionale ca punct de pornire în proiectarea şi 
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implementarea programelor bazate pe învăţarea experienţială care să contribuie la dezvoltarea 

personală, socială şi, ulterior, profesională a adolescenţilor. 
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PARTEA A II-A. DESCRIEREA CERCETĂRII PEDAGOGICE 

APLICATIVE PE TEMA „DEZVOLTAREA PERSONALĂ ŞI SOCIALĂ 

A ADOLESCENŢILOR PRIN PROGRAME EDUCAŢIONALE BAZATE 

PE ÎNVĂŢAREA EXPERIENŢIALĂ” 

CAPITOLUL VI. COORDONATELE GENERALE ALE CERCETĂRII  

 

Capitolul VI oferă o imagine de ansamblu asupra demersului de cercetare întreprins, 

prezentând problematica cercetării, designul acesteia, strategia abordată și eșantionul de 

conținut.  

Pentru a avea o viziune de ansamblu asupra cercetării ştiinţifice, vom ilustra în tabelul 

următor corelarea dintre întrebările de cercetare, obiectivele cercetării şi studiile derulate pe 

perioada investigaţiilor.
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Tabel VI.1. 

Corelarea dintre întrebările de cercetare, obiectivele cercetării şi studiile derulate 

ÎNTREBĂRI DE CERCETARE OBIECTIVE SPECIFICE (O.S.) STUDII 

1. Cum poate susţine învăţarea experienţială dezvoltarea 

adolescenţilor? 

O.S. 1: Identificarea rolului şi importanţei învăţării 

experienţiale în dezvoltarea adolescenţilor. 

Studiul 

teoretic 

 2. Ce exemple de bune practici şi metode ale învăţării experienţiale pot 

folosi agenţii de schimbare care doresc să dezvolte adolescenţii în 

medii de învăţare formale, nonformale şi informale? 

O.S. 2: Identificarea bunelor practici şi a metodelor de 

învăţare experienţială ce pot fi folosite de agenţii de 

schimbare care doresc să dezvolte adolescenţii în medii de 

învăţare formale, nonformale şi informale. 

3. Care sunt principalii factori ai dezvoltării personale şi sociale de care 

trebuie ţinut cont în proiectarea şi implementarea programelor bazate 

pe învăţarea experienţială, astfel încât să fie dezvoltată dimensiunea 

personală şi socială a adolescenţilor? 

O.S. 3: Identificarea principalilor factori ai dezvoltării 

personale şi sociale necesari de integrat în cadrul 

programelor bazate pe învăţarea experienţială. 

4. Ce competenţe trebuie dezvoltate la un adolescent pentru a-l ajuta să 

se pregătească pentru viitor? 

O.S. 4: Identificarea competenţelor secolului al XXI-lea de 

dezvoltat la adolescenţi. 

5. Există organizaţii care oferă programe educaţionale, de învăţare prin 

experienţă în România şi în străinătate? Care sunt elementele comune 

ale acestora şi ce bune practici putem extinde? 

O.S. 5: Identificarea organizaţiilor care derulează programe 

de învăţare bazate pe învăţarea experienţială în lume şi în 

România. 

O.S. 6: Identificarea bunelor practici ale acestor organizaţii, 

de luat în considerare în proiectarea unor programe, de către 

agenţii educaţionali interesaţi. 

6. Care este impactul unui program bazat pe învăţarea experienţială în 

dezvoltarea personală şi socială a adolescenţilor? 

 

O.S. 7: Proiectarea unui program educaţional bazat pe 

învăţarea experienţială pentru dezvoltarea personală şi 

socială a adolescenţilor cu vârsta cuprinsă între 14 şi 19 ani. 

Studiile I şi 

II – practic 

aplicative 

 
O.S. 8: Implementarea programului la un grup de minimum 

10 adolescenţi cu vârsta cuprinsă între 14 şi 19 ani pe 

parcursul unui an şcolar. 

O.S. 9: Verificarea impactului aplicării programului 

educaţional de intervenţie bazat pe învăţarea experienţială 

asupra dezvoltării personale şi sociale a adolescenţilor. 
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O.S. 10: Analiza programului şi a rezultatelor obţinute 

pentru îmbunătăţirea programului şi crearea materialelor 

utile agenţilor educaţionali.  

7. Care sunt caracteristicile mediilor din care provin adolescenţii de 

liceu (grupa de vârstă 14-19 ani) şi în ce medii aspiră să ajungă în 

viitor? 

O.S. 11: Identificarea caracteristicilor mediului din care 

provin, învaţă şi se dezvoltă adolescenţii. 

Studiul III – 

exploratoriu 

 
O.S. 12: Identificarea caracteristicilor mediului spre care 

aspiră şi în care îşi doresc să ajungă adolescenţii. 

8. Care sunt principalele metode şi instrumente de învăţare pe care 

adolescenţii le utilizează în procesul de formare şi dezvoltare? În ce 

măsură sunt preferate instrumentele învăţării experienţiale? 

O.S. 13: Identificarea metodelor prin care învaţă şi se 

dezvoltă adolescenţii. 

9. Care sunt competenţele pe care adolescenţii doresc să şi le dezvolte, 

pornind de la competenţele secolului al XXI-lea? 

O.S. 14: Identificarea competenţelor pe care doresc să şi le 

dezvolte adolescenţii, pornind de la o selecţie de competenţe 

ale secolului al XXI-lea. 

10. Care sunt nevoile de dezvoltare personală şi socială ale 

adolescenţilor, neidentificate încă de şcoală şi de familie? 

O.S. 15: Identificarea nevoilor actuale şi a intereselor 

educaţionale ale adolescenţilor pe termen scurt şi mediu. 

O.S. 16: Identificarea intereselor, aspiraţiilor şi nevoilor de 

dezvoltare ale adolescenţilor pe termen lung. 

11. Există diferenţe între interesele şi nevoile de formare ale 

adolescenţilor pe termen scurt, mediu şi lung în funcţie de profilul de 

studiu, genul şi vârsta acestora? 

O.S. 17: Identificarea relaţiei dintre profilul de studiu, genul 

şi vârsta adolescenţilor şi interesele şi nevoile de formare pe 

termen scurt, mediu şi lung. 

12. Care ar fi elementele fundamentale ale proiectării şi implementării 

programelor educaţionale care să asigure formarea adolescenţilor 

pentru orice situaţie de viaţă, oriunde și oricând, indiferent de domeniul 

de activitate? 

Valorificarea rezultatelor studiilor prin înfiinţarea unei 

organizaţii bazate pe învăţarea experienţială care să susţină 

obiectivele cercetării pe durata derulării acesteia şi care să 

continue activitatea de dezvoltare a personală şi socială a 

adolescenţilor din România, ulterior finalizării cercetării 

ştiinţifice, prin implicarea agenţilor educaţionali în 

dezvoltarea tinerilor. 

Dezvoltări 

şi 

contribuţii 

ulterioare 
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Ipoteza testată: implementarea unui program educaţional bazat pe învăţarea experienţială 

poate să conducă la dezvoltarea personală şi socială a adolescenţilor cu vârsta cuprinsă între 14 

şi 19 ani. 

 

Variabile de cercetare: 
  

Variabila independentă (V.I.) = implementarea unui program educaţional bazat pe 

învăţarea experienţială. 

Variabile dependente (V.D.) = nivelul de dezvoltare personală şi socială. 

V.D.1 = nivelul de dezvoltare personală. 

V.D.2 = nivelul de dezvoltare socială. 

 

Ipoteza a fost testată în corelaţie cu primele două studii. Al treilea studiu, fiind 

exploratoriu, s-a concentrat pe atingerea obiectivelor propuse, nefiind urmărită testarea unei 

ipoteze.  

Participanţi: 

Toate cele trei studii, cele practic-aplicative şi studiul online, s-au concentrat pe 

următorul grup ţintă:  

●  Vârsta: 14-19 ani (elevi ai claselor a VIII-a, a IX-a, a X-a şi din clasa a XII-a). 

●  Gen: feminin şi masculin. 

●  Localizare: urbană şi rurală, România. 

●  Venituri: zero sau din burse de studiu şi de merit (în afara finanţărilor primite de la 

familie). 

●  Familie: parentală şi monoparentală. 

 

Strategia cercetării: 
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Tabel VI.2.  

Date generale despre studiile derulate (designul cercetării, metoda utilizată, instrumentul de cercetare, locaţiile de desfăşurare, colaboratorii, 

participanţii şi perioada de cercetare) 

Studiile 

derulate 

Designul cercetării Metoda Instrumentul Locaţii de 

desfăşurare 

Colaboratori Număr 

participanţi 

Perioada de 

cercetare 

Studiul I – 

teren 

Calitativă și cantitativă, 

practic-aplicativă, 

experimentală, 

intrasubiecţi, 

corelaţională şi 

predictivă, transversală. 

Experimentul 

pedagogic 

Formular de evaluare a 

programului formativ 

 

Chestionar de evaluare a 

programului formativ 

Municipiul 

Cluj – Napoca 

Colegiul 

Naţional 

„George 

Coşbuc” 

25 de 

participanţi 

Septembrie 

2017 – Iunie 

2018 

Studiul II 

– teren 

Calitativă și cantitativă, 

practic-aplicativă, 

experimentală, 

intrasubiecţi, 

corelaţională şi 

predictivă, transversală. 

Experimentul 

pedagogic 

Formular de evaluare a 

programului formativ 

 

Chestionar de evaluare a 

programului formativ 

Municipiul 

Cluj – Napoca 

Liceul Tehnic 

„Anghel 

Saligny” 

13 

participanţi 

Octombrie 

2017  

Studiul III 

– online 

Cantitativă, exploratorie, 

descriptivă. 

 

Ancheta pe 

bază de 

chestionar 

Chestionar de concepţie 

proprie 

Judeţele 

Bistrița-

Năsăud, Brăila, 

Cluj, Iaşi, 

Maramureş, 

Suceava și 

municipiul 

Bucureşti 

Inspectoratele 

Şcolare 

Judeţene din 

Suceava şi Cluj, 

centrul Grow 

Up for Life 

775 de 

participanţi 

Decembrie 

2018 – Iunie 

2019  

TOTAL  3 studii  2 metode 3 instrumente 6 judeţe de la 

nivel naţional 

și un municipiu 

5 colaboratori 

principali  

813 

participanţi 

2 ani şcolari 
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Tabel VI.4. 

Corespondenţele funcţionale dintre variabilele dependente, metodele şi instrumentele de cercetare pentru ipoteza de cercetare 

Variabile dependente Metoda de cercetare Instrumentul de cercetare Statutul instrumentului de 

cercetare 

Nivelul de dezvoltare personală 

și socială  

 

Experimentul pedagogic Formular de evaluare a programului 

formativ: nivel 1 (reacţia participanţilor) 

Construit 

Chestionar de evaluare a programului 

formativ: nivel 2 (învăţarea) 

Construit 

Metoda observaţiei Nivelul 3: comportamentul -  

Metoda analizei produselor 

activităţii 

Nivelul 4: rezultatele -  

Metoda autoobservaţiei Formular de autoevaluare a formatorului Construit  

 

Aplicarea proiectului cercetării: 

 

În următoarele trei capitole, vom detalia metodologia şi rezultatele obţinute la fiecare dintre cele trei studii derulate, fiecărui studiu fiindu-i 

rezervat câte un capitol separat. 
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CAPITOLUL VII. STUDIUL I – CERCETARE PRACTIC-APLICATIVĂ 

ÎN COLEGIUL NAŢIONAL „GEORGE COŞBUC” DIN CLUJ-NAPOCA 

Implementare program de dezvoltare personală şi socială prin ȋnvăţarea 

experienţială  

VII. 1. Introducere  

Acest capitol prezentă demersurile de cercetare privind proiectarea, implementarea şi 

aplicarea unui program bazat pe învăţarea experienţială într-o unitate de învăţământ din 

municipiul Cluj-Napoca în vederea testării ipotezei. Studiul reprezintă primul dintre cele două 

studii practic-aplicative prin care se raspunde la întrebarea „Care este impactul unui program 

bazat pe învăţarea experienţială în dezvoltarea personală şi socială a adolescenţilor?” 

 

VII.2. Metodologie 

Scopul acestui studiu a fost să analizeze impactul unui program de intervenţie proiectat 

pe baza învăţării experienţiale şi implementat pe parcursul unui an şcolar asupra nivelului de 

dezvoltare personală şi socială a unui grup de adolescenţi cu vârsta cuprinsă între 14 şi 19 ani. 

Pentru a atinge acest scop, întrebările de cercetare au fost transformate în obiective de 

cercetare pe care, ulterior, le-am corelat cu instrumente de cercetare (Tabel VI.1.).  

În ceea ce priveşte designul cercetării, cercetarea a fost și cantitativă și calitativă în 

funcţie de natura metodologiei specifice utilizată, practic-aplicativă, în funcţie de natura 

problematicii abordate, experimentală, în funcţie de metodologia şi instrumentarul care au fost 

utilizate, intrasubiecţi, întrucât am derulat evaluări pe acelaşi grup, corelaţională şi predictivă. 

În funcţie de finalitatea propusă, a fost o cercetare de dezvoltare, iar în funcţie de direcţia de 

abordare, transversală. Studiul de faţă este unul experimental, corelaţional şi predictiv, având 

următoarea variabilă predictorie: programul de dezvoltare personală şi socială prin ȋnvăţarea 

experienţială. 

Ipoteza testată: implementarea unui program educaţional bazat pe învăţarea 

experienţială poate să conducă la dezvoltarea personală şi socială a adolescenţilor cu vârsta 

cuprinsă între 14 şi 19 ani. 

Variabile de cercetare:  

Variabila independentă (V.I.) = implementarea unui program educaţional bazat pe 

învăţarea experienţială. 

Variabile dependente (V.D.) = nivelul de dezvoltare personală şi socială. 
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V.D.1 = nivelul de dezvoltare personală. 

V.D.2 = nivelul de dezvoltare socială. 

Pentru a testa ipoteza, am proiectat un program din 9 module, în care au fost încorporate 

21 de activităţi experienţiale, cu scopul de a dezvolta 15 competenţe personale şi sociale. 

Variabilele criterii sunt reprezentate de nivelul de dezvoltare personală şi socială, măsurate prin 

itemii (întrebările) ce compun chestionarul de evaluare a programului formativ de nivel 2 

(construit).  

Participanţi: cercetarea a vizat adolescenţi cu vârsta cuprinsă între 14 şi 19 ani din 

mediul urban, din municipiul Cluj-Napoca, România. S-a urmărit colaborarea cu un grup de 

adolescenţi interesaţi de implicarea într-un program de dezvoltare personală şi socială. 

Instrumente: am elaborat un formular de evaluare a programului şi un test de evaluare 

a nivelului de învăţare pe care le-am utilizat ca instrumente de cercetare în conformitate cu 

cerinţele studiului. Atât testul folosit la pretestare şi testarea finală, cât şi formularul de evaluare 

au fost completate de adolescenţi, în cadrul întâlnirilor, pe foi imprimate.  

Procedura: au fost parcurse trei etape: etapa preexperimentală, etapa experimentului 

formativ şi etapa postexperimentală. În următorul tabel, sunt prezentate procedurile de 

investigaţie: 

 

Tabel VII.1. 

Etapele cercetării pedagogice din cadrul studiului I. Aspecte temporale şi acţionale 

 Etapa preexperimentală Etapa experimentului 

formativ 

Etapa postexperimentală 

Perioada iulie – septembrie 2017 octombrie 2017 – mai 

2018 

iunie 2018 

Acţiuni 

întreprinse 

✔  Investigarea 

contextului referitor 

la implementarea 

programului. 
✔  Elaborarea 

programului. 
✔  Elaborarea şi 

aplicarea pretestului. 

✔  Introducerea 

variabilei 

independente la clasa 

experimentală prin 

implementarea 

programului de 

dezvoltare personală 

prin învăţarea 

experienţială. 
✔  Măsurarea 

progresului prin 

evaluări intermediare. 

✔  Măsurarea impactului 

programului 

educaţional asupra 

nivelului de dezvoltare 

personală şi socială a 

adolescenţilor. 
✔ Analiza programului şi 

elaborarea materialelor 

suport utile agenţilor 

educaţionali. 

 

Analiza datelor: s-a făcut pe 25 de adolescenți, participanți în studiu. Prelucrarea, 

analiza statistică a datelor şi reprezentările grafice s-au realizat în programul software IBM 
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SPSS (Statistical Package for the Social Sciences), versiunea 26. Variabilele continue s-au 

analizat pentru normalitate și apoi s-au exprimat prin valoarea medie±abaterea standard, 

minimul și maximul. Pentru compararea mediilor parametrilor între eșantioane perechi, s-a 

utilizat testul Wilcoxon (în cazul comparării a 2 eșantioane), testul Friedman pentru compararea 

a mai mult de două eşantioane-perechi în condițiile în care variabila dependentă este ordinală, 

respectiv testul McNemar pentru compararea a două variabile dihotomice pentru acelaşi 

eşantion. O valoare a coeficientului de semnificaţie statistică p<0,05 a fost considerată 

semnificativă. 

 

VII.3. Rezultate obţinute 

Rezultatele studiului sunt prezentate în funcţie de cele 4 niveluri de evaluare, elaborate 

conform modelului lui D. Kirkpatrick (D. Kirkpatrick, 2010): 

•  Evaluarea de nivel 1: măsoară reacţia participanţilor pe parcursul programului; vom 

prezenta rezultatele obţinute în timpul derulării programului la şase dintre modulele derulate. 

•  Evaluarea de nivel 2: măsoară nivelul de învăţare privind dezvoltarea personală şi 

socială; vom prezenta, prin comparaţie, rezultatele obţinute la pretestare şi la testarea finală. 

•  Evaluarea de nivel 3: înregistrează transformările la nivel de comportament; vom 

prezenta modalitatea de derulare şi câteva instantanee din cadrul programului. 

•  Evaluarea de nivel 4: înregistrează, de asemenea, rezultatele, de această dată din punct 

de vedere al participanţilor; vom prezenta modalitatea de derulare. 

 

Implementarea programului educațional a debutat în 06.10.2017. 

Evaluările de nivel 1 şi 2 au debutat în perioada 06.10.2017 – 24.11.2017, prilej cu care 

a început implementarea programului de dezvoltare personală şi socială prin învăţarea 

experienţială. Prima dată s-a aplicat pretestul, apoi a început derularea programului. 

La cercetare, au luat parte un număr de 25 de adolescenţi de la un liceu de stat din 

municipiul Cluj-Napoca. Grupul studiat a fost de la secţia reală „Ştiinţele Naturii”, clasa a IX-

a, grupa de vârstă 14-16 ani. Dintre cei 25 de participanţi, 10 au fost prezenţi la toate cele 6 

evaluări intermediare din timpul programului.  

Vârsta: majoritatea adolescenților participanți la studiu (84%) au avut vârsta de 15 ani. 

Vârsta minimă constatată a fost de 14 ani, reprezentând 12% dintre participanţi în timp ce vârsta 

maximă a fost de 16 ani, reprezentată de un singur participant (4%). Genul: eşantionul studiat 

a cuprins adolescenți din ambele genuri, reprezentanţii genului masculin fiind în proporţie de 

28% în timp ce reprezentantele genului feminin au fost în proporţie de 78%. Tip familie 

(parentală, monoparentală): mai mult de trei sferturi (84%) dintre adolescenții care au 
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participat la studiu trăiesc într-o familie cu 2 părinți în timp ce 16% trăiesc alături de un singur 

părinte.  

Aceste date reflectă că s-au respectat condiţiile participării la program stabilite pentru 

testarea ipotezei, ceea ce demonstrează că grupul de adolescenţi cu care s-a lucrat se află în 

corelaţie directă cu ipoteza şi cu obiectivele stabilite. 

 

Evaluarea de nivel 1 – rezultate: 

Pe o scală de la 1 la 5, unde 1 reprezintă „foarte rău”, iar 5 „excelent”, adolescenţii au 

fost invitați să aprecieze nivelul itemilor de mai jos, pe parcursul a şase întâlniri desfășurate în 

cadrul programului de intervenție proiectat pe baza învăţării experienţiale. 

Aşa cum se poate observa din tabel, (evidenţiat cu verde) s-au constatat creşteri 

semnificative statistic, în urma implementării programului de intervenţie, în privinţa unui singur 

item, şi anume părerea adolescenţilor cu privire la relevanța subiectelor abordate.  

Deși se observă că scorul mediu privind evaluarea relevanței subiectelor a avut un trend 

crescător de la o valoare medie inițială de 4,10 la o valoare medie finală de 4,70, rezultatul 

testului Friedman [χ2=6,822; p=0.234] arată că nu există diferenţe semnificative de-a lungul 

celor 6 evaluări. 

Rezultatul testului Wilcoxon, pe de altă parte, ne indică însă faptul că programul de 

intervenție proiectat pe baza învăţării experienţiale a avut un efect semnificativ în ceea ce 

privește părerea cu privire la relevanța subiectelor abordate, existând diferenţe semnificative 

între valorile iniţiale şi cele de la a şasea evaluare (Z=-1,979; p=0,048). 

Ne reamintim că unul dintre factorii de succes menţionaţi în cadrul proiectării este 

necesitatea implicării voliţionale a participanţilor, aspect care se poate influenţa prin relevanţa 

activităţilor proiectate, prin comparaţie cu nevoile personale şi sociale ale beneficiarilor. 
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Tabel VII.93. 

 Evaluarea de nivel 1 – rezultate  Colegiul Naţional „George Coşbuc” 

  Evaluarea de nivel 1 – rezultate 

Colegiul Naţional „George Coşbuc” 

Instrumentul 

de cercetare 

Item/Scală 
 

Evoluţia 

scorului 

aprecierilor  
(valoarea medie) 

Rezultatul 

testului 

Friedman 

Rezultatul 

testului 

Wilcoxon 

Formular de 

evaluare a 

programului 

formativ: 

nivel 1 

 

Subiectele abordate 4,5 -> 4,6 χ2=3,554; 

p=0,615 

Z=-0,816; 

p=0,414 

Relevanța 

subiectelor 

4,1 -> 4,7 χ2=6,822; 

p=0.234 

Z=-1,979; 

p=0,048 

Prezentarea 4,3 -> 4,6 χ2=5,224; 

p=0.389 

Z=-0,690; 

p=0,490 

Echilibrul dintre 

teorie și practică 

4,3 -> 4,6 χ2=7,194; 

p=0.207 

Z=-0,884; 

p=0,377 

Interacțiunea 3,5 -> 4,1 χ2=5,092; 

p=0.405 

Z=-1,308; 

p=0,191 

Atmosfera 3,5 -> 4,6 χ2=8,003; 

p=0.156 

Z=-1,308; 

p=0,191 

Facilitatorul 4,4 -> 4,7 χ2=7,000; 

p=0.221 

Z=-1,508; 

p=0,132 

 

Din datele obţinute, putem constata că ceilalţi itemi au fost apreciaţi la un nivel înalt 

încă de la prima întâlnire, acest lucru datorându-se şi pregătirii programului conform bunelor 

practici menţionate în cadrul capitolului IV, ceea ce a făcut ca evoluţia să nu fie semnificativă 

statistic. 

 

Evaluarea de nivel 2 – rezultate: 

Evaluarea de nivelul 2, învăţarea, s-a efectuat în două etape, înainte de derularea 

programului (pretestarea sau pretestul) şi la încheierea acestuia (posttestul, pe care îl vom 

denumi în continuare testarea finală), prin completarea chestionarului din  anexa 4. 

Pretestarea s-a desfăşurat în data de 10.10.2017 şi a inclus 18 adolescenţi. Toate 

chestionarele au fost valide. Testarea finală s-a desfăşurat în data de 25.05.2018 şi a inclus 16 

adolescenţi. Toate chestionarele au fost valide.  

 

Comparativ, între prestestare şi testarea finală, s-au obţinut următoarele 

rezultate: 
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Tabel VII.94. 

Evaluarea de nivel 2 – evoluţia dintre pretestare şi testarea finală - Rezultate Colegiul Naţional 

„George Coşbuc” 

   

Evaluarea de nivel 2 – evoluţia 

dintre pretestare şi testarea finală  

Rezultate Colegiul Naţional 

„George Coşbuc” 

Instrument

ul de 

cercetare 

Item/Scală 
 

Evoluţia 

scorului 

aprecierilor  
(valoarea medie) 

Rezultatul 

testului Wilcoxon 

Chestionar 

de  

Evaluare a 

programului 

formativ: 

nivel 2 

Măsura în care participanţii sunt conştienţi de 

rolurile personale şi sociale pe care le îndeplinesc 

2,8 -> 2,0 Z=-2,136; p=0,033 

Măsura în care participanţii sunt mulţumiţi de 

modul în care îndeplinesc aceste roluri 

3,35 -> 2,50 Z=-2,200; p=0,028 

Măsura în care participanţii sunt conştienţi de 

obiceiurile care menţin şi îmbunătăţesc sănătatea 

minţii 

2,45 -> 2,0 Z=-1,315; p=0,188 

Măsura în care participanţii sunt conştienţi de 

obiceiurile care menţin şi îmbunătăţesc sănătatea 

corpului 

1,90 -> 1,81 Z=-0,431; p=0,666 

Măsura în care participanţii sunt conştienţi de 

obiceiurile care menţin şi îmbunătăţesc împlinirea 

(emoţională şi spirituală) 

3,15 -> 2,50 Z=-1,888; p=0,059 

Măsura în care participanţii sunt conştienţi de 

modalităţile prin care pot aduce contribuţii 

comunităţii şi mediului social din care fac parte 

2,95 -> 3,19 Z=-0,778; p=0,436 

Măsura în care participanţii sunt familiari cu 

conceptul de „învăţare experienţială” 

3,25 -> 2,06 Z=-3,134; p=0,002 

Măsura în care participanţii consideră că învăţarea 

experienţială poate dezvolta viaţa personală şi 

socială 

2,65 -> 2,06 Z=-0,953; 

p=0,341 

Măsura în care participanţii sunt interesaţi să 

cunoască şi să utilizeze învăţarea experienţială 

2,3 -> 2,0 Z=-1,134; 

p=0,257 

Măsura în care participanții au avut până acum 

contact cu un mediu în care învăţarea se 

realizează prin experimentare 

3,40 -> 3,13 Z=-0,425; p=0,671 

Măsura în care participanții ar prefera un mediu 

în care învăţarea este preponderent practică/ 

experienţială 

1,80 -> 1,56 Z=-,877; 

p=0,380 

Măsura în care participanții ar fi dispuşi să aloce 

timp în afara programului şcolar pentru activităţi 

practice menite să le dezvolte ariile de interes 

personal 

2,20 -> 1,81 Z=-1,310; 

p=0,190 

Măsura în care participanții consideră că educaţia 

ar avea nevoie de personalizare în funcţie de 

fiecare elev 

1,45 -> 1,81 Z=-1,311; 

p=0,190 

 

Evaluarea răspunsurilor la întrebări s-a făcut pe o scală de la 1 la 5, unde unde 1 

reprezintă „în foarte mare măsură”, iar 5 „în foarte mică măsură”.  
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Cea mai evidentă creştere, semnificativă statistic, s-a înregistrat asupra măsurii în care 

participanţii sunt conştienţi de rolurile sociale şi personale pe care le îndeplinesc. Scorul mediu 

la evaluarea inițială a fost de 2,80 în timp ce la evaluarea finală a fost de 2,00, constatându-se 

o evoluție pozitivă, semnificativă statistic (Z=-2,136; p=0,033). De asemenea, s-a înregistrat o 

creştere legată de măsura în care participanţii sunt mulţumiţi de modul în care îndeplinesc 

rolurile sociale şi personale. Calculând un scor mediu al răspunsurilor primite, se observă o 

îmbunătățire la evaluarea finală (2,50 față de 3,35), diferența dintre cele două evaluări fiind una 

semnificativă statistic (Z=-2,200; p=0,028). 

Un al treilea item asupra căruia s-a constatat o diferenţă semnificativă statistic este 

măsura în care participanţii sunt familiari cu conceptul de „învăţare experienţială”. Dacă, inițial, 

20% dintre elevi erau familiari în mare și foarte mare măsură cu conceptul de „învățare 

experiențială”, la evaluarea finală, ponderea acestora a crescut la 81,3%, diferența fiind una 

semnificativă statistic (Z=-3,134; p=0,002). 

 

Evaluarea de nivel 3 şi 4 – comportamente şi rezultate 

 

Această evaluare s-a derulat utilizând următoarele instrumente: metoda autoobservaţiei, 

metoda observaţiei şi metoda analizei produselor activităţii. 

 

 

 

VII.4. Discuţii, concluzii, limite şi dezvoltări ulterioare 

Această cercetare oferă date de pornire pentru a proiecta şi a implementa programe care 

să sprijine adolescenții să participe activ la propria dezvoltare în consens cu propriile interese 

şi aspirații. 

Dorim să menționăm una dintre limitele analizei: spaţiul pus la dispoziţie a generat 

dificultăţi în realizarea activităţilor experienţiale proiectate. Având în vedere importanţa 

mediului în implementarea programului, una din dezvoltările ulterioare recomandate ar fi ca 

mediul să fie selectat şi amenajat în conformitate cu cerinţele de calitate vizate. Mai mult, 

variabila independentă ar putea fi verificată în condiţii diferite de mediu, de exemplu, într-o 

tabără în natură, apoi într-o companie din mediul de afaceri, şi, nu în ultimul rând, într-un 

context de învăţare care să îmbine medii formale şi nonformale de învăţare.  

Cu toate acestea, prin demersul derulat, se pot dezvolta noi ipoteze privind proiectarea 

şi implementarea programelor bazate pe învăţarea experienţială pentru dezvoltarea personală şi 

socială a adolescenţilor din România, temă de interes, cu implicaţii în optimizarea practicilor, 

metodelor şi instrumentelor de lucru specifice învăţării experienţiale. 

 



38 
 

CAPITOLUL VIII. STUDIUL II – CERCETARE PRACTIC-

APLICATIVĂ ÎN COLEGIULUI TEHNIC „ANGHEL SALIGNY” DIN 

CLUJ-NAPOCA 

Implementare program de dezvoltare personală şi socială prin ȋnvăţarea 

experienţială 

 

VIII. 1. Introducere  

Acest capitol prezentă demersurile de cercetare privind proiectarea, implementarea şi 

aplicarea unui program bazat pe învăţarea experienţială într-o unitate de învăţământ din 

municipiul Cluj-Napoca în vederea testării ipotezei. Studiul reprezintă al doilea dintre cele două 

studii practic-aplicative prin care se raspunde la întrebarea „Care este impactul unui program 

bazat pe învăţarea experienţială în dezvoltarea personală şi socială a adolescenţilor?” 

 

VIII.2. Metodologie 

Scopul acestui studiu a fost să analizeze impactul unui program de intervenţie proiectat 

pe baza învăţării experienţiale şi implementat pe parcursul unui an şcolar asupra nivelului de 

dezvoltare personală şi socială a unui grup de adolescenţi cu vârsta cuprinsă între 14 şi 19 ani. 

Pentru a atinge acest scop, întrebările de cercetare au fost transformate în obiective de 

cercetare pe care, ulterior, le-am corelat cu instrumente de cercetare (Tabel VI.1.).  

În ceea ce priveşte designul cercetării, cercetarea a fost și cantitativă și calitativă în 

funcţie de natura metodologiei specifice utilizată, practic-aplicativă, în funcţie de natura 

problematicii abordate, experimentală, în funcţie de metodologia şi instrumentarul care au fost 

utilizate, intrasubiecţi, întrucât am derulat evaluări pe acelaşi grup, corelaţională şi predictivă. 

În funcţie de finalitatea propusă, a fost o cercetare de dezvoltare, iar în funcţie de direcţia de 

abordare, transversală. Studiul de faţă este unul experimental, corelaţional şi predictiv, având 

următoarea variabilă predictorie: programul de dezvoltare personală şi socială prin ȋnvăţarea 

experienţială. 

Ipoteza testată: implementarea unui program educaţional bazat pe învăţarea 

experienţială poate să conducă la dezvoltarea personală şi socială a adolescenţilor cu vârsta 

cuprinsă între 14 şi 19 ani. 

Variabile de cercetare:  

Variabila independentă (V.I.) = implementarea unui program educaţional bazat pe 

învăţarea experienţială. 
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Variabile dependente (V.D.) = nivelul de dezvoltare personală şi socială. 

V.D.1 = nivelul de dezvoltare personală. 

V.D.2 = nivelul de dezvoltare socială. 

Variabilele criterii sunt reprezentate de nivelul de dezvoltare personală şi socială, 

măsurate prin itemii (întrebările) ce compun chestionarul de evaluare a programului formativ 

de nivel 2 (construit). 

Participanţi: cercetarea a vizat adolescenţi cu vârsta cuprinsă între 14 şi 19 ani din 

mediul urban, din municipiul Cluj-Napoca, România. S-a urmărit colaborarea cu un grup de 

adolescenţi interesaţi de implicarea într-un program de dezvoltare personală şi socială. 

Instrumente: am elaborat un formular de evaluare a programului şi un test de evaluare 

a nivelului de învăţare pe care le-am utilizat ca instrumente de cercetare în conformitate cu 

cerinţele studiului. Atât testul folosit la pretestare şi testarea finală, cât şi formularul de evaluare 

au fost completate de adolescenţi, în cadrul întâlnirilor, pe foi imprimate.  

Procedura: au fost parcurse trei etape: etapa preexperimentală, etapa experimentului 

formativ şi etapa postexperimentală. În următorul tabel, sunt prezentate procedurile de 

investigaţie: 

 

Tabel VIII.1. 

Etapele cercetării pedagogice din cadrul studiului II. Aspecte temporale şi acţionale 

 Etapa 

preexperimentală 

Etapa experimentului 

formativ 

Etapa postexperimentală 

Perioada iulie – octombrie 

2017 

26-27 octombrie 

2017 

octombrie – decembrie 

2017 

Acţiuni 

întreprinse 

✔ Investigarea 

contextului 

referitor la 

implementarea 

programului. 
✔ Elaborarea 

programului. 
✔ Elaborarea şi 

aplicarea 

pretestului. 

✔ Introducerea 

variabilei independente 

la clasa experimentală 

prin implementarea 

programului de 

dezvoltare personală 

prin învăţarea 

experienţială. 
✔ Măsurarea 

progresului prin 

evaluări intermediare. 

✔ Măsurarea impactului 

programului 

educaţional asupra 

nivelului de dezvoltare 

personală şi socială a 

adolescenţilor. 
✔ Analiza programului şi 

elaborarea materialelor 

suport utile agenţilor 

educaţionali. 

 

Analiza datelor: s-a făcut pe 13 adolescenți, participanți în studiu. Prelucrarea, analiza 

statistică a datelor şi reprezentările grafice s-au realizat în programul software IBM SPSS 

(Statistical Package for the Social Sciences), versiunea 26. Variabilele continue s-au analizat 
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pentru normalitate și apoi s-au exprimat prin valoarea medie±abaterea standard, minimul și 

maximul. Pentru compararea mediilor parametrilor între eșantioane perechi, s-a utilizat testul 

Wilcoxon (în cazul comparării a 2 eșantioane), testul Friedman pentru compararea a mai mult 

de două eşantioane-perechi în condițiile în care variabila dependentă este ordinală, respectiv 

testul McNemar pentru compararea a două variabile dihotomice pentru acelaşi eşantion. O 

valoare a coeficientului de semnificaţie statistică p<0,05 a fost considerată semnificativă. 

 

VIII.3. Rezultate obţinute 

Rezultatele studiului sunt prezentate în funcţie de cele 4 niveluri de evaluare, elaborate 

conform modelului lui D. Kirkpatrick (D. Kirkpatrick, 2010): 

•  Evaluarea de nivel 1: măsoară reacţia participanţilor pe parcursul programului; vom 

prezenta rezultatele obţinute în timpul derulării programului la şase dintre modulele derulate. 

•  Evaluarea de nivel 2: măsoară nivelul de învăţare privind dezvoltarea personală şi 

socială; vom prezenta, prin comparaţie, rezultatele obţinute la pretestare şi la testarea finală. 

•  Evaluarea de nivel 3: înregistrează transformările la nivel de comportament; vom 

prezenta modalitatea de derulare şi câteva instantanee din cadrul programului. 

•  Evaluarea de nivel 4: înregistrează, de asemenea, rezultatele, de această dată din punct 

de vedere al participanţilor; vom prezenta modalitatea de derulare. 

 

Implementarea programului educațional a debutat în 26.10.2017 şi s-a încheiat în 

27.10.2017. 

 

Evaluările de nivel 1 şi 2 au fost realizate în perioada 26-27.10.2017 în cadrul 

Săptămânii „Şcoala Altfel”, prilej cu care s-a implementat programul de dezvoltare personală 

şi socială prin învăţarea experienţială, conform anexei 1.  

La cercetare, au luat parte un număr de 13 adolescenţi de la un liceu de stat din 

municipiul Cluj-Napoca. Grupul studiat a fost de la secţia reală, „Construcţii civile”, clasa a XI 

-a, grupa de vârstă 17-19 ani. 

Vârsta: majoritatea adolescenților participanți la studiu (61,5%) au avut vârsta de 17 

ani. Vârsta minimă constatată a fost de 15 ani, reprezentând 7,7% dintre participanţi, în timp ce 

vârsta maximă a fost de 18 ani, reprezentată de un singur participant (7,7%). Genul: eşantionul 

studiat a cuprins adolescenți din ambele genuri, reprezentanţii genului masculin fiind în 

proporţie de 92,3% în timp ce reprezentantele genului feminin au fost în proporţie de 7,7%. Tip 

familie (parentală, monoparentală): trei sferturi (76,9%) dintre adolescenții care au participat 

la studiu trăiesc într-o familie cu doi părinți în timp ce 23,1% trăiesc alături de un singur părinte. 
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Aceste date reflectă că s-au respectat condiţiile participării la program stabilite pentru 

testarea ipotezei, ceea ce demonstrează că grupul de adolescenţi cu care s-a lucrat se află în 

corelaţie directă cu ipoteza şi cu obiectivele stabilite. 

 

Evaluarea de nivel 1 – rezultate: 

Pe o scală de la 1 la 5, unde 1 reprezintă „foarte rău”, iar 5 „excelent”, adolescenţii au 

fost invitați să aprecieze nivelul itemilor de mai jos, pe parcursul celor două întâlniri desfășurate 

în cadrul programului de intervenție proiectat pe baza învăţării experienţiale. 

Aşa cum se poate observa din tabel, nu s-au constatat creşteri semnificative statistic, în 

urma implementării programului de intervenţie.  

Din datele obţinute, putem constata că itemii au fost apreciaţi la un nivel înalt încă de 

la prima întâlnire, acest lucru datorându-se şi pregătirii programului conform bunelor practici 

menţionate în cadrul capitolului IV, ceea ce a făcut ca evoluţia să nu fie semnificativă statistic. 

 

Tabel VIII.79. 

Evaluarea de nivel 1 – rezultate Colegiul Tehnic „Anghel Saligny” 

  Evaluarea de nivel 1 – rezultate 

Colegiul Tehnic „Anghel Saligny” 

Instrumentul 

de cercetare 

Item/Scală 
 

Evoluţia scorului 

aprecierilor  
(valoarea medie) 

Rezultatul testului 

Wilcoxon 

Formular de 

evaluare a 

programului 

formativ: 

nivel 1 

 

Subiectele abordate 4,69 -> 4,75 Z=-1,000; p=0,317 

Relevanța subiectelor 4,54 -> 4,83 Z=-1,414; p=0,157 

Prezentarea 4,92 -> 5,00 Z=--1,000; p=0,317 

Echilibrul dintre 

teorie și practică 

4,69 -> 4,75 Z=-0,272; p=0,785 

Interacțiunea 4,38 -> 4,75 Z=-1,667; p=0,096 

Atmosfera 4,38 -> 4,67 Z=-1,414; p=0,157 

Facilitatorul 5,00 -> 5,00 Z=-0,000; p=1,000 

 

 

Evaluarea de nivel 2 – rezultate: 

Evaluarea de nivelul 2, învăţarea, s-a efectuat în două etape, înainte de derularea 

programului (pretestarea) şi la încheierea acestuia (testarea finală), prin completarea 

chestionarului din anexa 4.  Pretestarea a inclus 13 adolescenţi. Toate chestionarele au fost 

valide. Testarea finală a inclus 8 adolescenţi. Toate chestionarele au fost valide.  
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Se poate observa că elevii care provin din familii monoparentale nu au finalizat nivelul 

2 prin susținerea testării. Frica de evaluare, lipsa de implicare, lipsa de susținere din partea 

familiei sau interesul scăzut al părintelui pentru dezvoltarea copilului pot fi motive pentru care 

cei din familiile monoparentale nu s-au prezentat la evaluarea finală. 

Sunt motive similare cu cele care duc la insucces în unitățile școlare unde elevii care 

provin din familii monoparentale abandonează școala cu o frecvență mai mare decât cei care 

provin din familii cu ambii părinți, acesta fiind un factor de risc educațional. 

 

Comparativ, între prestestare şi testarea finală, s-au obţinut următoarele 

rezultate: 

În continuare, în tabelul de mai jos, sunt evidenţiate cu verde cazurile în care s-au 

constatat creşteri semnificative statistic în urma implementării programului de intervenţie prin 

comparaţie cu momentul pretestării. 

Din prezentarea comparativă a datelor analizate înainte şi după aplicarea programului 

de intervenţie, pentru fenomenul studiat, au fost relevante următoarele rezultate: 

 

Tabel VIII.80. 

Evaluarea de nivel 2 – evoluţia dintre pretestare şi testarea finală - Rezultate Colegiul Tehnic 

„Anghel Saligny” 

   

Evaluarea de nivel 2 – evoluţia 

dintre pretestare şi testarea finală  

Rezultate Colegiul Tehnic „Anghel 

Saligny”  

Instrument

ul de 

cercetare 

Item/Scală 
 

Evoluţia 

scorului 

aprecierilor  
(valoarea medie) 

Rezultatul 

testului Wilcoxon 

Chestionar 

de  

Evaluare a 

programului 

formativ: 

nivel 2 

Măsura în care participanţii sunt conştienţi de 

rolurile personale şi sociale pe care le îndeplinesc 

2,31 -> 1,64 Z=-2,271; 

p=0,023 

Măsura în care participanţii sunt mulţumiţi de 

modul în care îndeplinesc aceste roluri 

2,38 -> 2,09 Z=-1,081; 

p=0,279 

Măsura în care participanţii sunt conştienţi de 

obiceiurile care menţin şi îmbunătăţesc sănătatea 

minţii 

2,08 -> 1,55 Z=-1,725; p=0,084 

Măsura în care participanţii sunt conştienţi de 

obiceiurile care menţin şi îmbunătăţesc sănătatea 

corpului 

2,31 -> 1,64 Z=-1,518; p=0,129 

Măsura în care participanţii sunt conştienţi de 

obiceiurile care menţin şi îmbunătăţesc împlinirea 

(emoţională şi spirituală) 

2,38 -> 1,64 Z=-2,333; p=0,020 

Măsura în care participanţii sunt conştienţi de 

modalităţile prin care pot aduce contribuţii 

comunităţii şi mediului social din care fac parte 

2,62 -> 1,91 Z=-2,121; 

p=0,034 
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Măsura în care participanţii sunt familiari cu 

conceptul de „învăţare experienţială” 

2,92 -> 2,18 Z=-1,642; 

p=0,101 

Măsura în care participanţii consideră că învăţarea 

experienţială poate dezvolta viaţa personală şi 

socială 

2,23 -> 2,00 Z=-1,205; 

p=0,228 

Măsura în care participanţii sunt interesaţi să 

cunoască şi să utilizeze învăţarea experienţială 

2,31 -> 2,00 Z=-1,027; 

p=0,305 

Măsura în care participanții au avut până acum 

contact cu un mediu în care învăţarea se 

realizează prin experimentare 

2,54 -> 1,82 Z=-1,496; p=0,135 

Măsura în care participanții ar prefera un mediu 

în care învăţarea este preponderent practică/ 

experienţială 

2,08 -> 1,82 Z=-0,632; 

p=0,527 

Măsura în care participanții ar fi dispuşi să aloce 

timp în afara programului şcolar pentru activităţi 

practice menite să le dezvolte ariile de interes 

personal 

2,00 -> 1,82 Z=-0,491; 

p=0,623 

Măsura în care participanții consideră că educaţia 

ar avea nevoie de personalizare în funcţie de 

fiecare elev 

1,85 -> 1,55 Z=-0,707; 

p=0,480 

 

Cea mai evidentă creştere, semnificativă statistic, s-a înregistrat asupra măsurii în care 

participanţii sunt conştienţi de rolurile sociale şi personale pe care le îndeplinesc în acest 

moment. Scorul mediu la evaluarea inițială a fost de 2,31 în timp ce la evaluarea finală a fost 

de 1,64, constatându-se o evoluție semnificativă statistic (Z=-2,271; p=0,023).  

Dacă la evaluarea inițială scorul mediu obținut de adolescenţi privind gradul în care sunt 

conștienți de obiceiurile care menţin şi îmbunătăţesc împlinirea lor (emoţională şi spirituală) a 

fost de 2,38 (5 reprezentând în foarte mică măsură, iar 1 reprezentând în foarte mare măsură), 

la evaluarea finală scorul mediu a fost de 1,64, îmbunătățirea față de evaluarea inițială fiind una 

semnificativă statistic (Z=-2,333; p=0,020). 

În ceea ce privește măsura în care adolescenții sunt conștienți de modalităţile prin care 

pot aduce contribuţii comunităţii şi mediului social din care fac parte, s-a constatat o 

îmbunătățire semnificativă (Z=-2,121; p=0,034) la evaluarea finală față de evaluarea inițială, 

scorul mediu evoluând de la 2,62, inițial, la 1,91 la final. 

 

Evaluarea de nivel 3 şi 4 – comportamente şi rezultate:  

 

Această evaluare s-a derulat utilizând următoarele instrumente: metoda autoobservaţiei, 

metoda observaţiei şi metoda analizei produselor activităţii. 
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VIII.4. Discuţii, concluzii, limite şi dezvoltări ulterioare 

Aşa cum am putut constata, conform datelor colectate în acest studiu, diferenţele în 

îmbunătăţirea nivelului de învăţare nu sunt semnificative statistic. Cu toate acestea, într-un 

context diferit, acelaşi program ar putea avea impact diferit. Studiile viitoare merită să adreseze 

necesitatea studierii corelaţiei dintre mediul de creştere şi dezvoltare a participanţilor şi 

obiceiurile care susţin sănătatea corpului şi a minţii.  

Dorim să menționăm una dintre limitele analizei: S-a putut constata că timpul alocat a 

fost insuficient prin comparaţie cu nevoia tinerilor de a se conecta şi angrena în activităţile de 

învăţare. Una din dezvoltările ulterioare recomandate ar fi ca întâlnirile să aibă o durată între 3 

şi 4 ore, pentru fiecare modul, cu activităţile experienţiale şi discuţiile de reflecţie şi transfer 

alocate, iar cadenţa să fie stabilită de comun acord, de preferinţă, o dată pe săptămână.  

Cu toate acestea, prin demersul derulat, se pot dezvolta noi ipoteze privind proiectarea 

şi implementarea programelor bazate pe învăţarea experienţială pentru dezvoltarea personală şi 

socială a adolescenţilor din România, temă de interes, cu implicaţii în optimizarea practicilor, 

metodelor şi instrumentelor de lucru specifice învăţării experienţiale. 
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CAPITOLUL IX. ANALIZA CRITICĂ A PROGRAMULUI PRACTIC-APLICATIV 

BAZAT PE ÎNVĂŢAREA EXPERIENŢIALĂ 

 

Capitolul IX evidenţiază bunele practici, învăţămintele şi oportunităţile de îmbunătăţire 

constatate în urma implementării programului practic-aplicativ, în perioada octombrie 2017 – 

iunie 2018, în cele două unităţi de învăţământ. Scopul acestei analize a fost să identifice care 

au fost punctele tari ale programului şi factorii de succes care pot fi valorificaţi pe viitor în 

proiectarea şi implementarea următoarelor programe bazate pe învăţarea experienţială. În egală 

măsură, s-a urmărit identificarea punctelor slabe şi a oportunităţilor de îmbunătăţire ale 

programului în viitor. În acest fel, se obţine o imagine obiectivă asupra programului.  

Ulterior încheierii acestei analize critice, au fost elaborate idei şi instrumente de lucru 

pentru agenţii educaţionali interesaţi de utilizarea lor în propriile demersuri, şi anume: 

● Standard de lucru util agenţilor educaţionali conform modelul ciclului de învăţare 

experienţială. 

● Principalii factori de succes de luat în considerare în proiectarea şi implementarea 

programelor. 

● Proiectarea programului – planificare şi pregătire – fişa de autoverificare pentru 

formator. 

Aceste materiale de autoverificare pot constitui un punct de plecare în dezvoltarea 

propriilor fișe de autoverificare de către formator/agent educaţional. Practic, însuşi formatorul/ 

agentul educaţional parcurge etapele învăţării experienţiale, conform modelului lui David Kolb, 

şi utilizează învăţarea experienţială ca instrument pentru îmbunătăţirea propriilor programe.  
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CAPITOLUL X. STUDIUL III – CERCETARE ÎN MEDIUL ONLINE 

 

Identificarea nevoilor de educaţie pe care le au adolescenţii raportate la 

aşteptările şi interesele personale 

 

X.1. Introducere  

Capitolul X abordează al treilea studiu al cercetării prin care se confirmă şi completează 

concluziile desprinse din studiile realizate anterior, reuşind să răspundă la ultima întrebare de 

cercetare: „Care sunt nevoile de dezvoltare personală şi socială ale adolescenţilor 

neidentificate încă de şcoală şi de familie?” Acest studiu a pornit ca urmare a unei dorinţe 

personale de a deschide dialogul dintre mediul educaţional de cercetare şi adolescenţii din 

România pentru a veni în întâmpinarea lor cu soluţii concrete şi pertinente ancorate în nevoile 

prezentului. Implicându-i pe adolescenţi în etapa premergătoare proiectării de programe 

dedicate lor, adolescenţii pot deveni, în acest fel, coparticipanţi la propria dezvoltare în acord 

cu propriul ideal de viață, propriile obiective şi propriile valori. 

 

X.2. Metodologie 

Scopul studiului a fost să identifice nevoile de formare şi de dezvoltare ale 

adolescenţilor cu vârsta între 14–19 ani, neidentificate încă de şcoală şi familie, influenţa 

mediului asupra formării acestor nevoi, metodele prin care învaţă şi se dezvoltă adolescenţii, 

dar şi competenţele pe care doresc să şi le dezvolte. Se doreşte ca rezultatele acestui studiu să 

contribuie la proiectarea şi implementarea programelor educaţionale bazate pe învăţarea 

experienţială, pentru dezvoltarea personală și socială a adolescenţilor din România.  

Pentru a atinge acest scop, întrebările de cercetare au fost transformate în obiective de 

cercetare pe care, ulterior, le-am corelat cu instrumente de cercetare (Tabel VI.1.).  

În ceea ce priveşte designul cercetării, cercetarea a fost cantitativă în funcţie de natura 

metodologiei specifice utilizată, studiul fiind exploratoriu și descriptiv, întrucât situaţia este 

puțin cunoscută și studiată. 

Participanţi: cercetarea a vizat adolescenţi cu vârsta cuprinsă între 14 şi 19 de ani, din 

mediul urban şi rural, din România. În total, au participat 775 de respondenţi din judeţele 

Bistrița-Năsăud, Brăila, Cluj, Iaşi, Maramureş, Suceava și municipiul Bucureşti.  

Instrumentul de cercetare: s-a creat un chestionar online de concepţie proprie, 

dezvoltat şi validat în conformitate cu cerinţele studiului.  În elaborarea instrumentului de 

cercetare, au fost integrate constatări din studiul teoretic. Platforma de creare şi diseminare a 
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chestionarului a fost Google Docs. În cadrul chestionarului s-a evitat colectarea datelor de 

identificare şi de contact. Chestionarul poate fi accesat de aici: 

https://forms.gle/Av5NniyccuyLnGSU6  

Procedura: colectarea efectivă a datelor s-a desfăşurat în perioada 2.12.2018 – 

21.06.2019. Într-o primă etapă, au fost selectate licee private şi de stat cu profile diferite din 

municipiul Cluj-Napoca. Ulterior, s-a apelat la Inspectoratele Şcolare Judeţene din Cluj şi din 

Suceava care şi-au oferit acordul de a susţine cercetarea. Chestionarul s-a distribuit şi în reţelele 

de socializare prin pagina startup-ului Grow Up for Life. Datorită acestei abordări, au putut fi 

colectate răspunsuri din judeţele Bistrița-Năsăud, Brăila, Iaşi, Maramureş și municipiul 

Bucureşti. În total, la data de 21.06.2019, erau colectate 775 de chestionare. 

Analiza datelor: s-a făcut pe eşantionul format din 775 de adolescenți. Prelucrarea, 

analiza statistică a datelor şi reprezentările grafice s-au realizat în programul software IBM 

SPSS (Statistical Package for the Social Sciences), versiunea 20. În cadrul cercetării, s-a utilizat 

analiza descriptivă a variabilelor (medie, mediană, valoare modală, abatere standard, minimul 

şi maximul) și tabelul încrucișat. Procentele și totalurile sunt raportate la numărul de subiecți 

chestionaţi. 

 

X.3. Rezultate obţinute 

Studiul a implicat atât  adolescenţi din mediul urban, în proporţie de 57% cât şi rural, 

43%, ceea ce face ca datele să ofere o perspectivă echilibrată asupra nevoilor, preferinţelor şi 

aşteptărilor adolescenţilor chestionaţi. Un procent de 83% dintre participanţii la studiu provin 

din familii în care părinţii sunt căsătoriţi şi locuiesc împreună iar 97% dintre ei studiază la o 

şcoală de stat. Din aceştia, 56% învaţă la profil real, 28% la profil uman, diferenţa provenind 

din şcoli vocaţionale, licee cu profil economic şi şcoli profesionale. 

În continuare sunt surprinse principalele aspecte analizate în conformitate cu obiectivele 

stabilite. Rezultatele obţinute ne-au ajutat să concluzionăm următoarele: 

Conform primului obiectiv specific de cercetare al studiului „identificarea 

caracteristicilor mediului din care provin, învaţă şi se dezvoltă adolescenţii”, am constatat 

că un procent semnificativ dintre respondenţi, 83%, cresc într-o familie nucleară, într-un mediu 

stabil, în care părinţii sunt prezenţi şi căsătoriţi. Principalele medii în care respondenţii îşi petrec 

timpul sunt la şcoală (68%) şi acasă (43,5%), ceea ce înseamnă că discutăm preponderent de o 

conexiune ridicată cu mediul social şi personal, însă scăzută cu mediul natural. 13% dintre 

respondenţi îşi petrec timpul în comunitate/spațiul social, iar 10,3% în natură. Pornind de la 

aceste constatări, vom observa că ulterior, nevoile adolescenţilor sunt influenţate de mediul în 

care îşi petrec timpul. 
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Al doilea obiectiv specific de cercetare al studiului a fost „identificarea 

caracteristicilor mediului spre care aspiră şi în care îşi doresc să ajungă adolescenţii”. Am 

constatat că pentru 51,4% dintre adolescenții chestionați, mediul ideal de învățare și dezvoltare 

este o combinație între școală sub coordonarea cadrelor didactice, în afara școlii alături de un 

specialist în educație și toate experiențele continue din viața de zi cu zi. 11,7% dintre 

respondenţi au specificat că mediul ideal de învățare și dezvoltare este cel din școală (de la 

grădiniță la universitate) sub coordonarea cadrelor didactice. 11,9% au apreciat că mediul ideal 

de învățare și dezvoltare este cel din afara școlii (ONG-uri, tabere, excursii, ateliere practice şi 

jocuri) alături de un trainer, specialist în educaţie, în timp ce 21,5% consideră că mediul ideal 

de învățare și dezvoltare se află peste tot (oricând, oriunde, alături de oricine) prin experienţele 

proprii din viaţa de zi cu zi.  

Nu mai puțin de 71,1% dintre adolescenții participanți la studiu se văd în viitor 

continuându-și studiile la o universitate. Alte lucruri pe care adolescenții se văd făcându-le 

în viitor sunt: călătoriile și explorarea lumii (menționate de 45% dintre respondenţi), 

absolvirea liceului (38,3%), angajarea în câmpul muncii (36,1%), voluntariatul (22,5%) sau 

realizarea profesională ca proprietar de afacere (14,5%). Unii au menţionat că ar dori să fie liber 

profesioniști (5,7%) sau investitori (3,7%). 

Majoritatea celor care au răspuns la chestionar (57,8%) au apreciat că preferă să 

lucreze într-un mediu cu oameni. În ponderi importante au fost și cei care își doresc să lucreze 

într-o instituție, organizație (19,5%), în natură (9,8%), cu mașinării, utilaje, dispozitive (7,4%) 

sau cu oameni, animale și plante (7,5%), dar un procent, de asemenea semnificativ (25,7%), 

preferă să lucreze într-un mediu în care să existe un echilibru între variantele menționate 

anterior. 

Conform celui de-al treilea obiectiv specific al cercetării „identificarea metodelor 

prin care învaţă şi se dezvoltă adolescenţii”, am observat că în topul preferinţelor se situează 

călătoriile în locuri noi (87,2%), discuțiile libere cu prietenii (86,5%), discuţiile libere cu adulţii 

din domeniile care îi atrag (84,2%), discuțiile libere cu membrii familiei (80,1%), taberele 

(77,7%), studiul individual (77,1%), hobby-urile împărtăşite (76,9%), dezbaterile pe diferite 

teme (73,6%) și rezolvarea problemelor în echipă (71,2%). Altfel spus, adolescenţii preferă 

metode şi instrumente ale învăţării experienţiale. 

Al patrulea obiectiv specific al cercetării „identificarea competenţelor pe care 

doresc să şi le dezvolte adolescenţii” a pornit de la o selecţie de competenţe ale secolului 

al XXI-lea. Analizând datele, am constatat că cele mai dorite competenţe sunt inteligenţa 

emoţională (85,5%), luarea deciziilor (84,7%), creativitatea (84%), comunicarea (83,7%), 

productivitatea (82,6%), sănătatea propriului corp şi a minţii (82%), inițiativa (81,5%) și 
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gândirea critică (80,4%). Sănătatea propriului corp şi a minţii a fost adăugată în lista 

competenţelor secolului al XXI-lea pentru a verifica măsura în care această competenţă de bază 

este de interes pentru respondenţii la studiu, iar procentajul ridicat (82%) ne arată că există un 

interes ridicat spre dezvoltarea unor obiceiuri benefice pentru corp şi minte. 

Al cincilea obiectiv specific al cercetării „identificarea nevoilor actuale şi a 

intereselor educaţionale ale adolescenţilor, pe termen scurt şi mediu” ne-a ajutat să 

evidenţiem că pentru adolescenţii participanţi la studiu cele mai importante nevoi sunt 

autorealizarea/dezvoltarea personală (57,9%), recunoaşterea socială (57,2%) şi apartenenţa la 

grupurile sociale (57,2%).  

Pe termen scurt şi mediu, în topul alegerilor adolescenților referitor la ce le-ar plăcea 

să învețe, dacă ar putea alege, se află educația experiențială (precizată de 20,3% dintre 

participanții la studiu) urmată de dezvoltarea personală (18,8%), limbile străine (12,9%), 

matematica și științele naturii (9,9%), muzica, teatrul și artele plastice (7,9%) și educația 

financiară și antreprenoriatul (7%). 

Conform celui de-al şaselea obiectiv specific al cercetării „identificarea intereselor, 

aspiraţiilor şi nevoilor de dezvoltare ale adolescenţilor pe termen lung”, am constatat că 

mai mult de o treime dintre cei chestionați (37,7%) își doresc să călătorească. Un procent de 

15,2% dintre participanții la studiu își doresc să fie împliniți profesional și personal, 12,3% 

doresc să fie antreprenori sociali/să ajute oamenii, 12% să aibă propria afacere și 6,7% să 

fie chirurgi/medici/psihologi/terapeuți. 

Al şaptelea obiectiv specific al cercetării a fost „identificarea relaţiei dintre profilul 

de studiu, genul şi vârsta adolescenţilor şi interesele şi nevoile de formare pe termen scurt, 

mediu şi lung”. Majoritatea adolescenților care învață la profilul real și-ar dori să învețe 

educație experiențială (20,3%), dezvoltare personală și socială (18,5%), matematică și 

științele naturii (12,8%), tehnologie, inginerie, informatică (11,7%) și limbi străine (11,3%). 

Cei care studiază la profilul uman au în topul preferințelor dezvoltarea personală și socială 

(22,5%), educația experiențială (17,4%), limbile străine (15,6%) și muzica, teatrul și artele 

plastice (10,1%). Adolescenții care studiază la un profil vocațional și-au manifestat interesul 

preponderent pentru educația experiențială (25,7%), limbile străine (20,%), dezvoltare 

personală și socială (14,3%), muzică, teatru şi arte plastice (11,4%) și tehnologie, inginerie, 

informatică (11,4%). Mai mult de o treime (36,4%) dintre cei care încă sunt în gimnaziu ar 

vrea să învețe, dacă ar putea alege, educație experiențială. 18,2% și-ar dori să învețe dezvoltare 

personală și socială, 13,6% matematică și științele naturii, 9,1% limbi străine și 9,1% muzică, 

teatru şi arte plastice. 
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Cei mai mulți dintre adolescenți, indiferent de profilul la care învață, și-ar dori, dacă 

ar avea timp, energie, bani, încredere și susținerea familiei, să călătorească. În topul dorințelor 

celor care învață la profilul real se află și împlinirea profesională și personală (17,6%), să aibă 

propria afacere (12,2%), să fie antreprenori sociali/să ajute oamenii (11%). Dorințele celor 

care învață la profilul uman sunt asemănătoare cu cele ale celor de la profilul real, mai 

precis, pe lângă călătorii, își doresc să fie antreprenori sociali/să ajute oamenii (15,6%), 

să fie împliniți profesional și social (13,3%) și să aibă propria afacere (11,9%). Dorințele 

celor care învață la un profil vocațional diferă ușor de ale celor amintiți anterior. Astfel, 40% 

își doresc să călătorească, 14,3% să aibă propria afacere, să facă muzică/teatru/film/arte 

plastice, respectiv, să fie antreprenori sociali/să ajute oamenii. 11,4% își doresc să fie împliniți 

profesional și social. Cei care sunt încă în gimnaziu au în topul dorințelor călătoriile (36,4%) 

să aibă propria afacere (18,2%), să fie antreprenori sociali/să ajute oamenii (13,6%), să asigure 

ordinea și aplicarea legii (9,1%), să fie împliniți profesional și social (9,1%) sau să fie 

sportivi/dansatori (9,1%). 

Preferințele fetelor în ceea ce privește dorința de a învăța se îndreaptă, mai ales, către: 

dezvoltare personală și socială (22,2%), educație experiențială (20%), limbi străine 

(14,8%), matematică şi ştiinţe ale naturii (9,7%) și muzică, teatru şi arte plastice (8%). În topul 

preferințelor băieților se situează: tehnologia, ingineria, informatica (22,6%), educația 

experiențială (16,5%), dezvoltarea personală și socială (11,7%), educația financiară și 

antreprenoriatul (10,1%), limbile străine (8,9%) și muzica, teatrul şi artele plastice (7,7%). 

Nu mai puțin de 43,1% dintre adolescente își doresc să călătorească, 13,9% își 

doresc să fie antreprenori sociali/să ajute oamenii, 13,3% să fie împlinite profesional și 

social, iar 10,4% să aibă propria afacere. Băieții își doresc cel mai mult să călătorească 

(26,2%), să fie împliniți profesional și social (19,4%), să aibă propria afacere (15,3%), să 

fie antreprenori sociali/să ajute oamenii (8,9%), să fie sportivi sau dansatori (7,7%) sau să fie 

developeri/designeri/ingineri/IT-iști (7,3%). 

Dorințele privind ceea ce și-ar dori să învețe adolescenții, pe termen scurt şi mediu, 

dacă ar putea să aleagă, sunt relativ asemănătoare, indiferent de vârstele lor. 

De asemenea, dorințele lor pe termen lung, dacă ar avea timp, energie, bani, 

încredere și susținerea familiei, sunt relativ asemănătoare, indiferent de vârstă. Tot aici 

se regăsesc și cei mai mulți (13%) adolescenţi indecişi care nu știu ce doresc să facă cel 

mai mult în viață dacă ar avea timp, energie, bani, încredere în ei și susținerea familiei. 
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X.5. Discuţii, concluzii, limite şi dezvoltări ulterioare 

Rezultatele acestui studiu pot fi utile atât părinţilor, profesorilor, directorilor de şcoli, 

formatorilor precum şi antreprenorilor şi angajatorilor, care pot utiliza aceste informaţii privind 

tendinţele şi nevoile actuale ale tinerilor de a se dezvolta. E important să identificăm metode şi 

instrumente prin care aceste necesităţi de învăţare să fie îndeplinite, indiferent că discutăm 

despre mediul de învăţare formal, nonformal sau informal. O limită de menţionat se referă la 

faptul că datele studiului provin de la un eşantion limitat de adolescenţi şi pot fi extrapolate 

doar parţial la nivelul adolescenţilor din România. De aceea, ca oportunitate de dezvoltare a 

cercetărilor din viitor, numărul judeţelor, al instituţiilor de învăţământ şi al participanţilor ar 

putea fi extins pentru un eşantion reprezentativ la nivel naţional. 

Cu toate acestea, rezultatele reprezintă o confirmare a faptului că adolescenţii doresc să 

colaboreze cu actorii educaţionali (familie, personalul didactic, directorii de şcoli, profesioniştii 

din diverse domenii, reprezentanţii organizaţiilor non-profit şi specialiştii din mediul de afaceri) 

pentru a se dezvolta personal şi social. 
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PARTEA A III-A. DEZVOLTĂRI ŞI CONTRIBUŢII PRACTICE 

ADIŢIONALE CERCETĂRII. SUSTENABILITATEA PROGRAMULUI 

DE CERCETARE 

CAPITOLUL XI. GROW UP FOR LIFE – CENTRU DE DEZVOLTARE 

PRIN ÎNVĂŢARE EXPERIENŢIALĂ 

 

Cercetarea învățării experiențiale este adesea efectuată cu scopul de a îmbunătăți 

practicile educaționale sau de a îmbunătăți experiența de învățare. A fost important pentru noi 

să ne asigurăm că teza ia în considerare aplicațiile practice ale cercetărilor ştiinţifice derulate și 

oferă recomandări şi soluţii aplicabile, agenţilor educaţionali. Dar mai ales, răspunde la 

întrebarea „Cum putem valorifica rezultatele prezentate anterior?”.  

Soluţia pentru implementarea rezultatelor ştiinţifice a fost înfiinţarea şi dezvoltarea 

centrului Grow Up for Life, care, pe lângă faptul că a constituit cadrul de realizare a obiectivelor 

de cercetare şi derulare a studiilor, îşi propune şi după finalizarea lucrării doctorale să susţină 

dezvoltarea personală şi socială a adolescenţilor din România prin implicarea principalilor 

actori educaţionali (familia, şcoala, comunitatea şi organizaţiile din mediul de afaceri). 

Capitolul XI prezintă acest demers şi răspunde ultimei întrebări de cercetare, 

valorificând într-o soluţie viabilă, într-un cadru organizat, pe termen lung, concluziile finale şi 

rezultatele obţinute din studiile derulate (teoretic, de teren şi online). Menţionăm că această 

organizaţie a fost proiectată pornind de la nevoile adolescenţilor din prezent şi ţinând cont de 

tendinţele şi oportunităţile educaţiei viitorului. 

 

Elemente de constituire şi identitate 

 

În continuare, vom prezenta managementul strategic al organizaţiei pentru mai multă 

claritate asupra direcţiei abordate în proiectarea centrului Grow Up for Life. 

 

În momentul de faţă, centrul Grow Up for Life este un start-up nonprofit fondat în data 

de 30 august 2017 şi lansat oficial în data de 17 noiembrie 2017 prin pagina 

https://www.facebook.com/growup4life/.  

Misiunea Grow Up for Life este de a susţine dezvoltarea personală şi socială a 

adolescenţilor, prin învăţare experienţială, în medii prielnice, implicând principalii agenţi 

educaţionali, pentru adaptarea cu succes la cerinţele contemporane şi valorificarea 

oportunităţilor viitorului. 
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Viziunea Grow Up for Life este de a fi cadrul educaţional nonformal în care adolescenţii 

interesaţi de propria dezvoltare găsesc resurse, îndrumare şi sprijin de la agenţii educaţionali 

pentru a-şi dezvolta obiceiurile, personalitatea, relaţiile sociale, competenţele de viaţă şi 

competenţele secolului al XXI-lea în armonie cu propria viziune şi cu cerinţele viitorului. 

Îndeplinirea viziunii se realizează prin îmbunătăţirea continuă a ofertei educaţionale, 

ţinând cont de nevoile şi aşteptările beneficiarilor direcţi şi indirecţi, privind următoarele 

direcţii: 

● dezvoltarea obiceiurilor şi a instrumentelor facile pentru menţinerea şi îmbunătăţirea 

sănătăţii fizice, mintale şi emoţionale pe tot parcursul vieţii, facilitate în spaţii de 

socializare, prin învăţare practică, relaxare şi conectare cu natura;  

● dezvoltarea personalităţii pentru a descoperi cine sunt, cine vor să devină şi unde îşi 

doresc să ajungă;  

● dezvoltarea competenţelor esenţiale, de viaţă, utile în diferite medii (acasă, la şcoală, în 

societate, în natură şi la viitoarele locuri de muncă); 

● dezvoltarea competenţelor sociale şi a competenţelor secolului al XXI-lea pentru 

valorificarea lor în contexte personale, sociale, academice şi profesionale de la nivel 

naţional şi internaţional; 

● implicarea activă şi contribuţia cu valoare în acţiuni cu impact benefic asupra 

persoanelor defavorizate, a comunităţii sociale, educaţionale şi profesionale şi asupra 

mediului natural. 

Valorile Grow Up for Life sunt învăţarea experienţială, respectul, colaborarea, 

autoeficacitatea, implicarea, responsabilitatea şi egalitatea de şanse. 

Mottoul organizaţiei este „Creşti pe viaţă şi pentru viaţă” pentru a sublinia importanţa 

utilizării învăţării experienţiale ca instrument continuu pentru creşterea şi dezvoltarea vieţii. 

Primii membri ai echipei centrului provin din rețeaua de profesioniști ai Multicultural 

Business Institute, partener și colaborator, în care se regăsesc formatori, specialiști, practicieni 

și cercetători într-o diversitate de domenii aferente evoluției umane și dezvoltării comunitare, 

precum psihologie, antropologie, sociologie, pedagogie, filosofie, istorie, științe juridice, științe 

administrative, comunicare și relații publice, economie, management, marketing, contabilitate, 

finanțe, antreprenoriat social. Mai multe detalii despre echipă se pot găsi pe aceste pagini: 

https://mcb-institute.org/academics/ şi https://mcb-institute.org/academia/. La această reţea, se 

pot alătura parteneri din mediul de afaceri şi mediul educaţional cu care am colaborat în ultimii 

doisprezece ani în funcţie de disponibilitatea lor şi de oportunitățile oferite de viitoarele 

proiecte. Intenţia este de a pune în legătură adolescenţii cu specialiştii potriviţi. 
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Strategia centrului şi modul de organizare 

 

Centrul Grow Up for Life este orientat pe cinci direcţii strategice menite să susţină 

misiunea, viziunea şi valorile entităţii. Strategia centrului este următoarea:
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Tabel XI.1. 

Strategia Grow Up for Life – viziune pe termen lung 

Misiune Viziune  Valori Direcţii 

strategice 

Subdirecţii Servicii şi produse – pe termen lung Medii  

Grow Up for 

Life susţine 

dezvoltarea 

personală şi 

socială a 

adolescenţilor, 

prin învăţare 

experienţială, 

în medii 

prielnice şi 

implicând 

principalii 

agenţi 

educaţionali 

pentru 

adaptarea cu 

succes la 

cerinţele 

contemporane 

şi valorificarea 

oportunităţilor 

viitorului. 

Grow Up for 

Life este cadrul 

educaţional 

nonformal în 

care 

adolescenţii 

interesaţi de 

propria 

dezvoltare 

găsesc resurse, 

îndrumare şi 

sprijin de la 

agenţii 

educaţionali 

pentru a-şi 

dezvolta 

obiceiurile, 

personalitatea, 

relaţiile sociale, 

competenţele 

de viaţă şi 

competenţele 

secolului al 

XXI-lea în 

armonie cu 

propria viziune 

şi cu cerinţele 

viitorului. 

✔  Învăţare 

experienţială 
✔  Respect 
✔  Colaborare 
✔  Autoeficacitate 
✔  Implicare 
✔  Responsabilitate 
✔  Egalitate de 

şanse 

1. Dezvoltarea 

sănătăţii fizice, 

mintale şi 

emoţionale 

 

2. Dezvoltarea 

personalităţii 

 

3. Dezvoltarea 

competenţelor 

de viaţă 

 

4. Dezvoltarea 

competenţelor 

sociale 

 

5. Dezvoltarea 

competenţelor 

secolului al 

XXI-lea 

 

6. Dezvoltarea 

implicării 

active şi a 

contribuţiei 

sociale 

1. Programe de 

dezvoltare pentru 

adolescenţi 

1.1. Ateliere 

1.2. Programe personalizate 

1.3. Tabere 

1.4. Colaborări în săptămâna „Şcoala Altfel” 

1.5. Vizite în companii 

1.6. Practică în companii 

1.7. Acţiuni de voluntariat în comunitate 

Fizic 

 

 

 

 

2. Învăţare 

autonomă pentru 

oricine, oricând, 

oriunde 

2.1. Articole  

2.2. Ghiduri practice  

2.3. Broşuri 

2.4. Cărţi şi e-book-uri 

2.5. Programe şi cursuri online 

Online 

3. Colaborări cu 

agenţii 

educaţionali 

3.1. Întâlniri de grup şi individuale cu specialişti 

autorizaţi şi calificaţi din diferite sectoare de activitate. 

3.2. Webinare pe teme de interes pentru adolescenţi, 

părinţi, profesori, colaboratori din mediul de afaceri 

şi educaţional. 

Fizic şi 

online 

 

 

 

4. Cercetare, 

dezvoltare şi 

îmbunătăţire 

continuă 

4.1. Articole ştiinţifice 

4.2. Derulare program de cercetare doctorală 

4.3. Inovaţii digitale 

4.4. Testare de servicii şi programe noi 

Online 

 

 

5. Leadership şi 

implicare socială 

5.1. Formarea mentalului colectiv prin 

apariţii/diseminări rezultate/postări în spaţiul online 

şi mass-media. 

5.2. Implicarea în proiecte regionale şi naţionale cu 

impact benefic social, personal şi asupra mediului 

natural.  

 

Online şi 

fizic 
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Grup ţintă: produsele şi serviciile centrului se adresează adolescenţilor şi includ 

următorii agenţi educaţionali:  

1. părinţi, membri ai familiei; 

2. profesori, formatori şi traineri; 

3. specialişti din companii, din mediul de afaceri;  

4. specialişti din organizaţii, comunităţi şcolare şi sociale (şcoli, universităţi, ONG-

uri, fundaţii etc). 

Modul de organizare a centrului: concret, pornind de la direcţiile şi subdirecţiile 

strategice, se vor elabora programe strategice (cu o durată de câţiva ani) cărora li se vor 

subordona proiecte anuale. Proiectele anuale vor fi susţinute de obiective anuale şi monitorizate 

prin indicatori de performanţă şi ţinte măsurabile. Stabilirea obiectivelor anuale va avea loc pe 

baza rezultatelor obţinute în anul precedent, a schimbărilor şi a tendinţelor noi şi a identificării 

de noi oportunităţi de îmbunătăţire pe parcursul anului. Iar pentru asigurarea şi îmbunătăţirea 

nivelului de calitate dorit, prin serviciile şi produsele proiectate şi implementate, se vor utiliza 

standarde şi proceduri. Rolul standardelor este să stabilizeze procesele centrului, să crească 

productivitatea, să minimizeze pierderile şi riscurile şi să susţină îndeplinirea obiectivelor, 

monitorizarea şi îmbunătăţirea rezultatelor. 

Resursele centrului: momentan, resursele centrului provin din finanţare privată. Toate 

activităţile şi rezultatele obţinute până în momentul actual au fost acoperite integral din surse 

proprii. 

În funcţie de viteza de dezvoltare a centrului, se va decide strategia cea mai potrivită 

pentru a acoperi bugetul, atât din punct de vedere administrativ, al formării şi remunerării 

echipei implicate şi a partenerilor, cât şi pentru dezvoltarea serviciilor şi produselor. 

 

Etapele de dezvoltare ale centrului 

 

Pentru dezvoltarea centrului Grow Up for Life, se urmăreşte modelul celor trei etape de 

dezvoltare a unei entităţi organizaţionale (P. Kotler, 1999): 

✔  Start: 2017 – 2018  

✔  Grow: 2018 – 2019  

✔  Strategize: 2019 – prezent 

 

Etapa Start: 2017 – 2018: în această etapă au fost definite un produs, un beneficiar 

direct, un canal de marketing şi un mesaj de vânzare. S-a testat interfaţa mediului online, s-au 

identificat primele date despre adolescenţi, interese ale acestora şi alte informaţii de interes 
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pentru cercetare. Etapa Start s-a întins pe durata a şapte luni, în intervalul 17 noiembrie 2017 – 

6 august 2018. Din data de 6 august 2018, s-a intrat în etapa Grow. 

Etapa Grow: 2018 – 2019: această etapă a urmărit o multiplicare a produselor şi a 

serviciilor. Au fost create postări după o structură fixă, ceea ce a dus la o uniformizare a 

mesajelor transmise şi recepţionate. S-a elaborat chestionarul online şi s-a lansat prin 

intermediul paginii pentru a putea fi completat şi distribuit şi altor tineri interesaţi să se alăture 

cercetării. De asemenea, a fost elaborată şi publicată lucrarea „Gânduri despre om şi viaţă” 

(2018) publicată prin intermediul colaborării cu Multicultural Business Institute, pornind de la 

rezultatele cercetării practic – aplicative derulate în perioada 2017 – 2018. Lucrarea vizează 

dezvoltarea a 20 de abilităţi personale şi sociale cu aplicabilitate pentru tot restul vieţii, 

începând cu vârsta adolescenţei. Etapa Grow s-a întins pe durata a şase luni în intervalul 6 

august 2018 – 1 februarie 2019.   

Etapa Strategize: 2019 – prezent: este etapa în care, prin constituirea centrului, se 

valorifică rezultatele desprinse din cercetările teoretice, practic-aplicative şi online. Această 

etapă are un orizont de timp larg. În cadrul ei, sunt incluse proiectarea şi implementarea 

produselor şi serviciilor bazate pe învăţarea experienţială, pornind de la strategia prezentată 

anterior.  

 

Rezultate ale centrului în mediul online 

 

Pentru a identifica mai multe date demografice, sociografice şi psihografice privind 

adolescenţii din România, în perioada 10 mai – 8 septembrie 2020, s-a derulat o campanie de 

promovare a centrului, utilizând capitole publicate în cartea „Gânduri despre om şi viaţă”. 

Zonele de promovare au fost România şi Republica Moldova. Audiența țintă setată a 

fost grupa de vârstă 13-21 ani. Obiectivele au urmărit creşterea vizibilităţii şi a interacţiunii pe 

pagina Grow Up for Life şi colectarea datelor adiţionale despre adolescenţi pentru a identifica 

noi oportunităţi de îmbunătăţire privind comunicarea cu aceştia, pe viitor. 

În urma promovării a zece postări (articole), am obţinut următoarele rezultate, măsurate 

prin patru indicatori de performanţă: 

- impact: 34.291 persoane expuse la postări 

- număr afişări: 59.290; 

- interacţiuni cu postările: 3.415 

- clickuri pe postări: 1.233 

Impactul reprezintă numărul de persoane care au văzut postările cel puţin o dată şi au 

fost expuse la mesajul transmis. Numărul de afişări se referă la numărul de situaţii în care 
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postările au fost afişate pe ecran. Interacţiunile cu postările reprezintă numărul total de acţiuni 

realizate de utilizatori, care implică postările. Clickurile pe link reprezintă numărul de clickuri 

pe linkurile din postare care au condus către destinaţii specificate de promotor în cadrul sau în 

afara Facebook. Clickurile pe link sunt o modalitate de a măsura interesul generat de postare în 

rândul audienței (Facebook, 2020). 

 

Discuţii, concluzii, limite şi dezvoltări ulterioare 

 

În acest moment, din datele colectate şi analizate, se poate observa că pagina online a 

centrului Grow Up for Life aduce în atenţia adolescenţilor din România, şi nu numai, informaţii 

şi materiale în format scris şi video cu scopul de a creşte nivelul de conştientizare asupra 

potenţialului lor de dezvoltare personală, profesională şi socială. 

Cu toate acestea, deşi pagina online are potenţial de creştere, activitatea centrului nu 

trebuie să se rezume la mediul online, ci să îl folosească precum o platformă de comunicare cu 

beneficiarii direcţi şi agenţii schimbării. 

Întrucât misiunea centrului este să susţină dezvoltarea personală şi socială a 

adolescenţilor, prin învăţare experienţială, în medii prielnice şi implicând principalii agenţi 

educaţionali, pentru adaptarea cu succes la cerinţele contemporane şi valorificarea 

oportunităţilor viitorului, începând din septembrie 2020 principala activitate a centrului a fost 

orientată spre elaborarea şi coordonarea programelor de practică derulate într-o companie din 

mediul de afaceri, în colaborare cu trei instituţii de învăţământ din cadrul municipiului Cluj-

Napoca. Din acest motiv, în perioada septembrie 2020 – aprilie 2023, activitatea online a 

centrului a scăzut în intensitate în beneficiul activităţii directe cu adolescenţii. Colaborările s-

au desfăşurat în temeiul unor convenţii privind efectuarea stagiului de pregătire practică într-o 

întreprindere privată de către elevii din învăţământul profesional şi tehnic de liceu, dar şi din 

cadrul unei universităţi. Sesiunile de practică au fost organizate de unităţile de învăţământ, iar 

agentul economic a fost partener de practică. Deşi activitatea de mai sus nu a fost iniţiată, 

coordonată şi derulată prin intermediul centrului Grow Up for Life, a susţinut misiunea şi 

viziunea centrului prin implicarea mea directă în dezvoltarea adolescenţilor şi a competenţelor 

acestora în mediul de afaceri. 

Pe termen mediu şi lung, Grow Up for Life îşi propune să fie un cadru educaţional 

nonformal în care adolescenţii găsesc programe, produse şi servicii conform strategiei 

prezentate oferite de adulţi, formatori, specialişti cu rezultate în domeniilor lor pentru a-şi 

dezvolta nivelul de sănătate, trăsăturile de personalitate, competenţele de bază, competenţele 

sociale, competenţele secolului al XXI-lea şi cetăţenia activă. 
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CAPITOLUL XII. CONTRIBUȚII. CONCLUZII GENERALE. 

BENEFICII 

 

Capitolul de faţă evidenţiază contribuțiile proprii, concluziile generale și rezultatele 

obținute în urma realizării cercetării întreprinse. Capitolul se încheie cu limitele cercetării, 

recomandările educaţionale, menţionarea beneficiarilor şi principalele modalităţi de 

valorificare a rezultatelor obţinute. 

Contribuțiile teoretice  aduse în prima secţiune a tezei au fost următoarele: 

1) Am studiat învăţarea experienţială din perspectiva diacronică şi teoriile părinţilor 

educaţiei experienţiale, John Dewey (1910), Kurt Lewin (1947), Carl Rogers (1942) şi 

David Kolb (1984), pentru a clarifica rolul şi importanţa învăţării experienţiale în 

dezvoltarea adolescenţilor. Am constatat că aceste teorii continuă să fie şi astăzi surse 

de inspiraţie pentru iniţiativele contemporane de dezvoltare prin învăţarea experienţială. 

2) Am colectat 40 de metode de învăţare experienţială şi le-am organizat pe patru niveluri 

de dezvoltare educaţională (nivel preşcolar, primar, gimnazial şi nivel liceal). Am 

exemplificat 72 de resurse metodologice şi 31 de exemple de activităţi experienţiale 

conform stilului de învăţare al participanţilor. Am oferit recomandări educaţionale, 

astfel încât aceste instrumente ale învăţării experienţiale să poată fi folosite de agenţii 

educaţionali care doresc să dezvolte adolescenţii în medii de învăţare nonformale şi 

formale.  

3) Am identificat principalii factori ai dezvoltării personale şi sociale, important de luat în 

considerare în cadrul proiectării programelor bazate pe învăţarea experienţială, şi anume 

mediul, educaţia şi ereditatea. Am studiat teorii care evidenţiază impactul mediului în 

procesul educaţional din perspectiva lui Albert Bandura (1930), Eleanor Jack Gibson 

(1969), Piotr Iakovlevici Galperin (1952) şi Jean Piaget (1930). De asemenea, am 

selectat trei teorii care pun accentul pe educaţie, propuse de John Dewey (1910), Robert 

Gagné (1975) şi Jerome S. Bruner (1970). S-a constatat că mediul şi educaţia sunt 

principalii factori care intervin asupra dezvoltării personale şi sociale. Ereditatea nu a 

fost considerată un factor relevant de aprofundat în lucrarea de faţă, deoarece este un 

factor dificil de controlat şi de măsurat prin intermediul unui program de intervenţie, 

dar şi pentru că poate reprezenta subiectul unei cercetări separate. 

4) Pentru a clarifica finalităţile educaţionale ale programelor, am identificat competenţele 

secolului al XXI-lea care trebuie dezvoltate la adolescenţi conform viziunii autorităţilor 

de la nivel naţional, european şi mondial. Am constatat că unul dintre dezideratele 
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acestor autorităţi este să dezvolte, pe lângă competenţele secolului al XXI-lea, 

competenţele de bază şi trăsăturile de personalitate. Am analizat individual şi în paralel 

competenţele recomandate de Legea Educaţiei Naţionale, Consiliul Uniunii Europene 

şi Forumul Economic Mondial şi am evidenţiat competenţele comune şi ceea ce aduce 

în plus fiecare viziune.  

5) Am organizat principalele etape şi bune practici ale proiectării, implementării şi 

îmbunătăţirii programelor educaţionale bazate pe învăţarea experienţială, pornind de la 

bune practici din Managementul Kaizen, Managementul Calităţii şi Managementul 

Educaţional. Am evidenţiat modalităţi de măsurare a gradului de dezvoltare personală 

şi socială a adolescenţilor în cadrul programelor prin prisma metodelor de modelare a 

atitudinii. Nu în ultimul rând, am nominalizat şapte iniţiative educaţionale lansate în 

ultimii zece ani prin care diferiţi agenţi ai schimbării au oferit recomandări şi 

instrumente necesare dezvoltării de programe ancorate în nevoile prezentului şi 

cerinţele viitorului. 

6) Am identificat şi am analizat 20 de organizaţii care derulează programe de învăţare 

bazate pe învăţarea experienţială în lume şi în România. Am analizat individual şi prin 

comparaţie aceste organizaţii. De la fiecare dintre ele am extras bunele practici care pot 

fi extrapolate de agenţii educaţionali, iar în încheierea capitolului am evidenţiat nouă 

factori de succes comuni acestor organizaţii care pot fi luaţi în considerare atât în etapa 

de proiectare, cât şi în cea de implementare şi de îmbunătăţire a programelor de 

dezvoltare a adolescenţilor.  

Aceste contribuţii teoretice se regăsesc în prima parte a tezei, aferente capitolelor I-V. 

 

Contribuțiile practice  aduse în secţiunea a doua şi a treia a tezei au fost următoarele: 

1) Pornind de la constatările desprinse din studiul teoretic, am stabilit o ipoteză de lucru şi 

am proiectat un program pilot de dezvoltare personală şi socială bazat pe învăţarea 

experienţială. Mai mult, am elaborat instrumentele de testare a ipotezei.  

2) Am implementat programul de dezvoltare în două unităţi de învăţământ cu profiluri 

diferite din municipiul Cluj-Napoca, şi anume Colegiul Naţional „George Coşbuc” şi 

Colegiul Tehnic „Anghel Saligny”. Am testat ipoteza pe două grupuri de adolescenţi cu 

vârsta cuprinsă între 14 şi 19 ani, însumând 38 de participanţi. 

3) Am constatat că itemii prin care s-a testat ipoteza au cunoscut un parcurs parţial pozitiv 

în ceea ce priveşte dezvoltarea personală şi socială a adolescenţilor prin intermediul 

programului bazat pe învăţarea experienţială. 
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4) Am derulat o analiză critică a programului şi a rezultatelor obţinute, am revizuit şi am 

aprofundat metodologia de proiectare şi implementare a programelor şi am elaborat 

materiale şi instrumente de lucru pentru agenţii educaţionali interesaţi, în baza 

învăţămintelor desprinse, pentru utilizarea lor în propriile demersuri. 

5) Am înfiinţat centrul Grow Up for Life, încă din etapa de proiectare a programului, cu 

scopul de a crea o comunitate de adolescenţi cu care să interacţionez pe perioada 

derulării cercetării. Ulterior încheierii cercetării, am stabilit o strategie de dezvoltare a 

centrului prin care să valorific rezultatele obţinute şi să continui şi în viitor dezvoltarea 

personală şi socială a adolescenţilor prin învăţare experienţială. 

6) Am creat o pagină online pentru centrul Grow Up for Life prin intermediul căreia au 

fost citite materiale educaţionale de aproximativ 40.000 de adolescenţi şi adulţi în 

decursul a cinci ani de la înfiinţare. 

7) Am derulat un studiu exploratoriu şi descriptiv, în mediul online, la care au participat 

775 de respondenţi. Am identificat nevoi şi aspiraţii particulare de dezvoltare 

educaţională ale tinerilor din şase judeţe ale României şi capitală, cu ajutorul cărora se 

pot proiecta diferite programe de dezvoltare.  

8) În total, am implicat un număr de peste opt sute de adolescenţi, doi directori de şcoli, 

doi profesori - diriginţi, doi inspectori şcolari și numeroşi profesori în cadrul cercetării 

practice. 

9) Am publicat două articole ştiinţifice în care am diseminat rezultatele studiilor și 

constatările privind rolul învățării experiențiale în dezvoltarea competenţelor secolului 

al XXI-lea la adolescenţi, dar şi nevoile și aspirațiile de dezvoltare ale adolescenților 

din România. Articolul „The importance of experienţial learning in the development of 

the XXth century skills on teenagers” a fost publicat de Revista Studia Universitatis 

Babeş-Bolyai Psychologia-Paedagogia în anul 2019, iar articolul „The developmental 

needs and aspirations of teenagers, premises for the implementation of programs based 

on experienţial learning” a fost publicat de Revista Românească pentru Educaţie 

Multidimensională în anul 2021. 

10) Am participat la Conferința Internațională de la Facultatea de Științe ale Educației, din 

cadrul Universității „Ștefan cel Mare” din Suceava, cu tema Formarea profesorilor 

pentru promovarea stării de bine în școală (Teacher Education for Promoting Well-

being in School) sub egida Asociației Europene de formare a profesorilor Association 

for Teacher Education în Europe – ATEE (https://atee.education/) pentru diseminarea 

rezultatelor cercetării aferente studiului online.  
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11) Am început colaborarea cu Multicultural Business Institute pentru atragerea agenţilor 

educaţionali dedicaţi dezvoltării personale şi sociale a tinerilor din România, dar şi 

pentru valorificarea unei reţele de specialişti cu care să putem dezvolta programe şi 

proiecte ulterior încheierii cercetării ştiinţifice. 

12) Am publicat cartea „Gânduri despre om şi viaţă” prin intermediul Multicultural 

Business Institute şi am derulat o cercetare privind impactul competenţelor abordate în 

carte ȋn mediul online prin pagina Grow Up for Life.  

13) Pentru propria dezvoltare a competenţelor, am parcurs sesiunea de formare profesională 

în învăţarea experienţială prin programul „CRED – Cursul de Redescoperire a Educației 

și Dezvoltării”, facilitat de Actions for Change, în perioada septembrie 2017 – mai 2018 

(40 de ore de formare) şi am valorificat experienţa dobândită pe parcursul implementării 

programului în cele două unităţi de învăţământ. 

14) Am parcurs cursul „Formator online”, facilitat de Euro Best Team Training and 

consulting, în perioada august – septembrie 2020 (30 de ore de formare) şi am obținut 

certificarea de formator acreditat de Ministerul Muncii și Ministerul Educației. 

15) Am participat la cursuri online pentru dezvoltarea competenţelor în învăţarea 

experienţială prin intermediul Comunităţii Educatorilor SELLification în perioada 

2020-2022 (peste 40 de ore de formare). Am aplicat învăţămintele şi competenţele 

dobândite în cadrul sesiunilor de practică internă la sediul companiei în care îmi 

desfăşor activitatea. 

16) Pe parcursul cercetării ştiinţifice am colaborat simultan cu mediul de afaceri şi trei 

unităţi de învăţământ din mediul educaţional şi am facilitat, prin intermediul companiei 

angajatoare peste 1.200 de ore de activităţi de învăţare experienţială în cadrul 

programelor de practică profesională din anii şcolari 2019-2020, 2020-2021, 2021-

2022. Un număr de 282 de adolescenţi au beneficiat de aceste programe de practică 

profesională, în care am inclus din proprie iniţiativă zece competenţe ale secolului al 

XXI-lea şi le-am măsurat evoluţia pe parcursul derulării practicii profesionale.  

17) Am elaborat şi am testat materiale didactice de învăţare experienţială pentru cei 282 de 

adolescenţi cu vârsta cuprinsă între 14-19 ani din cadrul programelor de practică 

profesională, ceea ce a condus la rafinarea ideilor şi îmbunătăţirea cercetării din această 

lucrare. 
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Concluzii generale ale cercetării ştiinţifice 

 

Cercetarea de faţă a pornit de la următorul scop: să ofere un model de proiectare şi 

implementare a programelor educaţionale bazate pe învăţarea experienţială şi aplicabile în 

contexte de învăţare nonformale pentru dezvoltarea personală şi socială a adolescenţilor cu 

vârsta cuprinsă între 14 şi 19 ani. 

Ipoteza testată a fost următoarea: implementarea unui program educaţional bazat pe 

învăţarea experienţială poate să conducă la dezvoltarea personală şi socială a adolescenţilor cu 

vârsta cuprinsă între 14 şi 19 ani. 

Pentru a îndeplini scopul general al cercetării şi a verifica ipoteza, s-au derulat două 

studii cu caracter practic-aplicativ în două unităţi de învăţământ cu profile diferite din Cluj-

Napoca, şi anume Colegiul Naţional „George Coşbuc” şi Colegiul Tehnic „Anghel Saligny”. 

Beneficiarii direcţi au fost două grupe de adolescenţi din clasa a IX-a şi, respectiv, din clasa a 

XI-a. Deşi programul s-a implementat în mediul formal, facilitat de cele două unităţi de 

învăţământ, acesta a avut caracter nonformal prin natura activităţilor derulate şi a valorificării 

modelului propus de paradigma modernă a învăţării.  

Designul pentru care s-a optat în derularea studiilor I şi II a fost constituit de 

intrasubiecţi. S-a urmărit, aşadar, evoluţia grupului de adolescenţi pe parcursul implementării 

programului. Variabilele criterii au fost reprezentate de nivelul de dezvoltare personală şi 

socială măsurate prin itemii (întrebările) ce compun cele două instrumente construite. 

Având în vedere faptul că ipoteza s-a testat pe două grupuri din două unităţi de 

învăţământ, în continuare, vom prezenta datele în paralel pentru a avea o imagine finală, de 

ansamblu, asupra rezultatelor cercetării din studiul I şi studiul II. 
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Tabel XII.1. 

Comparaţie între rezultatele cercetării obţinute la studiul I şi studiul II privind „Evaluarea 

programului formativ: nivel 1 – reacţia participantului (fişa de feedback)” 

  Evoluţia scorului 

aprecierilor  
(valoarea medie) 

Rezultatul testului Wilcoxon 

Instrumentul 

de cercetare 

Item/Scală 
 

Studiul I Studiul II Studiul I Studiul II 

Formular de 

evaluare a 

programului 

formativ: nivel 1 

 

Subiectele 

abordate 

4,5 -> 4,6 4,69 -> 4,75 Z=-0,816; 

p=0,414 

Z=-1,000; p=0,317 

Relevanța 

subiectelor 

4,1 -> 4,7 4,54 -> 4,83 Z=-1,979; 

p=0,048 

Z=-1,414; p=0,157 

Prezentarea 4,3 -> 4,6 4,92 -> 5,00 Z=-0,690; 

p=0,490 

Z=--1,000; p=0,317 

Echilibrul 

dintre teorie și 

practică 

4,3 -> 4,6 4,69 -> 4,75 Z=-0,884; 

p=0,377 

Z=-0,272; p=0,785 

Interacțiunea 3,5 -> 4,1 4,38 -> 4,75 Z=-1,308; 

p=0,191 

Z=-1,667; p=0,096 

Atmosfera 4,0 -> 4,6 4,38 -> 4,67 Z=-1,308; 

p=0,191 

Z=-1,414; p=0,157 

Facilitatorul 4,4 -> 4,7 5,00 -> 5,00 Z=-1,508; 

p=0,132 

Z=-0,000; p=1,000 

 

Aşa cum se poate observa din tabel, (evidenţiat cu verde) s-au constatat creşteri 

semnificative statistic, în urma implementării programului de intervenţie, în privinţa unui singur 

item, şi anume părerea adolescenţilor cu privire la relevanța subiectelor abordate. Diferenţele 

semnificative se remarcă în cazul grupului de la Colegiul Naţional „George Coşbuc”, între 

valorile iniţiale şi cele de la a şasea evaluare (Z=-1,979; p=0,048). Din datele obţinute, putem 

constata că ceilalţi itemi au fost apreciaţi la un nivel înalt încă de la prima întâlnire, acest lucru 

datorându-se şi pregătirii programului conform bunelor practici menţionate în cadrul capitolului 

IV, ceea ce a făcut ca evoluţia să nu fie semnificativă statistic. 

În continuare, în tabelul de mai jos, sunt evidenţiate cu verde cazurile în care s-au 

constatat creşteri semnificative statistic în urma implementării programului de intervenţie prin 

comparaţie cu momentul pretestării. Din prezentarea comparativă a datelor analizate înainte şi 

după aplicarea programului de intervenţie, pentru fenomenul studiat, au fost relevante 

următoarele rezultate: 
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Tabel XII.2. 

Comparaţie între rezultatele cercetării obţinute la studiul I şi studiul II privind „Evaluarea 

programului formativ: nivel 2 – ȋnvăţarea (chestionarul de pretestare şi testare finală)” 

  Evoluţia dintre 

pretestare şi testarea 

finală – scorul mediu  

Rezultatul testului 

Wilcoxon 

Instrument

ul de 

cercetare 

Item/Scală 
 

Studiul I Studiul 

II 

Studiul I Studiul II 

Chestionar 

de  

Evaluare a 

programului 

formativ: 

nivel 2 

Măsura în care participanţii sunt conştienţi 

de rolurile personale şi sociale pe care le 

îndeplinesc 

2,8 -> 

2,0 

2,31 -> 

1,64 

Z=-2,136; 

p=0,033 

Z=-2,271; 

p=0,023 

Măsura în care participanţii sunt mulţumiţi 

de modul în care îndeplinesc aceste roluri 

3,35 -> 

2,50 

2,38 -> 

2,09 

Z=-2,200; 

p=0,028 

Z=-1,081; 

p=0,279 

Măsura în care participanţii sunt conştienţi 

de obiceiurile care menţin şi îmbunătăţesc 

sănătatea minţii 

2,45 -> 

2,0 

2,08 -> 

1,55 

Z=-1,315; 

p=0,188 

Z=-1,725; 

p=0,084 

Măsura în care participanţii sunt conştienţi 

de obiceiurile care menţin şi îmbunătăţesc 

sănătatea corpului 

1,90 -> 

1,81 

2,31 -> 

1,64 

Z=-0,431; 

p=0,666 

Z=-1,518; 

p=0,129 

Măsura în care participanţii sunt conştienţi 

de obiceiurile care menţin şi îmbunătăţesc 

împlinirea (emoţională şi spirituală) 

3,15 -> 

2,50 

2,38 -> 

1,64 

Z=-1,888; 

p=0,059 

Z=-2,333; 

p=0,020 

Măsura în care participanţii sunt conştienţi 

de modalităţile prin care pot aduce 

contribuţii comunităţii şi mediului social 

din care fac parte 

2,95 -> 

3,19 

2,62 -> 

1,91 

Z=-0,778; 

p=0,436 

Z=-2,121; 

p=0,034 

Măsura în care participanţii sunt familiari 

cu conceptul de „învăţare experienţială” 

3,25 -> 

2,06 

2,92 -> 

2,18 

Z=-3,134; 

p=0,002 

Z=-1,642; 

p=0,101 

Măsura în care participanţii consideră că 

învăţarea experienţială poate dezvolta viaţa 

personală şi socială 

2,65 -> 

2,06 

2,23 -> 

2,00 

Z=-0,953; 

p=0,341 

Z=-1,205; 

p=0,228 

Măsura în care participanţii sunt interesaţi 

să cunoască şi să utilizeze învăţarea 

experienţială 

2,3 -> 

2,0 

2,31 -> 

2,00 

Z=-1,134; 

p=0,257 

Z=-1,027; 

p=0,305 

Măsura în care participanții au avut până 

acum contact cu un mediu în care învăţarea 

se realizează prin experimentare 

3,40 -> 

3,13 

2,54 -> 

1,82 

Z=-0,425; 

p=0,671 

Z=-1,496; 

p=0,135 

Măsura în care participanții ar prefera un 

mediu în care învăţarea este preponderent 

practică/ experienţială 

1,80 -> 

1,56 

2,08 -> 

1,82 

Z=-,877; 

p=0,380 

Z=-0,632; 

p=0,527 

Măsura în care participanții ar fi dispuşi să 

aloce timp în afara programului şcolar 

pentru activităţi practice menite să le 

dezvolte ariile de interes personal 

2,20 -> 

1,81 

2,00 -> 

1,82 

Z=-1,310; 

p=0,190 

Z=-0,491; 

p=0,623 

Măsura în care participanții consideră că 

educaţia ar avea nevoie de personalizare în 

funcţie de fiecare elev 

1,45 -> 

1,81 

1,85 -> 

1,55 

Z=-1,311; 

p=0,190 

Z=-0,707; 

p=0,480 

 

Rezultatele cumulate din studiul I şi studiul II ne arată că 1/7 itemi a înregistrat o 

îmbunătăţire semnificativă statistic în cadrul evaluării reacţiei participantului, măsurat după 

fiecare întâlnire şi 5/16 itemi măsuraţi prin intermediul pretestarii şi testării finale au înregistrat, 

de asemenea, evoluţii semnificative statistic. Acest lucru ne demonstrează că ipotezăeste parţial 

confirmată..  
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Din datele obţinute, am putut constata că ceilalţi itemi au fost apreciaţi la un nivel înalt 

încă de la prima întâlnire, acest lucru datorându-se şi pregătirii programului conform bunelor 

practici menţionate în cadrul lucrării. 

Întrucât rezultatele au fost influenţate de variabilă independenta, în acest caz programul 

de intervenţie, am derulat o analiză critică a programului şi a rezultatelor obţinute, am revizuit 

şi am aprofundat metodologia de proiectare şi implementare a programelor şi am elaborat 

materiale şi instrumente de lucru pentru agenţii educaţionali interesaţi. 

În concluzie, pe baza rezultatelor obţinute, putem considera că ipoteza, conform căreia 

implementarea unui program educaţional bazat pe învăţarea experienţială poate să 

conducă la dezvoltarea personală şi socială a adolescenţilor cu vârsta cuprinsă între 14 şi 

19 ani, formulată la începutul cercetării, este parţial confirmată. 

Pentru atingerea obiectivelor specifice ale studiului III din cadrul cercetării ştiinţifice, 

au fost utilizate date culese de la un număr de 775 de adolescenți cu vârste între 14 și 19 ani. 

Conform datelor prelucrate în acest studiu, portretul adolescentului poate fi descris 

astfel: este orientat spre învăţarea practică, doreşte să ştie să facă lucruri concrete, să fie activ, 

să realizeze lucruri cu mâinile lui. Este interesat de aprofundarea limbilor străine de circulaţie 

internaţională (spaniolă, engleză) şi pregătit sa înveţe limbi ca japoneza, chineza, coreeana, 

ebraica sau limbile nordice. Îşi doreşte să călătorească şi să cunoască culturi şi civilizaţii noi 

din care să înveţe şi să se dezvolte personal social şi profesional. Ulterior, îşi doreşte să se 

întoarcă în ţară şi să îşi deschidă o afacere personală prin care să îşi monetizeze propriile 

interese personale, dar să ajute şi comunitatea din care face parte. Mai mult decât să aibă o 

afacere care să îi genereze profit, adolescentul îşi doreşte să îşi ajute aproapele, prin proiecte de 

impact social, ong-uri, spitale, organizaţii care să ajute oameni din zone sau medii defavorizate.  

Acest tânăr îşi doreşte să ajute la dezvoltarea unei lumi mai bune, adică să contribuie la 

rezolvarea unor probleme care ameninţă bunăstarea noastră şi a planete. Având dezvoltate 

competenţele secolului XXI ar putea avea capacitatea de a rezolva probleme complexe care ţin 

de sănătatea noastră fizică şi mentală, de consumul de resurse, de protejarea mediului şi a 

animalelor, de reîmpăduriri, de industria modei. Doreşte să înveţe inginerie, matematică, 

informatică, să lucreze în cercetare şi să găsească leacuri pentru boli şi alte probleme care 

afectează bunăstarea colectivă. Faptul că doreşte să aprofundeze psihologia vârstelor, să îşi 

dezvolte inteligenţa emoţională, să fie la rândul lui psiholog, medic, consilier, denotă o 

necesitate a mediului educaţional, a mediului de afaceri şi a agenţilor liberi care oferă 

traininguri, consultanta şi orientare de a conlucra pentru o dezvoltare armonioasă a tânărului. 7.

 În toate etapele cercetării s-a confirmat că tinerii sunt dispuşi să îşi completeze educaţia 
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formală prin programe de educaţie nonformală, care au ca efect dezvoltarea competenţelor 

secolului XXI. 

Această generaţie de adolescenţi, dacă va fi susţinută suficient de specialişti care au 

abilitatea de a facilita spaţii de învăţare, mentoring, coaching şi consiliere experienţială, ar putea 

reprezenta o bază pentru dezvoltarea unei societăţi mai bune, care trăieşte o bunăstare palpabilă.  

 

Limite ale cercetării, recomandări educaționale și noi direcții de cercetare 
 

Primele limite au fost identificate în etapa de proiectare şi implementare a programului 

experienţial, aşa cum s-a putut constata şi din analiza elaborată în cadrul Capitolului IX 

„ANALIZA CRITICĂ A PROGRAMULUI PRACTIC - APLICATIV BAZAT PE 

ÎNVĂŢAREA EXPERIENŢIALĂ”.  

În al doilea rând, datele provin de la un eşantion limitat de adolescenţi şi pot fi 

extrapolate doar parţial la nivelul adolescenţilor din România. Aşadar, ca oportunitate de 

dezvoltare a cercetărilor din viitor, numărul participanţilor ar putea fi extins pentru un eşantion 

reprezentativ la nivel naţional. 

O altă limită provine din aplicarea programului pe două grupuri de adolescenţi cu un 

nivel înalt de pregătire educaţională încă dinainte de începerea programului. O soluţie pentru 

viitoarele cercetări ar fi aplicarea programului în medii diferite, inclusiv în medii defavorizate 

social, economic şi educaţional, unde este posibil ca implementarea programului să genereze 

mai multe modificări semnificative statistic în nivelul dezvoltării personale şi sociale a 

participanţilor. 

În derularea cercetării, s-a optat pentru designul intrasubiecţi. Pentru a obţine mai multe 

date s-ar putea, în viitor, schimba designului cercetării şi includerea unui grup de control. 

O altă limită poate fi asociată cu instrumentele de cercetare construite pentru testarea 

ipotezei. Întrucât s-a optat pentru crearea unor noi instrumente de lucru, corelate cu programul 

supus analizei, aceste limite au fost luate în calcul încă de la începutul demersului. O alternativă, 

pe viitor, ar fi colaborarea cu specialişti din domeniul psihologiei pentru elaborarea şi validarea 

unor noi instrumente standardizate corelate cu noi ipoteze de lucru. 

Mediul de lucru a fost formal, rigid şi a generat dificultăţi în realizarea activităţilor 

experienţiale. Pe viitor ne propunem ca mediul de lucru să fie selectat şi amenajat în 

conformitate cu cerinţele de calitate vizate. 

De asemenea, durata alocată pentru fiecare modul s-a dovedit a fi prea scurtă, pentru 

numărul de participanţi, iar cadenţa fie prea mare, fie prea mică. Soluţiile ar putea fi, extinderea 

duratei fiecărui modul până la 3-4 ore, reducerea numărului de participanţi sau de activităţi 

experienţiale şi stabilirea unei cadenţe în conformitate cu obiectivele programului. 
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O limită a fost colaborarea cu un singur agent educaţional şi anume cadrele didactice, 

ceea ce ne duce la recomandarea de a include diferiţi agenţi educaţionali în viitoarele programe, 

prin expunerea la diferite medii. 

Nu în ultimul rând, inexistența unei bibliografii corelate cu subiectul cercetării s-a 

corectat prin publicaţii şi lucrarea de faţă.  

Aceste limite, însă, servesc ca oportunităţi de îmbunătăţire pentru viitoarele programe 

şi reprezintă o bază solidă de la care să se proiecteze noi programe atât prin centrul Grow Up 

for Life, cât şi prin agenţii educaţionali interesaţi de extinderea rezultatelor acestei cercetări. 

Noile direcții de cercetare pe care le propunem sunt următoarele: 

- dezvoltarea unor noi cercetări prin implementarea unor programe bazate pe învăţarea 

experienţială în medii diferite şi prin colaborare cu diferiţi agenţi; 

- identificarea şi analiza măsurii în care agenţii educaţionali  sunt conştienţi de nevoile 

adolescenţilor; 

- analiza influenţei mediului de creştere asupra obiceiurilor şi competenţelor 

adolescenţilor; 

- compararea nevoilor adolescenţilor din învățământul public cu cel privat; 

- măsura în care nevoile, aşteptările şi preferinţele iniţiale se pot schimba şi care sunt 

motivele, prin intermediul unui studiu longitudinal. 

 

Beneficiari şi valorificarea rezultatelor 

 

În ceea ce priveşte utilitatea rezultatelor, este de menţionat faptul că informaţiile 

colectate din cercetarea întreprinsă (teoretică, de teren şi online) servesc următoarelor categorii 

de agenţi educaţionali interesaţi de introducerea învăţării experienţiale în programele, 

iniţiativele şi activităţile de învăţare şi dezvoltare a adolescenţilor cu care interacţionează: 

◻ agenţi din instituţiile de învăţământ care au participat și s-au implicat în studiile de teren 

şi online realizate; 

◻ agenţi din comunităţile de învăţare naţionale şi internaţionale (unităţi de învăţământ, 

organizaţii nonguvernamentale, companii și asociații); 

◻ formatori şi personal didactic preocupat de introducerea acestor idei în cadrul 

programelor pe care le proiectează şi le derulează şi în activităţile de învăţare pe care le 

coordonează; 

◻ agenţi din infrastructuri conectate la realitatea generaţiilor de astăzi (reţele de 

socializare, site-uri dedicate, formatori de cursuri, ateliere şi evenimente culturale şi 

educaţionale); 
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◻ autorităţi, specialiști din institute de cercetare şi dezvoltare, din organizaţii bazate pe 

cunoaștere; 

◻ experți din domenii variate ale mediului de afaceri;  

◻ părinţi şi membri ai familiei; 

◻ organizaţii orientate spre dezvoltarea personalului prin parcurgerea unor programe 

interne de instruire şi de antrenare a competenţelor; 

◻ organizaţii orientate spre cunoaștere, consultanţi independenţi şi firme specializate în 

dezvoltarea sistemelor de educaţie. 

În ceea ce priveşte valorificarea rezultatelor cercetării se va face prin intermediul Grow 

Up for Life. Pe baza rezultatelor obţinute, se vor implementa proiecte educaţionale şi materiale 

care să devină utile în activităţile de educaţie şi dezvoltare a adolescenţilor.  

Această cercetare nu a epuizat direcţiile posibile de studiere a proiectării şi 

implementării programelor bazate pe învăţarea experienţială pentru dezvoltarea personală şi 

socială a adolescenţilor. Programul de intervenţie aplicat în cele două unităţi de învăţământ din 

municipiul Cluj-Napoca conţine activităţi experienţiale care pot fi îmbunătăţite şi personalizate 

în funcţie de grupul de adolescenţi cu care se lucrează, de interesele şi obiectivele de dezvoltare, 

precum şi de mediile în care va fi aplicat programul. Suntem de părere că abordarea învăţării 

experienţiale oferă o perspectivă de responsabilizare a adolescenţilor asupra propriei dezvoltări 

şi a atitudinii faţă de învăţare. Deşi până acum a fost prea puţin abordat subiectul în literatura 

de specialitate din România, considerăm că un prim demers de apropiere a mediului de afaceri 

de mediul educaţional a fost realizat odată cu finalizarea acestei teze. 

Avem încredere că această cercetare va încuraja viitoare studii şi viitori agenţi 

educaţionali din diferite medii să se implice, pentru a îmbunătăţi accesul adolescenţilor la 

programe bazate pe învăţarea experienţială pentru creşterea nivelului de dezvoltare personală 

şi socială a acestora. 

În concluzie, cercetarea noastră a adus contribuţii esenţiale privind îmbunătăţirea 

practicilor şi a metodelor educaţionale aplicabile în contexte de învăţare nonformale, cu 

potenţial de extindere, şi în contexte formale şi informale de către agenţii educaţionali din 

România. Pe parcursul lucrării, am oferit sugestii ştiinţifice şi recomandări practice pentru 

agenţii educaţionali cu scopul de a le utiliza în propriile programe, proiecte şi iniţiative 

educaţionale orientate spre dezvoltarea personală şi socială a adolescenţilor din România 

prin învăţare experienţială. Altfel spus, scopul cercetării de faţă a fost îndeplinit, şi anume 

să ofere un model de proiectare şi implementare de programe educaţionale bazate pe 

învăţarea experienţială şi aplicabile în contexte de învăţare nonformale pentru dezvoltarea 

personală şi socială a adolescenţilor cu vârsta cuprinsă între 14 şi 19 ani. 
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