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In societatea moderna, calitatea educatiei detine un rol fundamental in dezvoltarea acesteia.
Tn acest context, universititile se adapteaza la noile nevoi si provociri, pentru a rimane relevante
si utile. Societatea moderna este caracterizata de o crestere a complexitatii si a diversitatii, iar
pentru aceasta, universitatile vor sa asigure realizarea eficienta a serviciului de interes public dat
de educatie si cercetare, printr-un spectru larg de discipline. Tn vederea indeplinirii complete a
acestui serviciu, universitatile au ca principald misiune, pregatirea studentilor pentru piata muncii
din societatea moderna. In acest scop universitatile pot oferi programe de educatie practica si
interdisciplinara, pot Tncuraja experientele de invatare in afara campusului si pot asigura o
pregatire adecvata pentru carierele atat din domeniul STEM (stiinta, tehnologie, inginerie si
matematici), cat si din alte domenii de crestere economica. In plus, universitatile sunt provocate
sa ofere solutii la problemele complexe ale societatii, pornind de la schimbarile climatice si
ajungand pana la inegalitatea sociala.

In plus, internationalizarea accentuati a relatiilor economice si comerciale, obliga
institutiile de invatamant superior sa creeze si sa implementeze matrici de coordonare, care pot
contribui la dezvoltarea curriculei, la recrutarea studentilor, la angajarea resurselor academice,
pentru accesarea si participarea la proiectele internationale. Exista deja exemple de bune practici
universitare prin care, a fost dezvoltata si asigurata activitatea de consiliere continud a conducerii
in domeniul serviciilor de recrutare a studentilor internationali. Ca exemplu de buna practica, ar
putea fi mentionata aici, activitatea de monitorizare continud a cererilor viitorilor studenti
internationali, depuse in cadrul targurilor internationale.

Dimensiunea interculturala si internationald se manifesta in toate domeniile de functionare
ale universitatii. Ca punct de plecare, poate fi considerata, internationalizarea in Situ. Aceasta, in
zilele noastre, se poate realiza prin crearea echipelor in mediul virtual. Comunicarea la distanta

prin intermediul mediului virtual, uneste echipe internationale si interdisciplinare, eliminand



barierele geografice. Tn contextul COVID-19, procesul educational conceput dupa provocirile
sociale aduse de aceasta perioada, reprezinta o strategie de comunicare eficienta si da valoare si
substanta politicilor de dezvoltare a internationalizarii ale universitatilor. Educatia transmisa prin
intermediul metodelor digitale produce si faciliteaza comunicarea interculturala a studentilor,
crednd adevarate provocari pentru cadrele didactice, in directia constientizarii globale si imersiunii
culturale. Diversitatea culturald poate contribui la imbogatirea experientei culturale a studentilor,
care nu mai sunt nevoiti sa se deplaseze in mobilitati, dar pot fi cooptati Tn echipe internationale
pe termen mediu si lung. Comunicarea intr-o limba de circulatie internationala dezvolta abilitatile
lingvistice ale studentilor, contribuind astfel la formarea lor profesionala. Sunt multe exemplele
de colaborare virtuala si deci de lucru Tn echipe interdisciplinare ale studentilor.

Universitatea are ca obiectiv, constituirea unor parteneriate in cadrul comunitatii din care
face parte si pentru care pregateste specialisti, inclusiv prin dezvoltarea unor retele care sa stea la
baza implicarii tinerilor in mediul socio-economic. Parteneriatele sociale fac parte din marketingul
activ al universitatii. Cunoasterea ofertei educationale de catre companiile multinationale, oferta
de burse a acestora, implicarea in popularizare pe teritoriul national, sunt cateva aspecte importante
n politica de internationalizare a universitatii. Grupurile tinta vizate, studierea atenta a nevoilor
acestora, face ca un asemenea comportament sa poata anticipa nevoi si timpi de dezvoltare pe
termen mediu.

Accentul pus pe individualitate si identitate este o alta parte a strategiei unei universitati,
necesara atat pentru promovare cat si pentru atragerea studentilor straini. Mai exact, am in vedere
aspecte legate de promovarea diversitatii si a incluziunii, dar si cele corespunzatoare combaterii
discriminarii de orice fel. Daca se incearca aplicarea unui tratament care sa identifice studentii ca
apartinatori al unui grup, atunci existd riscul ca acestia sa sufere vizavi de comportamentul
neadecvat al conationalilor. Apare astfel sentimentul de marginalizare, care aduce prejudicii atat
indivizilor, cat si universitatii. De aceea, asocierea cu un grup de o anumita etnie, se face de catre
universitate cu multd precautie. Daca studentii 1si vor gasi locul in societatea universitard, cu
siguranta vor transmite mai departe experientele lor benefice dezvoltarii personale, incurajandu-i
astfel si pe alti indivizi conationali $i nu numai, sa le urmeze exemplul. Diferenta de cultura, etnia,
sexul, varsta, sunt aspecte care stau la baza oricarei abordari politico-Strategice ale unei
universitati, si anume aceea de a deschide aplicantilor la studii, fie ei interni sau externi, dorinta

de a studia la o anumita universitate.



Procentul de absolvire si gradul de satisfactie al studentilor sunt doua puncte de plecare in
alegerea formei de studiu pentru viitorii studenti. A mai aparut Tnsa un indicator tot mai mult
vehiculat si anume rata de utilizare a resurselor. Toti acesti indicatori stau la baza managementului
universitar.

Pe alt plan, si anume acela al implicarii digitalizarii in atragerea studentilor, crearea unor
aplicatii mobile utile in campusul universitar, contribuie la cresterea gradului de informare al
studentilor, dar si la confortul acestora. Avand la dispozitie informatii despre toate resursele
disponibile Tn campus si in universitate, accesand usor datele de contact ale cadrelor didactice si
personalului administrativ de care acestia au nevoie, putadndu-si programa astfel activitatile
nonformale pe baza informatiilor obtinute, se ajunge de fapt la ceea ce marketingul universitar
urmareste: promovarea prin comunicare. Realizarea de podcasturi care sa permita difuzarea
experientelor studentesti, dorinta de popularizare activa a echipelor de studenti, ale ligii
studentilor, este o strategie bund, pentru ca, dupa cum se cunoaste, Tn campus existd o socializare
intensa intre studenti de aceleasi nationalitati, care fac ca experientele comune sa fie exploatate cu
succes de universitati si incurajate, pentru a atrage alti studenti din tarile de origine ale celor care
si-au creat un statut bazat pe confort, siguranta si sustinere din partea universitatii gazda. In
internationalizare, notiunea de campus capata o noua dimensiune si anume interculturalitatea.
Pentru a o incuraja, pot fi monitorizate activitatile si nevoile studentilor internationali, astfel incat
acestia sd se simta ajutati, respectati si sustinuti. Ca efect al acestor actiuni, se creeaza si se dezvolta
o relatie de incredere care poate constitui ulterior o buna carte de vizita cétre cei care vor dori sa
studieze in universitatea respectiva.

Un alt aspect care contribuie la cresterea gradului de absorbtie a studentilor internationali,
este oferirea unui grad de libertate profesorilor, care sa contribuic la dezvoltarea mediului
universitar, atat prin activitatile de predare si de cercetare, cat si prin implementarea unor bune
practici, de care au luat cunostintd In interactiunea cu mediile academice ale universitatilor
partenere.

Invitarea pe tot parcursul vietii, este o componenti important, care duce la rezultate bune
in popularizarea ofertei educationale. Cursuri postuniversitare si diplome asociate, sunt doua
aspecte pe care mizeaza universitatile, avand astfel posibilitatea de adaptare continua si rapida la

nevoile societatii.



In contextul globalizirii, statul, desi incearca sa isi manifeste in mod limitat influenta in
invatamantul superior, beneficiazd totusi de aceastd internationalizare. Dacd existd o
competitivitate reald, atunci insertia profesionald a absolventilor va fi mare, iar beneficiile pe
masurd. Ca sa obtii rezultate bune Tn procesul internationalizarii, este imperativa asigurarea
calitatii In educatie, Tncurajarea cercetarii si dezvoltarea serviciilor universitatilor. Implicarea
redusd a statului ar putea fi inlocuitda de implicarea actorilor economici in finantare, dar si de
atragerea unei forte financiare importante, oferite de taxele studentilor straini.

Lucrarea de fata reprezintd, o analiza care trece de la o paradigma occidentald bazata pe
dezvoltarea multidimensionald si progresiva a internationalizarii, la particularititile acesteia in
invatamantul universitar din fostele tdri comuniste, in domenii de studiu restranse. Aceasta
contribuie la discutiile din ce in ce mai ample, dupa cum se poate vedea din studiile de specialitate,
care reflectd nevoile si prioritdtile locale. Lucrarea trece astfel de bariera cercetarii
internationalizarii in termenii unei paradigme internationalizate, revizuind astfel relatia dintre
internationalizare i alte aspecte semnificative. Am Incercat astfel, ca pentru un domeniu de interes
national si international, invatdmantul de petrol si gaze, sd explic perturbarile cauzate de
geopolitica globala, identitatea si egalitatea de gen, multiculturalism, etica, durabilitatea,
decolonizarea si ,igienizarea curriculei”. Astfel au fost reafirmate multiplele fatete ale
internationalizarii care dau evolutia sau involutia. Am urmarit, plecAnd de la o abordare de proces,
sa gasesc activitatile pivotante care duc la cresterea gradului de adsorbtie al studentilor straini, la
caracterizarea si integrarea activitdtilor de comercializare in Tnvatamant in scopul beneficiilor pur
economice. Aspectele interne si externe, pivoti ai internationalizarii, fac parte dintr-0 reflexie
criticd asupra internationalizdrii, care a avut nevoie de un studiu comparativ in doud tari
asemandtoare, pentru a sustine ceea ce studiile de specialitate afirmd ca poate fi dezvoltatd si
anume componenta de internationalizare, pe care o transformi, chiar dacd numai partial, in
»interculturalizare”. Astfel cercetarea empiricd bazatd pe studiul comparativ intre doud
universitati, cu profil unic in tarile lor si anume geologie n industria de petrol si gaze, se vrea a fi
o interpretare a situatiei existente in contextul constrangerilor actuale.

Deciziile politice potrivite pot face astfel diferenta intre posibilitatea de dezvoltare a
invatamantului superior din Romania si Bulgaria versus concurenta la nivelul Uniunii Europene.

Absorbtia unui numar mare de persoane din afara Europei in Uniunea Europeanad este evidenta.



In acest context, tarile din fostul bloc comunist, apar ca principalele contestatare ale
internationalizarii occidentale, pentru ca, desi incearcd sa copieze paradigma occidentald prin
strategiile lor, nu au un numar mai mare de studenti internationali asa cum se intdmpla inainte de
anii 1990. Doua tari asemanatoare ca si dominatie a modelului universitar amintit anterior, sunt
Romania, si Bulgaria. Ambele tari sunt membre ale Uniunii Europene, fiind acceptate in Uniunea
Europeana in aceeasi perioada de timp, fiind situate in regiunea Europei de Est si identificandu-se
ca state membre ale blocului comunist. Tn ambele tari, sistemul de invatimant superior este
administrat de stat, dar existd si universitati private. Atat in Romania, cat si in Bulgaria, educatia
superioara este oferitd la nivel de licenta si master, iar doctoratul este disponibil pentru cei
interesati. Atat in Romania, cat si in Bulgaria, universitatile sunt implicate 1n activitati de cercetare
si dezvoltare. In ambele tari, existi un numar semnificativ de studenti straini care isi desfasoara
studiile universitare.

Astfel obiectivul cercetarii este identificarea/verificarea teoriei care sta la baza
internationalizarii Tn vederea elabordrii unor strategii care sa contracareze modul fragmentat,
necoordonat si ad-hoc in care este tratatd internationalizarea. Am incercat astfel sa gasesc
paradigma dominanta care sa ofere un nou cadru in care rolul si responsabilitatea sociala a
internationalizarii invatdmantului superior ar putea evolua. Institutiile de invatdmant superior cu
acelasi profil din cele doua tari colaboreazd deja, pentru a consolida capacitatile de predare si
cercetare ale institutiilor partenere in multe specializari. Dar aceste activitati valoroase sunt deseori
marginalizate in contextul concentrarii coplesitoare a strategiilor de internationalizare pe atragerea
mai multor studenti internationali. Era astfel important sa compar doua institutii cu o reputatie
solida, care se supun acelorasi tipuri de presiuni nationale si internationale, In contextul apartentei
la UE, care au aproximativ aceleasi responsabilitdti sociale necesare a fi dezvoltate si sustinute in
conditii cit mai echitabile. In acest context cele doua institutii au fost: Universitatea de Minerit si
Geologie "St. Ivan Rilski" (UMG "ST.IVAN RILSKI"), Bulgaria si Universitatea Petrol-Gaze din
Ploiesti, Romania

Universitatea de Mine si Geologie ,,St. Ivan Rilski” (UMG) a fost fondata in 1953. UMG este
singura institutie de educatie superioara din Bulgaria care ofera studii de inalta calitate Tn domeniul
universitar in prospectarea, mineritul si prelucrarea mineralelor si a resurselor energetice.

Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti a fost fondata in anul 1948. Are acreditat un numar de

34 de programe de licentd, 32 de programe de masterat si 4 programe de doctorat. Calitatea



specialistilor pregatiti la Universitatea Petrol- Gaze din Ploiesti (sub diferitele ei denumiri) a facut
ca aceasta sa fie cunoscuta si apreciata in toata lumea.

Vechimea acestor doud institute de invatamant superior, numarul de studenti internationali si
programele de studiu, permit o analizd comparativa de substantd, al carui rol nu este o concluzie
de moment, ci intelegerea unui fenomen in profunzimea lui. Prin aceasta vedem daca vecinii nostri
sunt mai atractivi pentru studentii internationali si cum putem creste gradul de absorbtie al acestora
in conditiile actuale.

Astfel la finalul studiului s-a ajuns la gasirea unei coreldri intre obiectivele locale, nationale,
regionale si globale ale internationalizarii, prin definirea unor noi parametrii in vederea unei
abordari responsabile, care implicd acordarea unei atentii mai mari internationalizarii acestui
domeniu de studiu restrans, dar strategic, la nivel national. Alinierea cu alte nivele de educatie
poate duce la o abordare mai profunda a dimensiunilor internationale ale responsabilitatii sociale.
Acest lucru este chiar mai important decat inainte, avand in vedere tensiunile geopolitice complexe
actuale si provocdrile in materie de sanatate, societate si mediu. Trecerea Intelegerii noastre privind
internationalizarea de la o paradigma occidentala, competitiva, la o strategie de cooperare globala
este acum un imperativ pentru anii urmatori. Am constatat astfel ca internationalizarea in cele doua
universitati este influentatd de o combinatie de factori conjuncturali si structurali, care includ
schimbari in politicile guvernamentale si in legislatia educationald, cresterea cererii internationale
pentru educatie de inalta calitate, disponibilitatea si accesibilitatea noilor tehnologii, dezvoltarea
de strategii si programe internationale, precum si dezvoltarea de parteneriate si relatii cu
universitdti si institutii din Intreaga lume. Contributia mea in definirea unor indicatori de masurare
a gradului internationalizarii pentru invatamantul superior din Romania este menita sa simplifice
abordarea procesului internationalizarii pragmatic si sa contribuie la construirea unei noi
paradigme.

De asemenea, se poate determina o compozitie optima a clasei care poate construi rezultate

pozitive prin maximizarea diversitatii grupului, prevenind in acelasi timp si izolarea individuala.
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