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Dezvoltarea politicii europene privind cercetarea provenientei artei jefuite
de catre nazisti. Studiu de caz al artei jefuite, detinute de evrei europeni

Abstract

Ascensiunea celui de-al Treilea Reich a fost si este inca un eveniment traumatizant pentru
lume. Holocaustul este considerat a fi una dintre cele mai ingrozitoare crime din istoria
noastrd umana colectiva. Nazistii au ucis sase milioane de evrei, printre care un milion si
jumatate de copii, precum si milioane de alte persoane. Raportul JUST Act (2020), compus
de Departamentul de Stat al SUA, afirmd ca nazistii au confiscat si transferat pe nedrept
proprietatea poporului evreu nu numai in scopul finantarii razboiului ci si, In egald masura,
pentru a elimina toate celelalte aspecte ale vietii culturale evreiesti.

Partidul Nazist (1933) a comis cel mai mare furt de proprietati culturale in timpul celui de-al
Doilea Rdzboi Mondial si nu a fost o simpla incidentd a razboiului, ci o politicd oficiala.
Revolutia nationala s-a transformat intr-o revolutie culturald, dar si politicd si economica.
Fructele interzise ale acestei revolutii ne-au bantuit pana astazi.

Aceastd cercetare se concentreazd pe modelele de comportament ale statelor europene
selectate, si anume Austria, Germania si Tarile de Jos. De asemenea exploreaza si
cartografiaza activitatea statului si sugereaza un set de practici, reguli si standarde utilizate de
statele europene, 1n ceea ce priveste cercetarea provenientei proprietatilor artistice evreiesti,
jefuite de catre nazisti.

Cercetarea in Israel a fost realizata folosind o abordare calitativa, care a inclus colectarea de
date din interviuri aprofundate, semi-structurate, analize ale diverselor documente istorice si
actuale, plus discutii din cadrul focus-grupului. Datele au fost analizate urméand principii
bazate pe teorie. Printre cei intervievati se numara figuri cheie ale lumii artei, directori de
muzee, curatori de arta, diplomati Tnalti si Tnalti oficiali guvernamentali.

Descoperirile oferd noi perspective cu privire la cercetarea provenientei fenomenelor de arta
jefuite de nazisti, din punct de vedere istoric pana la evenimente recente, si arata pregatirea
pentru o noud abordare. Constatarile descriu complexitatea fenomenelor, caracterizand
diferitele interese care prezideaza practicile institutiilor culturale globale, afacerile cu arta si
opiniile institutiilor guvernamentale vizate.

Concluziile cercetdrii elaboreaza in continuare consideratiile diversilor actori, caracteristicile
fenomenelor si un cadru sugerat. Cercetarea adauga o noud abordare la cunostintele existente

despre cercetarea provenientei artei jefuite de nazisti si a artei jefuite de nazisti detinutd de



evrei si ofera instrumente tarilor europene si altor actori internationali din lumea artei pentru
a forma o schimbare atat de necesara in aceasta problema.

Concluziile cercetarii si politica de cercetare privind provenienta statului european a artei
jefuite de nazisti si a modelului de arta jefuita de nazisti a proprietdtii evreiesti ar putea servi
tarilor europene in pregatirea de noi strategii in diplomatia culturala guvernamentald privind
gestionarea artei jefuite de catre nazisti. Acest model este compatibil cu procedurile de

politica existente ale statelor UE si potrivit pentru alte regiuni, tari si popoare.

Keywords: Provenance Research, Nazi-looted Art, Nazi Era, Restitution, Museums, European

Culture.
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CAPITOLUL I: INTRODUCERE

Ascensiunea celui de-al Treilea Reich a fost si este inca un eveniment traumatizant pentru
lume. Holocaustul este considerat a fi una dintre cele mai ingrozitoare crime din istoria
noastrd colectivd mondiald. Nazistii au ucis sase milioane de evrei, printre care un milion si
jumitate de copii, precum si milioane de alte persoane. In timpul celui de-al Doilea Rizboi
Mondial, nazistii au condus si unul dintre cele mai mari furturi organizate din istorie. Un
raport compus de Departamentul de Stat al Statelor Unite in martie 2020 (The JUST Act,
2020) afirma ca nazistii au confiscat si transferat pe nedrept proprietatea poporului evreu nu
numai In scopul finantarii rdzboiului, ci si pentru a elimina toate celelalte aspecte. ale vietii
culturale evreiesti.

Istoria arata ca furtul si delapidarea bunurilor culturale sunt parte integranta a razboiului, iar
orasele care contin colectii private si publice de bunuri valoroase au fost instrainate de-a
lungul timpului. Cu toate acestea, jefuirea din epoca nazistd a fost diferitd in esenta. Odata
ce Hitler a fost numit cancelar in 1933, Liga de Lupta pentru Cultura Germana a tinut prima
lor intdlnire la Stuttgart si apoi au fost dezvaluite noi idei. Cresterea Partidului Muncitoresc
National Socialist German (Partidul Nazist) Tn 1933 a ardtat cum o revolutie nationald poate
fi atat culturala, cat si politica sau economica (Nichols, 1995). Jefuirea artei a devenit o
prioritate de razboi si, asa cum a afirmat Feliciano (1995), jefuirea artei naziste nu ar fi fost o
prioritate daca Hitler si Goring nu ar fi fost iubitori de artd. Jefuirea artei naziste a avut loc
intr-o manierd metodica si la o scara coplesitoare in toatd Europa ocupata.

Dorinta lui Hitler a fost sa-si transforme orasul natal, Linz din Austria, in capitala artei celui
de-al Treilea Reich si sa expund comorile Europei. Mai multi savanti scriu ca Hitler a numit
o echipd care sa-1 asiste in planul sau, iar agenti speciali au fost trimisi in tarile europene.
Acesti agenti au achizitionat, prin diverse mijloace, peste 10.000 de lucrari de artd, care au
fost apoi depozitate in depozite speciale in toati Germania si Austria. In ceea ce priveste
politica deschisd a nazistilor de persecutie a evreilor si de distrugere a mostenirii lor
culturale, care a ajuns la forma sa finald la 20 ianuarie 1942, la Conferinta de la Wannsee,
nazistii stiau cd isi pot permite sd confiste orice le convine; prada consta In colectii
importante de arta detinute de evrei in toatd Europa ocupata.

Odata cu sfarsitul celui de-al Doilea Rézboi Mondial, cantitati uriase de artd si bunuri

culturale jefuite au fost localizate de fortele aliate. Puncte de colectare au fost infiintate in



toatd Germania pentru a sorta arta si, ulterior, pentru a fi returnate statului de origine si
proprietarilor de drept.

Fructele interzise ale asa-zisei revolutii culturale a nazistilor ne-au bantuit pana astizi. La
sfarsitul rdzboiului, obiectele de arta si-au schimbat proprietarul, transferate de la o persoana
la alta, catre dealeri, galerii de artd, colectii de muzee si proprietari privati. Cu toate acestea,
Europa postbelicd era o regiune ranitd si prioritatea fiecarui stat era sd-si reconstruiasca tara
asa cum fusese. Cercetarea de provenienta a artei jefuite de nazisti si de proprietate evreiasca
a fost 1dsatd deoparte in acel moment.

Multe dintre piesele de artd jefuite ar putea face parte din colectiile muzeelor si institutiilor
culturale cunoscute, fara a sti cui apartin. Unele fac chiar parte din expozitiile publice
actuale, fara cunostinte despre provenienta sau descendenta lor de proprietate. Bataliile
legale intre institutii si posibilii mostenitori ai artei sunt incd in desfasurare. Cu toate acestea,
intrebarea raméne fara raspuns: unde este justitia pentru aceste crime?

Lumea artei investeste in arta jefuita fard o reglementare stabilitd pentru aceasta chestiune
sau solutii practice sau politici in vigoare. Anii 1990 au adus o noud constientizare
internationala pentru arta jefuitd de nazisti, care a atins punctul culminant la Conferinta de la
Washington din 1998, cand Principiile de la Washington au fost semnate de 44 de tari. Cu
toate acestea, doar cinci state europene au inceput planuri de a crea un mecanism care sa se
ocupe de aceasta chestiune, si fara succes.

Tema cercetarii provenientei artei jefuite din epoca nazistd este complexa. Implica
sentimente si emotii puternice, sume enorme de bani si conflicte de interese ale multor actori
diferiti. Combinarea acestor componente ar putea duce la o tragedie si, pe de altd parte,
analizand totul si intelegand terenul, ar putea duce la o solutie holistica, o piatd de artd mai
curatd de dragul publicului si o justitie atat de necesara..

Aceastd cercetare analizeaza provenienta artei jefuite din epoca nazista si cat de dificila este
derularea acesteia mentinand premisa ca fiecare obiect are un proprietar. Cercetarea pune
accent pe proprietatea si pe creatorul obiectului. Odatd ce piesa este transferatd de la
proprietarul sau original, principal, ea devine licitd sau ilicita, in functie de circumstantele
dinamicii tranzactiei sale, plus contextul istoric mai larg in care au avut loc aceste
translocari..

Aceasta cercetare ofera perspective si prezintd idei care vor permite tarilor europene sa-si
revizuiasca politica culturald in chestiunea artei jefuite de nazisti si de proprietate evreiasca.
Concluziile acestei cercetdri se bazeaza in mare masura pe interviuri si analize de documente

efectuate cu oficiali guvernamentali, diplomati, curatori, directori de institutii culturale si
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reprezentanti ai comunitatii evreiesti. Aceastd cercetare sustine cd cercetarea provenientei
este semnificativa pentru a ajunge la solutii privind colectiile de arta jefuite de nazisti, adica
justitia prin restituirea sau compensarea proprietarilor de drept. Mai mult, sustine ca
cercetarea provenientei artei jefuite de nazisti are o importantd imensd in mentinerea si
reconstructia mostenirii europene prin crearea unei diligente n cadrul colectiilor institutiilor
culturale si confruntdndu-se cu provenienta colectiilor.

Totodata, este descrisa o scurtd istorie a jefuirii organizate de nazisti, precum si in ce consta
arta jefuitd de nazisti, ce este cercetarea provenientei si importanta acesteia in domeniul artei
jefuite din epoca nazista, precum si arta ca marfa globala.

Cercetarea trece 1n revistd eforturile depuse de diferiti actori pentru a ridica atentia asupra
artei jefuite la nivel international, precum si incercarile facute de a reseta agendele culturale
ale diferitelor guverne europene in aceastd problema.

Pentru a intelege motivele conducerii de stat si considerentele acesteia, cercetarea face apel
la teorii din relatiile internationale, in special teoria realismului. Realistii vad natura umana
ca fundament pentru intelegerea relatiilor transnationale si internationale. Natura umana
tinde si-si promoveze numai propriile interese. In egaldi masurd, realismul
antropomorfizeaza statele, presupunand in general ca acestea le promoveaza exclusiv
interesele nationale (Wohlforth, 2016).

Puzzle-ul european mentine diferite guverne si arene nationale, piese importante ale puzzle-
ului 1n crearea unei schimbari de politica, in ceea ce priveste aceasta intrebare principald de
cercetare. Actorii europeni au un rol independent si puterea de a influenta alti factori de
decizie europeni. Cercetarea se concentreazd pe modelele comportamentale ale statelor
europene focalizate In ceea ce priveste cercetarea provenientei artei jefuite de nazisti si de
proprietate evreiascd. Cercetarea exploreaza si cartografiaza activitatea selectatd a statului si
incercdrile de a reseta regulile, standardele si practicile utilizate de statele de interes
europene in ceea ce priveste cercetarea provenientei artei jefuite de nazisti. Cercetarea obtine
o intelepciune clara cu privire la ceea ce trebuie facut pentru a crea o societate internationala
mai eticd si morald si dezvoltd perspective asupra unei strategii guvernamentale adecvate in

diplomatia culturald pentru gestionarea artei jefuite de nazisti.

Punctele de interes ale cercetarii

Cercetarea se concentreaza pe modelele de comportament ale statelor europene focalizate in

ceea ce priveste cercetarea provenientei artei jefuite de nazisti. Cercetarea exploreazd si
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cartografiaza activitatea selectata a statului si incearcd sa reseteze regulile, standardele si
practicile utilizate de statele de interes europene in ceea ce priveste cercetarea provenientei
artei jefuite de nazisti. Cercetarea dezvolta propuneri cu privire la ceea ce trebuie facut
pentru a crea o societate internationald mai eticd, morala si pentru a oferi o strategie
guvernamentald adecvata in diplomatia culturala.

Desfaguratd in Israel, aceasta cercetare include interviuri semi-structurate cu factori de
decizie la nivel ministerial din trecut si prezent, oficiali inalti ai serviciului public si
reprezentanti ai statelor membre UE, precum si organizatii evreiesti care opereaza in Israel si
in strainatate. Studiul include, de asemenea, analize de documente ale materialelor din
arhivele nationale si internationale si analize focus grupuri privind validarea informatiilor si

adaugarea mai multor perspective de la o populatie diferita.

Focusul cercetarii

In ultimii cinci ani am ocupat functia de director al Departamentului de Muzee si Arta
Vizuala, la Ministerul Culturii si Sportului din Israel. Nu eram familiarizat cu domeniul
muzeelor si al artei, dar cunostintele mele vaste si experienta ca organism de reglementare
familiarizat cu procedurile de reglementare ale guvernului mi-au permis sd impartisesc
viziunea mea mai largd si sd o aduc departamentului pe care il conduc. Am putut sa vad
peste rutina zilnica si sd fac unele schimbari necesare.

Una dintre primele probleme pe care le-am intalnit a fost dificultatea muzeelor de a emite
cercetdri de provenienta a artei jefuite de nazisti..

Am observat lipsa de cunostinte si cat de reticente sunt muzeele israeliene in ceea ce priveste
cercetarea provenientei artei jefuite de nazisti. Dupd ce am participat la numeroase
evenimente si discutii, am aflat despre incercarile facute pentru a gési o solutie menitd sa
ajute muzeele sa emita cercetarea atit de necesara a colectiilor lor.

Cu cat cercetam mai mult subiectul, cu atat mai mult mi-am dat seama ca niciun guvern
(inclusiv Israelul) nu avea practici, reguli si standarde cuprinzdtoare menite sa asigure cele
mai Tnalte standarde legale, morale si etice In comertul cu artd, muzee si alte institutii
culturale..

In calitate de consilier al fostului director general si al Ministerului Culturii, iar astizi ca si
consilier al ministrului Culturii si Sportului, am facut cunostintd directa cu inalti functionari
guvernamentali si cu sistemul de reglementare birocratic al ministerului. in plus, in calitate
de director de minister al departamentului de muzeu si artd vizuald, sunt familiarizat direct

cu cercetdtori de top 1n cercetarea provenientei si cu oficiali ai organizatiilor internationale

11



care 1si propun sd pund aceastd problemd pe agenda nationald. Am relatii de lucru cu
personalul superior al muzeului, cum ar fi curatorii care considera ca cercetarea provenientei
este un exercitiu de baza de investigatie aprofundatd si ar trebui sd fie integrat in fisa

postului.

Rolul cercetarii

Nu s-au luat pozitii si nici nu s-au exprimat opinii cu privire la cercetarea privind conduita
conducerii tarii. Pe parcursul procesului de cercetare si colectare a datelor s-au facut eforturi
pentru a aborda actiunile trii folosind fapte. In cadrul cercetirii nu existd argumente sau
critici pentru sau impotriva procesului decizional al unei tari sau a conducerii acesteia.
Cercetarea incearca sa Inteleagd diferite interese si motive ale fenomenelor si sd analizeze
dificultdtile de a efectua cercetéri de provenienta pentru arta jefuitd din epoca nazista, pentru
a functiona 1n premisa ca fiecare obiect are un proprietar. Aceasta cercetare subliniaza faptul
ca fiecare obiect Incepe cu un proprietar, producatorul sau creatorul sau, iar odatd ce se
transferd de la proprietarul sau original, primar, devine licit sau ilicit, in functie de
circumstantele dinamicii sale tranzactionale plus contextul istoric mai larg In care acestea au
avut loc translocdri. S-a Incercat analizarea implicarii economice si diplomatice a actorilor
transnationali si internationali din cadrul UE.

Una dintre provocarile metodologice ale cercetarii calitative este de a echilibra intre a fi
implicat in integrare si empatie, pe de o parte, si a fi indiferent si a avea un mod critic de a
gandi, pe de alti parte (Shkedi, 2012). In aceasti cercetare, subiectii sunt oficiali
guvernamentali la nivel inalt din trecut si prezent, precum si personalul muzeului si
cercetatori. Consultanta cercetdtorului si experienta de lucru din partea guvernului israelian,
familiaritatea cu mediul si limitarile participantilor, impreuna cu perspectiva mai obiectiva a
unui cercetdtor extern, s-au potrivit si au sustinut cercetarea.

Descrierea cercetarii calitative de aici isi propune sa conduca cititorul intr-un mediu de
observatie (Neuman, 2022). Aceasta lucrare de disertatie 131 propune sd prezinte date bogate
si descriptive, informative, astfel incat cititorul sd inteleaga mai bine situatia actuald a
cercetarii provenientei artei jefuite de evrei de cétre nazisti.

Potrivit lui Patton (2015), cercetatorul isi propune sd se deschidd spre invatarea limbajului
corpului informatorilor si a altor gesturi. In cadrul cercetarii de fata, faptul ci am lucrat in
ultimul deceniu in Ministerul Culturii si Sportului ca fost consilier al ministrului Culturii si
in prezent ca director al Departamentului de Muzee si Artd Vizuala, a fost de mare ajutor in

evaluarea si interpretarea acestui fapt. datele colectate de studiu. Intentia participantilor,
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inclusiv nuanta limbajului corpului si vorbirea a fost bine inteleasa si a ajutat la crearea unei

imagini cuprinzatoare reflectate in rezultatele cercetarii.

Lipsurile cercetarii

Cercetarea deschide o fereastra catre perspective unice asupra restituirii artei din epoca
nazistd si prin acestea invitd la gestionarea mediului cultural, diplomatic, etic, moral si
economic actual. Majoritatea surselor literare documenteaza fapte precise, dar cu putind
interpretare practicd a evenimentelor sau integrand orice conventii sau legi internationale.
Prin urmare, este dificil de inteles din literatura existentd modul in care realitatea este
perceputd si interpretatd de diferiti actori. Exista modele diferite, dar niciunul nu pare sa fi
rezolvat problema. De asemenea, este nevoie de mai multe cunostinte cu privire la modele,
pentru a le studia esecurile si a crea altele mai bune. Cercetarea actuald isi propune sa ofere
informatii suplimentare despre importanta cercetarii provenientei, valoarea sa unica pentru
procesul de restituire si cultura europeana. Cercetarea actuald contribuie la cunostintele

existente, permitand o mai buna utilizare a modelelor culturale actuale pentru tarile europene.

Obiectivele de cercetare

Scopul cercetarii este, in principal, de a dezvolta un model de politica pentru tarile europene
cu privire la gestionarea artei jefuite de evrei de catre nazisti, sub premisa ca fiecare obiect
are un proprietar.

Acest model este potrivit pentru statele membre UE, fiind un model compatibil cu tarile si
popoarele regiunii si cu asemdnarile dintre acestea.

Obiectivele secundare ale cercetarii:

1) Identificarea problemelor si abordarilor sociale, etice, juridice, politice si diplomatice care
implica cercetarea provenientei artei jefuite de nazisti a proprietdtii evreiesti (aspecte sociale
si etice);

2) Examinarea mecanismelor de luare a deciziilor care exista in comunitatea internationala

cu privire la tema obiectelor ilicite, restituirii $i cercetarii provenientei;

Principala intrebare de cercetare

Ce componente ar putea cuprinde un model de politica pentru tarile europene in ceea ce

priveste gestionarea artei evreilor, jefuite de catre nazisti?
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Intrebari de cercetare subsidiare

1) Ce probleme si abordari sunt implicate in cercetarea provenientei artei detinute de evrei,
jefuite de nazisti? Ce probleme sociale pot fi identificate in ceea ce priveste cercetarea
provenientei artei jefuite de nazisti? Ce probleme etice pot fi identificate in ceea ce priveste
cercetarea provenientei artei jefuite de nazisti si a artei jefuite de nazisti de proprietate
evreiasca?

2) Care sunt mecanismele decizionale care existd in comunitatea internationald (UE) cu
privire la tema obiectelor ilicite, restituirii si cercetarii provenientei?

Pentru a intelege nevoile si consideratiile fenomenului, este esential sd intelegem mai intai
istoria acestuia si diferitele probleme si aborddri. Prima intrebare de cercetare colecteaza
date despre cercetarea provenientei si in special despre cercetarea artei jefuite de nazisti.
Permite cititorului sa inteleagd problema si care sunt efectele sociale si morale, precum si
dinamica lor actuala.

Datele colectate prin a doua intrebare de cercetare descriu mecanismul decizional existent in
Austria, Germania si Tarile de Jos, folosind informatii si date obtinute de la diferiti subiecti,

combinand literatura existentd relevanta.

Limitele cercetarii

Cercetarea contribuie cu un nivel important la cunostintele disponibile In prezent. Aceasta
permite accesul la o noud perspectivd si interpretare a politicii internationale privind
cercetarea provenientei si restituirea artei jefuite de catre nazisti. Principalul obiectiv al
cercetdrii este acela de a dezvolta un model de politicd pentru tirile europene in ceea ce
priveste gestionarea artei jefuite de catre nazisti. Cercetarea se concentreaza pe modelele de
comportament ale statelor europene focalizate in ceea ce priveste cercetarea provenientei
artei jefuite de nazisti. Aceasta exploreaza si cartografiaza activitatea selectatd a statului si
incearcd sa reseteze regulile, standardele si practicile utilizate de acele tiri europene care
doresc sd abordeze cercetarea provenientei artei jefuite de nazisti. Datele colectate pe
parcursul cercetdrii cuprind cercetdri calitative folosind o abordare de studiu de caz. Datele
au fost colectate prin intermediul interviurilor si a analizelor de documente si au fost
combinate cu teoriile existente in relatiile internationale. Acest lucru a permis cercetarii sa
dezvolte propuneri cu privire la ceea ce trebuie facut pentru a crea o societate internationala
morald mai etica si oferd perspective care ar putea constitui o componenta cheie in crearea

strategiei guvernamentale in diplomatia culturala.
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Cercetarea in teren a fost efectuatd in Israel si a implicat actori internationali in domeniu.

Colectarea datelor, inclusiv interviurile personale, s-a facut in perioada 2019-2021.

Structura tezei

Capitolul I trece in revistd cea mai relevanta literaturd disponibild si cea mai recentd cu
privire la subiectele de cercetare. Capitolul incepe prin a prezenta teoriile actuale ale
relatiilor internationale pentru a intelege fenomenele si procesele de cercetare a provenientei
artei jefuite de nazisti de proprietate evreiascd. Acest capitol trece in revistd literatura
relevanta pentru a Iintelege diferitele componente, probleme si aborddri implicate in
cercetarea provenientei artei jefuite de nazisti a proprietatii evreiesti. Totodatd, capitolul
trece in revistd istoria si mecanismele decizionale existente in comunitatea internationala cu
privire la cercetarea provenientei obiectelor de artd si a restituirii artei pentru a realiza o
cunoastere mult mai profunda a fenomenelor.

Capitolul II trece in revistd metodologia utilizatd pentru realizarea cercetarii si explica
motivele alegerii abordarii calitative pentru aceasta cercetare specificd. Descrie proiectarea
cercetarii, procesul de colectare a datelor si metoda de analiza a datelor. Capitolul descrie
diferitele consideratii si procesul de selectie atent al populatiei de cercetare.

Capitolul III trece in revistd constatarile rezultate din interviurile aprofundate, analizele
documentelor si discutiile focus-grup. Constatérile au fost impdrtite in teme si categorii si
prezentate in functie de intrebdrile de cercetare. Constatarile aratd perspectiva
participantului. Cercetarea ofera o platforma pentru diferiti oficiali guvernamentali si
membri ai industriei de arta pentru a-si prezenta interpretarea personald a evenimentelor si
viziunea lor distinctiva, permitand acestei cercetari sd-si atinga puterea si sa devina unica.
Capitolul IV prezinta o discutie a constatarilor. Acest capitol impartiseste legatura dintre
literatura relevantd si constatarile adunate. Cercetatorul incearcd sa explice aceste constatari
obtinute in mod specific prin examinarea conexiunii dintre constatari si literatura relevanta si
analiza acesteia. Aceastd cercetare complexa are capacitatea de a avea un impact asupra
comunitatii internationale; Tn multe cazuri, rezultatele cercetdrii se adaugd la cunostintele
existente.

Capitolul V descrie concluziile emergente din discutia constatdrilor, in conformitate cu
intrebarile de cercetare. Concluziile prezentate au permis cercetatorului sa dezvolte o
strategie de politicd culturald n ceea ce priveste gestionarea cercetdrii provenientei artei

jefuite de nazisti si a restituirii artei.
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Importanta cercetarii

Patrimoniul cultural nu poate fi protejat eficient fard transparenta pietei si investigatia
amanuntitd necesard. Fiecare opera de arta are un proprietar si un creator, dar niciun obiect
nu este fard mostenitor decat daca este etichetat ca unul. Odaté ce un obiect se transfera de la
creatorul/creatorul sdu, este conectat in orice punct dat la o persoand, locatie si datd. Prin
urmare, un obiect are intotdeauna un proprietar, indiferent daca este identificat sau nu.

Abordarea cercetdrii provenientei operelor de arta jefuite este un proces lung, costisitor si
complex. Existd probleme juridice, chestiuni economice si multe interese pe care diferiti
actori le ridica. Statele trebuie sd depund eforturi si sa caute dreptatea in ciuda trecerii
timpului. Cand vine vorba de opere de arta jefuite, cantarul justitiei se ridicd incet si este
datoria liderilor sd le echilibreze mai repede. Guvernele trebuie incurajate sa adopte
principiile Washington si Terezin in sistemele lor juridice si sa legifereze legi adecvate.
Cercetdrile trebuie efectuate la colectiile nationale de arta, astfel incat institutii precum
muzeele s poati identifica arta jefuiti de nazisti si mostenitorii acesteia. In spatele fiecarei
opere de artd confiscate si jefuite se afld soarta unui individ. Fara a se angaja procesul de
investigatie de baza, problema cercetdrii provenientei va rdmane nerezolvatd. Povestile
acestor asa-zise obiecte fara mostenitor trebuie spuse, deoarece sunt trecutul nostru si, prin

urmare, prezentul si viitorul nostru.

Posibila contributie la cunoastere

Cercetarea contribuie la cunoasterea relatiilor internationale existente in domeniul artei
jefuite de nazisti, incercand sa gaseasca o solutie adecvata la problema artei jefuite din epoca
nazistd. Cercetarea incearca sa raspunda la intrebarea unei solutii juste si echitabile. Scopul
trebuie sa fie localizarea demersului care sa serveascd mai bine cauza — una legislativa si

etica, una economica si diplomatica.

Constatarile si concluziile acestei cercetari intaresc unele dintre teoriile existente si le ofera o
viziune semnificativ noud si unicd. Aceastd cercetare lumineaza o problema culturald
importantd care nu este inca in centrul atentiei factorilor de decizie si reprezentantilor

statului in domeniu.
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CAPITOLUL II: PERSPECTIVA TEORETICA

2.1. Cadrul conceptual - Principale teorii
Realism

Teoriile relatiilor internationale pot servi la 1intelegerea comportamentului actorilor
internationali si a interesului lor fatd de aceasta chestiune. Teoria primara care sa faca lumina
asupra comportamentului statului este realismul. Se bazeaza pe o stare umana centrata pe
sine, care actioneazd pentru a-si promova interesele proprii. Statele actioneaza pentru a-gi
promova interesele, iar cooperarea bilaterald sau multilaterald este analizata intr-un mod care
si permitd altora si anticipeze interesele fiecdrei tari. In principal, presupunerea este ci
puterea este esenta politicii mondiale, iar lupta pentru putere este construita social. Teoria
ajutd la intelegerea unui comportament de stat in arena globald. Statele au grija de propriile
interese, crezand ca sunt cel mai important jucdtor. Nu exista o autoritate politicd superioara
deasupra statului, iar actele sale de bazd vizeazd supravietuirea prin putere si practici de
autoservire. Suveranitatea statului este problema principala, deoarece ii acorda sefului statului
libertatea si responsabilitatea de a face ceea ce este necesar pentru a asigura supravietuirea

statului.
Abordarea constructivismului social

Potrivit lui Wendt (1995), abordarea constructivistd a politicii internationale subliniaza rolul
important al normelor si ideilor comune in modelarea comportamentului statului. Relatiile
sociale construiesc idei de stat, chiar si in cadrul politicii internationale. Nu existd nicio
indoiald ca interesele si puterea diferite conteazd in lumea politicii, dar cunostintele
impartdsite determind in mare masura importanta lor in deciderea cooperarii, echilibrului sau
razboiului de stat. Baldwin (2016) sugereaza utilizarea a trei ipoteze pentru a descrie o
abordare constructivistd: 1) constructia sociald a realitatii sociale; 2) constructia sociala a
cunoasterii; 3) interactiunea dintre constructia sociala a realitatii sociale si cunoastere.

Tot Wendt (1999), sustine ca 1n relatiile internationale exista cei care vad baza puterii ca forte
materiale si cei care considerd cd puterea derivd din idei si context cultural. Potrivit lui
Baldwin (2016), abordarea constructivismului nu pune conceptul de putere in centru, ci mai
degraba vede cunoasterea ca o sursd de putere. Prin urmare, cercetarea istoriei unui obiect

aduce cunoastere a istoriei, culturii si, prin urmare, a identitatii culturale de stat. Avantajul
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unei abordari constructiviste se regdseste in atentia acordatd, in analiza sociala, a rolului
normelor, valorilor, institutiilor, ideilor, identitétilor si contextului cultural.

Sistemul international este perceput de constructivisti ca o ramurd a institutionalismului
sociologic, in care puterea deriva din ideile de stat si contextul cultural. Aici, o importanta
deosebita acordatd normelor culturale si identitdtilor comportamentului si actiunii umane

poate permite unui cercetator sa studieze de ce factorii de decizie fac politici asa cum fac ele.
Diplomatie publica si diplomatie culturala

Utilizarea teoriei Diplomatiei Publice ajutd la crearea unei anumite ordini (Snow, 2020).
Daci cineva o scoate din domeniul relatiilor internationale, lumea devine haotica, guvernele
se Indreaptd catre puterea materiald si se tin de armele lor in loc sd se indrepte catre
angajamente civice si dialoguri. Potrivit lui Cull (Cull, 2019), bazele diplomatiei publice sunt
ascultarea activd, eforturile depuse spre intelegerea reciprocd, promovarea dialogului, a
colabordrii si a culturii, elemente care sunt clar incorporate in aceasta cercetare. Diplomatia
publica legata de putere, in forma ei traditionala, este despre guvernele care converseaza cu
actorii globali si 1si folosesc eforturile pentru a influenta si angaja acesti actori in sprijinul
obiectivelor nationale si internationale. Atat indivizii, grupurile private, cat si guvernele
influenteaza direct si indirect politica externa a altui guvern.

Granitele dintre termenii ,,diplomatie culturala” (CD) si ,,diplomatie publicd” sunt neclare si,
totusi, multi vdd CD ca o componentd a diplomatiei publice, o parte la modd micd a
diplomatiei publice (Mark 2010). Potrivit Goff (2020), UE foloseste CD pentru a-si exprima
initiativele. Ronen si Shenkar (2017) sugereazd cd cultura este o fortd puternicd, care
modeleaza perceptiile, atitudinea si comportamentul. Majoritatea oamenilor iau cultura de
buna, presupunand ca emotiile, actiunile si starea generald de spirit sunt universale. Cu toate
acestea, in timp ce sunteti expusi la alte culturi, observam diferente. Intelegerea culturii cuiva
va face relatiile de lucru mai eficiente. Ronen si Shenkar (2017) 1si propun sa inteleaga in ce
masura este posibil sd se stabileasca culturi nationale folosind norme, valori si comportament

in muncd, care pot contribui la corporatiile internationale.

Utilizarea acestor teorii in cercetare va contribui la definirea si facilitarea analizei Intalnirilor
culturale care au loc in statele UE.

2.2 Conceptele

Cultura: Cultura are multe definitii, toate descriind un fenomen colectiv care poate fi asociat

cu diferite colective alcatuite dintr-o varietate de indivizi. Cultura poate fi privita ca o actiune
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de creativitate, menitd sd exprime, sd prezinte, sa creeze sens, sa interpreteze si sd creeze o
identitate in cadrul unei societdti prin utilizarea unui limbaj creativ precum literatura,
sculptura, poezia, muzica, pictura etc. Caracterul principal al culturii este manifestare,
capacitatea de a exprima existenta societatii prin arte creative (Harel-Fisher, 2020).

Arte plastice: Aceastd cercetare se concentreaza pe termenul clasic de ,,arta plastica” de
Clowney (2011) ca arta vizuala. Arta plastica a fost considerata a fi creatd in primul rand in
scopuri estetice si intelectuale si este judecata pentru frumusetea si semnificatia ei; include in
special picturd, sculpturd, desen, acuareld, grafica si arhitectura.

Patrimoniul cultural: Mostenirea culturald este mostenirea unei societdti, artefacte fizice

mostenite de la generatiile trecute, care fac parte din societate. In scopuri de cercetare, arta
vizuald, de exemplu, picturile, sculpturile si cartile furate sunt supuse conservarii si ar trebui
sa existe reglementdri guvernamentale pentru a asigura supravietuirea lor pentru generatiile
viitoare. Dupa cum afirmda Bokava, ,,mostenirea noastra culturald este ceea ce ne face
oameni” (2015).

Identitate culturald: societatea se concentreazd pe construirea unei identitati comune si, in

acelasi timp, pe protejarea si mentinerea celor separate. Cultura este o modalitate prin care
societatea se defineste, oferd o rezistenta sociala, precum si una democratica. Un stat care are
mai mult de o identitate culturald sau o identitate nationald, care respectd libertatea culturald a
cetdtenilor sdi, le permite acestora sd-si implineasca libertatea de exprimare, sd-si dezvolte
libertatea spirituald si sa practice un discurs intercultural, ar putea castiga increderea si
asocierea publicului larg. (Banting & Kymlicka, 2010). Henley (2016) noteaza ca exista o
valoare sociala pozitivd pentru diversitatea culturald, printre altele datoritd sprijinului sau
pentru deschidere, initiativa, inspiratie imbogatitoare si dezvoltare sociald constanta.

Existd o tensiune constantd intre respectarea drepturilor culturale ale diferitelor grupuri
sociale, pastrarea si dezvoltarea identitatii independente si puterea sau organul de control,
care urmareste sa promoveze identitatea comuna prin utilizarea activitatii culturale.

Cercetare de provenienta: Provenienta se defineste ca fiind locul de origine sau cea mai veche

istorie cunoscuta a ceva. O Inregistrare a proprietatii unei opere de artd sau a unei antichitati,
folosita ca ghid pentru autenticitate sau calitate (Oxford Dictionary).

Curatorii noteaza cd provenienta este istoria detinerii unui obiect valoros. Ea spune povestea
caldtoriei obiectului. O provenientd completa ofera o istorie documentatd a unui obiect care
poate ajuta la dovedirea propriettii sale, atribuirea obiectului unui artist cunoscut si stabilirea

autenticitatii obiectului. Este adesea folosit pentru a stabili valoarea unui obiect.
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Cercetarea provenientei artei jefuite de nazisti: o cautare istoricd a unei tari, pentru a afla

despre povestea istoricd a obiectelor de artd. Cautand provenienta, o tard poate practica
amintirea, poate educa publicul despre Holocaust folosind o viziune diferita.

Arta jefuitd de nazisti: opere de artd, inclusiv picturi, imprimeuri si sculpturi, precum si alte

proprietdti culturale jefuite de la evrei de catre nazisti si aliatii si colaboratorii acestora.
Include Judaica, adicd nu numai obiectele rituale, ci si bibliotecile si materialele de arhiva
legate de iudaism si de organizatiile evreiesti si de viata evreiasca in general (Fisher &
Weinberger, 2014).

Artd jefuitd detinutd de evrei europeni: comorile artistice si bunurile culturale ramase,

detinute de evrei, care au fost jefuite, expropriate si vindute cu forta n anii 1933-1945 pe tot
parcursul erei naziste.

Restituirea obiectelor de arta: restaurarea obiectelor de arta furate, jefuite sau luate ilicit, catre

proprietarul lor de drept.

Colectiile muzeelor: o colectie poate contine bunuri detinute de muzeu, bunuri achizitionate

de muzeu insusi sau donate de catre binefacatori. O colectie de muzeu poate contine si active
imprumutate care i-au fost acordate pentru o perioada de timp (pe termen scurt sau lung).
Contractele de imprumut pot fi si permanente, definite de cele doud parti, adicd muzeu si
creditor. Colectiile muzeului pot fi expuse, dar cea mai mare parte a colectiei este pastrata in
depozit.

Piata de arta: un loc fizic sau figurativ unde arta poate fi cumparatd sau vanduta. Obiectele
culturale, printre care se numara obiectele de arta, au valoare monetara derivata din valoarea
lor culturala. Pretul reflectd meritul artistic al obiectului, apreciat prin consens subiectiv in
ceea ce priveste originalitatea, utilizarea culorii, continutul, stilul etc., precum si penuria
obiectului. Piata de arta necesita o opera de arta, un vanzator si un cumparator.

Diplomatia culturala: Ca abordare centrald in relatiile internationale, guvernele conversa cu

actorii globali si incearcad sd influenteze si sd angajeze acesti actori in sprijinul obiectivelor
nationale si internationale. Poate fi o influentd directd sau indirectd asupra politicii externe a
altui guvern. Se bazeaza pe rolul important al normelor si ideilor comune si pe un dialog
deschis in modelarea comportamentului statului. Sistemul international, perceput de
credinciosii diplomatiei culturale, vede posibilitatea unui stat de a stabili agende pentru alte
state si de a le modela preferintele fard a folosi morcovi si bete, ci prin persuasiune si
influenta sociald, unde exista o importantd deosebita a normelor culturale. si identitatile unui

comportament uman pentru a atrage alti actori sd opereze in acelasi mod.
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Soft Power: In cadrul relatiilor internationale, ,,soft power” este termenul cel mai folosit in
diplomatia publica. Potrivit lui Nye, ,,soft power” se bazeaza pe influente intangibile sau
indirecte, cum ar fi cultura ideologica si valorile (Snow, 2020). Puterea soft este capacitatea
de a realiza o dorinta de stat prin atractie, mai degraba decat prin constrangere. Atractia apare
din idealurile politice ale unui stat, cultura si politicile acestuia. Soft Power foloseste

resursele culturale si valorice ale unei tari.

Figura 1.1

Cadrul conceptual: un model vizual
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Modelul vizual ilustreaza modul in care conceptele interactioneaza si formeaza o baza de
cunostinte pe care se bazeaza modelul pentru Politica de cercetare a provenientei statului
european a artei jefuite de nazisti / Arta jefuita de catre nazisti a proprietdtii evreiesti.
Scopul cercetarii poate fi atins prin utilizarea cercetarii cu metode multiple calitative in mai
multe etape (Strauss si Corbin, 2015). Urmatorul capitol va descrie considerentele

metodologice care au stat la baza acestei cercetari si procesul de colectare a datelor.

CAPITOLUL III: METODOLOGIE

3.1 Paradigma cercetarii: abordare calitativa

Cercetarea s-a desfasurat in abordare calitativa si a fost folosit un studiu de caz. Definitia
abordarii cercetarii calitative este o actiune care deriva din situatia In sine, ceea ce sugereaza
un punct de vedere de vedere celor care privesc lumea (Lincoln & Denzin, 2000). Cercetatorii
calitativi studiaza problemele in propriul lor loc natural si Incearca sa gaseasca sens sau sa
interopereze situatiile in termeni umani (Shkedi, 2012). Paradigma cercetarii calitative
permite intelegerea experientelor, actiunilor si motivelor personale, mai degraba decat
examinarea teoriilor sau rezultatelor existente (Hays & Wood, 2011).

In ultimii cinci ani, am fost director al Departamentului de Muzee si Arti Vizuali, la
Ministerul Culturii si Sportului din Israel. Timp de sase ani inainte de asta, am lucrat
indeaproape cu fostul ministru al Culturii si Sportului in calitate de consilier. Cunostintele
mele vaste si experienta ca autor de reglementare, familiarizat cu procedurile de reglementare
guvernamentald, precum si legdturile mele guvernamentale si experienta in minister mi-au
permis sa impartasesc gandurile cu diversi oameni si sd creez contacte personale.

Cercetarea incearcd sa contribuie cu un nivel important la cunostintele disponibile in prezent,
permitand accesul la o noua perspectiva si interpretare a politicii internationale care are loc in
cercetarea provenientei si restituirea artei jefuite de nazisti. Este un subiect in care multe sunt
ascunse de ochiul publicului si nu este vorba doar despre artd plastica, ci dezvaluie si
adevarata crima. Prin urmare, o metodd de colectare a datelor bazatd pe interactiunea
interpersonala este potrivitd in mod optim pentru a face fata diferentelor de mentalitate si
unde sentimentele au un mare impact.

Datele cercetdrii au fost adunate prin interviuri si analize ale documentelor de cercetare.
Interviurile au fost realizate cu personal superior al muzeului, oficiali guvernamentali din

Israel si din strdindtate — care s-au ocupat activ de cercetarea provenientei in ultimii ani — si
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actori cheie din comunitatea internationald care se ocupa de problema cercetarii provenientei
artei jefuite de nazisti. Cercetarea a examinat Inregistrarile oficiale care documenteaza
procesele decizionale ale platformei nationale si internationale in urma Conferintei de la

Washington, precum si date de la organizatii internationale.

3.2 Studiu de caz

Cercetarea a urmarit sd exploreze cunostintele disponibile in prezent si sd obtind intelepciune
cu privire la ceea ce trebuie facut pentru a crea o societate internationald morald mai etica si
pentru a dezvolta perspective care vor forma o componentd importantd In crearea strategiei
guvernamentale in diplomatia culturald. Prin urmare, s-a ales o abordare de studiu de caz.

O abordare de studiu de caz este un proiect de ancheta in care cercetatorul dezvolta o analiza
amadnuntitd a unui caz, adesea a unui program, eveniment, activitate, proces sau a unuia sau
mai multor persoane. Cazurile sunt delimitate de timp si activitate, iar cercetatorii colecteaza
informatii detaliate folosind o varietate de proceduri de colectare a datelor pe o perioada
sustinutd de timp (Stake, 1995; Yin, 2009; 2013). Yosifon (2016) descrie cursul unui studiu
de caz in care datele sunt colectate in teren, iar apoi analizate de catre cercetatorul care
incearcd sa inteleagd actiunile subiectilor si sa identifice modele care aprofundeaza
intelegerea unui fenomen. Datorita asemanarilor cu caracteristicile statului, datele pot trage si
concluzii despre situatia din politica altor tari europene privind cercetarea provenientei artei
jefuite de nazisti. Un studiu de caz bazat pe o teorie fundamentatd permite construirea unei
noi teorii care contribuie cu un nivel important la cunostintele disponibile in prezent. In plus,
permite accesul la o noud perspectiva si interpretare a politicii internationale care are loc in
cercetarea provenientei, adica restituirea artei jefuite de nazisti. In cadrul cercetarii a fost
efectuatd o examinare cuprinzatoare a mecanismelor de luare a deciziilor, a punctelor de
vedere ale comunitatii internationale asupra obiectelor de artd ilicite si a cercetarii privind
restituirea si provenienta acestora. Scopul cercetdrii este de a aprofunda cunostintele cu
fenomenul in sine, istoria sa unica si implicatiile sale culturale, in plus, pentru a extrage
posibile perspective mai ample din acesta. Examinarea unui numar de cazuri mai mici face
posibild cunoasterea tarilor din Uniunea Europeand si recunoasterea regiunilor cu
caracteristici geografice, sociale si economice similare. Sinteza incrucisata si descoperirile de
referinte Incrucisate ar putea duce la o mai buna intelegere a politicilor tarilor europene

privind cercetarea provenientei artei jefuite de nazisti.
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3.3 Designul de cercetare

Cercetarea a cuprins trei etape. Tabelul 2.1 ilustreaza designul cercetarii care a ghidat acest

studiu.

Table 2.1

Proiectarea cercetarii care ghideaza acest studiu

Etapa Scop Instrumente Populatia Metoda de
de cercetare intervievata analiza a datelor
1 Pentru a  identifica Interviuri 17  Interviuri cu Analiza
problemele si abordarile semi- Curatori, directori continutului
sociale, etice, politice si structurate. generali ai muzeelor
diplomatice care implica Analize de artd, dealeri de
cercetarea provenientei. documente artd, personal al
de cercetare. caselor de licitatie
2 Pentru a examina Interviuri Nivel ministerial, Analiza de
mecanismul de luare a semi- inalti functionari. continut
deciziilor si modul 1in structurate. Personalul
care comunitatea Analize conferintei de
internationala vede documente reclamatii - fosti
subiectul obiectelor de cercetare. angajati ai companiei
ilicite, cercetarea pentru Localizarea si
restituirii si provenientei Restituirea Bunurilor
Victimelor
Holocaustului
3 Dezvoltarea unui model Analize 17  Interviuri cu Analiza de
de politicdi de lucru documente Curatori,  directori continut
pentru tarile europene de cercetare. generali ai muzeelor
pentru gestionarea artei de artd, dealeri de
jefuite. Interviuri semi- artd, personal al
structurate. caselor de licitatie,
oficiali
guvernamentali

Tabelul 2.1 prezinta designul cercetarii care a ghidat acest studiu, precum si diferitele etape

ale cercetdrii si instrumentele de cercetare utilizate in fiecare etapa.
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3.4 Metoda de esantionare

Metoda de esantionare este o componentd importantd in cercetarea calitativa, deoarece are un
impact semnificativ asupra calitatii rezultatelor cercetdrii. Prin urmare, scopul cercetdrii este
crucial in selectarea strategiei de esantionare.

Potrivit lui Patton (2015), metoda principala a antropologiei si cea mai veche traditie a
cercetarii calitative este etnografia. Presupunerea principala este ca, odatd ce un grup de
oameni interactioneazd impreuna pentru o perioada de timp, ei vor forma in cele din urma o
culturd cu propriile modele de comportament si credinte comune, care constituie propriile
standarde comportamentale. In aceasta cercetare, intervievatii includ oficiali guvernamentali
selectionati din mai multe ministere, fiecare detinand o functie de conducere si familiarizat cu
fenomenele artei jefuite. Interviurile includ personalul muzeului si colaboratorii cu experienta
din sectorul privat si organizatii neguvernamentale legate de subiect si care mpdartasesc
afilieri culturale diferite. Acesti contribuitori si-au impartagit perceptia cu privire la
intelegerea istoriei fenomenelor, a proceselor politice interne si externe. Datele includ punctul
lor de vedere asupra a ceea ce ar putea fi o solutie morala si justa cu privire la fenomene. S-a
ales strategia variatiei maxime. Intervievatii care au luat parte la cercetare au fost foarte

interesati sa-si exprime gandurile personale si sd participe la cercetare.

3.5 Profilul populatiei de cercetare

Participantii la cercetare au cuprins 17 intervievati care au participat la interviuri
cuprinzdtoare, semi-structurate, au ocupat pozitii cheie trecute si prezente In guvernele
statelor si care au ocupat pozitii cheie trecute si prezente in muzee, institutii culturale si in
sfera cercetdrii de provenienta. Printre cei intervievati se numard ambasadori, diplomati,
oficiali guvernamentali, avocati, inalti functionari publici si inalti functionari din agentiile
ONG-urilor care opereaza in domeniul cercetdrii provenientei. Grupul de intervievati include
opt femei si noua barbati, cu varste cuprinse intre 40 si 95 de ani.

Focus grupul a avut 5 participanti, cei mai multi dintre ei intre 40 si 50 de ani. Toti
participantii la focus grup lucreaza in prezent in domeniul cercetarii despre provenienta artei

jefuite de nazisti si au o experientd internationald si nationald semnificativa.
3.6 Metoda de analiza a datelor: analiza de continut

In scopul cercetarii, a fost selectat un model de teorie fundamentatd datoritd faptului ca
aceastd metodd nu Incearcd sd prezinte o teorie si sd o demonstreze, ci teoria reiese din

cercetare in sine.
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Teoria fundamentata este o metoda stiintificd structurata si sistematica (Strauss & Corbin
2015). Prin urmare, odatd urmate instructiunile, se poate introduce cercetarea stiintifica;
problema principald este modul in care cercetatorul interpreteaza rezultatele cercetarii.
Utilizarea teoriei fundamentate In scopuri de cercetare a permis o colectare sistematica a
diverselor tipuri de informatii care descriu un fenomen international din diferite puncte de
vedere. Procesul de strangere si clasificare a informatiilor a creat posibilitatea descoperirilor
si concluziilor cercetarii, cu privire la diferitele proceduri care au avut loc in manipularea
artei jefuite de evrei din epoca nazistd, precum si la recomandarile participantilor pentru o

functionare adecvata. model pentru tarile europene (inclusiv Israelul).

Metoda de analiza a datelor utilizatd in aceastd cercetare se numeste ,,codificare”, a fost

preluata din abordarea teoriei bazate si numita si ,,categorizare” (Shkedi, 2012).

CAPITOLUL IV: CONSTATARI

Capitolul IV prezintd constatari conform intrebarilor subsidiare. Fiecare intrebare subsidiara
reprezinta temele create n procesul de analizd a datelor si categoriile aferente acesteia. Acest
capitol prezintd constatarile apdrute in timpul interviurilor semi structurate si al analizei

documentelor.

4.1 Constatiri rezultate din intrebarea 1 de cercetare

Ce probleme si abordéri sunt implicate in cercetarea provenientei artei jefuite de nazisti
detinute de evrei? Ce probleme sociale si etice pot fi identificate In ceea ce priveste

cercetarea provenientei artei jefuite de nazisti? Dar arta evreiasca jefuita de nazisti?

Analiza de continut efectuatd cu privire la datele colectate prin interviurile semi-structurate
cu oficiali guvernamentali anteriori si actuali, precum si cu oficiali de nivel Tnalt si analize de
documente de cercetare. Din analiza de continut au rezultat trei teme, fiecare continand trei

categorii.
Tabelul 4.1 prezintd temele si categoriile care au apdrut in urma analizei de continut.

Tabelul 4.1 - Probleme si abordari implicate in cercetarea provenientei artei jefuite de

nazisti si a artei jefuite de nazisti de proprietate evreiasca

Theme 1 Theme 2 Theme 3
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Probleme si abordari sociale

Probleme si abordiri etice

Abordari politice si diplomatice

Categoria 1: Patrimoniul
cultural si arta plastica: ,, nu este
o crima individuala, a fost un
intreg mecanism, care a fdacut un
efort urias pentru a elimina
poporul evreu §i 0o mare parte a
fost sa-i stearga cultura si ceea ce

”»

reprezenta eaq.

Categoria 1: Etica si legi: ,a

fost

trebuie sa avem un mecanism

comisa o infractiune;

’

pentru a face fata.’

Categoria 1: Consideratii
politice: ,, esecurile procesului au
fost concepute mai mult pentru
masura politica decdt pentru orice

altceva”

Categoria 2: Formare si

educatie: , cand vorbim despre

Categoria 2: Restituire — o

abordare justid si echitabila:

Categoria 2: Consideratii

economice: , esecurile procesului

cercetarea provenientei, nu exista | ,Cum aratda justitia? Este | au fost concepute mai mult pentru
suficientd pregdtire, majoritatea | abstracta sau ii putem pune o | masura politica decdt orice
tarilor nu o au. Lipsa unei astfel | fata? altceva”

de expertize este o problema. Este

important si intr-un punct al

educatiei Holocaustului”

Categoria 3: Abordari | Categoria 3: Muzee Conflict | Categoria 3: Abordarea
personale si comunitare: , Este o | de interese: , muzeele sunt | universala v. evreiasca: , daca

afacere foarte pasionald, devine
personald pentru ca este un studiu
al traumei din cauza marii
pierderi. Ei se ocupd de asta
incercand sd gaseasca
conexiunile pierdute la obiecte,
iar unii doresc sa inchida usa pe

el.”

ocupate in timp de asteptare, le
convine, deoarece nimanui nu-i

place sa-si dea piesele de arta”

dorim sa ne ocupam de cercetarea
provenientei, trebuie sa stabilim un

interes international”

4.2 Constatiri rezultate din intrebarea 2 de cercetare

Ce mecanism de luare a deciziilor existd In comunitatea internationala (in principal in tarile

UE) in ceea ce priveste restituirea artei jefuite (obiecte ilicite) si cercetarea provenientei?
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Analiza de continut efectuatd — cu privire la datele culese prin interviurile semi-structurate cu

oficiali guvernamentali anteriori si prezenti, precum si cu oficiali la nivel Tnalt si analize ale

documentelor de cercetare — a rezultat trei teme, fiecare contindnd doua categorii.

Tabelul 4.2 prezinta temele si categoriile care au aparut in urma analizei de continut.

Tabel 4.2: Mecanisme de luare a deciziilor care exista in cadrul comunitatii internationale

in principal in tarile europene cu privire la restituirea artei jefuite de nazisti

Tema 1 Tema 2 Tema 3
Impactul opiniei publice Procesul decizional Procesul decizional an Institutiei
nationale si internationale Culturale
Categoria 1: Opinia publica | Categoria 1: Consideratii politice | Categoria 1: Consideratii
nationala: , Subiectul trebuie | si ~economice (nationale si | economice: , Muzeele trebuie sa
reluat pentru a fi discutat de | internationale): , Este nevoie de | amendeze  finantarea  adecvatd

public”.

vointd politica pentru ca o tard sa
puna in aplicare un mecanism
acceptat de toti si sa inlature

obstacolele”.

pentru cercetare, este acelasi lucru

cu repararea scarilor sau cu

vopsirea peretilor, este treaba lor”.

Categoria 2: Opinia publica
internationala: , Astazi nu
exista suficienta publicitate,

nu existd suficientd zgomot

Categoria 2: Consideratii sociale
(identitate nationald): , Muzeele
trebuie sa recunoasca faptul ca

pastreaza piesele de arta nu doar

Categoria 2: Aspecte practice in
activitatea operationala a
Muzeului: ,, /ntr-o lume perfecti

tot ceea ce intrd intr-un muzeu va

care sa conduca la o | pentru ele, ci si pentru public, trece prin biroul de registratura,
dezbatere politica | mentiondnd povestea pe o etichetd, va fi notat si provenienta lui va fi
internationald”. de fapt, vor recunoaste ce sa verificata”.

intdmplat”.

4.3 Discutiile focus-grupului

Focus-grupului a fost rugat sa abordeze trei intrebari legate de modelul de lucru propus.
Datele din discutie au fost aranjate pe cat posibil urmand categorii care au reiesit din

interviurile personale.
Intrebari:
Ce recomandari ati da unei tari sau unei organizatii internationale, care doreste sd lucreze la

cercetarea provenientei artei jefuite de nazisti, dar care nu sunt familiarizate cu problemele si

abordarile implicate in aceasta problema?
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Ce componente ar putea cuprinde un model de politicd pentru tarile europene in ceea ce
priveste gestionarea artei jefuite de evrei de catre nazisti?
Tabelul 4.3

Teme si categorii care apar din discutiile focus-grupului

Teme Categorii

Tema 1: Componentele modelului de lucru | Formare si educatie: ,unde ne aflam in ceea ce

’

pentru cercetarea provenientei pentru tirile | priveste amintirea Holocaustului’

europene

Stiinte politice: , Israelul trebuie sa devina un lider al

acestui standard etic international”

Diplomatie economica: , este nevoie de crearea unui

fond special, pentru a ajuta institutiile culturale”

Tema 2: Recomandiri pentru reglementarea | Planificare economica: ,, exista bariera economica de
procesului de cercetare a provenientei artei | /uat in considerare atunci cdnd vine vorba de

’

jefuite de nazisti practicarea cercetarii provenientei’

Planificare politica: , observam lipsa de vointa
politica de a reglementa domeniul, deoarece arta este

prestigiu”

Legislatia si reglementarea patrimoniului cultural:
,ar trebui sa fie o chestiune de stat sau care tine de
organizatiile/comunitdtile evreiesti sa se ocupe de
amintirea Holocaustului si de mostenirea culturala: ar
trebui sa fie un efort combinat de restabilire, de
compensare? Existd necesitatea de a unifica legile
atunci cdnd vine vorba de cercetarea provenientei
artei jefuite de nazisti, in special in ceea ce priveste

prescriptia si marsul deschis al proprietatii.”

4.4 Constatari integrative

Sectiunea constatari include elemente discutate in timpul interviurilor aprofundate, pe
parcursul analizelor documentelor si in discutiile focus-grup. Dintre toate constatarile, au fost
selectate constatdrile integrative relevante pentru Intrebarile de cercetare si vor fi discutate in

sectiunea urmatoare. Urmatoarea este o lista de constatari, aranjate pe intrebdri de cercetare:
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Constatari integrative: intrebarea 1 Ce probleme si abordari sunt implicate
in cercetarea provenientei artei jefuite de nazisti; ce probleme sociale si etice au fost

identificate cu privire la cercetarea provenientei artei jefuite de nazisti?

Mostenire culturald si artd plastica: cercetarea provenientei artei jefuite de nazisti este o parte
importantd a conservarii mostenirii culturale europene si evreiesti. Este o mostenire a
societatii, mostenita de la generatiile trecute.

Instruire si educatie: cercetarea provenientei artei detinute de evrei, jefuitd de nazisti, ajutd la
povestea Holocaustului, educi publicul si mentine amintirea. In plus, procedura de cercetare
a provenientei nu are cercetatori capabili. Prin urmare, programele de formare sunt foarte
importante pentru a obtine cercetdtori profesionisti si competenti.

Abordari personale si comunitare: cercetarea provenientei artei jefuite de nazisti implica
sentimente la nivel Tnalt pentru cei care se ocupa de aceasta. Odata ce proprietatea evreiasca
este implicata, se ridicd steagul antisemitismului, pe de alta parte nu este doar o chestiune
evreiascd, ci o chestiune culturald care i priveste pe toti.

Etica si drept: cercetarea provenientei implicd abordarea problemelor sale juridice si etice.
Restituirea — o solutie justd si echitabild: Cercetarea provenientei este o verigd importantd
catre o solutie justa si echitabila, adica restituirea devine un angajament moral si scopul final.
Conflict de interese In muzee: muzeele se afld intr-un conflict de interese constant. Pe de o
parte, doresc sd-si pastreze colectiile intacte si, in acelasi timp, doresc sa-si pastreze reputatia
de proprietari de colectii curate.

Consideratii politice: Cercetarea provenientei este o chestiune complexd care necesita
conducere politica. Implicarea organizatiilor evreiesti poate deraia subiectul de la viziunea
mai larga a proprietatii culturale in dezbaterea asupra antisemitismului. Prin urmare, statele
aleg modalitatea usoard de a se concentra asupra amintirii in loc sa localizeze mostenitorul
pentru restituire.

Consideratii economice: Cercetarea provenientei trebuie sd fie finantatd de state. Finantarea
este un stimulent pentru institutii de a-si cerceta colectiile. Factorii de decizie trebuie sa
colaboreze cu institutiile culturale pentru a ajunge la solutii economice holistice 1n ceea ce
priveste obiectele fara mostenitor, siguranta colectiilor, intimitatea binefacatorilor institutiilor
si cercetatorii competenti. Interesul public si piata de artd ar trebui luate in considerare, de

asemenca.
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Abordare universald versus evreiasca: cercetarea provenientei este atdt o chestiune
universala, cat si una evreiascd. Cu toate acestea, abordarea evreiascd nu este populard in
comparatie cu cea universald. Subiectul atinge comunitatea internationald si este necesara
cooperarea internationald pentru a ajunge la o solutie. Israelul ar trebui sa preia conducerea

pentru ca comunitatea internationald sd o urmeze.

Constatari integrative: intrebarea 2 Ce mecanism de luare a deciziilor existd in
comunitatea internationala (si anume tarile UE) in ceea ce priveste restituirea artei jefuite

(obiecte ilicite) si cercetarea provenientei?

Opinia publica nationala: Opinia publica este un instrument puternic. Factorii de decizie sunt
in mod constant influentati de opiniile si dezbaterile publice. Prin urmare, cercetarea
provenientei trebuie sa fie gestionata in arena publica pentru ca aceasta sd ajungd pe agenda
factorilor de decizie.

Opinia publica internationala: Opinia publicd internationald este importanta pentru factorii de
decizie nationali, cdrora le este foarte greu sa ignore sfera internationald, deoarece face parte
din procesul lor de luare a deciziilor.

Consideratii politice si economice: principala consideratie politicd si economica este
finantarea. Procesul de cercetare a provenientei necesitd finantare guvernamentald pentru a
produce rezultate, precum si cooperare guvernamentald deplind (diferite ministere). In plus,
trebuie avutd n vedere colaborarea institutiilor culturale. Cercetarea de provenientd este
apreciatd ca un subiect international, prin urmare un organism international, precum Uniunea
Europeana, i-ar face dreptate guvernand procesul de cercetare.

Consideratii sociale (identitatea nationald): Factorii de decizie au in vedere interesul lor
public; prin urmare, ar trebui sd ia in considerare educarea publicului pentru a-si aminti
Holocaustul cultural din al Doilea Razboi Mondial. Interesul public inseamna pastrarea in
siguranta a comorilor culturale de stat In timp ce le expuneti publicului. Permiterea accesului
publicului la aceste obiecte de artd este in interesul statului, precum si crearea de diligentd a
procesului si stabilirea normelor de comportament.

Considerarea economica a institutiilor culturale: Institutiile culturale depind de finantare.
Procesul de cercetare a provenientei este o chestiune costisitoare, iar institutiile au nevoie de
fonduri pentru a o face. Mai mult, institutiile se tem de ideea de due diligence, deoarece ar

putea duce la pierderi economice. Crearea unor fundatii speciale pentru asistenta in finantare
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ar duce la cooperarea institutiilor. Obiectele fard mostenitor aflate la institutiile culturale ar
trebui sa ramana acolo pentru interes public.

Aspecte practice in cadrul activitdtii operationale a unui muzeu: Muzeele sunt institutii
conservatoare si, ca atare, sunt obligate sa-si pastreze colectiile intacte si secrete de dragul
donatorilor si binefdcatorilor lor. Muzeele trebuie sa primeasca un articol, sd verifice
provenienta acestuia si sa Inregistreze corect linia de proprietate. Muzeele conserva si
pastreaza arta in interes public. Personalul muzeelor este cel mai calificat pentru a cartografi
colectiile muzeale, prin urmare capabil sa semnaleze arta jefuitd de nazisti care trebuie

cercetata.

CAPITOLUL V: CONCLUZII SI RECOMANDARI

5.1 Concluzii care decurg din intrebarea 1 de cercetare

Concluziile care decurg din acest studiu arata ca un model de politica pentru tarile europene
in ceea ce priveste gestionarea artei jefuite de evrei de catre nazisti se caracterizeazd prin
cercetarea provenientei artei jefuite de nazisti si a artei jefuite de nazisti de proprietate
evreiascd. Cercetarea provenientei permite statelor sd-si reconstruiasca mostenirea culturala,
sd-si unifice societatea si sa-si respecte cetatenii. Este asociatd cu nevoia de profesionisti si
cercetatori capabili, precum si cu crearea unui inventar al artei jefuite si cu capacitatea de a
identifica posibili mostenitori. Prin cercetarea provenientei, povestea obiectului de arta este
spusa si aceste povesti ridicd constientizarea pierderilor culturale ale evreilor si istoriei
Holocaustului.

Din acest studiu reiese si nevoia de a crea un model de politicd pentru tarile europene cu
privire la arta jefuitd de nazisti de provenienta evreiesti, care este asociatd cu emotii sporite
ale diferitelor grupuri de interese. Pentru a veni n Intdmpinarea sensibilitatilor si a obtine
solutii, cel mai bine este sd se revizuiasca problema artei jefuitd de nazisti in general si sd nu
se asocieze cu niciun tip de grup. Un model de politica este caracterizat de diferite legi si
coduri de eticd. Se cere o reformd in legislatia nationald si internationald. Etica in sine nu
poate duce la schimbarea necesard sau nu poate aborda problema artei jefuite de nazisti.
Acest studiu concluzioneaza ca un model de politica este asociat cu politica de restituire, care
nu poate fi separatd de actul cercetdrii provenientei. Institutiile culturale si cercetarea
colectiilor de arta de stat reprezintd un pas major cdtre obtinerea justitiei prin restituire sau
compensare. In plus, concluziile sugereazi ci un model de politica este asociat cu dorinta

puternica a muzeelor de a-si mentine si proteja colectiile prin pastrarea artei In interiorul
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zidurilor muzeelor. Mai mult decat atat, un model de politicd este asociat cu informatia,
transparenta, tehnologiile de comunicare si aplicarea diligentei necesare in cazul colectiilor.

In ceea ce priveste nivelul politic, concluzia care reiese din acest studiu este ci un model de
politicd pentru tarile europene In ceea ce priveste gestionarea artei jefuite de evrei de catre
nazisti este caracterizat de politica nationald si internationala. Liderii de stat se confrunta cu
nevoia de a-si vedea politica culturala ca parte a identitatii lor nationale si a dialogului lor
international. Mai mult, un model de politica este asociat cu finantarea. Arta este un
instrument politic si economic puternic, iar piata artei este o parte integrantd a diplomatiei
economice internationale si a negocierilor acesteia. Construirea unui model de politica pentru
un stat poate fi o oportunitate economica, ar putea intari statul si ar putea proteja interesul sau
national. Un model de politicd este caracterizat ca un subiect international, care implica nu
numai mostenirea evreiasca, ci si mostenirea culturald europeand. Prin urmare, trebuie

revizuit ca o chestiune internationala.

5.2 Concluzii care decurg din intrebarea 2 de cercetare

Concluzia care reiese din acest studiu este ca un model de politica pentru gestionarea artei
jefuite de nazisti este caracterizat de dorintele factorilor de decizie de a evita deteriorarea
imaginii lor. O transparenta sporitd a actiunilor guvernamentale permite publicului sa fie mai
informat si contribuie la promovarea solutiilor juste. De asemenea, este asociatd cu cresterea
gradului de constientizare si cu opinia publica internationala. Un stat ar trebui sa-si sporeasca
transparenta prin activitdti de diplomatie publica si prezenta sporitd in forurile internationale.
Aceasta atitudine expune comunitdtii internationale normele culturale si comportamentul
statului si poate spori intelegerea culturald reciprocd si poate duce la activitdti reciproc

avantajoase.

In plus, aceasta cercetare concluzioneazi ci un model de politica pentru tarile europene este
caracterizat de diferiti actori politici care s1 promoveaza viziunea nationald si internationald,
persuadandu-i astfel pe altii sd se alature viziunii lor. Consideratiile politice si economice
sunt legate. Prin urmare, cunostintele partajate ajutd la aducerea partilor la masa pentru a
lucra la un mecanism holistic. Mai mult, un model de politica pentru tarile europene in ceea
ce priveste gestionarea artei jefuite de nazisti este caracterizat de consideratiile sociale ale
mai multor factori de decizie. Un model ar creste gradul de constientizare prin educarea
publicului cu privire la importanta istoriei culturale, a artei si a complexitatii subiectului.

Povestile publicate despre cercetarea provenientei genereaza cunostinte despre mostenirea
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culturala, intaresc identitatea oamenilor si modeleazd comportamentul i normele statului.
Studiul concluzioneaza ca un model de politicd este asociat cu finantarea institutiilor

culturale, precum si cu intelegerea atmosferei conservatoare a institutiilor.

Cercetarea concluzioneazd ca un model de politica trebuie sd lege activitatea muzeelor si
colaborarea lor stransd cu comunitdtile din care provin colectiile lor si cu binefdcatorii lor.
Concluziile rezultate din cercetare aratd cd un model de politicd se caracterizeaza prin
transparentd si due diligence a colectiilor; Personalul muzeului este cel mai calificat pentru a
supraveghea cercetarea, dar are nevoie de supraveghere din cauza unui posibil conflict de
interese. Mai mult, se concluzioneaza cd un model de politicd este asociat cu libertatea
muzeelor, Insd prin cunoasterea si Intelegerea agendelor si rutinelor muzeelor, precum si ca
un model de politica pentru tarile europene in ceea ce priveste gestionarea artei jefuite de
nazisti este asociat cu cunoasterea aspectelor practice in cadrul unui activitatea operationala a

muzeului.

5.3 Concluzii conceptuale: regindirea politicii de cercetare a provenientei tarilor

europene a artei jefuite de nazisti si a artei jefuite de nazisti a proprietatii evreiesti

Concluziile faptice duc la regandirea cercetdrii despre provenientd a proprietatii evreiesti
jefuite de nazisti. Acestea permit dezvoltarea si promovarea unei strategii bazate pe dovezi
pentru o politica culturald nationald pentru cercetarea provenientei artei jefuite de nazisti si a
artei jefuite de nazisti de proprietate evreiasci. In urma acestor constatiri de cercetare,
realizdnd cd@ complexitatea cercetarii provenientei artei jefuite de nazisti a procesului de
proprietate evreiascd se adauga la faptul ca acesta este o parte a conservarii patrimoniului
cultural national, fizic si ideologic. Urmatoarea Figurd 5.1 ilustreazd patru concepte
principale, care impreuna permit crearea unui nou cadru conceptual, un cadru teoretic de
politica europeand multidisciplinard pentru universalizarea cercetdrii de provenienta a artei

jefuite de nazisti.
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Figura 5.1 Cadrul teoretic al universalizarii cercetarii artei jefuite de naczisti: Politica

europeand multidisciplinara a artei Jefuite de nazisti

Politic:

Constientizarea
publicului, Gasirea
economica,
colaborarea

O politica
Istoric: culturala Etic:
Cunoastere, m— universala a e Restituire,
educatie, amintire artei jefuite de compensare,
nazisti Justitie

I

Social:

Patrimoniul
Cultural,
Identitatea
Culturala

Cercetarea a oferit un nou cadru teoretic si a produs recomandari de politici pentru factorii de
decizie de stat interesati sa implice subiectul. Aceste 4 obiective principale trebuie abordate
in regandirea subiectului. Ea trebuie combinatd pentru a crea o noud politicd culturala
universald, care se va baza pe amintire, identitate culturald, mostenire culturala si justitie.

Acest cadru promoveaza strangerea de informatii si intelegerea caracteristicilor subiectului
inainte de formularea unei strategii politice practice. Noul cadru teoretic a permis crearea
unui model practic de politicdA multidisciplinard pe baza constatarilor si concluziilor
cercetarii. Figura 5.2 ilustreazd modelul pentru politica de cercetare a provenientei statului

european a artei jefuite de nazisti si a artei jefuite de nazisti de proprietate evreiasca.
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Figura 5.2 Modelul statului european pentru politica de cercetare a provenientei a artei
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Modelul este o strategie noud. Consta din 6 module si oferda o metoda de flux de lucru care
permite colectarea informatiilor si analizarea acestora pentru fiecare tard, intelegdnd in
acelasi timp caracteristicile unice ale unui stat. Astfel se poate formula strategia corecta.
Modelul poate oferi instrumente pentru procesul de reglementare si poate ajuta institutiile
culturale. Poate intari un statut de stat, poate deveni un model de urmat pentru implementarea
eficientd a conventiilor internationale si cresterea gradului de constientizare a publicului.
Modelul poate construi constientizarea societdtii pentru proprietatea culturald, permite

dobandirea de cunostinte si educarea publicului.

5.4 Implicatii practice si advocatii

Produsele de cercetare sunt un instrument valoros pentru statele care doresc sa se angajeze in
procesul de arta jefuitd de nazisti. Modelul dezvoltat in urma acestei cercetari se bazeaza pe
datele colectate si poate fi folosit ca instrument practic. Lucrul conform modelului ar ajuta la
studierea cu acuratete a fenomenelor de cercetare a provenientei, la imbunatatirea
cunostintelor unei tari cu privire la propriul patrimoniu cultural si ar permite depasirea
obstacolelor care apar. Modelul sugereaza ca factorii de decizie ar trebui sd lucreze cu
institutiile culturale nationale pentru a-si mentine si consolida credibilitatea si pentru a
imbunitati statutul tarii lor pe piata artei. In consecintd, directorii de muzee ar trebui si
sporeascd transparenta colectiillor muzeale. Directorii muzeelor trebuie sa lucreze cu
personalul curatorilor pentru a dezvdlui provenienta colectiei, de care sunt responsabili.
Personalul muzeului ar trebui sd fie educat si instruit in continuare pentru cercetarea
provenientei, pentru a cunoaste in mod expert procesele necesare. Directorii si administratorii
muzeului trebuie sa faca parte din schimbare. Conceptul de Due diligence este viitorul
reputatiei muzeelor si, in cele din urma, piata de artd le va forta mana. Marile institutii
culturale pot conduce aceastd schimbare globala si pot arata noua cale pentru toate institutiile.
Este esential sa inveti despre caracteristicile unice ale subiectului, sd fii familiarizat cu
diferitele interese la nivel general. Transparenta va consolida piata de arta a tarii si va ajuta
consumatorii de artd; va sensibiliza publicul cu privire la istoria si mostenirea sa culturala.
Acesta va extinde cunostintele publice despre arta si istoria artei si despre cel mai mare jaf al
nazistilor. Va aprofunda cunostintele publice cu privire la provocarile cercetarii provenientei
si protectia drepturilor societatii si va schimba normele societale referitoare la arta jefuita in
general. O tara care alege sa-si aprofundeze cunostintele si sd ia parte la proces poate in cele

din urmd sa construiasca o retea de cercetdtori si experti care sa sprijine supravegherea
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executivd si sd asiste tara insdsi, facandu-l astfel un model de urmat in indeplinirea

numeroaselor directive ale conventiilor internationale in acest domeniu.

5.5 Limitari ale cercetarii

Exista patru limitari ale cercetarii. In primul rand, cercetarea este o cercetare calitativa, prin
urmare numirul de participanti nu este mare. in al doilea rand, instrumentele de cercetare
utilizate In aceastd cercetare sunt: interviurile, analiza documentelor si focus grupul. Aceste
instrumente au fost folosite pentru a consolida validitatea datelor. Cu toate acestea,
instrumente suplimentare de cercetare, cum ar fi metodologia cantitativa pentru o populatie
mai largd, pot diversifica rezultatele. In al treilea rand, pozitia cercetitorului, efortul a fost
facut pentru un obiectiv logic si, pe de alta parte, pentru a avea gandire criticd. A patra
limitare — generalizare. Abilitatea de a generaliza de la populatia de cercetare la populatia
generala. Generalizarea ar putea rezulta din concluziile cercetarii bazate pe datele adunate ale
cercetarii in alte tari europene. Cu toate acestea, cercetarea a fost amanuntitd si exhaustiva in
colectarea datelor si analiza acesteia. Mai mult decét atit, deoarece a folosit triangularea
pentru a obtine constatari puternice si increzatoare, cititorul poate fi judecator si poate decide

singuri asupra unei intelegeri.

5.6 Contributia la cunoastere

Modelul Cadrului Teoretic a permis un model de politicd nou si original. Cadrul teoretic
combind recomandarile practice ale participantilor ani de experienta in domeniu impreuna cu
teoriile relatiilor internationale existente, cum ar fi realismul, abordarea constructivismului
social si diplomatia publica si culturala. Modelul se bazeaza pe rolul important al normelor si
ideilor comune si pe dialogul deschis in modelarea unui comportament de stat. Datele
cercetdrii promoveazd cunostintele existente despre jefuirea nazistd in contextul
patrimoniului sdu cultural. Ea pune in lumind cat de importanta este cercetarea provenientei
ca parte a identitdtii culturale si a caracteristicilor patrimoniului cultural. Cercetarea permite
cunostinte practice pentru o varietate de parti interesate, fiecare parte a pietei de arta, adica
muzee, institutii culturale, iubitori de artd, colectionari etc. Cercetarea isi propune sa
sporeasca transparenta procesului. Este o metoda de politica pilot academica, care urmareste
sd-si prezinte perceptia cu privire la gestionarea de catre statul european a artei jefuite de

nazisti, detinuta de evrei.
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In ceea ce priveste semnificatia universala a cercetdrii si a planurilor culturale internationale
— cercetarea prezintd o analiza, o baza, care ajuta la intelegerea modului in care motivele,
interesele si considerentele factorilor de decizie, personale si profesionale, afecteaza procesul
de cercetare a provenientei artei jefuite de nazisti. Lucrarea contribuie la cunostintele
existente despre institutiile culturale, in principal modul de operare al muzeelor in ceea ce
priveste cercetarea provenientei artei jefuite din epoca nazistd. Cercetarea defineste
caracteristicile politicii culturale a artei jefuite de nazisti si ofera o descriere detaliatd a
istoriei jefuirii culturale naziste. Datoritd asemanarilor dintre caracteristicile statelor, datele
au permis concluzii mai ample si ar putea influenta politicile altor tiri europene in ceea ce

priveste cercetarea provenientei artei jefuite de nazisti.

5.7 Cercetari viitoare

Cunostintele actuale disponibile in arena internationald, in ceea ce priveste politica de
cercetare a provenientei pentru arta jefuitd de nazisti de proprietate evreiasca, trebuie sa fie
mai ample pentru a permite o mai buna intelegere - dacd cum si ce influenteaza consideratiile
factorilor de decizie de a se angaja sau nu in arti. restituire si due diligence. In plus, o
populatie mai largd de cercetare si o metodologie mixtd ar putea extinde si aprofunda
cunostintele actuale. Cercetarea viitoare se va baza pe studiul de caz al mai multor state
europene; extinderea cercetdrii in alte tari similare ar permite un domeniu mai profund de

cunostinte si ar contribui la literatura existenta.
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