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Rezumat

Lucrarea ,,Mass-Media si Industria Dezvoltarii Personale” exploreazd modul in care
industria dezvoltarii personale si media construiesc idei legate de propria individualitate si cum
comunica aceste idei consumatorilor. Subiecte precum sdnatate mentald, sanatate, familie sau relatii
sunt integrate in diverse produse de dezvoltare personald precum carti, podcast-uri, emisiuni tv si
radio sau aplicatii mobile care sunt consumate zilnic de milioane de utilizatori din intreaga lume.

Studiul arata ca existd o puternica relatie intre cele doua industrii care prezintd cum oamenii
ar trebui sa fie, sa trdiasca, sa iubeasca sau sa gandeasca. Mai mult, studiul arata ca desi exista
numeroase industrii care construiesc idei despre cine ar trebui sa fim ca oameni, industria de
dezvoltare personala impreuna cu mass-media au avut o influenta puternica de-a lungul anilor in
construirea ideologiilor de sine. Cum gandim, cum ne imbracam, cum comunicam unii cu altii sau
cum ne relaxam sunt doar cateva dintre discursurile industriilor de dezvoltare personala si media,
iar succesul lor se bazeaza pe interdisciplinaritate.

Industria de dezvoltare personald a adaptat si incorporat de-a lungul timpului idei din
multiple alte domenii precum: religie, psihologie, stiinte, leadership, antreprenoriat si cel mai
recent, spiritualitate. Evolutia rapida a acestei industrii este datorita relatiei foarte stranse cu mass-

media. Impreuna, cele doua au creat o industrie care nu poate fi comparata cu altele.

Evolutia industriei de dezvoltare personala si relatia acesteia cu media

Industria dezvoltarii personale a crescut exponential in ultimii ani cu scopul principal de a
ajuta oamenii si devine o mai buna versiune a lor. Intr-un raport publicat Tn 2020 de Grand Review
Research se prezintd ca ,industria de dezvoltare personald din US valoreazd $39.9 miliarde
incluzand instrumente motivationale precum carti de dezvoltare personald, DVD-uri, carti audio,
vorbitori motivationali, seminarii, cursuri, reclame, sesiuni de consultante, excursii, institutii
holistice, cursuri online, aplicatii mobile, organizatii de training si chiar mai mult” (Grand Review
Research 2020; Hodorog 2016). Industria de dezvoltare personala se preconizeaza ca va creste si
mai mult Tn urmatorii ani cu o rata de crestere de 5.1% pana in 2027, cand se aproximeaza ca va
ajunge la $56.6 miliarde, asa cum arata studiul Grand Review Research (2020) realizat Tn ultimii

ani pe industria de dezvoltare personala.



Creatorii acestei industrii sunt autorii, vorbitorii, maestri, guru, antreprenori sau psihologi
care vin din diverse domenii de activitate si care au decis sa includa diferite subiecte Tn instrumente
de dezvoltare personala. Cartile de dezvoltare personala sunt cel mai de succes instrument al acestei
industrii, iar acestea au valorat Tn 2019 peste $18.6 milioane doar In Statele Unite (Gaille 2017). Tn
timpul pandemiei COVID-19, in prima saptamana din lanuarie 2021, piata cartilor de dezvoltare
personala au avut un start uimitor cu peste 17 milioane de cérti vindute n prima saptdmana din an.
Tn categoria non-fictiune, cartile axate pe minte, corp si spirit au crescut cu 63% in 2021 (Milliot
2021). Alte instrumente precum aplicatii mobile cu accent pe meditatie, carti audio, cartile
electronice sau podcast-urile au crescut foarte mult in ultimii ani.

Istoria industriei de dezvoltare personala este in stransa legatura cu mass-media. Emisiunile
TV si radio, revistele si ziarele au inceput sa includa subiecte de dezvoltare personald in agenda
media din 1960 (M. Ryan 2018). Aceasta relatie dintre cele doua industrii se numeste azi media
lifestyle, iar scopul ei principal este sa transforme vietile oamenilor. ,,Rezolvarea problemelor
zilnice si ,transformarea” vietilor normale este scopul principal al media lifestyle” (Raisborough
2011).

Datorita acestui impact pe care atat industria de dezvoltare personala il are, cat si media, in
prezentarea ideilor legate de sine, autorul acestei teze de doctorat a decis sd investigheze si sa
inteleagd mai bine relatia dintre cele doud industrii si cum se construiesc ideologiile de sine. De
aceea, pe de o parte, studiul se axeaza pe modul in care media lifestyle prin proprii jurnalisti scriu
subiectele de dezvoltare personald, iar pe de alta parte, cum industria de dezvoltare personald prin

creatorii de dezvoltare personala folosesc media pentru a-si comunica propriile mesaje.

Importanta studiului si relavanta lui

Sunt mai multe motive de ce esential ca acest studiu S-a axat pe analiza celor doua industrii
si pe modul in care acestea comunica idei consumatorilor. In primul rind, sunt foarte putine studii
cu accent pe media de tip lifestyle si impactul pe care acest tip de media 1l are asupra oamenilor si
ideilor pe care acestia le au despre ei. Imbricate subtil in divertisment si subiecte motivationale,
jurnalistii lifestyle de fapt adreseazd subiecte importante cu accent pe sandtate mentald, sanatate,
relatii sau familie care de obicei erau temele principale ale psihologilor. Cu ajutorul industriei de

dezvoltare personala, astdzi, aceste subiecte fac parte din cultura populara.



1n al doilea rand, marea majoritate a studiilor existente se axeaza pe definirea mediei de tip
lifestyle care creste exponential si continuu cu subiecte diverse care sunt integrate zilnic in agenda
media pe care jurnalistii o seteaza in fiecare zi. In al treilea rand, nu existi o intelegere foarte clara
a modului prin care cele doud industrii se influenteaza una pe alta, si cum acestea construiesc de
fapt ideologiile de sine cu accent pe individualitate. Cercetatorii au ajuns la o concluzie pe dinamica
dintre cele industrii: media si industria de dezvoltare personala, dar relatia exacta dintre cele doua
nu este clar definitd de cercetatori. Care sunt concret strategiile si care sunt subiectele cele mai
communicate de cele doua industrii cétre publicul lor?

De aceea, aceasta tezd de doctorat este atat de importantd pentru consumatori, jurnalisti,
cercetatori media, psihologi, creatori de dezvoltare personala si alti cercetatori din diverse domenii
de activitate. Toti pot sa inteleaga mai bine ce idei primesc de fapt consumatorii cu privire la propria
persoana atat din partea media, cat si din partea industriei de dezvoltare personala si cum aceste idei
sunt comunicate mai departe publicului larg. Cu ajutorul analizelor calitative si cantitative, lucrarea

prezintd mai multe noutati in domeniu.

Structura lucrarii

Lucrarea este structurata in sase mari capitole care prezinta clar modul in care fiecare dintre
cele doud industrii au evoluat separate, dar si dinamica dintre cele doua de-a lungul timpului.
Capitolul I se axeazd pe modul in care industria de dezvoltare personald a evoluat si cum a
comunicat ideologii de sine de-a lungul timpului. Acest capitol este foarte important deoarece media
lifestyle a evoluat din interiorul industriei de dezvoltare personald, iar aici, putem vedea care au fost
tendintele de la un secol la altul. in primul rand, autorul aratd cum termenul de ,,dezvoltare
personald” nu este clar definit nici azi. Industria de dezvoltare personala a aparut in Grecia Antica
prin filosofi precum Socrate (469-399 BC), Plato (429-347 BC) sau Aristotle (384-322 BC) care
,,au descoperit mintea” (Snell 1948), iar lucrarea de fata a aratat astfel evolutia industriei de
dezvoltare personald din Grecia Antica si pana in secolul 21 si a facut conexiuni cu alte domenii
precum religie, psihologie sau vanzari.

In Capitolul IT se prezinti in detaliu instrumentele pe care industria de dezvoltare personali
le construieste pentru a comunica cu publicul larg precum: cartile de dezvoltare personala, cartile
audio, cartile electronice, emisiunile TV, revistele, reclamele, aplicatiile mobile, creatorii de

dezvoltare personald, filmele sau documentarele. Dinamica dintre cele doud industrii si subiectele



pe care le ating este din nou vizibila in acest capitol pe care autorul 1-a descris Tn detaliu. Capitolul
IT este foarte important deoarece in el se prezintd nu doar modul in care industria de dezvoltare
personald comunicd cu publicul, dar si rolul pe care media il are in a raspandi anumite subiecte de
dezvoltare personala prin emisiunile TV si radio.

Al treilea capitol se axeaza pe analiza unui subiect de dezvoltare personala: leadership.
Acest capitol analizeazd o singurd tendinta, printre multele altele din industria de dezvoltare
personald, si cum aceasta tendinta construieste anumite subiecte care se dezvolta in ideologii. Desi
acest capitol analizeaza un singur subiect de dezvoltare personald, aceleasi strategii se aplica si altor
subiecte cheie pe care creatorii se axeaza de obicei, iar fiecare subiect ajunge sa devind un singur
domeniu de activitate comunicat si provocat de cétre industria de dezvoltare personala.

Capitolul IV se axeaza pe rolul media lifestyle, definirea ei si prezentarea caracteristicilor,
asa cum au fost ele analizate si descoperite de alti cercetatori, in timp ce capitolul V defineste
transmedia. In construirea acestor capitole, autorul tezei a inclus o bibliografie vasta cu autori,
cercetatori precum (2008), Gauntlett (2002), Neville (2012), Blum (2020), Hall (1968), Foucault
(1986), Fiske (1989), or Cawelti (1965).

Lucrarea de fata este impartitd in doud, prima parte incluzand partea teoretica, iar a doua
partea practica. Capitolul VI se axeazad pe cercetarea propriu-zisa, analiza de date si verificarea
ipotezelor. Studiul are trei dimensiuni dupa cum urmeaza: prima dimensiune se axeaza pe modul in
care jurnalistii de la The New York Times (US), The Guardian (UK) si Adevarul (Romania) scriu
despre subiectele de dezvoltare personald in agenda media; a doua dimensiune analizeaza cum 50
de autori de dezvoltare personala cu experienta comunica mesajele proprii si cum integreaza concret
media in acest proces de comunicare, iar a treia dimensiune ofera o analiza detaliatda a modului in
care cartile de dezvoltare personala sunt comunicate de catre jurnalistii de la The New York Times
(US) si Adevarul (Romania). Toate cele trei dimensiuni au adus noi descoperiri in fiecare dintre
cele trei directii de cercetare.

Studiul s-a axat pe trei institutii media din diferite tari deoarece studiul a analizat si modul
n care diferite ideologii de sine sunt construite pe baza preferintelor culturale, dar si pentru ca s-a
dorit sa se evidentieze diferentele clare dintre institutiile internationale sub forma The New York

Times (US), The Guardian (UK) si cea locala sub forma Adevarul (Romania).



Urmatoarele intrebari de cercetare au fost puse si au primit raspuns in cadrul studiului:

1. Cum sunt comunicate ideologiile de sine de catre industria dezvoltarii personale si de

industria media?

2. Cum sunt comunicate si incluse subiectele de dezvoltare personala in ziarele online?

3. Cate canale media utilizeaza creatorii de dezvoltare personala in procesul lor de

comunicare?

4. Cine scrie despre subiectele de dezvoltare personald in media?

5. Care este relatia exacta intre industria dezvoltarii personale si media?

Nu exista studii anterioare pe exact acest subiect de cercetare deoarece majoritatea
cercetatorilor s-au axat fie pe definirea media de tip lifestyle sau pe importanta discursului de gen
in diferite institutii media. De aceea, prin realizarea unei analize cantitative si calitate, prin trei grile
de analiza, studiul a aratat ce subiecte de tip Lifestyle sunt incluse de jurnalisti de la cele trei
institutii media, cum scriu aceste articole si care sunt ideile pe care le promoveaza mai mult in
agenda lor. Mai mult, studiul aratd si cine sunt concret jurnalistii care scriu aceste articole si cum
experienta lor influenteaza continutul jurnalistic.

Prin analiza celor trei institutii media, autorul a descoperit cum cartile de dezvoltare
personala sunt printre cele mai comunicate instrumente in articolele media, de aceea, printr-0
analiza mai detaliatd, studiul arata si modul in care jurnalistii scriu si integreaza aceste carti atat in
institutiile internationale, cat si cea locala, si care sunt diferentele dintre ele.

Mai mult, de cealaltd parte a relatiei, studiul prezent investigheaza si creatorii de dezvoltare
personald si aratd cum acestia utilizeazd transmedia in crearea propriului continut, ce subiecte
comunica de obicei, cum este media integrata in procesul lor de comunicare si ce tip de media
prefera acestia sa include in procesul de branding/promovare. Lucrarea de fata arata clar dinamica
dintre cele doua industrii si ce mesaje sunt comunicate consumatorilor din intreaga lume cu privire

la cine sunt si cine ar trebui sa fie.

Noi descoperiri in domeniu
Studiul de fata a adus numeroase descoperiri cu accent pe industria de dezvoltare personala,
media, dar si relatia dintre cele doud. Deoarece sunt putine studii in domeniu, cercetarea de fatd a

adaugat noi dimensiuni sau a verificat, completat altele.



Noi descoperiri in industria media

Studiul a aratat ca sunt multiple subiecte de dezvoltare personala comunicate de
ziarele online The New York Times (US), The Guardian (UK) si Adevarul (Romania), dar fiecare
institutie media defineste ,sinele” diferit si a aratat ca fiecare institutie include subiecte
diferite Tn categoria Lifestyle. Mai exact, cititorii The New York Times vor citi In categoria
Lifestyle articole cu accent pe Sanatate, Sanatate Mentala si Familie, cititorii de la The Guardian
primesc articole despre Relatii, Sandtate Mentald si Sanatate, In timp de cititorii romani primesc
articole despre Timpul Liber, Dieta si Spiritualitate, cu accent pe astrologie.

Institutiile media internationale pun mult mai mult accent pe subiecte legate de Sanatate si
Sanatate Mentala, 1n timp ce iIn Romania aceste subiecte Inca cresc. Din punct de vedere ideologic,
este vizibil ca in institutia media The New York Times (US) ,,sinele” este vazut ca un individ sanatos,
cu atentie spre sinitatea mentala si pe modul in care integreaza familia in propria viata. In ziarul
online The Guardian (UK), individul de success este cel care are o relatie si are grija de sanatatea
si sdndtatea lui mentala, in timp ce In Romania, sinele este portretizat diferit. O persoana de succes
este cea care are grija de modul 1n care isi petrece timpul liber, cum se relaxeaza, ce mananca si
care ia In considerare ce spun astrele. Subiectele cu accent pe sanatate mentald nu sunt incluse foarte
mult in Adevarul (Romania) si daca sunt incluse, acestea sunt articole pe care cititorii le gasesc pe
alte site-uri promovate de institutia media.

Jurnalistii scriu despre dezvoltare personald in aproximativ acelasi format, cu aceleasi
structuri care sunt de obicei predefinite. Toate cele trei ziare online scriu de obicei articole tip stire
cand vorbesc despre subiecte de dezvoltare personala unde ofera explicatii si foarte putini ofera si
solutii. Jurnalistii preferd sa scrie aceste articole prin texte simple fara nici un alt element care sa
distraga cititorul, iar daca totusi doresc sa includa elemente stilistice, apeleaza la subtitluri sau
formatul ,,Cum sa” prin care ofera sfaturi.

Articolele de tip Opinie sunt in crestere in institutiile internationale unde jurnalistii 1si
prezinta propriile experiente de viata. Atat in The New York Times cat si in The Guardian, autorii
media au o tendinta de a-si structura articolele de dezvoltare personala pornind de la propriile lor
experiente de viata, propriile provocari urmate apoi de sfaturi prin care atét ei, cat si cititorii pot sa
depaseascd anumite provocari legate de sdnatate, sandtate mentald, relatii sau familie. Studiul a

evidentiat o paraleld cu industria de dezvoltare personald unde marea majoritate a cartilor de



dezvoltare personald, a aplicatiilor mobile sau a cursurilor au o natura personala, fiind astfel mai
aproape de public si de emotiile lui.

Numeroase articole de tip Lifestyle cu accent pe sine sunt scrise de jurnalisti, si exista o
tendinta printre jurnalistii care scriu in ziarele internationale ca acestia sa devine chiar ei creatori
de continut cu propriile lor carti de dezvoltare personala. Acesti jurnalisti sunt la randul lor mai
deschisi s promovezi alti autori si carti de dezvoltare personala. Mai mult, majoritatea jurnalistilor
care scriu pentru ziarele online internationale, The New York Times (US) si The Guardian (UK)
sunt contributori care se specializeaza pe un anumit subiect. Studiul a aratat ca acest lucru nu este

valabil in Roménia, unde marea majoritate a jurnalistilor au statutul de angajat.

Noi descoperiri in industria de dezvoltare personala

Analiza realizata pe cei 50 de autori de dezvoltare personald cu experientd de minim 10 ani
in domeniu a aratat ca acestia folosesc foarte mult tehnici narative transmedia pentru a-si comunica
ideile. 52% dintre autorii de dezvoltare personala construiesc intre 6 si 9 instrumente de dezvoltare
personald precum carti, podcast-uri, aplicatii mobile, evenimente, materiale digitale gratuite sau
materiale video. Altii au propriile emisiuni radio si TV ca instrumente de comunicare. Transmedia
este foarte utilizata de creatorii de dezvoltare personala pentru a aborda noi tematici Tn discursul
propriu. Analiza a aratat ca, la fel ca jurnalistii, autorii de dezvoltare personala prezintd anumite
subiecte de dezvoltare pe care le comunica pe propriile platforme, dar produsele lor includ de fapt
mult mai multe alte subiecte care sunt sau nu conectate cu subiectele originale si comunicate oficial
publicului larg.

Mai mult, creatorii de dezvoltare personald isi promoveazd prezenta la diferite institutii
media pe prima pagina a propriilor site-uri. 84% dintre creatorii de dezvoltare personala folosesc
titulaturi precum Am apdarut in sau Recunoscut de cei mai buni si includ identitatea de brand a

diferitelor institutii media internationale.

Noi descoperiri cu privire la relatia dintre cele doua

In secolul 21 se observd o tendinti de a integra practicile de dezvoltare personald
Tmprumutate din religiile Estice in industria de dezvoltare personald precum: meditatie, cristale,
ingeri, reiki, yoga sau ayurveda. Din analiza tridimensionala realizatd in cadrul acestei teze s-a

observant cd si mass-media Incepe sa introduca incet aceste practici in agenda proprie. Mesajele cu



privire la ,,sine” sunt congruente atat in industria media cat si in cea de dezvoltare personala, iar
ideologia transmisa este urmatoarea: persoanele ar trebui sa fie spirituale, sa isi controleze emotiile,
sa isi directioneze atentia cdtre minte si sa trdiascd o viatd cu scop. Pentru a transmite aceastd
ideologie, jurnalistii si creatorii de dezvoltare personala folosesc anumite cuvinte precum wellness
sau mindfulness, structuri concrete si anumite subiecte principale. Prezentul studiu a concluzionat,
printre altele, ca noua tendintd influentatd de religiile estice precum Budism, Hinduism sau Taoism
este prezenta in media unde jurnalistii includ si ei tehnici precum meditatie, yoga sau conectarea cu
natura.

In concluzie, prezenta tezi de doctorat si-a atins scopul si a prezentat care este relatia dintre
cele doua industrii: mass-media si dezvoltare personala si cum ambele comunica ideologii de sine.
Pe de o parte, studiul a aratat cum jurnalistii de la trei institutii online, internationale si nationale
includ teme de dezvoltare personald in propria agenda, si pe de altd parte, cum creatorii de
dezvoltare personala folosesc media, tehnici transmedia si de promovare ca sd comunice aceste

subiecte.

Cuvinte cheie: industria dezvoltarii personale, media, identitate, comunicare, transmedia
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