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INTRODUCERE

Tema tezei

Sportul nu e o doar o distractie, ci mai mult decat atat. Laturile din
care poate fi privit sunt numeroase. El poate fi vazut in cele mai multe cazuri,
de catre practicanti, ca o modalitate placutd de petrecere a timpului liber.
Daca privim insa prin prisma unor specialisti, lucrurile se complica. Dinspre
sistemul medical, el se vede ca o modalitate practicd de a aduce mai multa
sanatate publicd, prin scdderea incidentei sau gravitatii unor afectiuni:
diabet, obezitate, hipertensiune, depresie, etc. Dinspre sociologi el se vede
ca o oportunitate de a rezolva sau ameliora unele probleme ca incluziunea
sociala, discriminarea, identitatea personald in societate, etc. Dinspre
economisti, sportul se vede adeseori ca o piatd de produse si servicii sau ca
un sector economic. Viziunea aceasta este justificatd prin relatiile lui cu

comertul, fiscalitatea sau investitiile publice si private.

Obiectivul principal
Scopul principal al tezei este de a intelege mai bine relatiile sportului cu
economia si finantele. O atentie particulard este acordata relatiilor de
cauzalitate dintre dezvoltarea sportului amator si profesionist pe de o parte
si un set de indicatori economici, fiscali, culturali si de sdnatate publica pe
de alta parte. Vom pune in evidentd si cateva tipuri comportamentale ale
tarilor europene in privinta acestor relatii. Vor fi avute in vedere cateva
aspecte punctuale:
1. Care sunt principiile de bazd, obiectivele si programele dupd care
functioneaza sportul european;
2. Evidentierea stratificarilor din sportul european, atat teritorial, cat
si intre segmentele sociale nationale;
3. Masurarea relatiilor de cauzalitate dintre sport si alte componente
ale societdtii: economico-financiara, culturald si de sanatate.
Structura
In scopul elucidarii obiectivelor declarate ale studiului, structura lucrarii

cuprinde patru capitole, cu urmatoarele tematici:



Capitolul 1. Obiective, actiuni si programe privind sportul in Uniunea
Europeana. Cel mai inchegat pachet de politici privind sportul pentru un
ansamblu de tari este cel al Uniunii Europene. Ele privesc sportul in
ansamblu, cu interactiunile pe care acesta le are in societate. Ca urmare,
toate politicile angajate pornesc de la un set de principii: echitate, eficienta,
nediscriminare.

Capitolul 2. Reglementari economice, diferente organizatorice si
stratificari ale sportului in Uniunea Europeana. Aruncam acum o privire
si asupra reglementarii relatiilor economice si financiare din jurul sportului:
finantari publice, sponsorizari, loterii si pariuri sportive, voluntariat, etc.
Partea empirica a capitolului evalueaza comparativ sportul de masa intre
tarile europene, pe baza datelor dintr-un Eurobarometru.

Capitolul 3. Evolutia si caracteristicile pietei sportului. Capitolul face
initial un istoric al sportului european, cu accent pe aspectele economice.
Partea empiricd contine analize ale unor statistici europene care privesc
latura economicd si financiard a sportului: piata muncii, numarul de
intreprinderi, consumul de bunuri si servicii sportive, etc.

Capitolul 4. Conexiuni ale sportului cu economia, finantarea si
societatea. Pentru a tine cont de complexitatea fenomenelor, apeldam la
clusterizare, o analiza multivariata care permite studiul simultan al sportului
in raport cu determinantii identificati anterior. Prin analize regresionale
punem in evidentd efectul finantdrii de baza si a finantarii extinse a sportului
asupra sperantei de viata si a rezultatelor sportive internationale a tarilor.
Concluziile finale. Realizeaza un rezumat scurt al principalelor rezultate

obtinute privind relatiile sportului cu alte componente ale societatii.

CAPITOLUL 1. OBIECTIVE, ACTIUNI SI PROGRAME PRIVIND SPORTUL
iIN UNIUNEA EUROPEANA

Introducere
Abia 1n ultimul secol si jumatate putem vorbi de elemente comerciale,
financiare, economice, sociale si culturale asociate sportului. La inceputurile

lor, aceste interactiuni se manifestau destul de aleator, fard o directie



precisd, tendintd sau continuitate. Cresterea treptatd a importantei sportului
a dus la aparitia primelor competitii internationale. Odata cu acestea a aparut

si necesitatea reglementarii lor.

1.1. Concepte generale despre sport

Desi in Uniunea Europeana, multe aspecte economice, juridice si
financiare au fost compatibilizate intre tarile membre si s-au creat organisme
comune de reglementare si gestiune, este mult mai putin cazul sportului.
Dupa Tratatul de la Lisabona (Lisbon Treaty, 2007) a inceput sad se contureze
un cadru comun de reglementare si atributii specifice pentru unele institutii
comunitare abilitate pentru sport. in prevederile legale de functionare a
organismelor europene existd specificari clare legate de sport, in articolul
165 privind functionarea institutiilor unionale (Meier & Garcia, 2013).

Pe langd viziunea despre sport ca piatd si activitate, sunt avuti in
vedere si sportivii. Este instituit principiul protectiei fizice, morale si
financiare. O atentie speciald in acest context este acordatd copiilor,
juniorilor si tineretului, care sunt vizati in mod precis de aceste mecanisme
de sprijin (Henry, 2013).

Pe langa cadrul general, Uniunea Europeand a intervenit activ si in
diferite situatii concrete. De exemplu Curtea de Justitie a Uniunii Europene
s-a pronuntat in favoarea sportivilor in litigii ale acestora cu organizatii
sportive nationale. Cel mai cunoscut este cazul Bosman, in fotbal (Marcén,
2016) care a dat practic castig de cauza circulatiei neingradite a sportivilor
profesionisti din fotbal, eliminand restrictii nationale cu privire la numarul

de jucatori straini.

1.2. Obiectivele Uniunii Europene privind activitatile sportive

Desigur, Tnainte de orice reglementare se stabilesc principiile de baza.
Acestea au fost agreate la nivelul statelor membre si ca urmare s-a putut
defini un set de competente adecvate pentru institutiile de reglementare.
Ulterior competentelor s-au investigat si apoi au devenit operationale
actiunile efective care permit interventiile necesare implementarii
politicilor. In consecinta, in prezent, obiectivele urmarite sunt foarte diverse

ca si arie de acoperire (Garcia si colab., 2018) si vizeaza:



e Asigurarea echitdtii si corectitudinii in toate manifestarile sportive,
concursurile si alte tipuri de competitii care au loc in tdrile
apartinatoare UE;

e Asigurarea protectiei participantilor si sportivilor, din punct de
vedere fizic si medical, indiferent de provenienta individului si
resursele financiare disponibile;

e Asigurarea unei deschideri cat mai largi posibil, pentru o
participare cat mai largd si mai variatd din punct de vedere al
natiunilor participante pentru toate manifestarile care au loc in aria
Uniunii Europene;

e Asigurarea unei protectii de ordin moral si financiar, inclusiv prin

combaterea discrimindrii si a bullingului.

1.3. Planul strategic privind sportul
Dincolo de principiile si obiectivele formulate pentru sport in Cartea
Alba a Sportului, implementarea lor trebuie facuta printr-un plan de actiune.
Acesta este denumit ,,New work plan for sport”, derulabil pentru perioada
dintre 2017 s1 2020. Adoptarea lui pe cale legislativa s-a facut astfel:
e In prima etapa s-a adoptat de ciatre Consiliul European, in cadrul unei
sesiuni din anul 2011;
e in a doua etapi s-a adoptat planul final Tn forma sa definitivd in primavara
anului 2014.
Desi este conceput ca si plan de actiune, acest document care se refera la
intervalul dintre 2014 si 2017 face referire la trei obiective primordiale care
se doresc a fi operationalizate:
e Instituirea practicilor eficiente care pot garanta egalitate, nediscriminare
si integritate n sport;
e Cresterea importantei sportului ca piatd prin sporirea fluxurilor
comerciale si financiare in toate tarile membre ale uniunii;
e Accelerarea conexiunilor dintre ansamblul activitdtilor cu caracter
sportiv si diferite sectoare neeconomice ale societatii.
Planul ,,New work for sport” este alcatuit astfel incat sa respecte alte drepturi

stipulate 1n legislatia europeand. Amintim aici (1) Carta Europeana a



Drepturilor Femeilor in Sport (EMWEF, 2019) si (2) Carta privind combaterea

discriminarii LGBT in sport.

1.4. Actiuni de implementare a planului strategic pentru sport

Desigur, observatiile planului amintit sunt foarte utile pentru a trasa
directiile de urmat, pornind de la un set de principii si definirea obiectivelor.
Pentru ca ele sa fie operationalizate s-au constituit cateva grupuri de
specialisti. Ele trebuie s urmareasca un set precis de obiective definite prin
plan:

e Monitorizarea meciurilor si evenimentelor pentru a evita posibile
interventii ilegale de a truca rezultatele sportive la competitii (EUR-LEX,
2017);

e Examinarea modului de gestionare a institutiilor sportive pentru a
semnala si corecta deficiente si ineficiente de manageriere;

e Examinarea teoreticd si practica a relatiilor comerciale, economice, de
marketing si financiare care graviteaza in jurul sportului (EUR-LEX,
2017);

e Studierea efectelor diferentiate ale multitudinii de activitdti sportive in
relatia lor cu sandtatea individuald si sdnatatea publica;

e Asigurarea resurselor de fortda de muncd umana si materiald pentru
sportul amator si profesionist.

Daca in planul operational dedicat intervalului de timp dintre 2014 si
2017 organizarea a fost mai stufoasd, in periada ulterioarda de implementare
a obiectivelor (2017-2020) organigrama planului de actiune s-a simplificat,
trecand de la cinci la doar doud echipe de specialisti operationali.
Metodologiile principale de actiune care s-au definit au fost:

e Aria tematica a integritatii, echitatii si nediscriminarii;

e Aria tematicd a cresterii potentialului uman implicat in activitdtile

Cu caracter sportiv.

1.5. Valente sociale ale sportului
Prima recunoastere europeand de mare anvergura a valentelor sociale

si influentelor pozitive ale sportului in societate a fost facuta de catre



Parlamentul Europei in anul 2012 prin rezolutia intitulatd Dimensiunea
Europeana a Sportului. Ca urmare a acestei recunoasteri s-a dispus la:

e Crearea unui buget special dedicat sportului, pentru toate natiunile
comunitatii europene (EUR-LEX, 2017). Justificarea acestuia este data
de efectele benefice ale sportului asupra sanatatii individuale si publice,
economiei, vietii socio-culturale si traditiilor;

e Recomandarea ferma de implementare a disciplinelor sportive si de
educatie fizicd 1n cadrul proceselor educationale ale copiilor si
tineretului la toate nivelele educationale si de varsta.

e Luarea 1n considerare a studiilor de specialitate care estimeaza efectele
diferentiate ale diferitelor activitati care prin imbunatatirea sanatatii
reduc cheltuielile publice si private pentru ingrijirea sanatatii (Quintal &
Lopes, 2016);

e Recomandarea Comisiei Europene pentru statele membre de a sensibiliza
si stimula personalul de specialitate superior si mediu din domeniul
sdndtatii pentru ca acesta sa recomande activitatile fizice adecvate pentru
populatie;

e Sustinerea programelor statelor comunitare de formare a voluntarilor si
de creere a unor sisteme nationale de administrare publicd centrala si
locala, care nu doar sd permita, ci sd si incurajeze activ voluntariatul
(Osipov & Vonog, 2016);

e Obligativitatea lipsei de tolerantd privind manifestdrile de discriminare
pentru sportivi individuali sau membri ai comunitatilor LGBT (Krane,
2016);

1.6. Identitatea sportiva europeana

Institutiile centrale europene sunt preocupate de asemenea de a crea
o identitate prin sport cu particularitati europene bine definite. Pentru acest
scop sunt avute in vedere diverse actiuni sau cadre de organizare care sa
puna in valoare activitdtile cu caracter sportiv, care sa devind in acest fel un
vector de imagine 1n cadrul politicilor generale de dezvoltare economica si
sociald la nivel comunitar. In sensul sporirii si claritatii imaginii identitare,

se au in vedere urmatoarele:



e Desfasurarea ritmica, in fiecare an a unei manifestari foarte ample
denumite Ziua Europeana a Sportului. In cadrul acesteia, accentul cade
cu preponderentd asupra a doud aspecte de interactiune: (1) efectele
sociale benefice ale sportului public si (2) efectele benefice ale sportului
de masa si a celui profesionist asupra starii de sanatate.

e Selectarea prin concurs a unui oras care va purta titulatura de Capitala
Europeana a Sportului (AcesEurope, 2022). Derularea activitatilor se
face prin colaborari 1intre primaria orasului, guvernul national
corespondent si Asociatia capitalelor europene ale sportului. Din partea
asociatiei se ofera sprijin organizational, logistic, financiar si de imagine.

e Se oferd suport moral si financiar pentru sporturi traditionale care nu au
neaparat impact international (Summerley, 2020). Mecanismul de sprijin
vine din conceptul de baza al comunitdtii europene, denumit Unitate in

Diversitate (Alber & Gilbert, 2009).

1.7. Colaborarea sportivi a UE cu tarile terte si organizatiile
internationale

Pe langa obiectivele si actiunile care vizeaza spatiul comunitar,
Parlamentul European a reglementat de asemenea si relatiile sportive dintre
Uniunea Europeana in ansamblul sau, fiecare stat membru si alte tari ale
lumii (European Parliament, 2012):

e Entitatea legislativd europeana a facut recomandari de politici privind
cadrul relatiilor de colaborare, diferit de cel intracomunitar, privind
cateva aspecte:

e Cadrul relatiilor contractuale care reglementeaza preturile si tipurile de
clauze contractuale pentru situatiile transferarii jucatorilor profesionisti;

e Cadrul de reglementare pentru pariurile de pe piata neagra si sanctionarea
acestora,;

e Recomandarile legislative Tmpotriva pirateriei digitale si nerespectarea
proprietatii intelectuale;

e Monitorizarea si masurile adecvate pentru protectia copiilor si tinerilor

implicati in sportul profesionist si amator;



e Parlamentul European a pus in evidentd importanta colaborarii cu
state cu economie mai putin dezvoltata, pentru a impulsiona

dezvoltarea sportului si pe teritoriul acestora.

Concluziile capitolului

Acest capitol introductiv are in primul rand rolul de a facilita
intelegerea lumii sportului, nu doar din perspectiva unui individ, ci mai
degraba din cea a societatii. Interactiunile economice, comerciale, financiare
si sociale au facut necesare reglementarea complexa a acestui domeniu. Asa
cum am ardtat, Uniunea Europeana se implicd activ in cadrul juridic si
normele de aplicare a prevederilor privind sportul, la mai multe nivele:
Parlamentul Europei, Comisia Europeana, Comisia pentru Sport, etc. Sunt
reglementate astfel mai multe aspecte ca sistemul educational, conduita

sportivilor, relatiile intre federatiile comunitare, relatiile cu tarile terte, etc.

CAPITOLUL 2. REGLEMENTARI ECONOMICE, DIFERENTE
ORGANIZATORICE SI STRATIFICARI ALE SPORTULUI iN
UNIUNEA EUROPEANA

Introducere

Incercam si intelegem diferentele de sport existente, prin prisma
structurilor organizatorice diferite si a datelor statistice dintr-un
Eurobarometru din 2018. Studiul Tncepe cu elemente de economie si finante
in sport reglementate de structurile UE. Vom aborda apoi cateva aspecte ale
diferentierilor dintre structurile organizatorice sportive ale tarilor. Facem o
analiza ampld a unor statistici sportive europene din care vor reiesi doud
concluzii: (1) existenta stratificarii teritoriale si sociale a practicarii
sportului Tn Europa; (2) existenta unor mecanisme de substituibilitate, prin

care unele categorii sociale compenseaza sportul prin alte activitati.

2.1. Reglementari ale economiei sportului in Uniunea Europeana
Datoritd conturarii tot mai evidente a unei piete si a unei economii a

sportului, a rezultat necesitatea unor reglementari legale si recomandari si
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asupra acestor componente. Principalele arii de interes ale economiei
sportului asupra carora forul legislativ european s-a pronuntat (European
Parliament, 2012) sunt:

e Particularitati pe care le prezinta activitdtile cu caracter sportiv atunci
cand se reglementeaza mecanismele de piatd si legile antitrust sau alte
prevederi care reglementeaza pietele concurentiale (Kaplan, 2014);

e Recomandari pentru forul guvernamental al comunitatii statelor europene
pentru a furniza ghiduri de reglementare inclusiv juridice, cu scopul de a
reduce sau elimina inconsistentele legislative (Rossi, 2016);

e Recomandarea ca atat institutiile guvernamentale europene, cat si fiecare
din tdrile comunitare sa sprijine activ actiunile de voluntariat personal
sau organizational (European Parliament, 2012);

e Necesitatea unei instruiri de baza si specializate pentru persoanele care
doresc sa se implice in voluntariat si incadrarea lor in alte proiecte
sociale, Tn care sportul poate fi angrenat;

e Recomandarea de a stabili un cadru unic de recunoastere si certificare a
diplomelor, studiilor sau altor abilitati necesare practicdrii activitatilor
n sport (sportivi, antrenori, manageri, etc) (Mineiro, 2020). De asemenea
se recomanda identificarea unor sisteme de certificare pentru voluntarii
cu activitate consistentd in activitdtile si evenimentele sportive;

e Se recomandd de asemenea ca pe cat posibil sd se creeze structuri
economice, chiar institutii dedicate care sa poatd prelua eficient spre
piata muncii fostii sportivi de performantd (European Parliament, 2012);

e Recomandarea spre toate tarile apartinatoare comunitatii, dar si catre
executivul european sa introduca elemente de protectie sociald in sport,
pentru o buna incluziune sociald a sportivilor cu venituri mai reduse sau
a celor care actioneaza in sporturi cu valoare comerciala mai redusa, dar

cu un bun impact social si asupra sanatatii publice (Cortés Neto, 2020).

2.2. Sisteme nationale europene de organizare sportiva
Existd motivatii multiple pentru a studia structurile organizatorice
sportive la nivel national. Aici existd mai multe componente, dar le putem

totusi diviza in sectiunea publicd si sectiunea privatd. Vom vedea ca exista
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deosebiri majore de functiuni legale ale institutiilor publice sportive, dar si
ale comitetelor nationale care au aderat la Comitetul International Olimpic.
Este foarte eterogen si gradul de independenta a sportului Tn raport cu
institutiile publice de specialitate, inclusiv a ministerelor (Nafziger, 2011).
Tot legat de autonomia diferitd se remarca si gradul diferit de independenta
financiara in raport cu finantarea directd din fondurile statului.

Pentru a intelege diferentele de abordare, trebuie sd facem apel la cele
mai Tnalte principii de organizare, care provin din chiar sistemele
constitutionale nationale (Nafziger, 2011). In legea fundamentalid apar
precizari exacte privind sportul in unele tari (de exemplu in cazul Spaniei,
vezi Kokolakakis si colab., 2012), sau este explicat ca si sport in mod clar
in legislatie (cazul Frantei, vezi Verheyden, 2010). Tn alte sisteme legislative
nationale exista cel putin o lege a sportului distinct tratatd sau inglobatd in
legi ale timpului liber (Danemarca, vezi Evald & Halgreen, 2021). Exista
insa si natiuni in care notiunea de sport apare sporadic, si este cazul mai ales
al unor sisteme politice federative (Germania sau Austria) (Petry si colab.,
2004; Pan, 2011).

Diferente majore 1intre tari apar si la modul in care atributiile
ministerului de specialitate se distribuie spre diverse departamente, comitete
si comisii (Nafziger, 2011). Doud cazuri clasice (Petry si colab., 2004) de
centralizare sunt Franta (Verheyden, 2010) si Irlanda in care existd ministere
total sau aproape total dedicate problemelor sportului. in schimb, in tarile
nordice sau in Italia (Eid si colab., 2012), responsabilitatile aferente
diferitelor aspecte ale activitatilor cu caracter sportiv amator sau
profesionist sunt disipate in mai multe portofolii ministeriale (Nafziger,
2011).

Pe langa diferentele constatate la nivelul atributiilor de organizare,
existd si discrepante de ordin financiar. Vorbim aici de doua aspecte. In
primul rdand modul in care se autofinanteazd organismele centrale de
monitorizare si guvernare poate fi diferit (Nafziger, 2011). In majoritatea
cazurilor acestea se alimenteaza din fonduri publice. Exista insad si sisteme
in care organismele centrale se cofinanteaza prin contributii private, inclusiv
ale cluburilor si asociatiilor sportive. In al doilea rand existi diferente in

modul in care autoritatile de nivel ministerial pot aloca fonduri pentru
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miscarea sportiva. In sistemele mai centralizate, transferul este aproape
discretionar, in timp ce in altele, alocarea fondurilor publice este mult mai
redusa si se face pe baza de competitie de proiecte finantabile.

Este util sd ne oprim putin si asupra punctelor comune ale sistemelor
de organizare a sportului din tarile apartinatoare Uniunii Europene: (1)
Structura organizationald este intotdeauna ierarhica, de tip piramidal; (2) La
baza organizarii activitatilor sportive se afla cluburile si asociatiile sportive.
Deasupra lor se afla federatiile, nationale si apoi europene; (3) Existd in
toate sistemele nationale o discriminare clard intre drepturile si atibutiile
sectorului public si cele aferente mediului privat si miscarii sportive; (4) Tn
unanimitae, existd implicare publica de nivel national pentru reglementarea
problemelor sportului; (5) In nici o tara, autoritatea publicd nu este singura
care intervine in sport, ci isi partajeaza atributiile cu miscarea sportiva si

mediul privat.

2.3. Obiective si actiuni de sprijinire a sportului in Roméania

Sistemul este unul ierarhic, de tip piramidal, avand n varf un
organism guvernamental, un minister de profil. Numele si atributiile acestuia
s-au mai schimbat in timp, dar Tn cea mai mare parte s-a numit Ministerul
Tineretului si Sportului. Deoarece el trebuie sa gestioneze o multitudine de
politici si actiuni, a fost necesar ca acestea sa fie divizate in mai multe
sectoare (Tatar si colab., 2018). In acest fel, s-a reusit in buna masura si se
promoveze performanta sportiva si participarea populatiei la sport, dar sa se
abordeze si relatiile cu societatea (cultura, arte, incluziune sociald, educatie
si formare pentru fostii sportivi, etc).

Ghidul principal urmarit de forul suprem de gestionare a sportului din
Romania este documentul european intitulat Cartea Alba a Sportului MTS
(2021). Aici sunt descrise principiile de baza ale miscarii sportive, in special
relatiile cu sandtatea individuald, sandtatea publica si calitatea vietii. Ca
urmare, si Romania si-a propus s urmeze aceste deziderate, care constituie
acum cadrul politicilor sportive nationale (Tatar si colab., 2018).

Politicile definite si actiunile Ministerului actioneaza atit la nivel
national, cat si la nivel judetean si local. Acestea sunt atdt actiuni continue,

cat si actiuni punctuale, derulate prin unele proiecte ocazionale, Tn special
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cu finantare structurald din fonduri europene MTS (2021). Putem aminti aici
Olimpiada Sportului Scolar, derulatd in cadrul programului european Pierre
de Coubertin.

Strategiile derulate prin Ministerul Tineretului si Sportului au Tn
vedere printre altele dezvoltarea la capacitate cadt mai mare a potentialului
fizic uman la nivelul elitelor pentru a realiza performante de nivel
international (Stanescu si colab., 2020). De asemenea, o politicd importanta
este stimularea intereselui populatiei pentru sport, avand in vedere ca
Romania ocupa ultimele pozitii la gradul de penetrare al sportului de masa
in populatie (Eurostat, 2022). Nu 1n ultimul rand se are in vedere integrarea
sociala prin sport, indeosebi a categoriilor defavorizate social si economic.

MTS a reusit in ultimele doud decenii sa actioneze simultan in doud
directii: (1) sa creeze cadrul organizational in care sd se desfasoare atat
sportul de masa, cat si cel profesionist; si (2) sa initieze si sa
operationalizeze cateva programe specifice, care vizeaza atat sportul public,
cat si performanta sportiva internationala MTS (2021). Ceea ce este nou in
Romania, ministerul a inceput sa incurajeze cercetarea si dezvoltarea in
sport, atat privind echipamentul sportiv, cat mai ales metodele de
antrenament (Tatar si colab., 2018). S-a 1inteles ca performantele
internationale nu pot veni doar ca urmare a talentului, muncii si vointei

sportivilor, ci sunt determinate Tn mare masura de o logisticd adecvata.

2.4. Diferentieri teritoriale si socio-demografice ale practicarii sportului
in Uniunea Europeana

Studiile academice si statisticile internationale au facut in nenumarate
randuri asocieri intre activitatile fizice efectuate de o persoand si sandtatea
sa fizica si intelectuald. Aceste demonstratii s-au derulat atat la nivel micro,
vizand persoanele, cat si la nivel macro, implicand indicatori agregati ai
sportului si sanatatii la nivel national.

In acest demers vom incerca sa furnizim o imagine de ansamblu atat
asupra activitatilor care implica efort fizic intr-un cadru mai general, cat si
asupra sportului propriu-zis in particular, pe ansamblul statelor europene
comunitare, dar si cu individualitatile nationale specifice remarcate. Mai

investigam de asemenea daca exista posibile efecte de substituibiltate intre
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sport si alte activitati cu efort fizic, respectiv daca existd o multime globala

de activitati posibile din care individul isi efectueaza alegerea. Datele

necesare unor astfel de evaluari sunt furnizate printr-un Eurobarometru,

adica un sondaj de mare amploare, desfasurat in toate statele apartinatoare

Uniunii Europene.

2.4.1. Rezultate sintetice ale practicarii sportului Tn UE

Tnainte de analize detaliate, putem trage cateva concluzii dintr-o

privire generala asupra datelor:

Aproximativ 50% din ansamblul cetatenilor de pe cuprinsul tarilor
comunitare nu realizeaza niciodata sport;

20% din populatia globala europeand poate fi consideratd ca fiind
implicatd in sport, deoarece il practica cu regularitate cel putin o data la
sapte zile;

Se poate considera un segment de populatie sportivd de aproximativ 7
procente, deoarece acestia practicd atat regulat, cat si frecvent, respectiv
de minim 5 ori pe o perioada de 7 zile;

Cel mai dezamagitor fapt este acela ca proportia generald a participarii la
sport nu s-a schimbat in bine fatd de Eurobarometrul anterior, din urma
cu 5 ani. Dimpotrivd, estimatiile arata o scddere cu 4% a acestui indicator,
Desi participarea la sportul efectiv este in regres, se mai adauga
suplimentar si scaderea participarii in alte activitati fizice. Ponderea celor
care nu le practica deloc nici pe acestea a crescut cu 5% 1in ultimii 5 ani.
Daca privim global, pe toate tarile si indiferent de alte caracteristici,
femeile practica sportul mai putin decat persoanele de sex masculin. Mult
mai pregnant este acest fenomen pentru persoanele de varsta tanara (sub
25 de ani);

Daca privim din punctul de vedere al varstei, cantitatea de sport practicata
este invers proportionald, iar acest rezultat este identic chiar dacd ne
referim pe ansamblul activitdtilor care implicd efort fizic intens sau

moderat;
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e Din punct de vedere al diferentierilor teritoriale, ponderile cele mai

mari de implicare se gasesc in tari din nordul continentului european,

cu peste 60% : Suedia, Finlanda si Danemarca;

e La polul opus, si cu valori opuse, adica peste 60% din persoane care

nu fac niciodata sport sunt tari din sudul sau sud-estul Europei:

Grecia, Portugalia si Bulgaria;

Proportia respondentilor in raport cu

frecventa practicarii sportului pe ansamblul

UE

Proportia respondentilor care nu fac deloc
sport in tarile UE

02013 m2018

Regulat

Anumita regularitate

Uneori

Niciodata
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ponderea persoanelor care nu fac deloc
sport (%)

e Intre 10 si 15 procente (in functie de tard) nu efectueazi miscare deloc

(practic stau Tn continuu) peste 8 ore pe zi;

e Tot raportat la intervalul ultimilor 5 ani s-a constatat o scadere a

preferintei de a desfasura activitati in baze sportive dedicate, crescénd

ponderea celor alternative cum ar fi parcurile, drumul de acasa la servici,

sau mediul casnic;
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Proportia in raport cu numarul de zile pe Proportia respondentilor in raport numarul
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e Pe primul loc in topul preferintei locatiei sunt parcurile descoperite, in
naturd, fie cd au destinatie sportiva dedicatd sau nu (40%), gospodaria
proprie (32%) si apoi alte locatii diverse ca traseul de acasa la servici,
deplasarile la centrele comerciale, etc (23%);

Totusi, aceastd analiza a statisticilor din Eurobarometru indica unele
cdi posibile de urmat pentru politicile corecte. Pe langa politicile europene,
exista si cele nationale, care sunt diferite de la o tard la alta. Trebuie deci
urmat exemplul celor de succes. Privind stratificarea sociald, trebuie
intervenit pentru o mai mare democratizare a sportului. Unele sporturi devin
relativ scumpe, datorita unei oferte relativ mici. Adica daca numarul salilor
de sport de exemplu este mic, cererea va duce la o escaladare a preturilor,

aducand discrepante majore de utilizare.

Concluziile capitolului

Capitolul a abordat cateva tematici care par divergente la prima
vedere. De fapt, ele au un scop unic: de a explica diferentierile sportive (de
practicare in masa si rezultate internationale) existente atdt intre natiuni, cat

si Tn interiorul acestora, intre categoriile socio-economice si demografice.
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Toate aceste concluzii degajate nu sunt decadt partiale. Pentru
intelegerea mai buna a diferentierilor existente trebuie intelese si puse in
evidentd mecanismele de cauzalitate. Vom realiza acest lucru in capitolele
urmatoare, prin instrumente adecvate: analize bivariate, clusterizare si
modele econometrice. Acestea vor pune in evidenta corelatiile cu indicatori

economici, fiscali, culturali si ai sanatatii publice.

CAPITOLUL 3. EVOLUTIA SI CARACTERISTICILE PIETEI
SPORTULUI

Introducere

Dezvoltarea fluxurilor financiare din jurul sportului a starnit interesul
finantistilor de a studia marimea, structura si impactul acestora. Principalii
finantatori sunt autoritatile publice, corporatiile si voluntariatul. Caile prin
care acestea ajung la consumatorii de sport imbraca tot mai multe forme,
unele fiind specifice sportului, cum ar fi sponsorizarea.

Desigur, teoria nu este de ajuns. Specificitdtile si mecanismele
financiare si de piata pot fi mai complet evidentiate daca se au in vedere date
statistice. De aceea, evaludm piata sportului in mod concret, folosind date
nationale agregate pentru tdrile Uniunii Europene si a catorva tari asociate.

Pentru a avea relevantda si comparabilitate, datele sunt extrase din aceeasi

sursa, respectiv Eurostat (2021).

3.1. Aparitia si dezvoltarea elementelor financiare si comerciale in sport

Elementele incipiente ale pietei activitatilor sportive s-au prefigurat
in primul deceniu al secolului al XX-lea. Dezvoltarea acceleratd nu a fost
insd posibila imediat, din lipsa unor elemente de baza care existad in prezent:
transmisiunile evenimentelor sportive majore prin radio si televiziune,
mecanismele de sponsorizare din fonduri publice si private si implicarea
marilor corporatii multinationale in acest fenomen. Chiar si fard aceste
elemente, piata sportului, in special latura ei comerciald a fost in continua
crestere, in special in tarile mai dezvoltate ale lumii, dar si ca piatd globala,

la nivel mondial. Cele trei elemente amintite nu au inceput sd actioneze
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simultan, transmiterea evenimentelor prin mass-media a fost primul element
de impact, dar celelalte douda au impactat mai tarziu, dupa anii 1950°.
Implicarea relatiilor de comercializare in sport au apdarut atunci cand
promotorii unor evenimente, incipient la cele de box si curse de cai au sesizat
cd o parte din populatie ar fi dispusa sd aloce mijloace financiare pentru a
asista la derularea unor evenimente sportive (McComb, 2004, Gratton et al.,
2012). Primele evenimente sportive de mari dimensiuni supuse
comercializarii au fost Jocurile Olimpice din perioada moderna. Unii autori
(Tomlison, 2004) considera ca elementele incipiente ale procesului de
sponsorizare din partea organismelor private au avut loc la editia de la
Atena, din 1896.

Primul sport vizionat la televiziune a fost in Anglia, in 1937 cu ocazia
turneului de Mare Slem. A urmat fotbalul, in 1938, cu un meci international
transmis in direct de televiziunea nationald britanicd. Desigur, impactul
initial asupra societatii in ansamblu a fost de micd importantd, deoarece
procentajul familiilor detindtoare de aparate TV era insignifiant. Explozia
de popularitate s-a produs intre 1951 si 1970 cand acest procentaj a trecut
de la 10% la 90% in Marea Britanie. O sursa foarte importantd, uneori chiar
pe pozitia intai a finantarii activitatilor cu caracter sportiv este data de taxele
aplicate pentru transmisiile de televiziune a evenimentelor sportive majore.
De exemplu in cazul Olimpiadelor, sumele provenite de la trusturile media
pentru difuzari contribuie cu aproximativ 55% din finantarea totala,
sponsorizarile din surse publice si private contribuie cu aproximativ 33%,
iar cele din vanzarea directd a biletelor catre spectatori se rezuma la circa
10% (Horne & Manzenreiter 2016).

Un punct de cotitura 1-a constituit Olimpiada de vara din 1984,
desfasuratd pe teritoriu american, la Los Angeles. Pana la acest eveniment,
Jocurile Olimpice erau considerate evenimente costisitoare, suportate de
stat, dar care aduceau pagube financiare importante. Directorii comitetului
de organizare au redus numarul de parteneri de sponsorizare la aproximativ
30, fata de peste 600 la editiile anterioare. Astfel, incasarile din sponsorizari,
prin concurenta stimulatd au crescut de circa 20 de ori fata de editiile imediat
anterioare (Smart, 2018), iar contributia medie a unei corporatii a fost de

aproximativ 4 milioane de dolari americani. Pe langa limitarea companiilor

19



participante, s-a limitat si numarul de produse si servicii pentru cere se putea
face publicitate. S-a creat astfel un mediu concurential acerb care a dus la o
escaladare fara precedent a preturilor ca urmare a luptei comerciale

declansate (Tasaddoghi et al., 2020).

3.2. Teoria economica a pietei sportului

Elementele incipiente care au pus bazele teoretice ale economiei
sportului apar Tntr-un articol al lui Rottenberg (1956). El investigheaza
elemente precise legate de fortd de munca in sportul profesionist din nordul
continentului american. Putin timp mai tarziu, Neale (1964) investigheaza
teoretic si empiric sectorul privat al sportului de inaltd performanta. El a
subliniat particularitdtile care fac ca sectorul sportiv sd necesite abordari
economice diferite fatd de alte sectoare economice.

In Europa, bazele teoretice ale cercetirilor fundamentale din
economia sportului au fost puse de cercetatori din UK, in jurul anului 1975
(Gratton et al., 2012). Ei s-au concentrat pe sporturile preferate de britanici,
in special pe fotbal si au reusit sd evidentieze diferentele fata de
particularitatile semnalate in SUA.

Diversificarea punctelor de interes s-a manifestat doar din ultimele
doua decenii ale secolului trecut, cuprinzand aspecte mult mai variate, cu
teorii provenind din finante, macroeconomie si economia muncii. indeosebi
in marile economii sportive europene, Germania si Franta, sfera de interes a
cuprins inclusiv particularitatile specifice din activitdtile sportive pentru
amatori (Andreff si Symanski, 2006, Gratton et al., 2012).

Astfel, treptat, sportul este privit holistic, in intregul sdu, studiindu-
se piata sportului prin elementele tehnice ale analizei economice clasice,
investigandu-se in primul rand cererea, oferta si mecanismele diferite de
formare si evolutie a preturilor. Un pas important I-a constituit studiul
estimatiei contributiei sportului la PIB, la nivel European fiind apreciat in
jur de 2% (Seippel, 2017). O preocupare majord a fost legatd de estimarile
legate de forta de munca din sport (Lechner & Downward, 2017).

Alte topicuri abordate in literatura academica recentd vizeaza
modelele de finantare din fonduri publice si private, transferurile de jucatori

si mecanismul contractual si financiar de formare a preturilor aferente,
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mecanismele concurentiale si monopolistice de atribuire a drepturilor de
difuzare si promovare, veniturile directe si indirecte ale sportivilor, etc
(Carlson et al., 2015, Velema, 2018). Cercetarile mai aratd ca desi sumele
vehiculate in sportul profesionist par uriase, de fapt grosul economiei
sportului vizeazad practicantii neprofesionisti. Se include aici cheltuieli ale
indivizilor obisnuiti, in cele mai multe cazuri fiind practicanti ocazionali de
sport. Este vorba despre achizitia de imbracadminte, incadltdminte si alte
materiale sportive (mingi, rachete, schiuri, etc), abonamente la sali, terenuri

si alte facilitati, etc.

3.3. Aspecte privind reglementarea politicilor concurentiale aferente

finantarii in UE

In prezent, statele membre ale UE si organismele centrale de
conducere 1si orienteazad tot mai accentuat privirea spre aspectele financiare
si economice ale activitatilor sportive. Aceasta orientare se datoreaza si
aspectelor economice si sociale implicate de aceste activitdti, in special
asupra calitatitii si sanatatii vietii cetatenilor.

Desi in general este vorba de perspective viitoare, s-au agreat prin
consens cateva obiective majore (European Comission, 2018) la care
politicile comune europene trebuie sa raspunda:

e Cresterea gradulul de observare si prelucrare a datelor provenite din
activitatile sportive pentru a putea realiza previziuni coerente, integrate
in politicile generale economice si sociale;

e Evaluarea precisd si pertinentd a potentialului economic generat de
activitatile cu caracter sportiv, la nivele nationale, regionale si locale;

e Punerea in practicd a unor masuri privind diferitele tipuri de finantare a
activitatilor sportive;

e Crearea unui cadru legislativ adecvat care sd franeze tendintele de
monopol, in concordantd cu legislatia generalda europeand referitoare la
concurentele corecte si eficiente ale pietelor;

e Masuri de aplicare concretd a prevederilor legale aferente finantarii
guvernamentale, cu respectarea de asemenea a legislatiei europene anti-

monopol;
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e Punerea in evidentd a modalitdtilor de finantare din surse publice centrale
si locale pentru activitdtile de baza cu caracter sportiv;

e Inventarierea, incurajarea si orientarea modalitatilor de finantare din surse
private a sportului;

e Punerea in practicd a unui cadru de constientizare pentru toti actorii si
institutiile cu implicatii sportive, administrative, economice si sociale, cu
respectarea cadrului de reglementare a proprietdtii intelectuale.

Pentru implementarea obiectivelor propuse, in cadrul comunitar
european, la nivelul organismelor de reglementare s-au defalcat cateva
directii prioritare (Breda et al., 2018) prin care se pot realiza actiuni
eficiente:

e Datele de tip statistic privind activitdtile sportive si baza materiala
aferenta;

e Legislatia-cadru privind reglementarile Tmpotriva monopolurilor;

e Asigurarea unui mix de finantare derulabil pe o perioadd mai indelungata;

e Modalitatile de finantare din surse publice centrale, regionale si locale;

e Definirea clard a drepturilor de proprietate materiala si intelectuala;

e Drepturile de publicitate, informare si marketing.

In cadrul de analizi al obiectivelor si masurilor de implementare a
acestora este de notat faptul cd in general, masurile politice europene se
concentreaza mult pe cadrul concurential corect si eficient in intreagd piata
europeana, principii care sunt inscrise in politica mai generald a UE, inca de

la infiintarea acesteia, in anul 1957 (Bartalevich, 2013).

3.4. Elemente financiare si comerciale ale sportului in Uniunea
Europeana si tarile asociate

Conform datelor CE, la nivelul Uniunii Europene s-au remarcat o serie
intreaga de efecte de natura macroeconomica ale sportului, ponderea valorii
adaugate asociate domeniului sportiv reprezentdnd 1,13 % din totalul
bugetar (cu mentiunea ca totalul cotei reale a sportului, prin prisma
veniturilor si a productiei, se dovedeste a fi de aproape sase ori mai mare in

comparatie cu datele regéasite la nivelul statisticilor oficiale).
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Forta de munca implicata Tn sport
Unul din efectele sportului se regaseste pe piata muncii. Desigur, cu
variatii importante de la o tard la alta, un numdar important de angajati

permanenti functioneazd 1in institutii care au 1in atributii gestiunea

activitatilor sportive.

Evolutia numarului de persoane angajate n
sectorul sportiv raportal la 1 milion de
locuitori in perioada 2011 — 2020 — tarile
UE si tari asociate

Evolutia numarului de intreprinderi de
echipament sportiv raportat la populatie (la
1 milion locuitori) in perioada 2011 — 2020
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In figura se poate vizualiza raportul dintre numirul de angajati si
populatia tarii. Remarcam mai intai ca in majoritatea tarilor existd o tendinta
de crestere pe termen de 10 ani. Si valoarea medie, calculatd pe esantionul
acestor tari este in crestere, de la 2843 la 3506 angajati (raportat la 1 milion
de locuitori). Aceste valori indica o crestere medie anuald de 2,36%. Se pot
observa valorile cele mai crescute in Islanda, Suedia, Finlanda, Marea

Britanie si Elvetia (peste 5000 de angajati), care sunt tari dezvoltate, dar au
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si traditie indelungata, atat in sportul profesionist, cit si in cel amator. In
schimb, valori mai modeste (sub 1500 de angajati) se regasesc in Macedonia

de Nord, Romania si Turcia, tarile mai putin dezvoltate din acest esantion.

Productia de echipament sportiv

In figura este redat numarul relativ (raportat la populatie) al firmelor
autohtone de echipament sportiv. La nivel mediu, se constata un fapt
imbucurator, si anume cresterea continud a numarului relativ de
intreprinderi. Acest fapt denota o scadere a gradului de concentrare a pietei,
si o crestere a concurentei, probabil intr-o anumita masurd si prevederilor
legislatiei europene in domeniul concurentei si antimonopolului. Valoarea
medie la 1 milion de locuitori a crescut de la 10,5 in 2011 la 13,8 Tn 2020.
Totusi, media nu acopera decat o mica parte din realitate, discrepantele fiind
uriase intre tarile analizate. In top se regisesc Cehia (48,5), Suedia (33,9),
Finlanda (26,4), Slovenia (25,6) si Irlanda (21,0). Remarcam ca sunt tari
dezvoltate, dar nu foarte mari ca populatie. Tarile mari au mai degraba
capacitatea de a propune pe piatd producatori de anvergura internationala,
care in schimb acapareaza in mare mdasurd piata interna, slabind pozitia
micilor producatori. La extremitatea cealaltd a clasamentului se afla
Romania (2,7), Macedonia de Nord (1,3) si Turcia (1,2). Aceste tdri au o
dezvoltare economica mai redusd, ca urmare si consumul de echipamente
sportive este diminuat. In plus, au mai mici capacitate de a produce prin

intreprinderi proprii, fiind Tn mare parte dependente de importuri.

Practicantii sportului

Pentru sporturile aerobice, liderii europeni la practicarea lor in randul
populatiei sunt Islanda (60.8%), Norvegia (56.8%), Danemarca (54.6%),
Finlanda (54.6%) si Suedia (54.1%). Sunt in exclusivitate tari foarte
dezvoltate din nordul continentului, care practica pe scard larga mai multe
sporturi de echipd, care implica multi jucatori. Acestea au si foarte multe
baze sportive, sili de sport si stadioane raportat la populatie. in plus ele sunt
situate si foarte bine 1n teritoriu, in toate localitdtile si scolile. La nivelul
inferior regasim Turcia (4,7%), Romania (8,6%), Bulgaria (9,9%) si Grecia

(16,7%). Sunt in exclusivitate tari din sud-estul Europei, cu un nivel de
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dezvoltare mai redus si cu societdti mai traditionale, cu o mare componenta

rurald, urbanizare mai scazuta.

Procentajul practicantilor de sporturi Cheltuieli pe locuitor pentru bunuri si
aerobice si pentru musculatura din totalul servicii sportive si de recreere, in PPS pe
populatiei — tirile UE si tari asociate locuitor, 2015 — tarile UE si téri asociate
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Pentru sporturile pentru musculatura, in orice tard procentajul de
practicanti este mai scizut. in top regasim Islanda (52,9%), Suedia (39,4%),
Finlanda (35,8%) si Danemarca (35,3%). In general sunt aceleasi tari
nordice. La polul opus sunt Romania (0,9%), Turcia (2,7%), Malta (6,9%) si
Cipru (7.8%) din aceeasi zona a continentului ca si la sporturile aerobice si
cu acelasi nivel economic scdzut, dar regdsim si tari cu nivel mediu de

dezvoltare.

Consumul de bunuri sportive si recreative

Consumul de bunuri pentru activitdti cu caracter sportiv si recreativ
reprezintd de asemenea o estimatie a cereri de piata sportului. Ca pentru
majoritatea pietelor, determinantii cererii sunt: pretul bunului si serviciului,
venitul consumatorilor, existenta unei nevoi care trebuie acoperite si
obiceiurile de consum. Desigur, este greu de comparat intre tdri cantitatea

fizicd de bunuri si servicii, deoarece ele sunt rareori comparabile ca si
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marime, calitate sau structurd. De asemenea comparatiile valorice, ca sume
cheltuite pot fi mai putin reprezentative, deoarece preturile sunt diferite de
la o tard la alta. De aceea ne vom baza comparatiile pe indicatori valorici,
dar cu corectarea eterogenitatii preturilor.

n figura sunt redate cheltuielile pe locuitor aferente sportului, in PPS,
pentru a avea o comparabilitate directa. Lista este dominata clar de cele mai
bogate natiuni europene, Luxemburg (49838 PPS) si Norvegia (37330 PPS),
care in ciuda preturilor interne mari consumd multe produse si servicii
sportive. La baza clasamentului, tarile mai sarace consuma de 3-4 ori mai
putin: Serbia (14355 PPS), Estonia (14329 PPS), Bulgaria (12517 PPS) si
Romaénia (11422 PPS).

Concluziile capitolului

Profitand de avantajul unor date statistice comparabile intre tarile
membre si furnizate de Eurostat se pot studia anumite aspecte economice si
financiare din sportul european. Am analizat astfel evolutii in timp a
personalului angajat in sfera sportiva, numarului de practicanti, consumul de
produse, diferentieri intre sexe, etc. Am pus in evidenta si unele corelatii cu
dezvoltarea economica si intensitatea practicarii sportului. Fenomenele sunt
insd si mai complexe si necesitd o abordare multivariata, prin includerea mai
multor factori simultan. De aceea, in capitolul urmator, vom aprofunda

aceste analize prin intermediul econometriei.

CAPITOLUL 4. CONEXIUNI ALE SPORTULUI CU ECONOMIA,
FINANTAREA SI SOCIETATEA

Introducere

Sportul este o activitate fizicad si recreativd care este practicatd foarte
diferit de la o tard la alta. Difera semnificativ Tn primul rdnd intensitatea
practicarii, respectiv proportia indivizilor din societate implicati in aceasta
activitate, dar si durata medie pe care un practicant o aloca. In al doilea rand,
sporturile favorite practicate nu sunt aceleasi. In al treilea rand, este foarte

eterogen raportul dintre sportul de masa si cel dedicat inaltei performante.

26



Vom incerca sd aducem putina claritate in cadrul acestor fenomene, evaluand

comparativ anumite patternuri comportamentatele ale natiunilor.

4.1. Identificarea comportamentelor comune ale tarilor europene

privind mecanismele de dezvoltare a sportului

Determinanti ai practicarii sportului la nivel micro

Pentru a putea oferi o imagine mai clard cu privire la conexiunile
sportului cu alte laturi ale societatii la nivel international, este util sa
explicam ce se intampla la nivel de individ. Ce determind o persoana sa
practice sportul sau sa fie competitiva Tn acest domeniu. Vorbind la nivel de
individ, studiile privind participarea la sport iau in considerare variabile
explicative foarte diverse. Ca si in orice studiu avand ca unitate statistica
individul, cel mai usor de observant sunt factorii socio-demografici clasici:
sexul, varsta, venitul, statusul socio-profesional, nivelul de educatie, rasa,
statutul migrator, aria de locuire (Phar si colab., 2020; Gracia-Marco si
colab, 2010). Apar mult mai putin in aplicatii variabilele comportamentale
ale persoaneclor, adica cine sunt acestia ca indivizi. Ne referim aici la
caracteristici culturale, emotionale sau activitati preferate, altele decat cele
din sfera sportului. In ceea ce priveste indicatorii socio-demografici clasici,
distributia pe sexe este cea mai studiatd. Daca privim global, pe ansamblul
activitatilor sportive, barbatii au o participare mai intensd si mai frecventa
decat femeile (Humphreys si Ruseski, 2007; Robertson si Emerson, 2010).
Acest fenomen este constatat si la nivel national agregat (Downward si
colab., 2014). Totusi, pentru unele categorii de sporturi, in unele tari nord-
europene foarte dezvoltate participarea femeilor este superioard fata de a
barbatilor (Eurostat, 2021). Si mai consistent unanime sunt opiniile si
rezultatele care se referd la evolutia in raport cu varsta (Humphreys si
Ruseski, 2009; Van Tuyckom si Scheerder, 2010). Totusi, o privire mai
atentd aratd ca metodologia aplicatd poate produce efecte inseldtoare. Ar
putea fi vorba de generatie, nu de varstd efectiva (Halforty & Radder, 2015).
Venitul si statusul socio-profesional sunt determinanti esentiali ai ratelor de

participare. Rezultate aproape similare din majoritatea studiilor aratd o
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probabilitate net superioara de participare pentru persoanele cu status

financiar ridicat (Lechner & Downward, 2017).

Determinanti ai dezvoltarii sportului la nivel macro

Mecanismele de participare constatate la nivel de individ pot constitui
baza estimarii fenomenului la nivel macroeconomic, folosind date nationale
agregate. De exemplu, in loc de nivelul de studii al individului, venitul
personal, sau aria de locuire (urban/rural) se pot folosi rate de alfabetizare,
procentaj din populatie cu studii universitare, salariul mediu la nivel
national, coeficienti de distributie a veniturilor, rata urbanizarii, etc. Aceste
problematici sunt mai putin studiate in literatura decdt mecanismul
individual al participarii la sport.

Dezvoltarea economica. Dacd asa cum s-a ardtat la nivel de individ,
statusul financiar al unei persoane incurajeaza participarea sa la activitati
sportive, este intuibil ca un mecanism similar sa duca la o dezvoltare mai
puternica a sportului in tarile mai bogate. Distributia veniturilor. Acest
determinant nu poate fi studiat decéat la nivel macro. Mecanismul de actiune
asupra participarii la sport ar putea fi urmatorul: o societate cu mai putine
discrepante financiare si sociale face sd se intdlneasca mai usor pe terenurile
de sport indivizii (Veal, 2016), deoarece ei nu sunt atat de indepartati unii
fata de altii in ierarhia sociald. Fiscalitatea si redistribuirile. Rolul
impozitelor si taxelor intr-o societate este cel putin dublu, de redistribuire
si de parghie economica. Statul sau institutiile regionale si locale pot aloca
sub forma de subventii fonduri pentru sprijinirea activitatilor sportive.
Acestea se pot face atat pentru sportul profesionist, cat si amator. Alocdarile
sunt conditionate de existenta acestor fonduri (Rosner & Shropshire, 2011).
Sanatatea. Acest factor este cel mai agreat in studiile academice, Tn special
cele din domeniul medical. O populatie care face sport este mai sdndtoasa si

o populatie mai sdnatoasa face mai mult sport (Malm si colab., 2019).

Conexiunea sportului cu dezvoltarea economica
Dezvoltarea economica si structura unei economii sunt concepte
foarte complexe. Totusi, am sintetizat aceste concepte prin doud variabile:

PIB pe locuitor si coeficientul GINI de inegalitate a veniturilor. Mecanismul
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lor de actiune asupra sportului public si de performanta a fost deja explicat
in demersul teoretic. Tn figura se observi o corelatie pozitiva puternica intre
procentajul de practicare al sportului si PIB pe locuitor. Acest rezultat este
conform cu teoria si intuitia. Remarcam in top tarile nordice si alte tari foarte
dezvoltate: Islanda, Norvegia, Danemarca, Luxemburg, Suedia sau Elvetia,
care au valori mari pentru ambii indicatori. La polul opus se situeaza state
europene mai sarace: Romania, Bulgaria sau Turcia. Exista totusi si abateri
de la acest mecanism. In unele tiri populatia face mult sport in raport cu
nivelul economic, exemplar din acest punct de vedere fiind Slovenia. In
schimb, exista si tari cu proportii mai reduse fatd de cat le permite nivelul

economic: Italia, Franta sau Irlanda.

Corelatia dintre produsul intern brut pe Corelatia dintre egalitatea veniturilor si
locuitor si ponderea practicarii sportului ponderea practicarii sportului (valori
(valori standardizate) in tarile europene standardizate) in tarile europene
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In ceea ce priveste egalitatea veniturilor, mecanismul teoretic pare a fi
respectat. Adica omogenitatea financiard a cetatenilor 11 face sd se
intalneascd mai usor pe aceleasi terenuri sau baze sportive, existand mai
putina frustrare cu privire la posibilitatea financiard de a accesa aceleasi
ecipamente. Pentru sportul public remarcam corelatia pozitivd, chiar daca
este mai putin evidenta decat in cazul PIB-ului. Cu valori mari pentru ambii
indicatori considerati se remarcad din nou tarile nordice: Islanda, Norvegia,

Suedia, Danemarca si Finlanda. Ele sunt urmate indeaproape de Slovenia,
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Olanda si Austria. Aceste natiuni duc in mod deliberat o politica sociala,
care are efect benefic asupra sportului. Contrar lor, Romania, Turcia si
Bulgaria au inechitdti sociale majore, care descurajeaza o participare masiva
a cetdtenilor la sport. Elvetia, Germania si Luxemburg au o implicare
consistentd a populatiei, in pofida unor inegalitdti medii a resurselor
financiare printre cetateni. Remarcabilad este insa pozitia Poloniei, Croatiei,
Estoniei si Ciprului, in care populatia face putin sport in raport cu ce si-ar
permite din perspectiva inegalitatilor. Desigur, rezultatul poate fi provocat

si de alti factori, cum ar fi anumite caracteristici culturale.

Conexiunea sportului cu finantarea si fiscalitatea

Din etapa in care sportul a inceput sa includa relatii comerciale si apoi
sa devind un sector economic, evolutia lui s-a legat de fluxurile financiare.
Conexiunile pot fi Tn primul rand cu fluxurile de intrare in piatd prin
subventii si finantdri ale statului, sponsorizari si voluntariat. O parte din ele
sunt insad la randul lor conditionate. Autoritdtile guvernamentale nu pot
distribui dacd nu incaseazi. In figurd analizam corelatia dintre finantarea
guvernamentala a sportului si practicarea sportului de catre cetdteni.
Corelatia este directd si destul de puternica. Acest fapt este in mare parte
pozitiv, adicad fluxurile financiare directionate corect si-au atins scopul de a
impulsiona miscarea sportiva. Pe locurile fruntase regasim tarile dezvoltate,
in mare parte din nord: Islanda, Norvegia, Austria, Danemarca, Finlanda,
Luxemburg, Germania sau Elvetia. In zona cu valori mici pentru ambii
indicatori sunt Turcia, Roméania, Bulgaria, Polonia si Lituania. Corelatia
dintre variabile este destul de consistentd. Nu exista exceptii foarte notabile
de la aceste conexiuni, valorile de tip outlier nu sunt mari si nu prezintd o
grupare regionald semnificativa. Dupa discutia rezultatelor privind influenta
finantdrii sportului este interesant sa vedem ce poate sd determine acele
alocari de fonduri. Este vorba in principal de capacitatea fiscala, adica ce
poate sd mobilizeze de fapt o tard ca resurse financiare pentru a putea finanta
in final si sportul printre alte destinatii sociale. In figurd examinam efectul
fiscalizarii societatii asupra sportului public. Corelatia este pozitiva si
liniard, chiar daca de intensitate mai slaba. Tarile care performeaza foarte

bine sunt Suedia, Danemarca, Finlanda si Austria. In general sunt natiuni
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recunoscute pentru capacitatea lor fiscald si capacitatea de redistribuire.
Corelatia identificatd aratd planuri concrete de a gestiona finantele publice
in mod corect ca volum si structura. Fara a mai enumera, constatam la polul
opus tarile mai sarace din sud-estul Europei. Totusi, exceptiile de la corelatia
constatatd sunt foarte numeroase. Existd natiuni cu participare sportiva

ampla, fard a atrage fonduri prin fiscalizare consistenta, dar si invers.

Corelatia dintre finantarea sportului si Corelatia dintre veniturile fiscale din PIB si
ponderea practicarii sportului (valori ponderea practicarii sportului (valori
standardizate) 1n tarile europene standardizate) 1n tarile europene
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Conexiunea sportului cu sinatatea publica

Sanatatea publica poate fi privitd din mai multe perspective. Putem
vorbi de factori care o determind, cum ar fi un sistem medical competitiv si
bine finantat. Putem vorbi in schimb si despre masuri ale sanatatii si
longevitatii. In figurd este analizata relatia dintre longevitate si ponderea
populatiei care practica activitati cu caracter sportiv. Este interesant ca desi
corelatia este directd, intensitatea ei este mai micd decat ne-am fi asteptat si
mai mica decat cea cu dezvoltarea economica. Putem doar presupune cd o
mare parte din comportament are alti determinanti. O valoare mare a
practicantilor de sport poate fi decisd de factori culturali s1 comportamentali
umani. Invers, o sdndtate bund se poate datora in mare masura unui bun
sistem medical, pe langa activitatea fizica desfasurata. Totusi, regasim

acelasi comportament favorabil al tarilor nordice si dezvoltate (Islanda,
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Suedia, Norvegia si Elvetia). Valorile foarte mici ale ambilor indicatori se
inregistreaza la tarile sud-est europene, foste comuniste, la care se adauga
Turcia. Un grup foarte inedit cuprinde Cipru, Portugalia, Grecia, Malta,
Franta, Italia, Spania. Toate acestea sunt tari mediteraneene, in care speranta
de viata mare nu este asociatd unei proportii mari de populatie sportiva. Este
foarte posibil ca pe langd un sistem medical corect sd fie implicate si

specificitati privind dieta alimentara.

Corelatia dintre speranta de viata si Corelatia dintre factorii culturali si ponderea
ponderea practicarii sportului (valori practicarii sportului (valori standardizate) in
standardizate) 1n tarile europene tarile europene
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Conexiunea sportului cu caracteristicile culturale nationale

Remarcam in figura efectul pozitiv foarte puternic al caracteristicilor
culturale combinate asupra sportului public. Si in acest caz exista o disociere
foarte puternica intre tarile nordice si cele din sud-estul continentului. Se
observa insa in partea superioara o tabloului o grupare de tari situate peste
nivelul functiei de regresie. Acestea sunt tari dezvoltate, al caror nivel
financiar le permite o buna accesibilitate la sport, peste nivelul stabilit de
factorii culturali (Luxemburg, Germania, Elvetia, Austria, Finlanda,
Islanda). Sub functia de regresie, tarile in care publicul face mai putin sport
raportat la nivelul cultural sunt mai putin omogene geografic si economic:

Turcia, Grecia, Italia, Lituania, Estonia.
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Analiza multivariata — gruparea tarilor europene prin clusterizare

In analizele bivariate anterioare am putut identifica cateva corelatii
interesante ale sportului public si de performantd cu factorii economici,
fiscali, culturali si ai sanatatii publice. Acestea nu au fiacut decat sa arate
complexitatea fenomenelor luate in considerare, in special deoarece acele
componente nu sunt independente intre ele, ci legate prin fenomene de
coliniaritate. Pentru a aborda mai corect si complet dependentele existente
utilizam clusterizarea ierarhica, ceea ce ne permite sa punem tarile Tn cateva
categorii comportamentale utilizand mai multe variabile simultan. Din
analiza empirica a dendogramei clusterizarii si aplicarea ANOVA au rezultat

cinci grupe.

Valorile mediane din clusterizarea in raport cu sportul si variabilele compozite

Grupa | I | Grupa | |GiBE | B | TOTAL
1. B 3. ] ]
STD _ELITE _SPORT 4.05 8.45 2.65 0.80 6.75 4.80
STD_AEROBIC 7.70 9.30 2.45 0.65 2.95 4.15
STD_MUSCULATION 7.40 9.1 2.45 1.05 2.9 3.85
STD_ECONOMIC 6.75 7.62 2.92 11 4.05 5.25
STD _FISCAL 6.25 8.12 5.10 1.15 3.95 4.90
STD_HEALTH 7.62 6.72 7.35 2.55 3.7 6.05
STD_CULTURAL 6.00 5.85 3.25 2.15 3.35 3.50

Nu existd o stratificare absoluta identificata intre grupe. Prima grupa
domina clasamentul la sandtate publica si factorii culturali. Ea este insd
intrecutd de grupa a doua la factorii economici, fiscali, ai performantei
sportive si a implicarii publicului in activitati sportive. Grupa a treia pare a
fi una cu valori medii, dar cu inconsistente. Valorile performantelor sportive
internationale si a procentajelor de practicare a sportului de catre cetdteni
sunt mediocre, in schimb are valori peste medie la indicatorii sanatatii
publice. A cincea grupa exceleaza in sportul international, in ciuda valorilor
situate sub medie pentru ceilalti indicatori sportivi, culturali, economici,

fiscali si de sdnatate publica. A patra grupa poate fi identificata cel mai bine
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din punct de vedere comportamental. Ea inregistreaza valorile cele mai mici

la toti indicatorii.

Distributia geografica din clusterizarea in raport cu sportul si variabilele compozite

Grupa

m] n;? O3 m 4 ms5

Din punct de vedere geografic, in grupele 1 si 2 se regéasesc doar tari dezvoltate din
nordul continentului sau vorbitoare de engleza si limbi germanice. In grupa a treia sunt
doar tiri mediteraneene. Ele au valori mari ale sanatatii publice, in ciuda performantelor
sportive reduse la nivel profesionist si a participarii moderate a publicului la activitéti
sportive. Nivelele bune de sanatate si longevitate se pot datora in buna parte si unei
diete mediteraneene recunoscute pentru beneficiile ei. in grupele 4 si 5 sunt exclusiv
tari din estul si sud-estul Europei. Exista totusi o distinctie intre ele, care se face in mare

parte prin nivelul de dezvoltare diferit, cele mai sarace regasindu-se Th grupa a cincea.

4.2. Efectele finantarii sportului asupra performantei sportive si
sanatatii publice

Studiul nostru are urmatoarele doua obiective principale:
(1) Folosind ca baza teoretica literatura academica citata si folosind regresii

liniare in sectiune transversala, evidentiem corelatiile dintre finantarea de
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baza si extinsd a activitatilor sportive si performanta sportiva de elitad la nivel
national.
(2) Demonstrarea rolului finantarii activitatilor sportive ca factor de
influentd asupra sperantei de viatd si a stdrii generale de sandtate a
cetatenilor.

Ca urmare a literaturii de specialitate in domeniul sportului si a

rationamentului nostru, formulam trei ipoteze testabile:

Hl. Finantarea de baza si extinsa a sportului sunt determinanti pentru

performanta sportiva de elita la nivel national.

H2. Speranta de viatad la nivel national este influentata de finantarea de baza

si extinsa a sportului.

H3. Starea generala de sandtate a cetdtenilor unei tari este influentata de
finantarea bugetara a sportului.

Pentru a testa ipotezele am ales o specificatie liniard a modelului si
am estimat coeficientii folosind regresii OLS. Datele din studiul nostru se
referd la 32 de tari europene. Alegerea lor nu a fost facuta prin esantionare,
au fost incluse toate tarile europene pentru care sunt disponibile date pentru

toate variabilele incluse 1n aplicatie.

Coeficientii regresiilor OLS asupra ELITE _SPORT (coeficienti si t-stat)

Variabila dependenta: ELITE SPORT
OLS1 OLS 2 OLS 3
BASIC_FUND **286,6 (2,10) 408,3 (1,19)
EXTEND_FUND *125,2 (1,72) -69,15 (-0,39)
GDP_CAP 7,031 (0,58) 7,446 (0,60)
Constant ***1835 (3,60) ***2146 (4,71) ***1750 (3,11)
R?=10,320 R?=10,289 R?=0,323

FxH XK X semnificativ la nivel de 1%, 5% si 10%.

Remarcdm in primul rand ca finantarea publica acordata sportului, in oricare
dintre cele doud forme ale sale (BASIC FUND si EXTEND FUND) este
semnificativa statistic asupra performantei nationale obtinute in competitiile
internationale (ELITE_SPORT). In schimb, in regresia OLS3, cei doi factori

par a fi nesemnificativi, dar acest lucru se datoreaza corelatiei puternice
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dintre ei (coeficientul Pearson = 0,959). Interesant este ca finantarea este
semnificativi chiar si in prezenta PIB/capita ca factor de control. Tn
consecinta, chiar si pentru tarile cu venituri mici, atat de mici sume alocate
sportului, procentul mare de finantare reuseste sa-si evidentieze proprii
sportivi. Practic, atentia acordatd sportului de catre autoritdti le confera

sportivilor un statut respectabil in societate, reusind sa-i motiveze.

Coeficientii regresiilor OLS asupra LIFE_EXPECTANCY (coeficienti si t-stat)

Variabila dependenta: LIFE_EXPECTANCY
OLS 4 OLS 5 OLS 6
BASIC_FUND *0,421 (1,86) 0,943 (1,68)
EXTEND_FUND 0,152 (1,25) -0,297 (-1,02)
GDP_CAP **0,045 (2,23) **0,054 (2,65) **0,047 (2,31)
Constant ***76,43 (90,7) ***76,42 (101,4) ***76,1 (83,1)
R?=10,0,512 R?=10,482 R?=0,530

Rk wE X - semnificativ la nivel de 1%, 5% si 10%.
Sursa: calcule proprii folosind software-ul STATA 14.

Coeficientii regresiilor OLS asupra DALY (coeficienti si t-stat)

Variabila dependenta: DALY
OLS7 OLS 8 OLS 9
BASIC_FUND **-539,0 (-1,98) *-1192 (-1,77)
EXTEND_FUND -196,2 (-1,34) 371,0 (1,06)
GDP_CAP -37,73 (-1,55) *-49,07 (-1,99) -39,95 (-1,64)
Constant ***24751 (24,4) | ***24051 (26,2) 25207 (22,89)
R?=0,439 R?=0,400 R?=0,461

ko kK - semnificativ la nivel de 1%, 5% si 10%.

Finantarea sportului are, de asemenea, efecte pozitive similare (OLS 5-9)
asupra sperantei de viata si a sanatdtii populatiei (DALY). Constatam in
schimb ca variabila GDP_CAP devine semnificativa statistic in special pe
LIFE_EXPECTANCY. Rezultatul este explicabil prin factorii pe care
aceasta variabild 11 ascunde. Veniturile ridicate ale populatiei sunt asociate
in majoritatea cazurilor cu sisteme de sdndtate de buna calitate. Totusi, acest

efect al bogdtiei nu se reflectd la fel de puternic asupra sanatatii populatiei,
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acesta fiind in mare masura determinat de alti factori precum obiceiurile
alimentare, activitatile care implica efort fizic, etc. Ca urmare a rezultatelor
generate de regresii, avem pe deplin acceptate ipotezele H1 si H2. Putem
valida doar partial ipoteza H3, deoarece rolul semnificativ al

EXTEND_FUND asupra sanatatii populatiei nu a fost demonstrat.

Concluziile capitolului

Analizele bivariate au indicat asocieri ale dezvoltarii sportului public
si de performantd cu diferite aspecte economice, fiscale, culturale si ale
sanatatii publice. S-au investigat pe rdnd produsul intern brut, inegalitatea
distributiei veniturilor, capacitatea fiscala, finantarea sportului, ponderea
finantarii sandtatii din PIB, speranta de viata si factorii culturali ai lui
Hofstede. Analiza multivariata, realizata prin clusterizare indica existenta a
cinci grupe destul de omogene privind comportamentul relatiei dintre sport
si alte agregate macroeconomice. Gruparea are si un caracter geografic,
existand distinctii destul de clare intre nordul, vestul si respectiv sud-estul
continentului. Studiul nostru nu isi propune sd explice in mod exhaustiv
factorii care determind performanta sportiva internationald, speranta de viata
s1 sandtatea generald a populatiei. Am reusit insd sa evidentiem influenta

pozitiva a finantarii sportului, atat pe cea de baza, cat si pe cea extinsa.

CONCLUZII FINALE

Teza apartine domeniului stiintelor economice. Desi tematica
principala este legata de economia si finantele sportului, nu apar elemente
tehnice din sport, cum ar fi metode de antrenament, scheme de joc, etc.
Dimpotrivd, toata abordarea este de inspiratie economica, deoarece
problematica de optim este specificad. Se pune problema unor analiza de
cauzalitate care sd permitd mai bune rezultate sportive la nivel international
sau o participare masivd a populatiei la sportul de masa. Tot in aceasta
directie pledeaza si utilizarea indicatorilor macroeconomici la nivel agregat,
nu a variabilelor la nivel de individ.

Capitolele nu sunt identice ca si structurd, ci converg in general de la

asumptii teoretice la realitdtile empirice. De asemenea, existd un fir logic
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care porneste de la constatari de ordin istoric sau faptic actual, la teoria care

le explica si apoi spre metodologiile de ordin statistic care le infirma sau

confirma.

Aspecte originale ale lucrarii

Considerat mult timp un domeniu de interes doar pentru cei care 1l
practica, sportul a primit noi valente sociale si economie. In consecinta este
din ce in ce mai important si fie abordat multidisciplinar. In aceasti lucrare,
am abordat pe rand conexiunile cu diverse aspecte ale vietii economice,

financiare si sociale. Pe langa oferirea unei imagini de ansamblu a

interaciunilor sportului, am punctat cateva aspecte originale, din care

enumeram:

e Analiza distributiilor la nivelul tarilor europene pentru cateva elemente
economice legate de sport: numadarul de producitori de echipament si
importanta lor relativd in economie, forta de muncd angajatd in sport si
consumul de produse si servicii sportive;

e Punerea in evidentd a unor relatii de stratificare sportiva europeana, atat
intre tari, cat si intre categoriile sociale, demografice si economice.

e Identificarea unor posibile relatii de substituibilitate intre sport si alte
activitati cu efort fizic pentru anumite segmente din populatie;

e Sintetizarea si transformarea unor indicatori macroeconomici care
evalueaza dezvoltarea economica, fiscalitate, sdnatatea publica si
caracteristicile culturale. Utilizarea acestor indicatori Tn analize bivariate
in raport cu dezvoltarea sportivd de masa si elitd la nivel national;

e Identificarea prin clusterizare a cinci grupe comportamentale de tari din
Uniunea Europeand privind relatiile dintre: sportul de masa, sportul
profesionist, dezvoltarea economica, fiscalitate, caracteristici culturale si
sanatatea publica;

e Demonstrarea prin regresii transversale a impactului finantdrii sportului

asupra performantelor sportive de varf si asupra longevitdtii populatiei.
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