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Educatia culturala nu este doar trend cu un nume interesant in lumea institutiilor
culturale sau un capitol ,,de bifat” in caietul de sarcini impus managerului de cétre finantator.
Derularea unei activitdti de educatie culturald — Intr-un teatru, muzeu sau sald de concert — este
un angajament serios, deoarece implica niste investitii semnificative financiare si resurse umane
care se amortizeaza pe termen lung. Educatia culturala este mai mult decat formarea unui public
apreciativ sau un iubitor fidel al culturii: ea 1si lasd amprenta inclusiv pe organizatia in sine.
Derularea acestor activitati in cadrul unor programe dedicate devine catalizatorul unui proces
amplu de schimbare care porneste de la management si, prin regandirea comunicarii interne si
externe a organizatiei, aduce modificari importante in relatia dintre institutie si mediul
inconjurdtor.

Una dintre cele mai importante concluzii ale prezentei cercetari este faptul ca activitatile
de educatie culturald nu pot exista intr-un vid: ele se realizeaza cu succes doar de catre institutii
care vor considera educatia culturala de o importanta egala cu activitatea de baza, investesc in
dezvoltarea acestui domeniu, si — poate si mai important — isi gandesc activitatea intr-un sistem
de colaborare cu diferitii actori ai societatii.

Asta deoarece esenta pedagogiei teatrale, muzeale si muzicale este participarea in
comunitate, adicd prelucrarea, pe baza vizionarii in comun a unor spectacole, concerte si
expozitii, de-a lungul unor puncte de vedere bine definite. Acest aspect comunitar —
impartasirea reciprocd a experientelor, articularea ideilor, argumentarea opiniilor — face
posibild o realizare coerentd a componentei de ,,educatie”.

Avem destul de putine puncte de reper in ceea ce priveste modul in care educatia
culturala schimba perceptia asupra institutiilor culturale, dar si, mai in general, imaginea si

consumul culturii.



Motivele sunt diverse: pe de o parte, nici institutiile culturale, nici finantatorii acestora
(cu putine exceptii) nu investesc timp, energie si bani in analize de audientd, iar, pe de alta
parte, lipsesc documentele strategice referitoare la metodologia derularii si eficientei acestor
programe, respectiv domeniul educatiei culturale este prea nou pentru a putea trage concluzii
generale.

In cercetarea mea, voi incerca si ajung la concluzii generale, pornind de la experiente
in practica, despre potentialului de comunicare a programelor de educatie initiate de institutiile
publice maghiare din Transilvania. Asta presupune aplicarea asa-numitei teorii fundamentate
sau grounded theory, o metodologie calitativa care ofera suficient spatiu de manevra pentru
realizarea unui discurs uniform al unui domeniu definit in moduri atat de diverse: ,, Grounded
theory presupune munca pe teren din partea cercetatorului inca de la inceputul cercetarii,
respectiv inceperea timpurie a procesului de colectare si analizi a datelor. In cursul acestuia,
se realizeaza o esantionare teoreticd, o interpretare timpurie a datelor, respectiv se fac
comparatii permanente. Exista numeroase modalitati de prelucrare a datelor. Prin aplicarea
diverselor proceduri de codare, se poate ajunge intr-o faza mai abstracta si mai teoretica,
identificand astfel regularitatile si corelatiile don text” (Mitey , 2012).

Procedura specifica de esantionare din teoria fundamentata este esantionarea teoretica
care nu se referd la sondarea unui esantion compus dintr-un numar predefinit de persoane avand
caracteristici predefinite, ci asigurd un cadru care poate fi dezvoltat si perfectionat in
permanentd. Totodatd, “scopul esantionarii teoretice nu este cresterea marimii esantionului
initial, ci perfectionarea ideilor si formarea unor categorii utile, relevante” (Mitey , 2012).

Codarea datelor astfel obtinute este un proces cu mai multe etape, conform procesului
de codare al lui Glaser. Asadar, incepem cu o codare care ,, se leaga mereu de date, si colecteaza
ideile separat, in memorii. Aceste note vor fi folosite ulterior, in cursul comparatiilor. Accentul
se pune pe comparatiile permanente si pe dezvoltarea partii teoretice, unde expresiile sunt
mereu redefinite pentru a forma categorii adecvate” (Mitey , 2012).

Acest proces se face la nivelul saturatiei teoretice, adicd pand ,,subiectii, respectiv
codurile deja formate inca pot adauga noi aspecte la cercetare, iar codurile inca isi pastreaza
caracterul explicativ. In momentul in care nu se mai ivesc noi informatii, am ajuns la saturatie
teoretica, iar esantionarea, codarea si analiza se termina” (Mitey , 2012).

In aplicarea metodei grounded theory, este esential sd nu tragem concluzii evidente, ci
sd Incercam sa explicdm motivele aparitiei unor atitudini sau abordari, si sa ardtdm in detaliu
corelatiile sociale. Atitudinea cercetatorului se caracterizeaza prin faptul ca este insarcinat nu

numai cu descrierea experientelor, ci se straduieste sa ajungd la concluzii teoretice prin



abstractiunea experientelor: ,,grounded theory presupune un nivel mult mai inalt al
abstractiunii in comparatie cu expunerea simpla a datelor. (...) Grounded theory studiaza doar
un segment din viata comunitatii, si releva doar cdateva momente ale acesteia. Se straduieste sa
inteleaga procesele sociale esentiale, dar si sa identifice conexiunile dintre evenimente” (Mitey
,2012).

Bazat pe cele expuse, Intrebdrile cercetdrii mele sunt urmatoarele:

1. Cum contribuie paradigma educatiei culturale la formarea perceptiei asupra
managementului cultural, si care sunt noile sarcini pe care le adaugd la activitatea de
comunicare institutionala?

2. Cum functioneaza aceste programe (de pedagogie teatrala, muzeala si muzicald)
in practica, si cum contribuie ele la acumularea capitalului cultural, respectiv la realizarea
coeziunii sociale?

3. Care sunt aspectele pe care trebuie sd le avem in vedere atunci cand dorim sa
punem in practica o strategie de comunicare si de management bazata pe programe de educatie
culturala?

Asa cum se vede, bibliografia folosita provine, in mare parte, din anii 2000 sau de la
inceputul anilor 2010. Asta poate Tnsemna cd domeniul meritd sa fie analizat in primul rand
dinspre practicd. Tocmai din acest motiv, punctul de plecare al lucrarii mele il constituie
experientele mele acumulate in institutii si organizatii culturale. Pornind de aici, am dedus unele
aspecte ale perceptiei asupra culturii din reteaua institutiilor publice de culturd din Romania,
iar apoi, am prezentat in detaliu tendintele de consum cultural al romanilor, Intr-un context al
sondajelor europene.

Cea mai importantad concluzie a acestui capitol este faptul ca in prezent, suntem martorii
unui proces de alfabetizare in cazul consumului cultural din romania. Acest lucru Inseamna ca
institutiile de cultura trebuie sa abordeze o categorie de public deocamdatd moderat interesata
si totusi din ce in ce mai interesatd de diferitele domenii ale culturii. Pentru a castiga acest
segment al publicului, este nevoie de formarea unor strategii care au in vedere atat cerintele si
mijloacele tehnice utilizate de societate a economiei experientei, dar si acumularea capitalului
de catre public. Asadar, pentru a mari accesibilitatea produselor si serviciilor culturale, dincolo
de baza existentd, managerii si expertii culturali vor trebui sd implice grupuri tinta care inainte
nu si-au aratat interesul fata de activitati. Motorul acestui proces este ideea pe care o numesc
culturd inclusiva, conform careia institutiile publice de cultura trebuie sd devina spatii sigure in
care este loc pentru cele mai diverse opinii, iar acest angajament fatd de comunitate sa aiba un

efect atat asupra comunicarii interne si externe a organizatiei, cat si asupra programului artistic.



Asa cum am vazut, este vorba despre un proces extrem de lung si complex, una dintre etapele
cele mai importante ale caruia o reprezintd derularea regulata, sub formd de programe, a
atelierelor de educatie culturala.

Apoi, am Incercat sa definesc activitdtile de educatie culturald atdt din perspectiva
relatiilor cu clientii, cat si din punctul de vedere al educatiei. Pe baza bibliografiei de
specialitate, putem spune ca educatia culturald este un tip de produs suplimentar legat de functia
de educatie publicd a institutiilor publice de culturd, care, prin cresterea accesibilitatii
produsului cultural de baza, contribuie la crearea experientei consumatorului. Metodele
specifice ale acestui proces sunt definite de participativitate, asadar, la randul lor, activitatile de
educatie culturald au si un efect asupra institutiei in sine, formand si schimband perceptia asupra
publicului si comunitatii.

Ca sa intelegem functionarea si efectele educatiei si formarii publicului, in capitolele
urmatoare ale lucrarii mele, am publicat descrierea domeniilor specifice — pedagogia teatrala,
muzeald si muzicald. Am considerat important sd evidentiez bunele practici ale educatiei
culturale maghiare din tard (Romania) respectiv descrierea celor mai importante activitati de
educatie culturala ale zonei.

De aceea, in lucrarea mea, am intentionat sa reprezint si sa descriu practicile acelor
institutii unde programele de educatie culturala sunt derulate intr-un mod cat de cat consecvent,
de mai multi ani. Am ales reteaua de institutii publice In primul rand deoarece in prezent, in
societatea maghiara din Transilvania, ele sunt organizatiile care dispun de suficiente resurse
pentru ca noi sd putem estima tendinte, apoi strategii sau planuri, pe termen lung.

In partea de analizi a programelor de educatie culturali a institutiilor publice de cultura
din Transilvania, putem nota faptul cd institutiile adapteaza activitatea educativa la profilul lor
specific. La conceperea si planificarea acestora, aplica bune practici din Ungaria, si le adapteaza
la conditiile locale.

Am analizat aceste programe, in primul rand, din perspectiva practicii, deoarece nu
exista suficiente materiale teoretice care ar fi categorizat activitatile pe baza oricaror puncte de
vedere. In concluzie, ne confruntim cu lipsa unei abordiri universale, aplicabila peste tot, a
educatiei culturale. Aceasta situatie este independenta de tipul institutiei culturale specifice.
Activitatile pe care institutiile le denumesc astfel sunt diverse, iar tipurile acestora depind in
mare parte de resursele umane si financiare ale organizatiilor, compozitia publicului si a
comunitatii, dar si de contextul social. Trasatura pe care toate programele analizate de mine le
au in comun este cd toate Incearcd sd vind in completarea nvatimantului scolar, si au o

componentd de interactiune. Calitatea acesteia este insa variabila: de obicei, programele in doud



sau trei etape sunt cele mai atractive pentru participanti in ceea ce priveste participarea activa.
Muzeele din Secuime analizate de mine se afla undeva la mijlocul spectrului la deschiderea
interactiunii, in timp ce concertele educative ale filarmonicilor se bazeaza intr-o masura foarte
mici pe partea interactivi. In cazul acesta din urmi, evenimentele de prezentare a
instrumentelor, organizate, la randul lor, intr-un mod destul de eratic, ofera cel mai bun prilej
pentru aducerea publicului mai aproape de domeniu. Una dintre cele mai importante constatari
din capitol este faptul ca cheltuielile per capita aferente programelor de educatie culturala sunt
mari, activitatile necesita sali specifice si personal calificat, iar efectele lor sunt masurabile pe
termen lung — si, in primul rand, nu in numarul biletelor vandute, ci in cresterea interesului fata
de serviciile culturale. Pe viitor, ar fi bine sa se realizeze o metodologie a acestor programe,
insd acest lucru necesitd o cunoastere foarte buna a situatiei de fatad — si, asa cum am vazut,
documentarea si monitorizarea programelor de educatie culturala nu se realizeaza pe deplin.

In ceea ce priveste efectele programelor de educatie culturala, sunt relevante opiniile si
experientele pe care pedagogii, ca instructori si organizatori, le pot impartasi cu institutiile. De
aceea, in capitolul urmator, am discutat cu dascalii care deruleazd programe de educatie
culturalad in judetul Bihor (cu precadere, programele Teatrului Szigligeti), despre gradul de
succes si efectele acestora, in cadrul unor interviuri de focus grup. O concluzie importanta este
acela ca in fiecare scoald exista cativa profesori sau persoane care, prin statutul sau autoritatea
lor, si nu in ultimul rand, prin faptul ca sunt consumatori de servicii culturale, pot fi punti intre
institutia de culturd si institutia de invatamant. Aceste punti merita s fie exploatate, iar modul
cel mai simplu si cel mai important pentru a face acest lucru este folosirea opiniilor acestor
persoane la luarea deciziilor artistice si cele referitoare la politicile de organizare a publicului.
Acest lucru, de altfel, poate fi baza unei functiondri comunitare despre care vorbeam mai
inainte, si despre care vom discuta mai in detaliu intr-un capitol urmator. Pedagogii cu care am
vorbit au precizat in mod clar, din punctul lor de vedere, folosul activitdtilor de educatie
culturala: faptul cd ele contribuie in mod direct la imbogatirea cunostintelor acumulate in sala
de clasa, dar si la dezvoltarea abilitatilor si competentelor. Totodata, au formulat propuneri
legate de programe, cerand in primul rand ca institutiile sa aiba in vedere programa scolara,
respectiv partea birocraticd a organizarii activitatilor extracuriculare.

Programul de educatie culturala este o paradigma care include toate elementele unei
organizatii, dar si diversii actori ai societdtii. Astfel, desi ulterior, presupunerea ca in unele
institutii, programele de educatie culturald se deruleaza din ambitii personale se va dovedi a fi
adevaratd, este important sid cunoastem si atitudinea managerilor fatd de acest subiect.

Interviurile cu liderii institutiilor de culturd (in acest caz, am intrebat toti directorii teatrelor



maghiare din Transilvania, ai muzeelor din Secuime, dar si ai filarmonicilor care au si o
componentd maghiara in activitate) evidentiaza faptul mai inainte mentionat, si anume ca
impredictibilitatea si insuficienta resurselor afecteaza grav toate activitatile de relatii cu
publicul, inclusiv cele de educatie culturala. Desi respondentii inteleg folosul si beneficiile pe
care aceste activitdti le aduc in privinta formarii noii generatii de public, din rdspunsurile
primite, concluziondm ca adevarata schimbare de paradigma se mai lasa asteptata. Unul dintre
motivele acestei intdrzieri il reprezintd, probabil, lipsa de flexibilitate a retelei de institutii
publice, iregularitatea finantarilor din Ungaria, lipsa de personal calificat, respectiv lipsa
cunoasterii profunde a publicului, aspecte care impiedicd sau ingreuneaza realizarea in
intregime a programelor de educatie culturala.

In cursul cercetirii complexe, am conturat cele mai importante repere teoretice,
metodologiile aferente diferitelor sisteme locale de institutii, respectiv nevoile institutionale si
comunitare care afecteaza stabilirea educatiei culturale ca disciplind de sine statatoare. O
concluzie importanta este faptul ca baza acestui proces o reprezintd importul practicilor din
Ungaria. Referitor la dezvoltarea programelor si la sursa cunostintelor pe care le au, toate
persoanele care lucreaza in domeniu, conform rezultatelor sondajului cu chestionar, au
mentionat, fard exceptii, programe de referintd si cursuri de perfectionare din Ungaria.

Este, fara dubii, un proces dual: pe de o parte, oferd noi directii managementului
institutiilor publice cu activitate in limba maghiara din Transilvania, insa, pe de alta parte, faptul
cd e vorba de o practica sau un serviciu mai putin cunoscut in randul populatiei majoritare,
poate fi si piedica.

Un alt factor care ingreuneaza dezvoltarea programelor este finantarea, majoritatea
institutiilor de cultura luptandu-se, in pragul subzistentei, pentru a-si putea desfasura activitatea
de baza.

In cercetare, a fost indispensabil si-i implicim si pe cei care participa, sau, in unele
cazuri, initiazd programele de educatie culturala. Asadar, in capitolul urmator, am intrebat
pedagogi teatrali, muzeali si de concert, in cadrul unui sondaj. Pe baza raspunsurilor primite,
putem afirma 1n mod clar ca specialistii de educatie culturald maghiari din Transilvania si-au
acumulat cunostintele de la institutii ungare, au participat sau participa la cursuri in Ungaria, si
la conceperea activitdtilor proprii, se bazeaza pe programe din Ungaria. Fiecare dintre
respondenti subliniaza necesitatea organizarii unor cursuri de formare pentru specialisti in
educatie culturald in tard, in cadrul invatamantului superior, dar si a credrii unor retele

profesionale autohtone. In aceasta privintd, iese 1n evidenta reteaua muzeala din Secuime, in



cadrul careia persoanele care lucreaza in domeniu organizeaza, din cand in cand, forumuri
profesionale pentru schimb de idei.

O concluzie importanta este faptul ca educatia culturald trebuie sa faca parte dintr-o
strategie culturald mai larga, bazatd pe colaborarea dintre prestatorii de servicii creative-
culturale, primariile, ONG-urile si antreprenorii dintr-o localitate, judet sau regiune. Aceasta
colaborare, implicare sau participativitate poate fi descrisa prin ideea de implicare sociala. Faza
actuala a procesului in care se afla institutiile poate fi definitd prin analiza nivelului de
participare comunitard. Asadar, in capitolul despre functionarea prin implicare sociala, am
intocmit un tabel care leagd programele institutiilor de diferite niveluri de participativitate. In
concluzie, putem afirma ca, din cauza prevederilor legale, primul nivel al participarii
comunitare este atins de fiecare institutie, deoarece acest lucru presupune publicarea
documentelor de interes public. Din pécate, nici o institutie din Transilvania nu indeplineste
fiecare dintre cele 5 nivele de participativitate, dar faptul ca fiecare in parte se straduieste sa
implice comunitatea prin diferite programe de voluntariat este incurajator. Nivelul referitor la
colaborare este reprezentat de realizarea spectacolelor de teatru cu implicarea diferitelor
categorii ai societatii, iar la cel al mandatarii, am gasit un singur exemplu. Este vorba despre
proiectul Teatrului National din Targu Mures, n cadrul cdruia voluntarii au realizat o productie
completa de teatru, luand decizii inclusiv asupra bugetului, iar, ulterior, spectacolul rezultat a
fost inclus in repertoriul teatrului. in privinta incurajarii participarii comunitare, in general,
filarmonicile sunt pe ultimul loc — aici, in afara de publicarea documentelor de interes public si
a programului actual de concerte, nu existd alta forma de implicare a publicului.

De aceea, in ultima parte a lucrarii mele, voi incerca sa fac o strategie.

Dupa ce am stabilit ca institutiile de cultura functioneaza in conditii sociale si economice
relativ diverse, la Intocmirea strategiilor, este oportun sd vorbim despre tendinte regionale.
Fiind cel mai aproape de mine, am ales judetul Bihor pentru a dezvolta mai departe o strategie
culturala deja existentd, folosind rezultatele obtinute in etapele cercetarii mele. Consider aceste
fragmente drept parti ale evaluarii situatiei, si completez documentul pregatit, dar neaplicat in
practica de catre Consiliul Judetean Bihor cu tendinte privind educatia culturald, dar si
propuneri concrete de programe. Totodata, factorii si tendintele integrate Tn model nu sunt strict
legate de judetul Bihor, elementele acestora fiind aplicabile si in alte regiuni geografice. In
final, am analizat documente si masuri care sustin realizarea educatiei culturale si consacra
schimbarile institutionale.

La intocmirea unei asemenea strategii, este nevoie de un plan de actiune pentru

consacrarea celor mai importante valori si politici in documentele cele mai importante ale



institutiei (regulament de ordine interioara, regulament de organizare si functionare, descrierea
misiunii §i a viziunii). In cazul judetului Bihor, planul de actiune include cadrul teoretic al
urmatoarelor puncte de interes: promovarea patrimoniului cultural, dezvoltarea unei vieti
culturale bogate, importanta educatiei si a profesionalismului, mentinerea sinergiilor cultural-
creative, aplicarea unui management cultural de calitate. Sunt concepte generale care pot fi
valorificate armonios, sub forma unor activitati concrete. In acest capitol, propun cateva astfel
de activitati. lar la activitatile propuse, adaug indici si factori de succes, deoarece mi-am propus
sd ilustrez intregul ciclu de viata a proiectului. Acesti indici sunt, dupa cum urmeaza: numarul
participantilor, numarul vizitatorilor, numarul programelor implementate, parteneriate, numarul
colabordrilor, feedback din partea publicului. Totodata, partea referitoare la indicii de succes
trebuie completatd cu alte aspecte care se potrivesc cu profilul fiecarei institutii de culturd in
parte, propuse inclusiv de liderii institutiilor sau specialistii in domeniu. Asa cum am vazut,
tabelul reflectd, in mare parte, necesitatea unor rezultate cuantificabile, insd, in cazul serviciilor
culturale, este importantd si colectarea feedback-urilor calitative, adicd necantitative — iar
metodologia si indicii acestora nu pot fi stabilite decat cu implicarea specialistilor in domeniu.

Un scop declarat al cercetarii mele este acela de a atrage atentia asupra faptului ca
prestatorii de servicii culturale, respectiv intermediarii din Romania, se afld in pragul unei
schimbari de paradigma. Cea mai arzatoare intrebare a anilor care urmeaza este daca vom putea
intocmi un cadru legal, la nivel national sau chiar local, care le da managerilor un spatiu mai
mare de manevra, si totodatd, le oferd mijloace — programe de finantare, sondaje pentru
consumatori etc. — care pot contribui la eficientizarea procesului de branding si le imbunétateste
imaginea perceputd de catre societate. Trebuie sd recunoastem ca evaluarea managerilor nu se
poate concentra exclusiv pe date privind numarul de spectatori — valoarea reald a unei institutii
publice de cultura fiind data, in primul rand, de impactul social pe care activitatea sa il are.

Derularea programelor de educatie culturald promoveazd, pe de o parte, cresterea
capitalului cultural al publicului, implicarea unoi noi categorii de public, formarea noii generatii
de public, iar, pe de alta parte, o activitate implicata social a institutiilor. Aceasta activitate se
afla, asadar, la granita dintre management, PR si estetica. Pentru derularea ei, este nevoie de un
personal calificat, polivalent, fiind nevoie asadar si de adaptarea ofertei institutiilor de
invatamant superior la aceste cerinte.

Pentru stabilirea educatiei culturale ca disciplina de sine statatoare, dar si constientizarea
importantei domeniului in societate, este necesara intensificarea relatiilor profesionale dintre
atelierele existente si specialistii din tard. Prin crearea unor forumuri, retele sau baze de date,

cu o gandire activa comund, educatie culturald poate deveni parte integrantd a identitatii



culturale maghiare din Transilvania. Cadrul, respectiv reteaua de comunicare necesara poate fi
asiguratd, de exemplu, de reteaua Casa Traditiilor din Ardeal, aflatd in proces de organizare,
centrele culturale maghiare care vor fi infiintate in Oradea si Cluj-Napoca de catre Asociatia
Pentru Scoala, investitiile ininfrastructura culturala realizate din fonduri de la guvernul Ungariei
(de pilda, cladiri de teatru studio la Satu Mare si Timisoara), Uniunea Cadrelor Didactice
Maghiare din Romania si Centrul de Educatie si Metodologie din Regiunea Partium, sau
Uniunea Teatrelor Maghiare (MASZIN). Intrebarea cea mai importanta este modul in care
institutiile de cultura vor profita de posibilitatile oferite de activitatea implicata social: dacd vor
porni pe drumul cunoasteri publicului si a comunitatii si dacd vor reusi sd implementeze

programe pentru formarea noii generatii de public dincolo de trend-uri, pe termen lung.

*okok

Am scris ultima pagind a lucrarii mele in perioada in care cel de-al treilea val al
pandemiei cu coronavirus pare sa se termine. Lucratorii Tn domeniul cultural si Intreaga viata
culturald au trecut printr-un an si jumatate critic: in cele mai multe locuri, nici in perioada
razboaielor mondiale, teatrele, muzeele, sdlile de concerte nu au fost inchise pentru un timp atat
de indelungat. In contextul pandemiei, consumul cultural a devenit o problemi de rangul doi,
masurile adoptate in legislatia romaneasca uitdnd aproape total de prestatorii de servicii
culturale. Nu comercializarea produsului cultural de baza a fost cea mai afectatd, deoarece
multe institutii, folosindu-se de posibilitatile oferite de spatiul online, aau investit in inovarea
platformelor digitale care au compensat, dar nu au inlocuit in totalitate experienta spectacolelor
fizice. Asadar, cea mai mare pierdere suferitd se regaseste altundeva, si anume 1n suspendarea
activitatilor de relatii cu publicul, care a pus in parantezd posibilitatea de functionare
comunitara.

Daca ne uitam la programele de educatie culturald, putem constata ca strategia celor mai
multe institutii s-a oprit in faza redactarii materialelor educationale. Proiecte bazate pe
implicarea comunitatii nu s-au ndscut in Transilvania — nici in Ungaria, nu gasim multe
exemple. Acest lucru ne aratd ca educatia culturald este un mijloc extrem de vulnerabil de
transmitere a culturii: rentabilitatea este redusa, iar, din cauza supraincarcarii personalului, Inca
nu si-a gasit locul in spatiul online. Deoarece institutiile au ajuns si ele intr-o stare extrem de
vulnerabild, in acest moment, se pare ca este nevoie de investitii importante pentru a recupera
ceea ce s-a pierdut n ultimul an si jumatate, in ceea ce priveste atit inovatiile proprii, cat si
colabordrile, respectiv cunoasterea comunitatii care le inconjoard. Modul in care acest lucru va

afecta dezvoltarea educatiei culturale din Transilvania ramane de vazut.
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