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Starsitul Primului Rdzboi Mondial si infaptuirea Marii Uniri a creat un nou cadrul de
dezvoltare a micilor banci Romanesti din Transilvania. Desi aceste institutii de credit aveau o
importanta tot mai mare in randul populatiei romanesti din Ardeal, nu aveau posibilitatea de a
inlocui si suplini rolul jucat de marile banci maghiare, sasesti in procesul de intermediere
financiara din Transilvania. Totodatd, o mare parte din fluxurile banesti si de capital veneau din
occident pe filiera vieneza sau budapestana. Era, prin urmare, nevoie de simbioza intre modelul
financiar existent pana la Primul Razboi Mondial si modelul financiar dezvoltat de Vechiul
Regat. In acest proces de integrare, un rol important revenea sistemului de credit romanesc din
Transilvania si mai ales personalititilor marcante din jurul bancilor romanesti. In ce masura s-
a produs integrarea sistemelor bancare? Este o intrebare la care teza mea de doctorat a incercat
sa raspunda, urmarind procesul de integrare, modernizare si dezvoltare din perspectiva celor
patru institutii de credit clujene, respectiv: Banca Economul, Banca Vatra, Banca Agrara si
Banca Centrala pentru Industrie si Comert.

Pentru a intelege modul 1n care au interactionat sistemele bancare in procesul de
integrare economica, am considerat necesar ca in primele doua capitole ale lucrarii sa ma aplec
asupra procesului de formare a sistemelor bancare, atat in Transilvania si in mod particular la
Cluj, cat si in Vechiul Regat. Sistemul bancar din Transilvania, ca parte a Monarhiei
Habsburgice, are o mai mare vechime decat cel din Vechiul Regat, dar sistemul s-a dezvoltat
pe cel putin trei mari piloni. Un prim si cel mai vechi pilon este reprezentat de marea finanta
vieneza, alimentata semnificativ de sistemele financiare europene si in special de cele germane
sau franceze. Acesta s-a implicat in marile proiecte imperiale, printre care infrastructura
feroviara si industriald. In formarea si uniformizarea sistemului financiar habsburgic un rol
important I-a avut infiintarea Bancii Nationale a Austriei si ulterior, de la 1878 a Bancii Austro-
Ungare. Institutia a patruns n Transilvania, desfasurand activitati in principalele orase locuite
de germani (Brasov, Timisoara si Sibiu), ulterior, dupa Compromisul Austro-Ungar, activitatea
sa extinzandu-se si in celelalte orase ardelene: Cluj, Arad, Oradea si asa mai departe. Odata cu
modernizarea infrastructurii si institutiilor financiare moderne, in Ungaria s-au dezvoltat
importante banci comerciale care au activat nu doar in Transilvania, ci si in alte tari din Balcani.
Un al doilea pilon 1si are obarsia in activitatile comerciale efectuate de ardeleni. Printre primele
operatiuni de credit pot fi enumerate cele ale Gremiului Roméan de la Brasov, activitatea lui
Samuil Dobosi, dar si alte forme de intrajutorare in cadrul unor comunitati bine definite, cum
ar fi zona aurifera sau orasul Cluj. O prima forma asociativa bancard a luat nastere la Brasov in

1835, urmatd apoi de infiintarea asa numitelor Case de Pastrare la Sibiu sau la Arad. Forma



asociativa preferata a fost cooperativa de credit, tot de inspiratie germana Schultze -Delitzsch
sau Raiffeisen, aceasta extinzandu-se In comunitatile germane si maghiare din Transilvania.
Un al treilea pilon il reprezintd formarea micilor banci, fie ca societati pe actiuni, fie ca o forma
mixti de cooperatie si societiti pe actiuni. In acest curent se regiseste si initiativa romanilor de
a-si crea un sistem bancar propriu. O prima initiativa a fost cea a lui Visarion Roman, cu un
inceput mai modest la Rasinari si apoi cu infiintarea Bancii Albina. Modelul sau a fost continuat
de Partenie Cosma, dar si de alti fruntasi ai comunititii roménesti ardelene. Intr-un asemenea
curent se Incadreaza infiintarea Bancii Economul la Clu;. Institutele de credit romanesti aveau
atat o dimensiune economica (bazata pe profit), cat si una sociald si chiar culturald. Beneficiind
de randamente inferioare bancilor sdsesti, care alocau o mare parte a veniturilor comunitatii
germane, bancile romanesti nu au fost in masura de a aloca procente atat de mari unor cauze
sociale si comunitare. Acest fapt a creat o noud initiativa, inspiratd din asa numitele banci
altruiste. Initiativa a pornit de la Sibiu, unde viitorul episcop Nicolae Ivan a instituit Banca
Lumina, iar ulterior, tot pe astfel de principii, Banca Vatra din Cluj.

Referindu-ne la bancile romanesti din Transilvania trebuie mentionat cd o parte
covarsitoare a clientelei sale o reprezenta tdranimea romand. Cum unul din scopurile tdranimii
era cumpdrarea de pamant agricol, bancile roméanesti, au reusit sa gaseasca forme originale de
creditare, foarte bine adaptate nivelului de culturd al clientelei sale si a stadiului sau de
dezvoltare materiala.

De cealalta parte a Carpatilor, sistemul bancar s-a dezvoltat la inceput cu sprijinul
aproape nemijlocit al capitalului strain. Infiintarea Bancii Nationale a Romanei in 1880 a creat
cadrul necesar dezvoltarii capitalului romanesc. Pe langa o scurta trecere in revista a modului
in care s-a infiintat institutul de emisiune, am prezentat modul in care au luat nastere doua din
cele mai importante banci bucurestene, si anume Banca Marmorosch Blank si Banca
Romaneasca. Istoria lor reprezinta doud exemple definitorii pentru modul in care s-au infiintat
si s-au dezvoltat bancile romanesti din Bucuresti. Totodata, cele doud banci au avut un rol
important in desfasurarea evenimentelor in perioada interbelicd, pana la finele Marii
Depresiuni.

Un capitol distinct in cercetarea mea 1l constituie activitatea bancara in timpul Primului
Rézboi Mondial. La fel ca si tarile europene dezvoltate, bancile romanesti din Transilvania au
fost luate prin surprindere de inceperea ostilitdtilor in vara anului 1914 si mai ales de prelungirea
razboiului. Primul efect al instaurarii starii de razboi a fost panica bancara. Aceasta s-a
manifestat prin ridicari importante de numerar de catre deponentii institutiilor de credit.

Episodul de panicd a fost rezolvat rapid de catre autoritdtile imperiale si de catre administratorii
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bancilor. Clientela romaneasca, la fel ca si 0 mare parte a comunitatii romanesti, s-a dovedit a
fi loialda monarhiei, raspunzand pozitiv chemarii la arme. Mobilizarea populatiei in armata
austro-ungara a creat insa noi provocari institutelor de credit. Cum printre cei mobilizati se aflau
si bancheri, conducerea bancilor a acordat sprijin familiilor, continudnd a le plati salariul de la
banca. Totodata, au depus diligente pentru a scuti pe o parte din bancheri de serviciul militar
pentru ca institutiile sa poata sa-si desfasoare activitatea. Ilustrativa din acest punct de vedere
este activitatea Bancii Economul, care pe langd actiunile menite a ajuta proprii salariati, a initiat
si alte masuri cum ar fi: consultantd juridica gratuitd pentru clienti, infiintarea unui spital de
recuperare pentru raniti si plasarea unor sume de bani in imprumutul de razboi.

Un moment aparte il constituie intrarea Romaniei in razboi de partea Antantei. Daca
pana la acel moment, existau doar anumite suspiciuni ale autoritatilor fatd de comunitatea
romaneascad din Cluj, odata cu aparitia noului front a existat o presiune mult mai mare fata de
intelectualitatea romaneasca. Primul care a suferit de pe urma acestei situatii a fost Amos
Francu, directorul Economului, care a fost la inceput arestat iar apoi, la putin timp dupa
eliberare, a fost inrolat in armata si trimis ca si curier la Praga. Elie Daianu, vicepresedintele
bancii clujene a suportat mai bine de un an detentia si exilul. Cu o parte a personalului bancar
aflat sub arme si o parte in detentie, banca clujeand a fost la un pas de a nu mai fi in masura sa
functioneze, din lipsd de personal si personal de conducere.

Prezenta lui Amos Francu la Praga, unul din principalele centre bancare ale monarhiei
habsburgice, a dat posibilitatea Bancii Economul de a plasa o parte a excedentului de numerar
in diverse titluri pe piata vieneza si pragheza. Operatiunile au fost de bun augur in conditiile in
care pe piata se manifesta asa numita abundenta de numerar, in conditiile reducerii investitiilor
(creditelor) si economisirii (améanarea unor investitii).

in tomana anului 1918 Banca Economul s-a vizut in situatia de a se apara de atacurile
extremiste. Totodata, din cauza unei inflatii latente, tinute in friu doar prin masuri
administrative, pe piata s-a simtit tot mai mult o lipsa de numerar, fapt ce a determinat bancile
sa apeleze la reescont si la lichidarea depozitelor la alte institutii de credit. Cu toate dificultatile
perioadei, Banca Economul a fost una dintre putinele banci care a reusit sa-si majoreze capitalul
social in perioada razboiului. Amos Francu a fost cel care initiat acest demers, dar si alte
operatiuni, pentru care nu a avut intotdeauna sprijinul si acordul confratilor din asociatia
Solidaritatea si nici din conducerea bancii clujene.

Dincolo de Carpati situatia a fost si mai dramatica, atata timp cat Bucurestiul a fost
ocupat, iar o parte din banci, si mai ales Banca Nationald a Romaniei au fost nevoite sd se mute

la Iasi. Efortul de razboi a fost sustinut in mare parte prin emisiunile succesive ale Bancii
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Nationale. Un aspect important in complicarea situatiei monetare din debutul perioadei
interbelice a fost emiterea, la solicitarea ocupantului strdin, de catre Banca Generald de monede
lei, intr-o suma apreciabila.

In lucrarea mea am dorit sa dedic doui capitole contextului economic, social, politic si
financiar care a urmat Primului Razboi Mondial si marii provocarii pe care a avut-0 de trecut
Romania, unificarea monetara. Haosul monetar era o constantd in toate fostele provincii
imperiale. Transilvania era insd un caz, ce era depasit in complexitate doar de cazul Poloniei.
Dupa 1 decembrie 1918, pe teritoriul Transilvaniei incepusera sa circule leii emisi de Banca
Nationald a Romanei, leii emisi de Banca Generald, coroanele austro-ungare emise inainte de
armistitiu si dupd armistitiu, precum si alte specimene monetare. Totodata, comertul traditional
a fost Intrerupt ca urmare a restrictiilor impuse in diverse jurisdictii imperiale, dar si din lipsa
sau distrugerea infrastructurii de transport feroviar.

Nivelul de predictibilitate al granitelor in urma Conferintei de pace de la Paris era inca
mare, la fel si aria in care administratia romaneascd urma sa se instaleze si sa puna in aplicare
diverse masuri de revenire economicd dupd razboiul mondial. Consiliul Dirigent din
Transilvania a Intampinat numeroase piedici: de la refuzul vechilor birocrati imperiali de a
depune juramantul de credinta fatd de Regele Romaniei, pana la lipsa unor fonduri pentru plata
functionarilor. De altfel, in conditiile in care orasele transilvane deveniserd supraaglomerate si
in care tensiunile etnice si sociale faceau parte din cotidian, noua administratie romaneasca se
confrunta cu o acuta lipsa de personal calificat si cu experientd. Unul din bazinele de recrutare
a resursei umane erau tocmai bancile romanesti. in cazul Bincii Economul a existat chiar un
diferend in acest sens. Banca Nationala a Romaniei, neavand certitudinea asupra granitelor si
datd fiind situatia incerta a Bancii Austro-Ungare, a intarziat destul de mult instalarea primelor
sale sucursale in Ardeal pana spre finele anului 1920, chiar si atunci cu personal transferat de
la unitatile teritoriale din Vechiul Regat. Ceva mai repede s-au miscat insd bancile comerciale
bucurestene. Dificultatea lor a constat in identificarea unor spatii, atita timp cat situatia locativa
a marilor orase transilvane era una deosebit de grea. Se mai punea si problema clientelei, mare
parte din potentialii clienti fiind cei ai vechilor banci roménesti ardelene, deja instalate Tn marile
orase, iar clientela din randul minoritarilor era captatd de bancile germane sau maghiare.
Politica de expansiune a bancilor bucurestene s-a facut pe doua canale, unul al instalarii de noi
sucursale, dar mai ales prin participarea cu capital la majorarea de capital a bancilor romanesti
si nu numai. In Cluj, spre exemplu Banca Romaneasci s-a instalat initial prin subordonarea
Bancii Economul, negociatd chiar de citre Amos Francu si ulterior prin infiintarea unei

sucursale. Banca Marmorosch Blank si-a stabilit la Cluj o sucursala, una din cele mai

11



importante din tard. In Sibiu, de exemplu, localitate in care fiinta cea mai mare banci
romaneasca din Transilvania, Banca Albina, Banca Romaneasca a ales calea fuziunii cu Banca
Lumina din localitate.

O problema interesanta o constituie cea a bancilor straine din Transilvania, vazute, de
exemplu de catre Victor Slavescu ca ostile economiei romanesti. Aceste institutii s-au adaptat
noilor conditii foarte rapid.

Pe langa situatia economica, politica, sociala si financiara, Transilvania se confrunta cu
o situatie agricola dificila, marcatd de o polarizare a fondului funciar spre o elita, de regula de
alta etnie decat cea romana. De rezolvarea problemei agrare din Ardeal depindea, potrivit
multor economisti ai vremii, si rezolvarea problemei politice si sociale in provincie. Tinta era
formarea unei clase sociale rurale bine definite si independente din punct de vedere economic.
Prin urmare, fruntasii romani din Ardeal propuneau inca de la 1 decembrie 1918 o reforma
agrara radicala. Chiar cel ce a enuntat acest deziderat in actul de la Alba Iulia, Victor Bontescu,
avea sa joace un rol important in studierea situatiei funciare in Ardeal. Tot el a fost cel care a
initiat si proiectul Bancii Agrare din Cluj. Totodata, diriguitorii Resortului Agriculturii si
Comertului din Consiliul Dirigent, au elaborat decretele lege privind reforma agrard intr-o
maniera ce diferea in multe aspecte de legile similare ale Vechiului Regat. Aceste aspecte, dupa
cum se va vedea, au creat numeroase asperitati intre factorii de decizie politica de o parte si de
alta a Carpatilor.

Unificarea monetara care a avut loc intre toamna anului 1920 si primele luni ale anului
1922 nu poate fi inteleasa fara a cunoaste contextul in care aceasta s-a desfasurat. in primul
rand, ma refer la contextul existent in fosta monarhie duala. Valul de reforme monetare care a
inceput odata cu secesiunea Cehoslovaciei s-a extins cu repeziciune in spatiul iugoslav, in Italia
sau Austria. Cele mai descoperite state ramasesera Polonia, cu o situatie monetara foarte
complexd si cu un razboi deschis la frontiere, Ungaria cu o revolutie bolsevicd in plind
desfasurare, cu efecte profunde asupra circulatiei monetare si Roméania.

Pe teritoriul Transilvaniei, una din cele mai mari probleme a fost circulatia paralela a
leului romanesc si a unei valute “moarte” (coroana austro-ungara). Coroanele, o valuta apreciata
pe pietele financiare in perioada antebelica au patruns in exces pe teritoriul Transilvaniei, ca
rezultat al mai multor factori. Primul ar fi drenarea spre Transilvania a Insemnelor monetare
ne-nostrificate in Cehoslovacia sau Austria, inclusiv a celor emise dupa incheierea armistitiului,
insemne pe care unele state le-au considerat false si nerecunoscute cu putere circulatorie.
Miscarile de populatie, fie ale militarilor de pe front, fie ale unor refugiati dinspre zonele

nordice, au adus, de asemenea, mari cantitdti de bancnote in diferite specimene. Fluxurile
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comerciale traditionale convergeau, pana in 1918 spre Budapesta, fapt care a creat premisele
intrarii pe piata cu ajutorul unor interemdiari de buna credintd, a unor specimene “exotice”
monetare emise In tumultul evenimentelor din Ungaria. Instabilitatea si permeabilitatea
granitelor a fost un factor ce a inlesnit desavarsirea haosului monetar.

Pe de alta parte, inexistenta unei banci de emisiune in Transilvania a creat un acces
dificil al producatorilor, comerciantilor si populatiei in general la leii Bancii Nationale. Acestia
erau folositi in schimbul international si in tezaurizare. Prin urmare, piata era pe de-0 parte,
invadatd de coroane si, pe de alta parte, drenata de lei. Fenomenul s-a manifestat prin cresterea
speculativa a valorii leului In Ardeal si prin folosirea sa masiva in schimbul international
depreciindu-se fata de valutele straine. Acest aspect a fost in defavoarea bancilor romanesti si
a clientelei lor. Era nevoie, prin urmare, de o cat mai rapida unificare monetara. Mai intervenea
insa o problema: cea a acoperirii metalice sau in devize. Din nou factorii politici s-au aflat in
fata unor dileme: Cum sd se majoreze circulatia monetard? Care era valoarea optimd a
circulatiei in noile conditii? Cum s se asigure acoperirea legald metalica?

In lucrarea mea am insistat pe cinci propuneri de unificare monetara: cea a lui lon .
Lapedatu, propunerile Bancii Nationale, propunerile lui Alexandru Marghiloman si Aristide
Blank, dar si o propunere mai ciudatd a economistului Vasile Vlaicu. Aceste sugestii nu sunt
exhaustive, unele sunt mai bine fundamentate, altele mai putin. Din varietatea mare de
propuneri rezultd cel putin cateva probleme mari pe care le punea unificarea: cursul de schimb
si procentul pentru care detentorii urmau sd primeasca numerar $i pentru care sa se instituie un
imprumut fortat. Cele doua probleme nu se pot separa, motiv pentru care polemicile au
continuat si dupa adoptarea legii si efectuarea primului schimb. in final, unificarea s-a facut cu
un curs de un leu pentru doud coroane. In cele din urmi, intreaga sumi declarati a fost
schimbata, dupa ce intre luna septembrie 1920 si luna februarie 1921 un procent de 40% a fost
retinut sub forma unor chitante. Pentru sumele mai mari de 100.000 de coroane s-a impus un
impozit de 5%, impozit ce afectat direct patrimoniul bancilor romanesti.

Banca Agrara s-a constituit ca parte a proiectului Resortului Agriculturii si Comertului
din Consiliul Dirigent de reforma agrara in Transilvania. Mai mult, institutia de credit era,
potrivit statutelor din decretele lege initiale, menita sa se implice direct in toate etapele
procesului de reforma agrara: expropriere, finantarea lucrarilor de expropriere, improprietarirea
si determinarea eligibilitdtii viitorilor proprietari, putand avea la dispozitie un procent de pana
la 25% din valoarea expropriatd. Implicarea presupunea un volum urias de munca, dar si resurse
financiare mari. Pe langa capitalul de infiintare de 50 de milioane de lei, obtinut in exclusivitate

din surse private, institutia de credit a primit de la stat un avans de 25 de milioane de lei, primite
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in mod expres pentru usurarea operatiunilor de expropriere si Improprietarire, nepurtator de
dobanda si pe un termen nedefinit si fard o schema de rambursare precisa, dar care trebuia
rambursat pana la terminarea lucrdrilor de reforma agrara.

Cheltuielile materiale ale bancii pentru finantarea operatiunilor efective de reforma
agrard au fost nesemnificative, dar in schimb, banca a initiat citeva demersuri pentru a-si
asigura infrastructura si logistica lucrdrilor care era obligata, conform statutelor si decretelor
lege sa le execute. Astfel a achizitionat cladirea fostului hotel Nemzeti din Cluj, pe actuala
stradd Horia si cateva locuinte pentru personalul ce urma sa fie angajat si care nu locuia in oras.
De asemenea au facut demersuri pentru a le fi puse la dispozitie permise de calatorie, vagoane
si locomotive, precum si autoturisme.

O alta atributie a institutului a fost dezvoltarea sistemului de cooperative de credit sau
de consum, dar mai ales infiintarea de intreprinderi si nationalizarea celor existente. In acest
sens, Banca Agrara si-a inceput activitatea cu operatiuni exuberante in domeniul participarii cu
capitaluri la formarea de noi intreprinderi, banci sau cooperative (tovarisii). in paralel cu
activitatea de achizitionare de actiuni, a desfasurat o activitate de creditare a intreprinderilor pe
care le detinea intr-o masurd mai mare sau mai mica in portofoliu sau girarea creditelor de
reescont ale acestora. O alta activitate a fost cea de efectuare directd de operatiuni de comert
propriu-zis. Operatiunile au fost considerate necesare din cauza ca existau numeroase articole
de larg consum sau de consum industrial care lipseau, transporturile erau ingreunate, iar vechii
angrosisti nu dispuneau de fonduri suficiente. Prin urmare, profitand de permise speciale si de
logistica pe care o detinea, banca a efectuat din plin astfel de operatiuni. Operatiunile
comerciale (in portofolii de actiuni si marfuri) au insumat la finele anului 1922 mai mult de un
sfert din activele bancii si depaseau cu ceva mai mult de o zecime capitalul social. Aceste sume
au fost acordate adesea fard o analiza foarte aprofundatd si In domenii in care conducatorii
bancii nu aveau expertiza necesara.

In paralel, procesul legal de atribuire a privilegiilor, obtinute provizoriu prin decretele
lege privind reforma agrara in Transilvania si sanctionate de rege in anul 1919, trenau. Guvernul
Averescu si in special ministrul Constantin Garoflid au negociat cu directorii executivi ai banci
o variantd de propunere legislativa, care prevedea privilegii mult diminuate fata de cele acordate
initial. In urma negocierilor cu factorii politici care compuneau Parlamentul la acea vreme s-a
ajuns la o variantda de compromis, in care banca rdméanea cu intermedierea finantarii
exproprierii, gestiunea titlurilor de expropriere si o serie de facilitati fiscale in operatiunile
funciare legate de activitatea bancii In zona agrara. Aceasta variantd a ajuns cu greu la votul

plenului parlamentului, fapt care a ardtat ca unitatea celor care promovasera legea era pe cale
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sa se destrame. La scurt timp dupa votare s-au incheiat cele doud conventii Intre stat si banca si
reformularea statutelor in consonantd cu cerintele guvernului. Cu toate acestea, implicarea
bancii in procesul reformei agrare a trenat. Intarzierile au determinat o oarecare nervozitate in
forurile de conducere ale bancii, iar odatd cu venirea la guvernare a echipei lui Ion I. C.
Bratianu, perspectivele bancii au fost din ce in ce mai sumbre. Se poate spune ca ceea ce era
inevitabil s-a produs in vara anului 1922, cand noul guvern Bratianu a anulat toate privilegiile
bancii.

Negocierile care au urmat si campania de presd nu au schimbat in nici un fel pozitia
detinatorului portofoliului finantelor, Vintila Bratianu. Mai mult, demersurile guvernamentale
au avut si sustinerea Regelui Ferdinand. Din punct de vedere juridic au existat numeroase
intalniri ale conducerii bancii cu factorii guvernamentali, cu guvernatorul Bancii Nationale, cu
membrii Solidaritatii, care s-au incheiat cu inceperea unui proces impotriva statului, de abia in
1925. In plan intern, Victor Bontescu, Vasile Osvadi sau Dominic Ratiu au fost inliturati de la
conducerea executiva a bancii. Fraiele bancii au fost luate de catre Petre Porutiu. Totodata, dupa
retragerea privilegiilor aparea problema obligativitatii rambursarii avansului de 25 de milioane
de lei primit. Chiar dacd suma se depreciase semnificativ fatd de 1919, lichiditatea bancii nu
putea suporta o asemenea rambursare fortuitd. Mai mult, lipsitd de un aport semnificativ de
fonduri dinspre deponenti, banca nu a mai facut fatd nici macar pentru sustinerea propriilor
proiecte. Am aratat exemplele societatilor Iris, Caramidaria Orasului, Farmacia Zea, Societatea
de Camionaj CFR, Intreprinderea Minierd si Forestiera din valea Lapusului, Intreprindere
Schieb din Sibiu dar si altele (uzinele Resita sau Sovata). Din cauza acestei incapacitati de
finantare, banca a ramas captiva in finantari industriale si a pierdut din activitati din care alte
institutii de credit castigau foarte bine, precum activitatea de tranzactionare a devizelor. Anul
1927 a adus 1nsd o gurd masiva de oxigen pentru bancd. Desi a pierdut procesul intentat statului
roman, guvernul Averescu revenit dupa lunga guvernare liberald a acordat, gratie demersurilor
lui Octavian Goga 0 despagubire semnificativd bancii si rezolvarea definitivd a problemei
avansului de 25 de milioane de lei.

Activitatea celorlalte banci romanesti din Cluj nu a fost atat de tumultoasa ca si cea a
Bancii Agrare. Banca Centrala pentru Industrie si Comert din Cluj s-a infiintat din necesitatea
existentei unei banci industriale care sa deserveasca comunitatea romaneascad. Nevoia a aparut
inca dinaintea rdzboiului, pe masura ce in randul populatiei romanesti a apdrut interesul pentru
activitatile industriale. Astfel, la putin timp dupd unire, la Sibiu a luat nastere Banca Centrala
pentru Industrie si Comert. Si in acest caz capitalul a fost integral privat. Operatiunile sale au

fost mutate la scurt timp la Cluj, unde banca a Inceput afaceri in zona industriala si comerciala.
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La fel ca si Banca Agrara, Banca Centrala cum era ea cunoscuta la acea vreme, a initiat
infiintarea de societdti comerciale, de aceasta datd In sectorul industrial. Marile sale realizari au
fost Industria Sarmei din Campia Turzii si Sticla din Turda. Afacerile celor doua intreprinderi
au ajuns 1n scurt timp sa se autofinanteze, motiv pentru care creditarea lor nu a reprezentat
pentru banca o provocare foarte mare. Marile sale provocari au fost fabrica Schieb de la Sibiu
si Fabrica de Eternit de la Oradea.

Intr-o mai mare masura decat Banca Agrara, Banca Centrali s-a lansat in participatii la
alte Intreprinderi si operatiuni comerciale propriu-zise. Astfel in 1921, banca plasase mai bine
de 28% din active in astfel de activititi. In acelasi an valoarea marfurilor totaliza mai bine de o
zecime din activele bancii. La fel ca si cealalta banca clujeana si aceasta s-a confruntat cu grave
probleme de lichiditate, desi beneficia de un flux de fonduri dinspre deponenti mult mare.
Costurile atragerii de depozite au crescut insa, fapt care a creat alte dificultati debitorilor mai
mult sau mai putin captivi ai bancii, care au devenit afectati de nivelul foarte mare al dobanzilor
bancare practicate de institutul de credit.

Banca Economul a fost cea mai veche institutie de credit roméaneasca din oras. La
momentul incheierii razboiului la conducerea institutului se afla Amos Francu, o personalitate
ce si-a pus puternic amprenta pe activitatea bancii in perioada antebelica. Tot el a fost cel care
a particularizat activitatea Economului pe perioada razboiului, chiar si in conditiile dificile pe
care le-a trait. El a incercat, insa fara sorti de izbanda, sa faca din banca la a carei conducere se
afla un institut regional. Fiind un simpatizant liberal, Francu a optat pentru realizarea unui acord
de asociere cu Banca Romaneasca. Colaborarea cu banca bucuresteand a fost mai mult de
subordonare a Bancii Economul. Astfel in consiliul de administratie si in comisia de cenzori a
Economului au intrat persoane din Banca Romaneasca, cele mai notorii fiind George N. Leon
si Victor Slavescu. De asemenea, banca bucuresteand a acordat sprijin juridic si credite de
reescont in conditii mai favorabile decat alte banci. Dupa ce influenta lui Amos Francu a scdzut,
odata cu retragerea sa din functia de director executiv, relatiile cu banca din Bucuresti s-au racit,
culminand cu retragerea acesteia din actionariatul institutului clujean.

Practic, Banca Economul, dupa incercarile din primii ani interbelici de a intreprinde
operatiuni bancare curajoase, a ajuns sa ramana la activitatile sale traditionale dinainte de
razboi. Costul surselor atrase a crescut constant, la fel si dobanda perceputa debitorilor bancii.
Provocarile bancii au fost multiple, ele au derivat din exuberanta specifica si celorlalte institutii
de credit clujene. Dintre ele sunt de amintit afacerea Maksai Grapini, o operatiune comerciala
si industriala in comandita, in care cei doi erau atat angajati ai bancii, cat si parteneri de afaceri
ai bancii.
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Afacerea denumitd generic Manciu, a ponit de la intentia colonelului Manciu de a cumpdra
Intreprinderile Forestiere de la Alesd. Creditarea a fost ficuta citre proprietar si avea la baza
fluxurile de numerar ale intreprinderii si nu avutia debitorului, respectiv surse independente de
venit. Cele doud afaceri au esuat la scurt timp dupa initierea lor. O afacere simpla, dar plina de
asperitdti a fost cea cu Fratii Pascu. A fost vorba de o afacere comerciala. Exotismul sdu aratd
cat de mult se contopeau afacerile cu banca. Institutul ajunsese sa fie folosit si pentru operatiuni
birocratice bancare, dar si depozit de diverse produse. O afacere ce s-a dorit a fi mai complexa,
dar pe un sector industrial si comercial a fost afacerea Motorul — Archimedes. Pentru
dezvoltarea acestei afaceri s-au implicat cativa specialisti, dar costurile mari de creditare si lipsa
unui flux constant de creditare din partea bancii si a unui flux constant de desfacere a lovit
puternic afacerea.

In cazul Bancii Vatra, fondul arhivistic este foarte puternic deteriorat. Prin urmare,
informatii directe arhivistice se pot gisi doar din anul 1924. Acel an a fost marcat de un punct
de cotiturda important in istoria institutului de credit. Institutia a fost la un pas de a fi fost preluata
de catre asa numitul grup Rosescu. Gruparea era condusd de Eugen Rosescu, cel care fuse
director executiv provizoriu al bancii, dupa plecarea lui Laurea Gherman ca director la Banca
Agrara in 1920. Acestia participasera la o subscriptie de actiuni fara ca membrii consiliului de
administratie sa-si dea acordul de a-i admite ca actionari. O astfel de practica de selectie a
actionarilor in cazul unor subscriptii publice era frecvent intalnitd mai ales in randul bancilor
romanesti. Grupul era legat si de unul dintre debitorii bancii, societatea Lebada (firma ce
producea asa numitele albituri sau lenjerie). Societatea era o creatie a Bancii Vatra. Diferendul
a fost cu greu aplanat si doar cu sprijinul Bisericii Ortodoxe din Cluj care a cumparat actiunile
de grupul Rosescu. Firma Lebdda a avut o evolutie economicd negativa in anii urmatori,
ajungand in faliment in perioada crizei.

Banca Vatra s-a implicat in creditarea taranimii, creditare incurajata chiar de Episcopul
Nicolae Ivan. Aceasta creditare a fost insa afectatd de costul mare al surselor atrase, banca fiind
atentionata in mai multe randuri de reprezentantii Bancii Nationale pentru dobanzile mari pe
care le practica. Prin urmare, cu toate bunele sale intentii, institutia de credit s-a aliniat mai
degraba curentului micilor banci, care in goana lor dupi surse, operau dobanzi foarte mari. in
cazul acestei banci au existat si numeroase cazuri in care pdstrarea unui depozit la banca era
conditionat de pastrarea nivelului dobanzii pasive la cca 20 de procente.

Ultimul capitol al lucrarii a fost dedicat crizei economice si bancare din anii *30 ai
secolului trecut. Potrivit clasificarii istorice, Marea Depresiune a inceput in toamna anului 1929

in Statele Unite ale Americii. In lucrarea mea, problema crizei am abordat-o din anul 1928.
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Acesta este anul in care au aparut probleme la cateva din bancile importante ale romanilor din
Transilvania. Timisana, Victoria si Bihoreana, au ajuns in situatia de a cere sprijinul Bancii
Nationale si au demarat un proces de asanare si fuziune. Un alt caz de insolventa a fost cel al
Cassei de Pastrare Saliste. Toate cele patru cazuri de insolventa au avut o cazuistica similara cu
problemele celor patru banci clujene analizate. Contextul si amploarea operatiunilor efectuate
de cele patru banci au facut ca ele sa fie primele victime ale crizei. Bancile din Cluj au gasit cai
de iesite din situatia financiara dificila in care se aflau la finele anului 1927. Economul si Vatra
S-au reorientat spre activitdtile traditionale, diminuandu-si operatiunile pe alte domenii decat
cele cunoscute (industrie si comert). Banca Agrara a primit despagubirea de 65 de milioane de
lei de la guvern, majorandu-si semnificativ sursele proprii, iar Banca Centrala, ca si Banca
Agrara de altfel, a avut un portofoliu reescontabil suficient pentru a apela la credite de la Banca
Nationald pentru a face fata unor constrangeri de lichiditate.

Stabilizarea monetara din luna februarie 1929 a scos la lumina ceea ce Virgil Madgearu
numea portofoliul putred al Bancii Nationale. Printre multe altele, procesul de stabilizare
prevedea si transferul portofoliului imobilizat de reescont de la Banca Nationala la Ministerul
Finantelor. Preluarea portofoliului de reescont industrial reprezenta o rescadentare a creditelor
de reescont acordate pe cel mult un an, in credite pe termen mediu si lung. Acest fapt usura
serviciul datoriei. Operatiunea presupunea o analiza a portofoliului ce urma sa fie preluat atat
de specialisti din BNR, cat si ai Ministerului de Finante. In cazul bancilor romanesti din Cluj,
doud erau vizate, respectiv Banca Agrara si Banca Centrala. Daca in cazul Bancii Centrale,
preluarea portofoliului nu era o problema, in cazul Bancii Agrare conditiile de preluare au
suscitat mult mai multe discutii si negocieri si s-au finalizat cu niste conditii care au produs
schimbari in structura de conducere a bancii.

Criza, chiar si de repercusiune a avut si o puternicd componentd romaneasca. De aceea
am incercat sa arat evolutia portofoliului bancar in general, nivelul dobanzilor si stadiul de
reglementare a activitatii bancare. Totodata, am aratat ca bancile din intreaga tara se aflau inca
din 1927 in situatia in care doreau sd transforme cat mai rapid in lichiditati anumite active,
vanzand portofolii si acoperind pierderi. Falimentul unor mari banci bucurestene precum Banca
Generald, Banca Berkowitz si mai ales Banca Marmorosch Blank au fost atdt consecinta
falimentelor financiare de la inceputul anului 1931 din Austria, dar si a problemelor de calitate
a activelor la care m-am referit si la bancile romanesti din Clu;.

Momentul culminant al crizei bancare din Romania a fost in lunile octombrie si
noiembrie 1931, dupa ce Banca Marmorosch Blank a cerut intrarea sub protectia moratoriului

judiciar. Cele patru institutii de credit din Cluj au fost afectate in proportii diferite, dar au aplicat

18



masuri asemandatoare legate de programarea retragerilor de numerar, procurarea de lichiditati si
gestiunea activelor din portofoliu.

Daca in privinta preluarii portofoliului industrial al bancilor a BNR situatia se rezolvase
pana spre finele anului 1931, ramanea nerezolvata problema datoriilor agricole. Politicile
inconsecvente ale guvernatilor au pus bancile in situatia, ca exact in perioada In care exista
nevoie acerba de numerar, initiativele guvernamentale privind un moratoriu pentru creditele
agricole au creat noi probleme. Acest aspect nu a fost legiferat decat in 1934, dar efectele
politicilor in aceastd directie au fost covarsitoare pentru institutele de credit clujene. Punctele
de vedere si propunerile de asanare a creditelor agricole erau atat de diferite, Incat unele aspecte
pareau ireconciliabile. In lucrarea mea am aritat doud proiecte realizate de doi din cei mai mari
economisti ai vremii, respectiv proiectul Manoilescu Pienescu si proiectul Madgearu. Nici unul
din acestea nu s-a pus in aplicare, dar aspectele prezentate in cele doua proiecte arata realitatea
din starea agricola a tarii transpusa in cifre economice.

Paradoxal, bancile clujene au reusit sa treaca prin crizd. Modul in care acestea au
gestionat criza este concluziv pentru starea economiei ardelene si a celei romanesti. Un aspect
trebuie insd mentionat, aceste banci au detinut instrumente suficient de credibile in contextul
dat de criza, incat sa poata obtine ajutorul de la banca de emisiune prin reescont.

Evenimentele politice, dupa cum am aratat si in prezenta lucrare, au afectat profund
activitatea bancilor clujene. De la Primul Réazboi Mondial, unificarea economica si politica,
transferul de autoritate si coabitarea cu Consiliul Dirigent, schimbarea guvernelor si aplicarea
diverselor viziuni politice au pus la incercare mult rezistenta bancilor clujene. Si evenimentele
care au urmat au adus bancilor noi obstacole si noi oportunitati. Instaurarea dictaturii carliste,
deplasarea economiei romanesti spre Germania, izbucnirea razboiului, Arbitrajul de la Viena,
Eliberarea orasului Cluj, ocupatiile succesive, o noua unificare monetard, reforma monetara,
instaurarea regimului comunist si nationalizarea sunt evenimente care au influentat bancile
clujene. Banca Agrara si Banca Centrald au plecat in refugiu, in timp ce Banca Economul si
Banca Vatra au ramas in Cluj sd-si serveasca in continuare clientela cu precadere taraneasca.

Toate aceste evenimente pot face obiectul unor cercetari ulterioare complexe si pentru
care exista un semnificat fond documentar, poate mai bogat decat cel studiat pentru prezenta
cercetare.

Nu in ultimul rand, pot fi studiate celelalte banci clujene si mai ales cele maghiare, doua
din ele Casa de Pastrare si Banca de Credit Cluj si Banca Ardeleana au fost la fel de puternice
precum renumitele banci din Bucuresti (Marmorosch Blank, Chrisoveloni, Banca de Credit

Roman, Banca Generald, Banca Roméaneasca si altele), nici acestea suficient studiate. Bancile
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maghiare din Cluj sunt important de studiat pentru a intelege mult mai bine structura economiei
clujene si ardelene, atata timp cat ele au reprezentat principalele institutii de credit ale

Transilvanei cu o fortd economica mai mare decat cele patru banci romanesti.
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