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INTRODUCERE

Razboiul asimetric specific contextului geopolitic actual expune personalul militar la
solicitari cu un grad ridicat de complexitate, ambiguitate si periculozitate, schimband radical
regulile de angajare in conflict.

Sub presiunea dislocarilor frecvente ale militarilor in teatrele de operatii, obtinerea si
mentinerea capacitatii operationale a unitatii, pentru perioade cat mai indelungate de timp, este un
deziderat al oricarei organizatiei militare.

In acest context, focusul pregitirii pentru lupti a cipatat noi valente, axandu-se atat pe
ridicarea nivelului de lupta prin instruire specifica (actiuni care constau in simularea unor situatii
tactic-operative, precum atacuri cu dispozitive explozive improvizate) cat si pe mentinerea
functionalitatii psihice a militarilor in conditii de expunere repetata la adversitate.

Pentru atingerea acestui deziderat, atat la nivel organizational, cat si la nivel individual,
literatura de specialitate evidentiaza cd un rol important il are rezilienta, deoarece aceasta conduce
la sustinerea functionalitatii optime a militarilor in contextul dislocarilor frecvente.

Implementarea si adoptarea conceptului de rezilientd, ca aspect esential in procesul de
selectie si coaching, reprezinta baza tranzitiei de la un model clasic de interventie, axat pe boala, la
un model mult mai adecvat necesitatilor membrilor organizatiei militare, axat pe preventie, pe
mentinerea si intarirea sanatatii psihologice a personalului.

Cercetarea de fatd s-a concentrat pe identificarea factorilor protectivi specifici rezilientei
din mediul militar, cu scopul imbunatatirii sistemului de selectie utilizat in alegerea militarilor care
urmeaza sa fie dislocati in teatre de operatii, pentru a putea indeplini cerintele organizationale,
concomitent cu protejarea integritatii si sanatatii psihologice a acestora.

Pentru a atinge obiectivul acestei teze de doctorat, accentul se va canaliza pe rezilienta

individuala. Studiul rezilientei individuale din ultimele decenii subliniaza modalitatea dinamica de
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abordare a acesteia, prin convergenta mai multor domenii, precum: personalitatea (Werner,
1900), motivatia (Ryan & Deci, 2000; Weiner, 2011), strategiile de coping (Campbell-Sills,
Cohen, & Stein, 2006; Park, 2010), cognitiile sociale (Bandura, 1989) sau existentialismul
(Frankl, 1969; Maddi, 2004).

Rezilienta individuali a fost definita de-a lungul timpului in mai multe moduri. Tn pofida
unei definitii universal acceptate pentru rezilienta (Wald, Taylor, Asmundson, Jang, & Stapleton,
2006), multe dintre acestea impartasesc unele atribute comune, inclusiv puterea de a suporta un
anumit tip de stres traumatic sau adversitate. Unele definitii se concentreaza pe ideea de coping,
care are ca rezultat revenirea la nivelurile de functionare de baza, in timp ce altele accentueaza
ideea de crestere (Connor, 2006; Punamaki, Qouta, El Sarraj, & Montgomery, 2006; Tedeschi &
Calhoun, 2003; Tedeschi & Calhoun, 2004) sau chiar si cea de reconfigurare si dezvoltare
(Fredrickson, Tugade, Waugh, & Larkin, 2003), dincolo de nivelul de functionare de baza.

Recunoscand lipsa de consens in jurul unei definitii unice, in scopul acestei teze de
doctorat, se va folosi urmdtoarea definitie de lucru: ,rezilienta este capacitatea de adaptare cu
succes in prezenta riscului si a adversitatii”’ (Jensen & Fraser, 2005).

Am ales aceasti definitie din mai multe motive. In primul rand, aceasta include conceptul
de capacitate si conceptul de proces, ideea de adaptare si de experimentare a unor situatii
stresante. In al doilea rand, definitia implica existenta unor factori de protectie asociati procesului
de adaptare la adversitate, si nu 1n ultimul rand, aceastd definitie se preteaza la conceptualizarea
rezultatelor intr-o maniera pozitiva (sanatate psihologica si putere), in detrimentul uneia negative
(boald mental si sldbiciune) (Luthar, Cicchetti, & Becker, 2000).

Literatura de specialitate evidentiaza prezenta mai multor factori de protectie asociati cu
rezilienta, precum: stima de sine (Fergusson & Michael, 1996), auto-eficacitatea (Rutter, 1987;
Sinclair & Wallson, 2004), optimismul (Connor & Davidson, 2003; Taylor & Seeman, 1999),
stapanirea de sine (Cederblad, Dahlin, Hagnell, & Hansson, 1994), locus of control (Block &

Block, 1980), puterea ego-ului (Cassela & Motta, 1990), increderea (Higgins, 1994),


https://discover.dtic.mil/results/?q=%22Jang%2C+Kerry+L.%22
https://discover.dtic.mil/results/?q=%22Stapleton%2C+Jennifer%22

perseverenta (Mrazek & Mrazek, 1987), flexibilitatea (Flach, 1988), coping activ (Block &
Kremen, 1996), robustetea (Wagnild & Young, 1990) si suportul social (lacoviello & Charney,
2014).

Totodata, Condly (2006) subliniaza ca exista diferite niveluri de interactiune a factorilor de
protectie care trebuie urmarite pentru a intelege relatia acestora cu rezilienta, de la individ, la
mediu. Tn cadrul literaturii, acestia sunt impartiti pe trei niveluri: 1. factori de nivel individual:
caracteristicile de personalitate, talentele, aptitudinile; 2. factori de nivel social: familia, relatiile
din mediul social; 3. factori de nivel societal: comunitatea, scoala, cultura (Condly, 2006;
Greenberg, 2006; Olsson, Bond, Burns, Vella-Brodrick, & Sawyer, 2003).

In context militar exista studii cu privire la rezilientd care sustin cele prezentate anterior.
Un raport recent al lui Bowen si Martin (2011) a reusit sa imparta rezilienta in doua grupuri de
factori: intrinseci (factori individuali) si extrinseci (factori legati de familie si comunitate). Factorii
individuali intrinseci includ: coping, emotii pozitive, gindire pozitiva, realism si control
comportamental, iar factorii externi includ: legaturile emotionale si sociale, sprijinul, coeziunea si
conexiunea in cadrul familiei, unitatii militare si comunitatii. Acesti factori depasesc contextul
trasaturilor de personalitate si cuprind interactiunea dintre individ, experienta sa de viatd si situatia
sa actuala.

Unul din modelele utilizate in mediul militar si care este in concordanta cu partea teoretica
prezentata anterior este modelul militar cerere-resursa (MDR). Specialistii din domeniul militar
folosesc acest model pentru a identifica principalii factori care stau la baza unei pregatiri psihice
optime pentru lupta (Bates et al, 2010). In modelul militar cerere-resursi sunt urmdrite trei
variabile care interactioneaza pentru a conduce catre acest deziderat si anume solicitarile, resursele
interne si resursele externe. Interactiunea optima dintre acestea favorizeaza dezvoltarea rezilientei

si Tmbunatatirea performantelor profesionale.



Avand la baza teoria modelului militar cerere-resursa si preluand structura acestuia, in
cercetarea de fatd propunem investigarea factorilor protectivi ai rezilientei militarilor, in contextul
participdrii acestora la misiuni in teatrele de operatii.

Astfel, solicitarile vor viza cele trei etape ale ciclului de dislocare si anume pregatirea
pentru misiune, misiunea propriu-zisa si reintegrarea sociala si familiala.

Mediul de resurse va rdmane divizat In cele doud categorii: resurse interne si resurse
externe, dar pentru o mai bund intelegere a impactului si a contributiei avute de fiecare factor
protectiv in parte, componenta categoriilor va suporta anumite ajustari. Astfel, in cadrul resurselor
interne, factorii protectivi sunt impartiti in patru categorii: factori cognitivi, factori emotionali,
trasaturi de personalitate si mecanisme de coping, iar in categoria resurselor externe intrd factorii
specifici fiecdrei etape a ciclului de dislocare. Aditional acestor categorii, au mai fost luati in
considerare si factorii demografici, varsta si nivelul de educatie/studii.

Pe baza celor mentionate anterior, teza de doctorat se constituie in cinci studii. Studiul I va
avea ca obiectiv investigarea validitatii de construct a scalei de rezilientd CD-RISC-25 pe o
populatie specificd militara; studiile II, III si IV vor urmairi investigarea valorii predictive a
fiecarei categorii de factori: demografici, cognitivi, emotionali, a trasdturilor de personalitate, a
mecanismelor de coping si a factorilor specifici pregdtirii pentru misiune, pentru rezilienta si
dimensiunile acesteia, din cele trei etape ale ciclului de dislocare, respectiv pre-misiune, misiunea
efectiva si post-misiune, iar studiul V va urmari fluctuatia rezilientei in timp, pe parcursul celor
trei etape ale ciclului de dislocare si identificarea acelor predictori ai rezilientei care pot fi evaluati

incd din faza de selectie.

CAPITOLUL |
Amploarea implicarii fortelor armate roméane in conflicte internationale si

importanta mentinerii unui nivel adecvat de pregatire psihica si fizica



Lumea contemporand continud sa se confrunte cu o serie largd de conflicte, raspandite in
mai multe regiuni, in pofida interventiilor si a demersurilor organizatiilor internationale care au ca
obiectiv aplanarea situatiilor conflictuale aparute in relatiile inter-statale.

Pentru a identifica si implementa solutii de durata in rezolvarea conflictelor, a fost necesar
ca toti actorii regionali sd se reuneasca si sa stabileascd ca miza comuna pacea, prin respectarea
principiilor fundamentale ale Cartei Organizatiei Natiunilor Unite (ONU), organizatie
internationala al cdrei scop este asigurarea pacii mondiale, respectarea drepturilor omului,
cooperarea internationald si impunerea prevederilor dreptului international.

Drept urmare, toate actiunile Uniunii Europene (UE) in materie de securitate au fost
aliniate la obiectivele ONU si au fost interconectate cu politicile Statelor Unite ale Americii (SUA)
si cu cele ale partenerilor din intreaga lume. Pentru UE, parteneriatul cu Organizatia Tratatului
Atlanticului de Nord (NATO) se dovedeste a fi un fundament de neinlocuit, bazat pe istoria si
responsabilitatile comune 1n gestionarea crizelor.

In acest context geopolitic si pentru a respecta angajamentele pe care Romania si le-a
asumat ca membru al comunitdtii internationale, militarii Armatei Romaniei participd la misiuni
internationale de combatere a terorismului, de sprijinire a pacii sau umanitare, de tip coalitie sau
desfasurate sub egida NATO, UE si ONU.

Procesul de selectie a militarilor care urmeaza sa fie dislocati intr-o zond de operatii este
riguros reglementat de catre Ministerul Apararii Nationale. Pentru a putea participa la misiuni
desfasurate sub egida NATO, UE sau ONU, militarii romani trebuie sd indeplineascd simultan mai
multe conditii. Starea de sanatate mentald si fizica reprezinta cele mai importante criterii de
includere intr-un detagament.

Procesul de selectie este organizat pe trei etape: initierea selectiei, desfasurarea selectiei
propriu-zise, finalizarea selectiei si inaintarea rapoartelor privind incadrarea statului de organizare

pentru misiune (art. 17 din M.101/2011). Selectia propriu-zisa are la baza criterii eliminatorii si



criterii de ierarhizare, astfel candidatii care nu indeplinesc criteriile eliminatorii sunt respinsi, iar
candidatii admisi sunt ierarhizati pe baza punctajului obtinut de catre acestia la celelalte probe.

Este important de subliniat cd primul pas in selectia pentru misiune si primul criteriu de
eliminare este evaluarea psihologica si psihotehnicd a militarilor, aceasta activitate executandu-se
n maxim zece zile de la demararea selectiei propriu-zise. Evaluarea se realizeaza de catre o
comisie special destinata 1n acest sens, compusa din psihologi militari, cu drept de libera practica.
Se observa astfel importanta acordata aspectelor psihologice si necesitatea imbunatdtirii continue a
tehnicilor si metodelor utilizate in selectia psihologicd pentru misiune.

Aspectele psihologice vizate in procesul de selectie de misiune se refera, printre altele, la
identificarea nivelului de rezilientd si a factorilor protectivi ai acesteia. Acest demers este esential
pentru identificarea personalului militar care, la nivel individual, poate s& mentind un nivel
adecvat de functionalitate, fara afectarea capacitatii de lupta.

Scopul final al acestui demers il constituie selectionarea acelor cadre militare care dau
dovadd de toate caracteristicile necesare pentru o angajare multipld in misiuni succesive, in
vederea satisfacerii nevoilor institutionale, pastrandu-si, in acelasi timp, sandtatea psihica si fizica.

Pentru a putea avea instrumente de evaluare si selectie de misiune adecvate este necesar sa

intelegem solicitarile psihice la care sunt supusi militarii, pe parcursul unui ciclu de dislocare.

Etapa pre-dislocare

Intelegand pe deplin riscurile din zonele de conflict, complexitatea sarcinilor de executat,
cat si necesitatea asigurdrii succesului misiunii, organizatiile militare desfasoard o serie de
activitdti care au ca scop ridicarea nivelului de luptd al militarilor care urmeaza a fi dislocati in
teatrele de operatii. Aceste activitati se desfasoard de obicei pe o durata egala sau mai mare decat
perioada dislocarii, dar aceata poate varia si in functie de tipul misiunii si zona de dislocare.

Scopul general al pregatirii pentru dislocare este cresterea nivelului de imersie al militarilor

in viitorul mediu operational din punct de vedere psihic, fizic, tehnic-operativ si cultural. in



aceasta etapa se deosebesc doud obiective majore, respectiv pregatirea psihologica si pregatirea
fizica a fiecarui individ in parte.

In perioada de pregitire pentru dislocare se urmireste cresterea graduald a capacitatii de
lupta a militarului ranforsand increderea in sine si in colectiv, dezvoltand spiritul de echipd si
crescand nivelul de pregatire tehnic-operativa. Toate acestea vor asigura luptatorului un mai bun
confort psihic, care sd 1i permitd sd actioneze cat mai rational si eficient, in vederea atingerii
succesului misiunii, cu riscuri de pierderi umane din randul fortelor proprii cat mai mici.

Din punct de vedere psihologic, in aceastad etapa se urmareste cresterea rezilientei prin
crearea unei atitudini pozitive fata de violenta in razboi, intdrirea increderii in fortele proprii si in
colectiv, dezvoltarea unei perceptii pozitive asupra nivelului de pregdtire detinut, intarirea

emotiilor pozitive si crearea unei coeziuni de grup.

Etapa dislocarii

Dislocarea efectivd este etapa cea mai solicitantd din punct de vedere psihic si fizic.
Aceasta etapa presupune valorificarea intregii pregatiri a militarului, mobilizarea tuturor resurselor
personale, constientizarea si asumarea eforturilor care trebuie realizate pentru indeplinirea misiunii
si asigurarea protectiei fizice a fiecdrui militar.

Indeplinirea cu succes a misiunii presupune cunoasterea mediului operational, intelegerea
si gasirea de solutii pentru optimizarea acestuia, in vederea atingerii obiectivului final. Pornind de
la misiunea de baza a structurii dislocate in teatrul de operatii, efortul se focalizeaza pe realizarea
sarcinilor cheie primite sau deduse, concomitent cu mentinerea capacitatii operationale permanente
a personalului si a tehnicii avute la dispozitie.

In aceasti etapa pericolul iminent asupra integritatii fizice si riscul esecului profesional
devin reale. Aceste aspecte, cumulate cu rigorile si restrictiile mediului cazon, declanseaza un
amestec de trdiri emotionale greu de definit si cu intensitati diferite, care trebuie gestionate
constient, deliberat si cit mai stiintific cu putinta de catre personalul militar, pentru a-si putea

pastra capacitatea operationald. Cunoasterea propriilor mecanisme psihice cat si intelegerea
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mecanismelor psihice ale colegilor, subordonatilor sau a comandantilor reprezinta, alaturi de
empatie, principalele atuuri care vor asigura succesul misiunii $i o dinamica constructiva in cadrul
grupului. In aceasti etapd este foarte important ca militarul si dezvolte acea competenti
emotionald necesara gestiondrii eficiente a obstacolelor din mediul de dislocare.

De aceea, rezilienta individuala cat si cea de echipd joacd un rol vital in modul in care se
vor desfasura actiunile militare. Militarii aflati pe cAmpul de lupta trebuie sa recurga la toti factorii
de protectie pe care ii au pentru a se putea adapta eficient si intr-un timp cat mai scurt la noile

provocdri create de mediul de dislocare, sarcinile primite si conduita colegilor.

Etapa post-dislocare

Desi pare contraintuitiv, adaptarea la ,,bine” este uneori la fel de grea ca si adaptarea la
adversitate. Pe timpul expunerii la factorii de stres din misiune anumite mecanisme rationale si
emotionale, constiente sau semi-constiente se activeazd si se graveaza adanc in fiinta militarilor.
Astfel, decuplarea acestora si cuplarea celor pentru conditii normale de solicitare se dovedeste de
cele mai multe ori dificild, iar gestionatd necorespunzdtor, aceastd actiune poate avea efecte
negative semnificative.

De asemenea, este important de subliniat faptul ca in aceasta etapa militarii trebuie sa
renunte brusc la strategiile utilizate pe timpul misiunii, mecanisme care i-au ajutat sa fie rezilienti
la conditiile specifice de lupta si sd adopte, in cel mai scurt timp posibil, noi strategii specifice
conditiilor normale de viatd, pentru a deveni rezilienti si in contextul adaptarii si reintegrarii
familiale si sociale. Aceste strategii sunt de obicei diametral opuse, fapt pentru care aceastd etapa
devine provocatoare si solicitanta atat pentru militar, cat si pentru familia acestuia.

Pentru a preintampina efecte nedorite se utilizeaza trei etape pentru reinsertia sociala si
familiala a militarilor.

Prima etapa este perioada de decompresie si se desfasoara de obicei intr-o zona lipsitd de
riscuri, dar cu specific militar, imediat dupa pardsirea zonei de conflict, Tnainte de reintegrarea in

mediul familial. Cea de-a doua etapa este reintegrarea in mediul familial. Aceasta are loc dupa
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intoarcerea acasa, in localitatile de origine, pe durata concediului de odihna post-misiune. Cea de-a
treia etapa este reintegrarea in mediul profesional si are loc odata cu inceperea activitatii la locul
de munca.

Etapa post-dislocare are rolul de a ,,decelera” ritmul militarilor la viteza si conditiile de
lucru din mediile mai putin solicitante din unitétile de origine si de a le comuta setarile pentru

lupta in setdri pentru convietuire, in mediul familial, social si profesional.

Importanta rezilientei in mediul militar

Rezilienta este importantd pentru mediul militar deoarece aceasta conduce la mentinerea
functionalitatii optime a militarilor, in contextul dislocarilor frecvente in teatre de operatii.
Promovarea si dezvoltarea rezilientei in acest context cazon ajuta atat la mentinerea sanatatii
psihice a militarilor, cat si la protejarea sanatatii si bunastarii familiilor acestora.

O abordare adecvata a rezilientei Tn mediul militar este deosebit de importanta deoarece
poate diminua teama militarilor de a fi stigmatizati cu privire la nevoia de a primi ajutor in
rezolvarea problemelor de natura psihicd sau comportamentala. Desi s-au facut demersuri in modul
de abordare a acestui tip de probleme, fard intentie climatul organizational din unititi promoveaza
in continuare atitudini si credinte culturale care inhiba recunoasterea problemelor de natura
psihologica si cautarea ingrijirii in sfera sanatétii mintale (Tanielian & Jaycox, 2008).

Tn acest context, accentul pus pe punctele forte, cum ar fi vigoarea, mecanismele de
combatere a stresului sau mediul de resurse avut la dispozitie, are un mare potential de a ajuta
personalul militar sa primesca ajutorul de care are nevoie, fird a interveni acea teamd de a fi
judecat. Mai mult, abordarea de tip preventie, care subliniaza punctele forte in detrimentul
punctelor slabe, este inerent mai putin stigmatizantd decat interventiile traditionale, orientate spre

tratament.
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CAPITOLUL 1

Delimitari conceptuale

Rezilienta

Initial, termenul de rezilientd a fost folosit in domeniul ingineriei si facea referire la puterea
fizicd a materialului. In acest context, Merriam-Webster defineste rezilienta ca fiind ,,capacitatea
unui corp tensionat de a reveni la forma si dimensiunea initiala dupa deformare”.

Ideea rezilientei fizice a fost extrapolatd ulterior si la rezilienta psihologica. Studiul
stiintific al rezilientei psihologice a apdrut in anii 1970, ca rezultat al cercetarilor care arata ca unii
copii au avut traiectorii de dezvoltare surprinzator de normale in ciuda faptului ca au fost crescuti
in sdracie extrema si in alte circumstante adverse (Bonanno & Mancini, 2008; Garmezy, 1991;
Werner, 1995). In acest context, termenul ,,invulnerabil” a fost inlocuit cu cel de rezilienta, dand
nastere unei noi teorii (Ramirez, 2007).

In prezent, in cadrul literaturii stiintelor sociale existi o serie de fatete ale rezilientei
(Marino, 2014), precum rezilienta sociala (Cacioppo, Reis, & Zautra, 2011), rezilienta academica
(Banard, 2004), rezilienta comunitara (Pooley, Cohen, & O'Connor, 2006) sau rezilienta familiala
(Walsh, 1996, 2002a, 2006).

Pentru a atinge obiectivele acestei teze de doctorat, accentul se va canaliza pe rezilienta
individuala. Studiul rezilientei individuale din ultimele decenii subliniazd modalitatea dinamica de
abordare a acesteia, prin convergenta mai multor domenii, precum: personalitatea (Werner, 1900),
motivatia (Ryan & Deci, 2000; Weiner, 2011), strategiile de coping (Campbell-Sills, Cohan, &
Stein, 2006; Park, 2010), cognitiile sociale (Bandura, 1988) sau existentialismul (Frankl, 1969;
Maddi, 2004).

Rezilienta individuald a fost definita de-a lungul timpului Tn mai multe moduri. Tn ciuda

lipsei acceptarii universale a unei definitii pentru rezilienta (Wald et al., 2006), multe definitii
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impartasesc unele atribute comune, inclusiv puterea de a suporta un anumit tip de stres traumatic
sau adversitate. Unele definitii se concentreaza pe copingul adaptativ care are ca rezultat revenirea
la nivelurile de functionare de baza, in timp ce altele subliniaza ideea de crestere (Connor, 2006;
Punamaki et al, 2006; Tedeschi & Calhoun, 2003; Tedeschi & Calhoun, 2004) sau chiar
reconfigurare si dezvoltare (Fredrickson et al., 2003), dincolo de nivelul de functionare de baza. O
altd abordare indicd faptul ca existd o serie de factori care contribuie la procesul de rezilientd
(Lightsey, 2006; Luthar, 2006; Masten, 2001; Reivich, Seligman, & McBride, 2011) pentru a se
putea obtine rezultatul dorit, precum: stima de sine (Fergusson & Michael, 1996), auto-eficacitatea
(Rutter, 1987; Sinclair & Wallson, 2004), optimismul (Connor & Davidson, 2003; Taylor &
Seeman, 1999), stapanirea de sine (Cederblad et al., 1994), locus of control (Block & Block,
1980), puterea ego-ului (Cassela & Motta, 1990), increderea (Higgins, 1994), perseverenta
(Mrazek & Mrazek, 1987) si flexibilitatea (Flach, 1988).

Recunoscand lipsa de consens in jurul unei definitii unice, in scopul acestui studiu, folosim
urmatoarea definitie de lucru: ,rezilienta este capacitatea de a se adapta cu succes in prezenta
riscului si a adversitatii” (Jensen & Fraser, 2005).

Am ales aceastd definitie din mai multe motive. In primul rind, aceasta incapsuleazi
conceptul de capacitate si conceptul de proces, ideea de adaptare si experimentarea unor situatii
stresante. De asemenea, In concordantd cu literatura de specialitate, se preteaza la conceptualizarea
rezultatelor intr-o maniera pozitiva (sanatate psihologica si putere), in detrimentul uneia negative

(boald mentala si slabiciune) (Luthar et al., 2000).

Rezilienta in mediul militar

Conflictele armate actuale prezinta, pentru militari, un grad de complexitate mult crescut si
extrem de divers in comparatie cu solicitarile razboaielor anterioare.

Actiunile militare de astazi sunt purtate impotriva actorilor non-statali (grupari teroriste, de
crimd organizatd, etc.), se desfisoara pe o duratd mare de timp, ceea ce impune militarilor

executarea de misiuni succesive, sunt completate si potentate de un flux crescut de informatii, care
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de cele mai multe ori sunt nesigure si ambigue si, din punct de vedere psihologic, presupun
solicitari extreme (Bartone, 2006; Burke, Pierce, & Salas, 2006).

Pe acest fond, a aparut necesitatea crearii unui model amplu de evaluare a personalului
militar care executd misiuni in teatrele de operatii (Mullen, 2010; Land, 2010).

Modelul militar cerere-resursa (MDR) propus este rezultatul cercetarilor realizate de o
echipd multidisciplinard compusa din militari, psihologi, medici si cercetdtori din alte domenii,
care au studiat literatura de specialitate pentru a identifica principalii factori care stau la baza unei
pregatiri psihice optime pentru lupta (Bates et al., 2010).

MDR a fost construit prin integrarea teoriei de conservare a resurselor (Hobfoll, 1989) cu
modelul de cereri resursd a locului de munca (Demerouti, Bakker, Nachreiner, & Schaufeli, 2001),
teorii care sustin ca resursele si cerintele trebuie monitorizate constant si continuu pentru a se
putea urmdri asigurarea conditiilor necesare indeplinirii solicitdrilor impuse de contextul
profesional.

In modelul militar cerere-resursa au fost identificate trei variabile care interactioneaza
pentru a conduce catre rezultatul dorit, si anume solicitarile, resursele interne si resursele externe.
Interactiunea optimd dintre acestea favorizeaza dezvoltarea rezilientei si imbunatatirea

performantelor profesionale (figura 1).

Mediul de
resurse

RESURSE
INTERNE

‘ Solicitari

RESURSE
EXTERNE

Rezilienta ‘ Performanta
dezvoltata imbunatatita

Figura 1: Modelul cerere-resursa (Bates et al., 2010)
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Solicitarile vizeaza acele aspecte ale mediului care presupun consumul de resurse fizice,
psihologice, sociale sau spirituale. Intelegind pe deplin aceste solicitdri si pornind de la lista
generald de resurse, propusd de Hobfoll & Lilly (1993), modelul MDR propune impartirea
mediului de resurse in resurse interne, care tin exclusiv de individ, si resurse externe, care tin de
mediul familial, socio-profesional si cultural. Ambele categorii de resurse sunt necesare oricarui
militar pentru a putea atinge obiectivele misiunii, pentru a face fatd provocarilor mediului de
dislocare si in acelasi timp, pentru a mentine o stare de bine, de dezvoltare si crestere personala.

Avand la baza teoria modelului militar cerere-resursd si preludnd structura acestuia, in
cercetarea de fata, propunem investigarea factorilor protectivi ai rezilientei militarilor, In contextul
participarii acestora la misiuni in teatrele de operatii. Astfel, solicitarile vor viza cele trei etape ale
ciclului de dislocare si anume pregatirea pentru misiune, misiunea propriu-zisd si reintegrarea
sociald si familiala.

Mediul de resurse va rdmane divizat in cele doud categorii: resurse interne §i resurse
externe, dar pentru o mai bund intelegere a impactului si a contributiei avute de fiecare factor
protectiv 1n parte, componenta categoriilor va suporta anumite ajustari.

Astfel, in cadrul resurselor interne, factorii protectori sunt impartiti in patru categorii:
factori cognitivi, factori emotionali, trasaturi de personalitate si mecanisme de coping, iar in
categoria resurselor externe intra factorii specifici fiecarei etape a ciclului de dislocare.

Aditional la aceste categorii, au mai fost luati in considerare factorii demografici, si anume
varsta, starea civild si nivelul de educatie/studii.

In tabelul urmitor sunt prezentate resursele interne si externe, constructe psihologice

studiate in lucrarea de fata.
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Tabelul 1. Dimensiuni psihologice studiate

Mediu de resurse

Categoria de factori

Dimensiuni psihologice

Resurse interne

Factori cognitivi

Atitudinea fatd de razboi

Atitudinea fata de pedepse corporale

Atitudinea fatd de violenta legala

Atitudinea fata de violenta intima

Credinte rationale despre sine, ceilalti si viata

Acceptarea propriei persoane

Auto-eficacitate

Factori emotionali

Emotii pozitive

Emotii negative

Distres emotional

Optimism dispozitional

Trasaturi de

personalitate

Cautarea de senzatii

Sociabilitate

Activism

Taria de caracter

Mecanisme de coping

Coping orientat pe probleme

Coping evitant

Coping orientat pe suport social

Coping orientat pe emotii

Resurse externe

Factori specifici etapei

de pre-dislocare

Numarul de misiuni

Vechimea in armata

Evenimente de viata

Relatiile cu familia in care a crescut




Antrenamentul si pregatirea dislocarii

Experienta de lupta pre-dislocare

Ingrijorari legate de dislocare

Numarul de misiuni

Vechimea in armati

Evenimente de viata

Relatiile cu familia in care a crescut

Antrenamentul si pregatirea dislocarii

Mediul de dislocare

Factori specifici etapei | Experienta de lupta

de dislocare Experienta dupa lupta

Expunere CBRN (agenti nucleari, biologici si chimici)

Ingrijorari pe timpul dislocarii

Sprijin familie/prieteni

Suport unitate militara

Relatii pe timpul dislocérii/ Hartuire

Ingrijorari privind viata de familie

Numarul de misiuni

Vechimea in armata
Factori specifici etapei

Evenimente de viata
de post-dislocare

Sprijinul familiei/prieteni

Relatii familiale
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CAPITOLUL 11

Obiectivele si metodologia de cercetare

1. Obiectivele

Lucrarea de fatd isi propune ca obiectiv principal identificarea predictorilor specifici
rezilientei militarilor, pe parcursul unui ciclu de dislocare in teatrul de operatii. Pentru aceasta,
cercetarea doctorala s-a Tmpartit in cinci studii.

Studiul I - Proprietiti psihometrice ale scalei de rezilientia Connor-Davison CD-RISC:
date preliminare pe o populatie militari romaneasca, are ca obiectiv validarea scalei de
rezilienta CD-RISC-25, pe o populatie specifica militara.

Studiul Il - Rolul factorilor protectivi in explicarea rezilientei militarilor in etapa de
pre-dislocare, urmareste evidentierea predictorilor rezilientei militarilor din etapa de pre-dislocare
si are ca obiective:

- investigarea valorii predictive a fiecarei categorii de factori: demografici, cognitivi,
emotionali, a trasdturilor de personalitate, a mecanismelor de coping si a factorilor specifici
pregatirii de misiune, pentru rezilienta din etapa de pre-dislocare;

- explorarea valorii predictive a fiecarei categorii de factori asupra celor doud dimensiuni
subsecvente rezilientei din etapa de pre-dislocare.

Studiul 11l - Rolul factorilor protectivi in explicarea rezilientei militarilor in etapa de
dislocare, urmareste evidentierea predictorilor rezilientei militarilor din etapa de dislocare si are ca
obiective urmatoarele:

- investigarea valorii predictive a fiecarei categorii de factori: demografici, cognitivi,
emotionali, a trasaturilor de personalitate, a mecanismelor de coping si a factorilor specifici
pregatirii de misiune, pentru rezilienta din etapa de dislocare;

- explorarea valorii predictive a fiecdrei categorii de factori asupra celor doud dimensiuni

subsecvente rezilientei din etapa de dislocare.
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Studiul 1V - Rolul factorilor protectivi in explicarea rezilientei militarilor Tn etapa de
post-dislocare, vizeaza etapa post-dislocare a ciclului de misiune si are ca obiective:

- investigarea valorii predictive a fiecdrei categorii de factori: demografici, cognitivi,
emotionali, a trasaturilor de personalitate, a mecanismelor de coping si a factorilor specifici
pregatirii de misiune, pentru rezilienta din etapa de post-dislocare;

- explorarea valorii predictive a fiecarei categorii de factori asupra celor doud dimensiuni
subsecvente rezilientei din etapa de post-dislocare.

Studiul V- Investigarea rezilientei si a predictorilor acesteia pe durata unui intreg
ciclu de dislocare, are ca obiective urmarirea fluctuatiei rezilientei in timp, pe parcursul celor trei
etape ale ciclului de dislocare si identificarea acelor predictori ai rezilientei care pot fi evaluati inca
din faza de selectie.

2. Metodologia de cercetare
Participanti

La aceste studii au participat esantioane de convenienta, alcatuite din militari activi, de sex
masculin si feminin, din cadrul unei unitati operationalizate, care au fost desemnati sa participe la
o misiune in teatrul de operatii Afganistan. Militarii care incadreaza aceasta unitate sunt din toate
armele/specializarile (infanterie, artilerie, geniu, CBRN, transmisiuni, intendentd, auto, etc.) si din
toate categoriile ierarhice (ofiteri, subofiteri, maistri militari si soldati gradati profesionisti),
esantioanele fiind constituite in baza disponibilitatii acestora de a participa la studii, prin
exprimarea consimtdmantului individual, dupa explicarea scopului realizarii acestei cercetari, a
modului de derulare, a asigurdrii anonimatului raspunsurilor si a confidentialitatii informatiilor
obtinute.

Pentru a stabili necesarul de participanti pe fiecare studiu in parte, s-a utilizat softul
Gpower 3.1.9.7. pentru Windows.

Pentru studiul I au fost utilizate doud esantioane. Un esantion de 434 de militari barbati, cu

varste cuprinse intre 24 si 50 de ani (M = 34.83, SD = 6.14), folosit pentru efectuarea analizei
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factoriale exploratorii si un esantion de 679 de participanti militari, dintre care 605 barbati si 74
femei, cu varste cuprinse intre 18 si 59 de ani (M = 38.37, SD = 9.07), pentru efectuarea analizei
factoriale confirmatorii.

Esantionul celui de-al doilea studiu a fost alcatuit din 157 de militari, cu o medie a varstei
de M = 34.83 (SD = 6.17). Dintre acestia 63.7% sunt casatoriti, 31.2% sunt necasatoriti, iar 5.1%
divortati. Majoritatea militarilor sunt absolventi de studii medii, si anume 73.2%, iar 26.8% au
studii superioare.

La cel de-al treilea studiu au participat 193 de militari, cu 0 medie a varstei de M = 34.79
(SD = 6.35). Dintre acestia 64.8% sunt casatoriti, 35.6% sunt necasatoriti si 4.6% sunt divortati.
Cei mai multi dintre militari, respectiv 71.5% sunt absolventi de studii medii, iar 29.5% au studii
superioare.

La cel de-al patrulea studiu esantionul a fost alcatuit din 133 de militari, cu o medie a
varstei de M = 33.89 (SD = 5.55). Dintre acestia 61.7% sunt cdsdtoriti, iar 38.3% sunt necasatoriti.
Dintre acestia 75.2% sunt absolventi de studii medii s124.8% au studii superioare.

Esantionul pentru studiul V este alcatuit din 50 de militari barbati, cu o medie a varstei de
M = 33.16 (SD = 6.23). Dintre acestia 52% sunt casatoriti, 42% sunt necasatoriti, iar 6% divortati.
Cei mai multi dintre militari sunt absolventi de studii medii, si anume 79.6% iar 20.4% au studii
superioare.

Instrumente
1. Scala de rezilienti Connor-Davidson

Scala a fost creatd cu scopul de a masura rezilienta, conceptualizatd ca fiind cumulul
calitatilor personale care permit unui individ sa faca fata cu succes situatiilor adverse. Instrumentul
este construit din 25 de itemi, la care participantii sunt rugati sa raspunda pe o scala Likert cu cinci

trepte.
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2. Scala de atitudine fata de violenta

Scala a fost creatda pentru a masura modul in care este perceputd violenta, pornind de la
ideea ca atitudinea fatd de violentd poate fi ganditd ca o variabild individuald distincta, ce
inglobeaza atat componente cognitive cat si afective si care isi pune amprenta asupra modului in
care evaludm situatiile si cursurile alternative de actiune.
3. Scala de atitudini si convingeri

Aceastd scald a fost construitd pentru a masura credintele irationale. Este alcatuita din 72
de itemi, numerotati de la 5 la 76, dispusi intr-o matrice alcatuita din trei factori: ,procese
cognitive”, ,,arii de continut” si ,,mod de frazare”.
4. Chestionarul de acceptare neconditionata a propriei persoane

Scala a fost construitd pentru a masura acceptarea neconditionata a propriei persoane.
Acest instrument este construit din 20 de itemi, la care participantii sunt rugati sa raspunda pe o
scala Likert cu sapte trepte. Autorul evidentiaza o buna consistentd internd a chestionarului cu un
Alpha Cronbach de 0.73.
5. Scala de auto-eficacitate

Aceasta scald a fost construita pentru a masura auto-eficacitatea, respectiv convingerea
cuiva cd propriile actiuni pot fi sau sunt responsabile de succesul unei anumite activitati.
6. Inventarul emotiilor pozitive si negative

Fiind unul din cele mai folosite instrumente de evaluare a afectivitatii, inventarul a fost
creat cu scopul de a identifica markeri puri fie ai emotiilor pozitive, fie ai celor negative.
Inventarul este alcdtuit din 20 de cuvinte care indicd diferite trdiri emotionale, grupate in doua
categorii distincte: emotii pozitive si emotii negative.
7. Testul de optimism dispozitional

Initial, scala a fost creatd pentru a evalua diferentele individuale in optimismul

dispozitional. Varianta revizuita a testului este o modalitate de masurare a constructului optimism,
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conceptualizat ca un construct bipolar, avand la o extrema atitudinea optimista, iar la extrema
cealalta atitudinea pesimista (Lai, Cheung, Lee, & Yu, 1998).
8. Profilul distresului afectiv

Scala a fost construitd pentru a masura emotiile negative disfunctionale si emotiile negative
functionale, precum si emotiile pozitive. Aceasta este construitd din 39 de cuvinte care indica
diferite emotii, grupate in trei categorii distincte: ingrijorare/anxietate, tristete/deprimare i emotii
pozitive.
9. Chestionarul de personalitate Zuckerman-Kuhlman

Acest chestionar a fost conceput pentru a defini factorii bazali ai personalitatii, prezentati
intr-un model cu ajutorul caruia trasaturile de personalitate sa relationeze cu bazele lor genetice
(Zuckerman, Kuhlman, Joireman, Teta, & Kraft, 1993).
10. Scala de perseverenta in sarcina

Scala masoard perseverenta in sarcind si preferinta pentru obiectivele pe termen lung.
GRIT presupune cautarea provocarilor, inversunarea de a depasi toate obstacolele, dand dovada de
un efort sustinut si mentinand interes peste ani pentru telurile fixate, In ciuda esecului, adversitatii
sau momentelor de stagnare.
11. Chestionarul Strategiilor de Coping

Chestionarul investigheazd modalitatile cu care o persoana raspunde la stres. Inventarul
initial a fost alcatuit din 53 de itemi, grupati in 14 subscale, la care autorul mai adauga sapte itemi,
trei pentru subscala abuz de substante si patru pentru a crea o subscald noud denumitd umor
(Fontaine, Manstead, & Wagner, 1993).
12. Inventarul riscului si al rezilientei legate de dislocarea militarilor in teatrele de operatii 2

Inventarul urmareste evaluarea factorilor care au implicatii pe termen lung in sfera sdnatatii
mentale a militarilor participanti la misiuni in teatrele de operatii. Prima variantd a inventarului
(King et al., 2006) a avut ca scop evidentierea complexitatii factorilor care actioneaza asupra

militarilor participanti la misiuni in teatrele de operatii.

23



Acesta este construit din 17 scale vazute ca factori distincti de risc si rezilientd: 2 factori

pre-dislocare, 12 factori ce vizeaza dislocarea propriu-zisa si 3 factori post-dislocare.

Procedura
Culegerea de date s-a desfasurat 1n trei faze:

- faza unu de culegere: cu 10 zile Tnainte de dislocarea in teatrul de operatii Afganistan,

dupa incheierea etapei de pregatire pentru misiune;

- faza doi de culegere: la 5 zile dupa repatrierea din teatrul de operatii Afganistan, dupa

finalizarea unei misiuni de aproximativ 9 luni si jumatate;

- faza trei de culegere: la 5 luni dupa intoarcerea din misiune, dupa finalizarea

concediului si reluarea activitatii profesionale.

Aceste trei faze se suprapun pe etapele unui ciclu de dislocare (pre-dislocare, dislocarea
efectiva si post-dislocare) parcurs de orice militar care executa o misiune in teatrul de operatii.

Pentru fiecare etapa a ciclului de dislocare s-a construit o baterie de testare. Aceste baterii
de testare au un trunchi comun de instrumente si chestionare specifice fiecarei etape ale ciclului de
dislocare, iar pe prima pagina au formularul de consimtdmant informat. Testele comune sunt: CD-
RISC-25, ATVS, Chestionarul ZKPQ, ABS-2, COPE, Scala GRIT, LOT-R, PANAS, PDA, SES,
USAQ si ERQ.

In ceea ce priveste particularititile bateriei de testare utilizate, s-au folosit cele 17 scale ale
DRRI-2 (Deployment Risk and Resilience Inventory), repartizate pentru fiecare etapa specifica,
astfel:

- In prima faza de culegere chestionarele: evenimente de viatd inainte de dislocare, relatiile
cu familia 1n care a crescut, antrenamentul si pregatirea dislocarii, expunerea la lupta si griji legate
de misiune;

- in a doua faza de culegere chestionarele: evenimente de viata inainte de dislocare, relatiile
cu familia in care a crescut, antrenamentul si pregatirea dislocarii, mediul in care a fost dislocat,
expunerea la luptd, experiente dupd lupta, expunerea la agenti chimici, biologici, radiologici si
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nucleari, griji legate de misiune, sprijinul familiei/prietenilor, sprijinul unitatii, relatiile pe timpul
dislocarii/hartuire, Ingrijorari privind viata si familia si evenimente din familie;

- 1n a treia faza de culegere chestionarele: evenimente de viata inainte de dislocare, relatiile
cu familia in care a crescut, expunerea la luptd, evenimente de viatd dupa dislocare, sprijin dupa
dislocare si viata de familie dupa dislocare.

Pentru toate cele trei etape, bateriile de testare au fost administrate creion-hartie, media
duratei pentru completare fiind de doua ore. Pentru sesiunile de evaluare, militarii s-au organizat in
grupe de cate 15 persoane, iar administrarea bateriilor de testare s-a realizat in prezenta

cercetatorului.

CAPITOLUL IV

Contributii originale de cercetare

Studiul I: Validarea scalei de rezilienta Connor-Davison CD-RISC-25 pe o populatie

militara din Romania

Scopul principal de cercetare este acela de a investiga validitatea de construct a scalei CD-
RISC 25, pe o populatie specifica militard. Rezultatele arata ca aceastd scald este un instrument
psihometric de incredere pentru evaluarea rezilientei, cu o consistentd internd ridicatd care poate fi
aplicatd pe o populatie militara.

Structura factoriald initiald propusa de Connor si Davison (2003), cu cinci factori, nu se
replicd pe acest esantion militar roman. Datele au ardtat cd CD-RISC este mai degrabda un
instrument bidimensional, decat un instrument multidimensional pentru aceasta populatie.

Astfel, analiza factoriala exploratorie sugereaza retinerea unui model bidimensional cu 14
itemi, iar analiza factoriald confirmatorie sustine cd acest model bidimensional se potriveste bine

cu datele.
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Analizele factoriale exploratorii derulate in acest studiu sugereaza ca itemii 3, 6, 7, 9, 13,
21, 22, 23, 24 si 25 nu fac parte din constructul de rezilientd. In versiunea initiali a scalei CD-
RISC 25, itemii 3 si 9 alcatuiesc factorul ,,influenta spirituald”, iar itemii 13, 21 si 22 alcatuiesc
factorul ,,control”. Dupa cum arata rezultatele, pentru personalul militar din Romania, influentele
spirituale si controlul, asa cum sunt conceptualizate de Connor si Davison, nu sunt componente
structurale ale rezilientei.

Aceste rezultate sunt in conformitate cu mai multe studii privind proprietatile psihometrice
ale CD-RISC 25. Unele cercetari arata ca structura factoriala a CD-RISC 25 variaza in functie de
contextul cultural al populatiei studiate (Ionescu, 2013) si structura factoriald cu cinci factori a
CD-RISC 25 nu se mentine 1n toate culturile (Velickovic et al., 2020).

De exemplu, Tntr-un esantion suedez, autorii au aratat ca modelul ramas exclude itemii 3 si
9 care formeaza ,,influentele spirituale” din modelul initial (Velickovic et al., 2020). Decizii
similare au fost luate de cercetdtori din Australia si Spania, unde modelul lor final nu a inclus toti
itemii din modelul original (Burns & Anstey, 2010; Gonzélez, Sierra, Martinez, & Martinez-
Molina, 2015).

Pe baza unei cercetari efectuate in Iran, Khoshouei (2009) evidentiaza o structura factorialda
cu 4 factori si anume: ,motivatie”, ,incredere in sine”, ,tenacitate” si ,,adaptabilitate”, fara
dimensiunea ,,spiritualitatii”.

Yu si Zhang (2007) au subliniat, de asemenea, cd in esantionul lor, dimensiunea
spiritualitatii nu este un factor al rezilientei, asa cum au prezentat autorii scalei CD-RISC 25.

Intr-o cercetare efectuati asupra unui esantion sud-african, Jorgensen si Seedat (2008)
evidentiazd, de asemenea, o structura factoriala, diferitd de cea descrisa de Connor si Davison
(2003), compusa din trei dimensiuni: tenacitate, adaptare si spiritualitate.

Concluzii

Rezultatele arata cd in acest esantion specific militar din Romania, CD-RISC 25 este o

scald bidimensionala valida, compusa din 14 itemi. Scala produce un scor total de rezilienta, bazat
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pe doi factori: ,auto-eficacitate si perseverentd in fata provocarilor” si ,,deprinderi de luare a
deciziilor 1n situatii de risc”.

Mai mult, acest studiu subliniaza ideea ca ,,influenta spirituald” si ,,controlul”, asa cum le-
au definit Connor si Davison (2015), nu fac parte din constructia rezilientei la militari.

Scala de rezilienta adaptata si validata pe populatia militard va fi denumitd in continuare

CD-RISC-14-v-militara si va fi folosita in studiile din aceasta lucrare.

Studiul 11: Rolul factorilor protectivi in explicarea rezilientei militarilor

n etapa de pre-dislocare

Obiectivele studiului au vizat investigarea valorii predictive pentru fiecare categorie de factori:
demografici, cognitivi, emotionali, trasaturi de personalitate, mecanisme de coping si specifici, in
explicarea variantei rezilientei evaluate in etapa de pregitire a misiunii si totodatad explorarea
impactului fiecarei categorii de factori asupra celor doud dimensiuni ale rezilientei: ,,auto-eficacitate si
perseverentd in fata provocarilor” si ,,deprinderi de luare a deciziilor in situatii de risc”.

Rezultatele studiului sunt prezentate pentru fiecare categorie de factori in parte. Mai intéi, se
prezintd relatia dintre categoria de factori si rezilienta, iar apoi se aprofundeaza relatia dintre aceeasi
categorie si dimensiunile subsecvente rezilientei.

Din categoria factorilor cognitivi, auto-eficacitatea perceputa, atitudinea fatd de razboi si
atitudinea fatd de violenta legald se asociazd pozitiv cu rezilienta din aceastd etapd. Asadar, cu cat
militarii se percep ca fiind mai eficienti In cadrul pregatirii pentru misiune si considera razboiul si
violenta legala ca fiind necesare si justificate, cu atat ar putea avea o rezilientd mai mare.

Increderea crescuti in abilitatea proprie de a face fati stresorilor specifici mediului de
dislocare, de a rezolva intr-o maniera eficientd obstacole generate de acel context, creste rezilienta
militarilor la acest gen de stresori. Principalul obiectiv al procesului de pregatire psihologica pentru
misiune este acela de a dezvolta mecanismele si procesele psihice necesare militarilor pentru a face

fata stresului generat de actiunile desfisurate in teatrele de operatii. In acest context, putem afirma ca
27



militarii care percep violenta ca pe o posibild, necesara si legitima modalitate de a rezolva probleme,
utilizeaza aceasta credintd ca mecanism de coping pentru a deveni mai rezilienti, fapt ce ar putea sa-i
facd mai eficienti in gestionarea violentelor din mediul de dislocare.

Rezultatele sunt in concordantd cu literatura de specialitate care subliniazd importanta unei
perceptii pozitive si stabile a auto-eficacitatii in crearea unui puternic sentiment de stima fata de sine
(Benight & Bandura, 2004; Rutter, 1985; Garmezy, Masten, & Tellegen, 1984; Gillespie, Chaboyer, &
Wallis, 2007; Skodol, 2010), sentiment care asociat pozitiv cu comportamente adaptative si prosociale
(Bonanno et al., 2007; Maddi, 1999), cat si cu o rezilienta crescuta (Mak, Ng, & Wong, 2011; Mancini
& Bonanno, 2009).

Analizele statistice din cadrul modelului de regresie propus indica faptul cd, contributia in
predictia rezilientei, adusd de categoria factorilor cognitivi este semnificativa si cu o marime a efectului
medie. Cu toate acestea, niciunul dintre factorii cognitivi nu este predictor semnificativ al rezilientei
din etapa de pre-dislocare.

Contributia adusd de categoria factorilor cognitivi in explicarea variantei dimensiunilor
subsecvente rezilientei este semnificativa statistic si de intensitate mica. Similar cu rezultatele obtinute
pentru rezilienta, factorii cognitivi nu sunt predictori nici pentru dimesiunile acesteia.

Din categoria factorilor emotionali emotiile pozitive se asociaza pozitiv cu rezilienta evaluata
in aceastd etapd. Prin urmare, un nivel crescut al rezilientei la militari in etapa de pregitire a misiunii
este asociat cu trdirea cu preponderentd a emotiilor pozitive.

Analizele statistice din cadrul modelului de regresie propus indica faptul ca, contributia in
predictia rezilientei din etapa de pre-dislocare, adusd de categoria factorilor emotionali este
semnificativd, dar de intensitate scdzutd. Cu toate acestea, emotiile pozitive sunt un predictor
semnificativ al rezilientei din etapa de pregatire a misiunii. Astfel, este de asteptat ca militarii care
trdiesc cu preponderentd emotii pozitive, sd dezvolte o rezilientd mai mare pe timpul pregatirii de

misiune.
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Identificarea ca predictor a emotiilor pozitive pentru rezilienta din etapa de pre-dislocare este in
concordanta cu studiile cercetatorilor Benetti si Kambouropoulos (2006) si Liu, Wang, & Li. (2012)
care aratd ca rezilienta este asociatd cu facilitarea emotiilor pozitive si atenuarea emotiilor negative.

In ceea ce priveste contributia adusa de categoria factorilor emotionali in explicarea variantei
celor doud dimensiuni subsecvente rezilientei, exista o mare diferentd. Daca pentru dimensiunea ,,auto-
eficacitate si perseverentd in fata provocarilor” factorii emotionali au o contributie semnificativa
statistic, de intensitate mare, iar emotiile pozitive reprezintd un predictor semnificativ al dimensiunii in
aceasta etapa, dimensiunea ,,deprinderii de luare a deciziilor in situatii de risc” nu coreleaza cu niciun
factor emotional.

Din categoriile factorilor trasaturi de personalitate si mecanisme de coping, activismul,
cautarea de senzatii si copingul centrat pe problema se asociaza pozitiv cu rezilienta.

M ilitarii care au ca trasaturi de personalitate activismul si cautarea de senzatii si obisnuiesc sa
foloseascd preponderent copingul centrat pe problema, tind sa fie mai rezilienti pe timpul pregatirii
pentru misiune. Nevoia acestora de a intreprinde preponderent activitati stimulatoare si provocatoare,
cumulata cu capacitatea lor de a nu se bloca pe obstacole, ci din contra, de a se focusa pe gasirea de
solutii, Ti face sa fie mai rezilienti in contextul unui proces de invétare si autodepasire, specific pre-
dislocarii.

Analizele statistice din cadrul modelului de regresie propus indica faptul ca, contributia in
predictia rezilientei din etapa de pre-dislocare, adusad de categoriile factorilor trasaturi de personalitate
si mecanisme de coping este nesemnificativa.

In ceea ce priveste dimensiunile subsecvente rezilientei, contributia adusi de categoria
factorilor trasaturi de personalitate si mecanisme de coping se pastreaza nesemnificativa.

Din categoria factorilor specifici etapei de pre-dislocare, antrenamentul si pregatirea dislocérii,
evenimentele de viata si relatiile cu familia de baza se asociaza pozitiv cu rezilienta din aceasta etapa.

Burgo (2012) arata in cartea sa ca mediul familial pe care il intdlnim dupa nastere joaca un rol

important in conturarea adultilor care vom deveni. Acesta sustine ca adultii care provin din medii
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disfunctionale se tem de o experientd noud si neobisnuita, frica ce i face sa se Impotriveasca asumarii
de riscuri, sa ezite atunci cand trebuie sa renunte la lucrurile familiale in favoarea celor necunoscute
sau sd evite formarea de relatii noi. Toate aceste aspecte pot conduce la ideea cd mediul familial
suportiv poate fi asociat cu un nivel crescut de rezilientd 1n viata adulta.

Cercetarea de fata intareste aceasta idee si aratd ca existd o asociere pozitiva intre relatiile cu
familia de baza si rezilienta militarilor pe timpul pregatirii pentru misiune. Astfel, un mediu suportiv,
pe timpul copilariei, poate duce la cresterea rezilientei prin dezvoltarea increderii in sine si a capacitatii
de a suporta ,,furtunile emotionale" (Wnnicott, 2014).

Analizele statistice din cadrul modelului de regresie propus indica faptul cd, contributia in
predictia rezilientei din etapa de pre-dislocare, adusa de categoriile factorilor specifici este
semnificativa si cu o marime a efectului de intensitate medie. De asemenea, rezultatele ne indica faptul
ca factorii specifici evenimente de viatd, antrenamentul si pregdtirea dislocarii sunt predictori
semnificativi ai rezilientei din etapa de pregatire a misiunii.

Astfel, este de asteptat ca militarii care au gestionat eficient evenimentele dificile de viata si
care se considerd pregatiti si antrenati corespunzator pentru a face fatd unei misiuni sd dezvolte o
rezilientd mai mare in etapa de pregétire a misiunii.

Identificarea unui efect de interactiune semnificativ intre rezilienta si predictorul evenimente de
viata este conforma cu rezultatele studiului lui Seguin, Turechi si Lesage (2006). Cercetarile acestora
evidentiazd o asociere negativa a evenimentelor stresante de viata cu rezilienta, explicata prin ideea ca
suma dificultatilor si vicisitudinilor din viatad emerg intr-un adevarat proces de eroziune si de adaptare
ineficienta.

Desi in lucrarea de fatd expunerea la evenimente de viata stresante se asociazd pozitiv cu
rezilienta, aceste rezultate nu infirma literatura de specialitate. Militarii care au participat la studiul
prezent, prin utilizarea unor strategii de adaptare eficientd, au depasit putinele evenimente critice
raportate, fapt ce a dus la amplificarea sentimentului de auto-eficientd, la evitarea eroziunii psihice si la

raportarea unui nivel crescut de rezilienta.
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Identificarea antrenamentului ca predictor al rezilientei este in concordantd cu principiul
psihologiei pozitive, care aratd ca educatia se focuseaza pe dezvoltarea abilitatilor de reglare
comportamentald, a obiectivelor pozitive in conduita si a unei motivatii pozitive pe parcursul invatarii
(Blunt & Psychl, 2000; Dweck, 2012; Parks & Guary, 2009; Ryan & Deci, 2000). Acest principiu
pleaca de la premisa ca diversele abilitati psihologice se dezvolta prin implicarea activa in depasirea
experientelor provocatoare/stimulatoare (Marino, 2014).

Tn cadrul unui program de instruire, expunerea la evenimente provocatoare le este impusi
cursantilor. Astfel, prin crearea de situatii limita si expunerea militarilor la acestea, intr-un cadru tactic,
faciliteazd acea crestere personald (Taylor, 1997) care ajutd individul sd-si modifice perceptia in
vederea maturizarii psihologice (Kegan, 1982).

Astfel, cu cat militarii considera ca programul de instruire este unul eficient si acestia reusesc
sa Indeplineasca cu succes majoritatea obiectivelor si a sarcinilor de pregatire, cu atat ei devin mai
rezilienti.

Contributia adusa de categoria factorilor specifici in explicarea variantei dimensiunilor
subsecvente rezilientei este similara si semnificativa statistic si pentru dimensiunea ,,auto-eficacitate si
perseverentd in fata provocarilor”. Pentru aceastd dimensiune antrenamentul si pregétirea dislocarii se
pastreaza ca predictor semnificativ. Dimensiunea ,,deprinderi de luare a deciziilor in situatii de risc”
coreleaza semnificativ doar cu evenimentele de viata si pastreaza acest factor ca predictor semnificativ.

Privind contributia adusa de fiecare categorie de factori in parte asupra rezilientei, rezultatele
aratd ca o contributie semnificativa in predictia rezilientei din etapa de pre-dislocare o au factorii
cognitivi, factorii emotionali si factorii specifici pregatirii de misiune.

Concluzii

In concluzie, dintre cele cinci categorii de factori investigati, factorii cognitivi, factorii
emotionali si factorii specifici pregatirii de misiune aduc o contributie semnificativd in explicarea
variantei rezilientei din aceasta etapa iar modelul propus explicd o treime din varianta rezilientei din

etapa de pre-dislocare.
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Dintre toti factorii introdusi in modelul de regresie, emotiile pozitive, evenimentele de viata,
antrenamentul si pregatirea dislocarii sunt predictori semnificativi ai rezilientei din aceasta etapa.

Asadar, se poate afirma ca militarii cu un nivel crescut de rezilientd in etapa de pregatire a
misiunii sunt descrisi ca fiind persoane care au gestionat eficient multiple evenimente de viata,
experimenteaza preponderent emotii pozitive si percep pregatirea pentru misiune ca fiind utila si
eficienta.

Din investigarea valorii predictive a fiecarei categorii de factori asupra celor doud dimensiuni
ale rezilientei se observa ca pentru dimensiunea ,,auto-eficacitate si perseverentd in fata provocarilor”
factorii cognitivi, emotionali si cei specifici au o contributie semnificativd in explicarea variantei
acesteia. Modelul propus explica 36% din varianta acestei dimesiuni iar predictorii semnificativi sunt
emotiile pozitive, copingul evitant si antrenamentul si pregatirea dislocarii.

Pentru dimensiunea ,,deprinderi de luare a deciziilor in situatii de risc” categoriile factorilor
cognitivi si specifici au o contributie semnificativd in explicarea variantei. Modelul propus explica

16% din varianta acestei dimesiuni, iar evenimentele de viatd este predictorul semnificativ.

Studiul 111: Rolul factorilor protectivi in explicarea rezilientei militarilor

in etapa de dislocare

Obiectivele studiului au vizat investigarea valorii predictive pentru fiecare categorie de
factori: demografici, cognitivi, emotionali, trasaturi de personalitate, mecanisme de coping si
specifici, in explicarea variantei rezilientei de pe timpul misiunii si totodata explorarea valorii
predictive a fiecarei categorii de factori asupra celor doud dimensiuni ale rezilientei: ,,auto-
eficacitate si perseverentd in fata provocarilor” si ,,deprinderi de luare a deciziilor in situatii de
risc”.

Rezultatele studiului sunt prezentate pentru fiecare categorie de factori in parte. Mai intai
se prezinta relatia dintre categoria de factori si rezilientd, iar apoi se aprofundeaza relatia dintre

aceeasi categorie si dimensiunile subsecvente rezilientei.
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Din categoria factorilor cognitivi, auto-eficacitatea perceputa, acceptarea neconditionata a
propriei persoane si rationalitatea se asociaza pozitiv cu rezilienta pe timpul misiunii iar atitudinea
fatd de violenta legald se asociazd negativ cu aceasta. Cu cat militarii sunt mai rationali, au o
imagine realista si pozitiva asupra propriei valori, se percep ca fiind performanti in cadrul unitatii
si nu mai urmaresc sa-si justifice actiunile prin legitimitatea violentei, cu atat acestia pot deveni
mai rezilienti pe timpul dislocarii.

In acest context, anticiparea rezultatelor pozitive in actiunile intreprinse, datoritd
cunostintelor si abilitdtilor detinute, poate duce la cresterea rezilientei, rezultate in acord cu
literatura de specialitate (Bandura, 1982; Simons, 1994).

Analizele statistice din cadrul modelului de regresie propus indica faptul ca, contributia in
predictia rezilientei, adusd de categoria factorilor cognitivi este semnificativa si cu o marime a
efectului mare. In concordanti cu acest rezultat, factorul cognitiv auto-eficacitate este un predictor
semnificativ al rezilientei din etapa misiunii.

Astfel, este de asteptat ca militarii care sunt increzdtori in capacitatea personald de a-si
mobiliza resursele cognitive si motivationale necesare pentru indeplinirea cu succes a sarcinilor
date, sd dezvolte o rezilienta mai mare pe timpul misiunii.

Aceste rezultate sunt in acord cu studiile lui Collishaw et. al. (2016) care aratd ca auto-
eficacitatea prezice In mod prospectiv rezilienta. Aceasta perceptie pozitivd generald asupra
propriei capacitati de a face fatd stresului si adversitdtilor (Benight et al, 1999; Bandura, 1977)
este direct legata de rezilientd (Connor & Davison, 2003; Hegberg & Tone, 2015).

Contributia adusa de categoria factorilor cognitivi in explicarea variantei dimensiunilor
subsecvente rezilientei este semnificativa statistic pentru ambele dimensiuni. Dimensiunea ,,auto-
eficacitate si perseverenta in fata provocdarilor” se asociaza pozitiv cu auto-eficacitatea perceputa,
acceptarea neconditionatd a propriei persoane si rationalitatea si negativ cu atitudinea fatd de
violenta legala. Factorii cognitivi au o contributie semnificativa statistic si de intensitate mare in

explicarea variantei acestei dimensiuni. Dimensiunea ,,deprinderi de luare a deciziilor in situatii de
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risc” se asociazd pozitiv doar cu auto-eficacitatea perceputd, iar contributia adusa este
semnificativa statistic dar de intensitate mica. in aceeasi ordine de idei, auto-eficacitatea perceputi
este un predictor pentru ambele dimensiuni.

Din categoria factorilor emotionali, optimismul si emotiile pozitive se asociaza pozitiv cu
rezilienta din misiune iar emotiile negative si distresul se asociaza negativ cu aceasta. Prin urmare,
un nivel crescut al rezilientei la militari pe timpul misiunii este asociat cu un nivel ridicat de
optimism, cu experimentarea cu preponderentd a emotiilor pozitive si cu un nivel scazut de distres.

Rezultatele sunt sustinute de cercetarile lui Klohnen (1996), Masten (2001) si He, Cao,
Feng, Guan si Peng (2013) care au aratat ca indivizii rezilienti au o serie de trasaturi comune.
Acestia sunt descrisi ca fiind intotdeauna optimisti, simt cd viata este plind de speranta si sunt
curiosi si deschisi la experiente noi. S-a constatat, de asemenea, cd persoanele cu rezilientd
crescutd folosesc emotiile pozitive pentru a estompa stresul psihologic, prin anularea impactului
negativ al emotiilor negative sau al distresului (Tugade & Fredrickson, 2004; Zautra, Johnson, &
Davis, 2005).

In mediul militar, rezilienta a fost corelatd negativ cu o parte din efectele negative ale
stresului de lupta, cum ar fi sinuciderea, simptomele depresive sau problemele legate de alcool
(Green et al, 2010).

Analizele statistice din cadrul modelului de regresie propus, indica faptul ca contributia n
predictia rezilientei, adusa de categoria factorilor emotionali nu este semnificativa. Cu toate
acestea, distresul emotional este un predictor semnificativ al rezilientei din etapa misiunii.

Contributia adusa de categoria factorilor emotionali in explicarea variantei dimensiunilor
subsecvente rezilientei este semnificativa statistic, dar de intensitate mica, pentru dimensiunea
,auto-eficacitate si perseverenta in fata provocarilor”. Aceasta se asociaza pozitiv cu optimismul si
emotiile pozitive si negativ cu emotiile negative si distresul. Desi dimensiunea ,,deprinderi de luare

a deciziilor in situatii de risc” se asociaza pozitiv cu emotiile pozitive, contributia acestei categorii
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de factori nu este semnificativa statistic in explicarea variantei pentru aceastd dimensiune a
rezilientei.

Din categoriile factorilor trasaturi de personalitate si mecanisme de coping, activismul,
sociabilitatea, perseverenta in sarcind si copingul centrat pe problema se asociaza pozitiv cu
rezilienta.

Militarii care au ca trasaturi de personalitate activismul si sociabilitatea si obisnuiesc sa
foloseasca preponderent copingul centrat pe problema tind sa fie mai rezilienti pe timpul misiunii.
Nevoia acestora de a fi activi, mereu conectati cu cei din jurul lor si preocupati In a gasi solutii la
toate impedimentele cu care se confruntd, ii face sa fie mai rezilienti in mediul restrictiv, supra-
solicitant, plin de incertitudini si necunoscute, particular dislocarii.

Analizele statistice, din cadrul modelului de regresie propus indica faptul cd, contributia in
predictia rezilientei, adusd de categoriile factorilor trasaturi de personalitate si mecanisme de
coping este nesemnificativa.

In ceea ce priveste dimensiunile subsecvente rezilientei, contributia adusi de categoria
factorului trasaturi de personalitate este nesemnificativda pentru ambele dimensiuni. Cu toate
acestea, trasdtura de personalitate ,perseverenta in sarcind” este un predictor semnificativ in
explicarea dimensiunii ,,auto-eficacitate si perseverenta in fata provocarilor” in etapa dislocarii.

Mecanismele de coping nu aduc o contributie semnificativa statistic in explicarea
dimensiunilor subsecvente rezilientei.

Din categoria factorilor specifici, relatiile cu familia de baza, sprijinul familial, suportul
unitdtii, antrenamentul si pregatirea dislocarii se asociaza pozitiv cu rezilienta din aceasta etapa, in
timp ce vechimea in armatd, expunerea dupa lupta, ingrijordrile privind dislocarea si familia se
asociaza negativ cu aceasta.

Militarii care au avut relatii functionale cu parintii, care pe timpul misiunii simt cd au
sprijinul familiei si al camarazilor si care s-au perceput ca fiind antrenati si pregatiti pentru

misiune, tind sa fie mai rezilienti pe timpul dislocarii. De asemenea, militarii care au o vechime
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mai mica in sistemul militar, care sunt expusi mai putin la evenimente dupa conflict (adunarea
ranitilor dupa un bombardament) si care isi fac putine griji pe timpul misiunii, fie pentru familie,
fie pentru siguranta proprie, tind sa fie mai rezilienti in aceasta etapa.

Analizele statistice din cadrul modelului de regresie propus indica faptul ca, contributia in
predictia rezilientei, adusa de categoria factorilor specifici este semnificativa si cu o marime a
efectului mare. In concordanti cu acest rezultat, antrenamentul si pregitirea dislocarii este un
predictor semnificativ al rezilientei din etapa misiunii.

Astfel, este de asteptat ca militarii care au parte de sprijin si incurajari de la camarazi pe
parcursul misiunii si care se considera pregatiti si antrenati corespunzator pentru a face fata
cerintelor mediului de dislocare, sa dezvolte o rezilientd mai mare in timpul misiunii.

Tn cadrul unui studiu realizat de Fredrickson si Losada (2005) s-a evidentiat ci experientele
militare pozitive creaza o atmosfera psihologica capabila sa mentina starea de bine a militarilor si
in prezenta stresorilor specifici mediului militar. Aceste rezultate valideaza ideea ca perceptia
pozitiva asupra antrenamentului si pregatirii dislocarii este un predictor semnificativ al rezilientei
in etapa dislocarii.

Contributia adusa de categoria factorilor specifici in explicarea variantei dimensiunilor
subsecvente rezilientei este semnificativa statistic doar pentru dimensiunea ,auto-eficacitate si
perseverentd in fata provocdarilor”. Aceasta se asociaza pozitiv cu relatiile cu familia de baza,
sprijinul familial, suportul unitatii si antrenamentul si pregatirea dislocarii si negativ cu numarul
de misiuni, vechimea in armatd, mediul de dislocare, expunerea dupa lupta, ingrijorarile privind
dislocarea si familia se asociaza negativ cu aceasta. Dintre acesti factori sprijinul familial,
antrenamentul si pregatirea dislocdrii reprezinta predictori semnificativi ai dimensiunii ,,auto-
eficacitate si perseverentd in fata provocarilor” in etapa de dislocare. Se subliniaza astfel
importanta suportului social in acesta etapd, a misiunii propriu-zise.

Rolul suportului social in cresterea starii de bine psihologice cat si in diminuarea efectelor

negative ale evenimentelor de viata stresante, este robust si bine argumentat si in domeniul
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psihologiei militare (King et al., 1998; Pietrzak, Goldstein, Malley, Johnson, & Southwick, 2009b;
Solomon & Mikulincer, 1990). Relatiile functionale cu cei din jur diminueazd stresul, ofera
suportul emotional necesar si faciliteaza o stare de bine (Beehr, 1985). Tn mediul militar, o parte a
suportului social este sprijinul unitatii. Astfel, suportul emotional intre camarazi faciliteaza
cresterea coeziunii de grup (Limbert, 2004). De asemenea, suportul poate fi oferit de catre liderii
militari. Acestia au capacitatea de a le insufla militarilor motivatia de a fi perseverenti, optimisti si
creativi atunci cand se confruntd cu provocari (Arnold, Barling, & Kelloway, 2001). Insa, lipsa
leadership-ului poate diminua nivelul de rezilienta al militarilor (Maclntyre, Charbonneau, &
O’Keefe, 2013).

Concluzii

In concluzie, dintre cele cinci categorii de factori investigati, doar factorii cognitivi si
factorii specifici mediului de dislocare aduc o contributie semnificativa in explicarea variantei
rezilientei din aceastd etapa, iar modelul propus explica aproape jumatate din varianta rezilientei
din etapa de dislocare.

Auto-eficacitatea perceputd, distresul emotional, antrenamentul si pregitirea dislocarii
reprezintd predictori semnificativi ai rezilientei in aceasta etapa.

Asadar, putem afirma ca militarii cu un nivel crescut de rezilientd pe timpul misiunii, sunt
aceia care considera cd au avut parte de o pregatire adecvatd, care sunt increzatori in abilitatile
personale de a obtine succesul in activitate si care traiesc preponderent emotii pozitive.

Din investigarea valorii predictive a fiecarei categorii de factori asupra celor doud
dimensiuni ale rezilientei se observa ca pentru dimensiunea ,,auto-eficacitate si perseverenta in fata
provocarilor” categoriile factorilor cognitivi, emotionali si specifici au o contributie semnificativa
in explicarea variantei dimensiunii. Modelul propus explica 54% din varianta acestei dimesiuni iar
predictorii semnificativi sunt auto-eficacitatea perceputd, atitudinea fata de violenta legala,

perseverenta in sarcind si antrenamentul si pregatirea dislocarii.
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Varianta dimensiunii ,,deprinderi de luare a deciziilor in situatii de risc” este explicata
preponderent de catre factorii cognitivi iar dimensiunea are ca predictor semnificativ auto-

eficacitatea perceputa.

Studiul 1V: Rolul factorilor protectivi in explicarea rezilientei militarilor

n etapa de post-dislocare

Obiectivele studiului au vizat investigarea valorii predictive pentru fiecare categorie de
factori: demografici, cognitivi, emotionali, trasaturi de personalitate, mecanisme de coping si
specifici reintegrarii socio-familiale, in explicarea variantei rezilientei din etapa post-dislocarii, si,
totodatd explorarea impactului fiecarei categorii de factori asupra celor doua dimensiuni ale
rezilientei: ,,auto-eficacitate si perseverenta in fata provocarilor” si ,,deprinderi de luare a deciziilor
in situatii de risc”.

Rezultatele studiului sunt prezentate pentru fiecare categorie de factori in parte. Mai intai
se prezinta relatia dintre categoria de factori si rezilientd, iar apoi se aprofundeaza relatia dintre
aceeasi categorie si dimensiunile subsecvente rezilientei.

Din categoria factorilor cognitivi, auto-eficacitatea perceputa, acceptarea neconditionatd a
propriei persoane si rationalitatea se asociaza pozitiv cu rezilienta din etapa post-dislocarii.

In contextul reintegrarii familiale si sociale, militarii care sunt mai rationali, mai increzitori in
propria capacitate de a-si mobiliza resursele pentru a face fata solicitarilor si care au o imagine
realista si pozitiva asupra propriei valori, devin mai rezilienti. Pentru a putea renunta brusc la strategiile
utilizate pe timpul misiunii si pentru a dezvolta, in cel mai scurt timp, noi strategii specifice conditiilor
normale de viata, militarii apeleaza la ratiune si la auto-eficienta ca factor motivational, care au rolul de
a orienta militarii spre atingerea scopurilor propuse, si anume adaptarea la mediul de acasa.

Aceste rezultate sunt in acord cu studiul lui Petros, Opacka-Juffry si Huber (2013) care arata

cd exista o corelatie pozitiva intre auto-eficacitate si rezilienta. Se sugereaza astfel ca anticiparea unui
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rezultat pozitiv, poate imbunatati sansele individului de a face fatd cu succes adversitatii, cu alte
cuvinte, de a deveni mai rezilient.

Analizele statistice din cadrul modelului de regresie propus indica faptul ca, contributia in
predictia rezilientei, adusa de categoria factorilor cognitivi este semnificativa si cu o marime a efectului
mare. In concordanti cu acest rezultat, auto-eficacitatea perceputa este un predictor semnificativ al
rezilientei din etapa post-dislocarii.

Astfel, este de asteptat ca militarii care utilizeaza scheme de gindire rationale, care sunt
increzatori in fortele proprii si in capacitatea de a face fatd oricarei provocdri, sd dezvolte o
rezilientd mai mare in timpul procesului de reintegrare sociald si familiala.

Contributia adusd de categoria factorilor cognitivi in explicarea variantei dimensiunilor
subsecvente rezilientei este semnificativa statistic pentru ambele dimensiuni ale acesteia. Dimensiunea
»auto-eficacitate si perseverenta in fata provocarilor” coreleazd semnificativ statistic cu cinci
factori cognitivi, si anume: rationalitatea, auto-eficacitatea perceputd, atitudinea fatd de violenta
corporala, atitudinea fatd de violenta intima si acceptarea neconditionata a propriei persoane in
timp ce dimensiunea ,,deprinderi de luare a deciziilor in situatii de risc” coreleaza semnificativ
statistic doar cu auto-eficacitatea perceputa.

Tn concordanti cu rezultatele anterioare, care au aratat ca auto-eficacitatea este un predictor
pentru rezilienta din aceastd etapa, acest factor este predictor si pentru cele doud dimensiuni
subsecvente acesteia.

Din categoria factorilor emotionali, optimismul si emotiile pozitive se asociaza pozitiv cu
rezilienta din etapa reintegrarii sociale si familiale, iar emotiile negative si distresul se asociaza
negativ cu aceasta. Prin urmare, un nivel crescut al rezilientei la militari dupd Intoarcerea acasa
este asociat un nivel ridicat de optimism dispozitional, cu experimentarea cu preponderentd a
emotiilor pozitive si cu un nivel scdzut de distres.

Rezultatele sunt in concordanta cu literatura de specialitate (Tiangiang et al., 2015) care

sustine ideea ca un nivel ridicat al rezilientei este asociat cu trairea preponderent a emotiilor pozitive
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si cu o satisfactie crescuta a vietii, pe cand un nivel scazut al acesteia este asociat cu stari depresive,
anxietate sau emotii negative.

Analizele statistice, din cadrul modelului de regresie propus indica faptul ca, contributia in
predictia rezilientei, adusa de categoria factorilor emotionali este semnificativa si cu o marime a
efectului medie. Cu toate acestea, nici unul dintre factorii emotionali nu este predictor semnificativ
al rezilientei din etapa post-dislocarii.

Contributia adusa de categoria factorilor emotionali in explicarea variantei dimensiunilor
subsecvente rezilientei este semnificativa statistic doar pentru dimensiunea ,,auto-eficacitate si
perseverentd in fata provocarilor”. Aceasta se asociaza pozitiv cu optimismul si emotiile pozitive si
negativ cu emotiile negative si distresul, in timp ce dimensiunea ,,deprinderi de luare a deciziilor in
situatii de risc” coreleazi semnificativ statistic doar cu emotiile pozitive. In concordanti cu aceste
rezultate, optimismul si emotiile negative sunt predictori pentru dimensiunea ,auto-eficacitate si
perseverentd in fata provocarilor”.

Din categoria factorului trasaturi de personalitate, activismul si sociabilitatea se asociaza
pozitiv cu rezilienta. Militarii care au ca trasaturi de personalitate activismul si sociabilitatea, tind
sa fie mai rezilienti in etapa post-dislocarii. Nevoia acestora de activitate generald, preferinta
pentru muncd variatd si sustinutd, existenta unui nivel ridicat de energie in desfasurarea
activitdtilor cotidiene cat si nevoia de a interactiona In permanenta cu ceilalti, 11 face sd fie mai
rezilienti in contextul reintegrarii sociale si familiale.

Analizele statistice din cadrul modelului de regresie propus indicad faptul ca, contributia n
predictia rezilientei, adusd de categoria factorului trasaturi de personalitate este semnificativa
statistic, dar de intensitate mica. Cu toate acestea, activismul ca trasatura de personalitate este un
predictor al rezilientei din aceastd etapa.

Contributia adusd de categoria factorului trasaturi de personalitate in explicarea variantei
dimensiunilor subsecvente rezilientei este semnificativa statistic doar pentru dimensiunea ,,auto-

eficacitate si perseverentd in fata provocdrilor”. Aceasta se asociazd pozitiv cu activismul si
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sociabilitatea si pastreazd ca predictor semnificativ activismul ca trasaturd de personalitate.
Dimensiunea ,,deprinderi de luare a deciziilor in situatii de risc” coreleaza semnificativ statistic
doar cu trasdtura de personalitate cautarea de senzatii, dar aceasta nu este un predictor pentru
dimensiune.

Mecanismele de coping nu se asociaza cu rezilienta din etapa post-dislocarii si nu aduc 0
contributie semnificativa in explicarea acesteia. Similar cu rezultatele obtinute pentru rezilienta,
mecanismele de coping nu se asociaza cu dimensiunile subsecvente acesteia.

Din categoria factorilor specifici, sprijinul familiei/prietenilor post-dislocare si relatia cu
familia post-dislocare se asociaza pozitiv cu rezilienta din aceasta etapa.

Astfel, cu cat militarii dezvolta relatii functionale in cadrul familiei si percep sprijin si
suport din partea apropiatilor, cu atat acestia devin mai rezilienti Tn etapa post-dislocarii.

Studiile anterioare sustin ideea ca mediul inconjurator joacd un rol important in combaterea
stresului. Collishaw et al. (2007) si Rutter (1979) au aratat ca relatiile puternice si stabile ajutad
persoanele expuse la traume severe sa-si mentina starea de bine psihologica. Un nivel crescut de
coeziune n cadrul familiei, faciliteaza astfel adaptarea pozitiva si duce la usurarea procesului de
reinsertie familiald si sociald (Greeff & Human, 2004).

Analizele statistice din cadrul modelului de regresie propus indica faptul ca, contributia in
predictia rezilientei, adusa de categoria factorilor specifici nu este semnificativa dar factorul
specific sprijinul familiei/prietenilor post-dislocare este un predictor semnificativ al rezilientei din
etapa post-dislocarii.

Astfel, este de asteptat ca militarii care simt sustinere din partea familiei si a prietenilor
dupa intoarcerea acasa din misiune, sd dezvolte o rezilientd mai mare In aceasta etapa de reinsertie
socio-familiala.

Sprijinul social post-dislocare, in particular suportul familiei si al prietenilor, poate
imbunatati functionalitatea individului prin facilitarea adaptarii la strategii eficiente de coping

(Holahan et al., 1995). Studii axate pe veteranii de razboi au aratat ca legaturile sociale puternice
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pot duce la reducerea simptomatologiei PTSD (Charuvastra & Cloitre, 2008; Tsai, Harpaz-Rotem,
Pietrzak, & Southwick, 2012) iar perceptiile ridicate ale sprijinului social se asociaza pozitiv cu un
nivel crescut de rezilientd (Bonanno, 2004; Bonanno et al., 2007). Tn mai multe studii care au
urmadrit rezilienta militarilor post-dislocare, sprijinul social a fost mentionat ca fiind o componenta
critica de rezilienta si ajustare la noul mediu (Hourani et al., 2012; Cunningham et al., 2014).

Contributia adusd de categoria factorilor specifici asupra dimensiunilor subsecvente
rezilientei este semnificativa statistic doar pentru dimensiunea ,,auto-eficacitate si perseverenta in
fata provocarilor”. Aceasta se asociaza pozitiv cu sprijinul familiei/prietenilor post-dislocare si cu
relatiile cu familia post-dislocare, in timp ce dimensiunea ,,deprinderi de luare a deciziilor in
situatii de risc” coreleaza semnificativ statistic doar cu sprijinul familiei/prietenilor post-dislocare.

Concluzii

In concluzie, trei dintre cele cinci categorii de factori investigati, si anume factorii
cognitivi, factorii emotionali si trdsdturile de personalitate, aduc o contributie semnificativa in
explicarea variantei rezilientei din aceasta etapa, iar modelul propus explica o treime din varianta
rezilientei din etapa de post-dislocare.

Auto-eficacitatea perceputa, activismul ca trasaturd de personalitate si sprijinul
familiei/prietenilor post-dislocare sunt predictori semnificativi ai rezilientei din aceasta etapa.

Asadar, putem afirma cd militarii cu un nivel crescut de rezilientd in etapa reintegrarii
socio-familiale, sunt descrisi ca fiind persoane active, cu preferinta pentru munca variata si
sustinuta si nivel ridicat de energie in desfasurarea activitatilor cotidiene, care au incredere in
propria capacitate de a face fata provocarilor si care simt sustinere din partea apropiatilor.

Din investigarea valorii predictive a fiecdrei categorii de factori asupra celor doua
dimensiuni ale rezilientei se observa ca pentru dimensiunea ,,auto-eficacitate si perseverenta in fata
provocarilor” categoriile factorilor cognitivi, emotionali si trdsdturile de personalitate au o

contributie semnificativd in explicarea variantei acestora. Modelul propus explica 41% din
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varianta acestei dimesiuni iar predictorii semnificativi sunt emotiile negative, optimismul si
activismul ca trasaturd de personalitate.

Pentru dimensiunea ,,deprinderi de luare a deciziilor in situatii de risc” categoria factorilor
cognitivi si trasaturile de personalitate au o contributie semnificativd in explicarea variantei
acesteia. Modelul propus explica 16% din varianta acestei dimesiuni iar singurul predictor

semnificativ este trasatura de personalitate cautarea de senzatii.

Studiul V: Investigarea rezilientei si a predictorilor acesteia pe durata

unui intreg ciclu de dislocare

Acest studiu furnizeaza datele necesare pentru construirea unui sistem de selectie eficient
prin identificarea predictorilor rezilientei din toate etapele ciclului de dislocare, care pot fi
masurati inca din faza de selectie. Astfel, pe deoparte s-a urmarit investigarea fluctuatiei rezilientei
n timp, in cele trei etape ale ciclului de dislocare, iar pe de alta parte s-au se identificat predictori
semnificativi ai rezilientei ce pot fi masurati in etapa de pre-dislocare. Pentru aceasta s-au
constituit doud grupe de militari, una alcatuitd din militari care sunt simultan nalt rezilienti n
toate cele trei etape, respectiv pre-dislocare, dislocare si post-dislocare si o grupa de militari care
au constant un nivel al rezilientei scazut, pentru a se compara celor doud grupe, din perspectiva

factorilor protectivi evaluati in etapa de pre-dislocare..

Cercetarea de fata dovedeste faptul ca rezilienta se schimba in timp - chiar si atunci cand este
masurata ca trasatura de personalitate, fluctuatia rezilientei fiind evidenta datoritd particularitatilor
fiecarei etape a ciclului de dislocare, intrucat provocdrile din mediu activeaza diferiti factori
protectivi. Rezilienta nu este o trasatura de personalitate sau un ansamblu compozit de factori

statici, ci un proces complex ce presupune o interactiune intre factorii protectori distincti.
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Putem presupune ca rezultatul procesului de ajustare variaza in functie de strategiile de
adaptare diferentiatd, a reevaludrii situatiei si a propriilor emotii, precum si a modului in care
persoana foloseste resursele disponibile pentru a se reintegra si a restabili homeostaza.

Trasaturile personale specifice fac diferenta chiar si intr-0 populatie foarte omogena, special
selectatd si instruitd. Astfel, atitudinea fatd de violenta legald si sociabilitatea ca trasaturda de
personalitate diferentiazd intre grupul de militari inalt rezilienti pe tot parcursul ciclului de
dislocare si restul. De asemenea, factorii modelului Lazarus sunt folositi de militari pentru a se
adapta la diferite provocari, precum antrenament versus luptd versus viata de familie, deoacere
acestia oferd flexibilitate, deci o oportunitate de a fi rezilient.

Au fost identificati o multitudine de factori care nu discrimineaza militarii inalt rezilienti de
cei mai putin rezilienti, precum: acceptarea propriei persoane, emotii pozitive si negative,
optimism, cautarea senzatiilor, grit, toate tipurile de coping, rationalitate, auto-eficacitate
perceputa, experientd militard, amenintari percepute si ingrijordri cu privire la viitoare dislocéri in
teatrele de lupta. O posibila explicatie ar fi omogenitatea esantionului si faptul ca toti militarii au
trecut deja printr-un proces de selectie si au fost validati ca eligibili pentru a participa la misiuni in
teatre de operatii. Singurele diferente evidentiate de acest studiu constau in sociabilitatea ca
trasatura de personalitate, atitudinea pe care acestia o au fatd de violenta legala si modul in care

percep distresul.

Capitolul V
Discutii si concluzii finale

Cercetarea de fatd s-a concentrat pe identificarea factorilor protectivi specifici rezilientei
militarilor, cu scopul imbunatatirii sistemului de selectie pentru a raspunde cerintelor specifice
organizatiei militare, concomitent cu protejarea integritatii si sanatatii psihologice a indivizilor.

Sub presiunea dislocdrilor frecvente a militarilor in teatrele de operatii, obtinerea si

mentinerea capacitatii operationale a unitatii, pentru perioade cat mai indelungate de timp, este un
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deziderat al oricarei institutii militare. In acest context, accentul selectiei pentru misiune se pune
pe identificarea militarilor capabili sd atingd performante ridicate in luptd, concomitent cu
mentinerea functionalitatii si sandtatii psihice In conditii de adversitate.

Utilizarea conceptului de rezilientd, ca baza de plecare in restructurarea procesului de
selectie, creeazd fundamentul necesar atat pentru indeplinirea obiectivelor organizationale, cat si
pentru satisfacerea nevoilor individuale.

Rezilienta a fost definita de-a lungul timpului in mai multe moduri. Indiferent de modul de
conceptualizare, acestea au in comun ideea expunerii la adversitate (Marino, 2014) si vizeaza, in
esentd, trei directii distincte care fac referire la abilitatea individului de a reveni la nivelurile de
functionare de baza, la dezvoltarea si reconfigurarea individului dincolo de nivelul initial de
functionare (Mancini & Bonnano, 2009) sau la aspectul procesual al rezilientei care implica
existenta unor factori protectivi (Lightsey, 2006; Luthar, 2006; Masten, 2001; Reivich et al.,
2011).

Pentru argumentarea temei acestei teze de doctorat privind rezilienta in mediul militar, s-a
folosit definitia ,rezilienta este capacitatea de adaptare cu succes in prezenta riscului si a
adversitatii’ (Jensen & Fraser, 2005). Motivatia acestei alegeri s-a bazat pe faptul cd definitia
include ideea de capacitate si cea de proces in context de adversitate si, implicit, existenta unor
factori de protectie care actioneaza asupra rezilientei.

Modelul militar care este in concordanta cu aceasta expunere teoretica este modelul militar
cerere-resursd (Bates et al.,2010). In acest model sunt urmdrite trei variabile care interactioneaza
pentru a identifica principalii factori care stau la baza unei pregatiri psihice optime pentru lupta si
anume solicitarile, resursele interne si resursele externe.

Avand la baza teoria modelului militar cerere-resursa si preluand structura acestuia, in
cercetarea de fata, s-a investigat valoarea predictiva a fiecarei categorii de factori protectivi in

explicarea rezilientei militarilor, pe parcursul unui intreg ciclu de dislocare.
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Per ansamblu, studiile din aceastd lucrare au adus o serie de contributii teoretice si
metodologice/practice.

Pornind de la necesitatea alegerii unui instrument adecvat de masurare a rezilientei, studiul
| s-a axat pe investigarea validitdtii de construct a scalei de rezilientda CD-RISC-25, pe o populatie
specifica militara.

Rezultatele arata ca aceastd scald este un instrument psihometric de Tncredere pentru
evaluarea rezilientei militarilor, cu o consistenta interna ridicata (o =.91).

Structura factoriald initiald propusa de Connor si Davison (2003), cu cinci factori, nu se
replicd pe acest esantion militar roman. Datele au aratat ca CD-RISC-25 este un instrument
bidimensional, mai degraba, decit un instrument multidimensional pentru aceastd populatie.
Astfel, analiza factoriald exploratorie sugereaza retinerea unui model bidimensional cu 14 itemi,
iar analiza factoriald confirmatorie sustine ca acest model bidimensional se potriveste bine cu
datele. Noua scald, denumitd in continuare CD-RISC-14-v-militard, produce un scor total de
rezilientd, bazat pe doi factori: ,,auto-eficacitate si perseverenta in fata provocarilor” si ,,deprinderi
de luare a deciziilor in situatii de risc”.

Studiul IT a vizat investigarea valorii predictive a fiecarei categorii de factori in explicarea
rezilientei din prima etapd a ciclului de dislocare. In etapa de pre-dislocare se desfisoara
preponderent activitdti de instruire si perfectionare profesionald, care au ca rol testarea limitelor
fizice si psihice ale militarului. Solicitarile psihologice specifice acestei etape sunt: izolarea de
familie, traiul in cazarma, desfasurarea de activitdti birocratice, intensitatea antrenamentului si
caracterul rutinier al acestuia care duce la uzura.

Rezultatele aratd ca militarii cu un nivel crescut de rezilientd in etapa de pregitire a
misiunii sunt descrisi ca fiind persoane care au gestionat eficient multiple evenimente de viata,
experimenteaza preponderent emotii pozitive si percep pregatirea pentru misiune ca fiind utild si

eficienta.
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Rezultatele acestui studiu sunt in concordanta cu literatura de specialitate si sustin ideea ca
rezilienta este puternic asociata cu emotiile pozitive (Tugade, Fredrickson & Barret, 2004), cu
perceptia pozitivd asupra experientelor militare (Fredrickson & Losada, 2005), in acest caz
particular cu pregatirea pentru misiune si cu gestionarea eficientd a evenimentelor de viata stresante
(Sequin, Turechi & Lesage, 2006).

In concluzie, rezultatele cercetirii arati ca in etapa de pre-dislocare emotiile pozitive,
evenimentele de viatd, antrenamentul si pregatirea dislocarii sunt predictori semnificativi ai
rezilientei.

Studiul 111 a vizat investigarea valorii predictive a fiecarei categorii de factori in explicarea
rezilientei din a doua etapd a ciclului de dislocare. Dislocarea efectiva este etapa cea mai
solicitantd din punct de vedere psihic si fizic. In aceastd etapa pericolul iminent asupra integrittii
fizice si riscul esecului profesional devin din ipotetice, reale. Conditiile precare de trai, expunerea
la CBRN (agenti nucleari, biologici sau chimici), expunerea la actiuni cinetice, atacurile cu rachete
asupra bazei militare, riscul ridicat de ranire sau moarte, cat si imposibilitatea de a gestiona efectiv
problemele familiei, reprezinta principali stresori din cadrul dislocarii efective in teatrul de
operatii.

Rezultatele aratd ca militarii cu un nivel crescut de rezilientd pe timpul misiunii, sunt
increzatori 1n abilitdtile personale de a obtine succesul in activitate, considera cad au avut parte de
o pregatire de misiune adecvatd solicitdrilor reale si reusesc sd gestioneze eficient efectele
distresului.

Rezultatele cercetarii sunt in acord cu literatura de specialitate si aratd ca, anticiparea
rezultatelor pozitive in actiunile Intreprinse (Bandura, 1982; Simons, 1994) si o perceptie pozitiva
asupra modului in care ai fost pregétit ca militar pentru dislocare (Taylor, 1997; Kegan, 1982) se
asociazd pozitiv cu rezilienta, in timp ce efectele negative ale stresului de luptda, cum ar fi
sinuciderea, simptomele depresive sau problemele legate de alcool (Green et al, 2010) coreleaza

negativ cu aceasta.
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Tn concluzie, rezultatele cercetarii aratd ci in etapa dislocarii, auto-eficacitatea perceput,
distresul emotional, antrenamentul si pregatirea dislocarii reprezintd predictori semnificativi ai
rezilientei.

Studiul IV a vizat investigarea valorii predictive a fiecarei categorii de factori in explicarea
rezilientei din ultima etapa a ciclului de dislocare. Etapa de post-dislocare vizeaza procesul de
reinsertie sociala si familiala a militarului, iar solicitarile specifice sunt date de alt gen de stresori
psihologici care genereaza frustrare, precum schimbarea statutului socio-profesional. Astfel, de la
o persoand cu un rol cheie in cadrul echipei, validat de personalitati militare si civile de rang
superior, militarul se intoarce la un rol comun, perceput ca fiind insignifiant si nesatisfacator in
plan profesional. De asemenea, opiniile si atitudinile antagonice ale partenerului de viata cu privire
la diferitele aspecte ale vietii de familie, de la gestionarea financiara pana la viata intima, au la
randul lor un potential ridicat de a genera tensiuni in relatiile interpersonale.

Rezultatele aratd ca militarii cu un nivel crescut de rezilienta in etapa reintegrarii socio-
familiale, sunt descrisi ca fiind persoane active, cu preferintd pentru munca variata si sustinuta si
nivel ridicat de energie in desfasurarea activitatilor cotidiene, care au incredere in propria
capacitate de a face fatd provocdrilor si care simt sustinere din partea apropriatilor.

Aceste rezultate sunt in acord cu studiile lui Collishaw et. al. (2016) care arata ca auto-
eficacitatea prezice In mod prospectiv rezilienta. Aceasta perceptie pozitivd generald asupra
propriei capacitati de a face fata stresului si adversitatilor (Benight et al., 1999; Bandura, 1977)
este direct legatd de rezilientd (Connor & Davison, 2003; Hegberg & Tone, 2015). De asemenea,
literatura de specialitate arata ca relatiile puternice si stabile ajutd persoancle expuse la traume
severe sa-si mentind functionalitatea si starea de bine (Collishaw et al., 2007; Rutter, 1979) prin
facilitarea adaptarii la strategii eficiente de coping (Holahan et al., 1995).

In concluzie, rezultatele cercetarii aratd ci in etapa de post-dislocare, auto-eficacitatea
perceputd, activismul ca trasaturd de personalitate si sprijinul familiei/prietenilor post-dislocare

sunt predictori semnificativi ai rezilientei in etapa de reinsertie sociald si familiala.
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Din studiile II, III si IV a reiesit faptul cd factorii intrinseci sunt necesari, insa nu reprezinta
o conditie suficienta pentru rezilienta (Eisen et al, 2014), iar factorii de mediu, si In mod particular
cei specifici fiecarei etape a ciclului de dislocare, joaca un rol important in predictia rezilientei
militarilor participanti la misiuni in teatrele de operatii.

De asemenea, rezultatele evidentiaza ca trei din cele cinci categoii de factori studiate,
respectiv categoria factorilor cognitivi, emotionali si specifici, sunt relevante in explicarea
rezilientei pe parcursul unui intreg ciclu de dislocare. Se observa astfel ca predictorii rezilientei pe
fiecare etapd, fac parte din cele trei categorii de factori, respectiv cognitivi, emotionali si specifici,
dar sunt particulari solicitarilor specifice etapei(tabelul 44).

In tabelul urmitor sunt prezentate rezultatele studiilor II, I si IV pentru a putea urmari si
identifica cu o mai mare usurintd diferentele si asemanarile dintre acestea.

Tabelul 44. Sinteza rezultatelor studiilor II, IIT s1 IV

Pre-dislocare Dislocarea efectivi Post-dislocre
AR’
Factori .02 .03 .00
demografici
Factori 117 277 217
Coa?]i?izl,i - autoeficacitatea (B=.35, - autoeficacitatea
g p <.001) (B=.23, p < .05)
_ 057 .03 07
enﬁg;?;;h - emotiile pozitive - distresul
; (B=.284 p < .05) (B=-.18,p<.05)
Trasaturi de .01 .00 04*
personalitate - activism
(B=.24, p <.001)
Mecanisme de .01 .01 -
coping
127 .09” .04
Factori - evenimentele de viata
specifici etapei (B=.22, p < .05) - antrenamentul si .
. o ST - sprijin familial
de pre- - antrenamentul si pregatirea dislocarii (B=.20, p < .05)
dislocare pregatirea dislocarii (B=.20, p <.05) =hps.
(B=.28, p<.01)
R’ total 32 44 .36

*p <.05; **p < .01, ***p < .001

Pe timpul pregatirii de misiune este necesar ca militarii sa trdiascd preponderent emotii

pozitive si sd aibd o perceptie pozitiva asupra antrenamentului si modului de efectuare a instructiei,

49



deoarece focusul acestei etape este sa recreeze mediul de lupta si s ofere militarului cadrul de a fi
eficient in rezolvarea sarcinilor profesionale, fara a avea insa presiunea pericolului iminent.

Etapa misiunii reprezintd focusul central al ciclului de dislocare, scopul pentru care
institutia militard investeste antrenamentul necesar personalului militar selectionat pentru a
participa la misiuni externe. Pentru a putea obtine rezultatele scontate, concomitent cu pastrarea
functionalitatii optime, in aceastd etapa este important ca militarii sd se simtd increzatori in
abilitdtile personale de a obtine succesul in activitate, pregatiti din punct de vedere al abilitatilor
necesare pentru a face fatd solicitdrilor reale din mediul de dislocare si capabili sa gestioneze
eficient efectele distresului.

In etapa reinsertiei socio-familiale se pastreaza cele trei categorii relevante, dar mai apare o
fateta a personalitatii. Aceasta etapa este diferitd de primele doud deoarece focusul nu mai este pus
pe indeplinirea obiectivelor profesionale si se transfera pe consolidarea relatiilor interpersonale.
Observam astfel ca un factor stabil precum activismul ca trasatura de personalitate devine un
predictor al rezilientei in aceastd etapd alaturi de sentimentul de auto-eficacitate si sprijinul
familial.

Aceste rezultate intaresc ideea ca fiecare etapa a ciclului de dislocare prezinta provocari si
solicitdri psihologice diferite si necesitd ca studiul rezilientei sa se facd particularizat, rezultate ce
sunt in concordanta cu studiul efectuat de Condly (2006), Greenberg (2006) si Olsson et al. (2003),
care subliniazd ca exista diferite niveluri de interactiune a factorilor de risc si de protectie care
trebuie recunoscuti pentru a intelege rezilienta. Factorii identificati de catre acestia au fost
delimitati pe trei niveluri in cadrul literaturii, si anume: factori de nivel individual (caracteristicile
de personalitate, talentele, aptitudinile), factori de nivel social (familia, relatiile din mediul social
si profesional) si factori de nivel societal (comunitatea, scoala, cultura).

Aditional acestor rezultate, studiul V investigheaza fluctuatia rezilientei in timp, in cele trei

etape ale ciclului de dislocare si completeaza datele necesare pentru construirea unui sistem de
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selectie eficient prin identificarea predictorilor rezilientei din toate etapele ciclului de dislocare,
care pot fi masurati inca din faza de selectie.

Cercetarea de fata dovedeste faptul ca rezilienta se schimba in timp, pe parcursul celor trei
etape ale ciclului de dislocare. lar aceasta fluctuatie a rezilientei este evidentd si semnificativa intre
etapa de pre-dislocare si dislocarea efectiva, precum si intre dislocare si post-dislocare, datorita
particularitatilor fiecarei etape a ciclului de dislocare, intrucat provocarile din mediu activeaza
diferiti factori protectivi.

Prin compararea grupului de militari inalt rezilienti in toate cele trei etape ale ciclului de
dislocare cu grupul de militari cu rezilientd scazuta, din perspectiva factorilor de protectie masurati
in etapa de pre-dislocare, s-a evidentiat faptul ca atitudinea fatd de violenta legald, perceptia
distresului emotional si sociabilitatea ca trasdturd de personalitate, sunt predictori semnificativi
pentru rezilienta din toate cele trei etape ale ciclului de dislocare.

Au fost identificati, de asemenea, o serie de factori care nu discrimineaza militarii inalt
rezilienti de cei mai putin rezilienti, precum emotiile pozitive si negative, optimismul, cautarea
senzatiilor, grit, toate tipurile de coping, rationalitate, auto-eficacitate perceputa etc., iar o posibila
explicatie ar fi omogenitatea esantionului si faptul ca toti militarii au trecut deja printr-un proces
de selectie si au fost validati ca eligibili pentru a participa la misiuni in teatre de operatii.
Rezultatele arata ca singurele diferente reale constau in unele trasaturi de personalitate de baza,
cum ar fi sociabilitatea, atitudinea pe care acestia o au fatd de violenta legald si modul in care
percep distresul.

Rezultatele acestor studii ofera cadrul teoretic necesar pentru implementarea unui sistem de
selectie eficient atat din perspectivd organizationala, cat si personald. Necesitatea realizarii unui
sistem de selectie care sd integreze toti factorii protectivi asociati rezilientei in toate cele trei etape
ale ciclului de dislocare, provine din dezideratul de a avea militari capabili sa se expund in mod
repetat la solicitdrile unei misiuni in teatru de operatii, fard a le fi afectatd integritatea psihica si

fizica.
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Astfel, in procesul de selectie acei factori protectivi care au demonstrat stabilitate in
prezicerea rezilientei pe parcursul unui intreg ciclu de dislocare, precum trasaturile de
personalitate, atitudinea fata de violenta legala si distresul, pot juca un rol decisiv in obtinerea unui
aviz pozitiv pentru participarea la misiune. De asemenea, factorii protectivi ai rezilientei care pot fi
Tmbunatatiti prin programe de coaching, cum ar fi autoeficacitatea, optimismul, perceptia
suportului social, etc., sunt valorosi deoarece nivelul acestora face distinctia intre militarii care isi
pot creste rezilienta intr-un timp scurt si cei care nu sunt pregatiti deloc pentru a fi dislocati.

In contextul traumelor legate de rizboi, personalul militar cu rezilientd crescuti este cel
capabil sa utilizeze la cote maxime resursele interne (de exemplu: robustetea, auto-eficacitatea,
stima de sine) si resursele externe (de exemplu: sprijin social si familial, coeziunea unitatii) pentru
a atenua impactul negativ al adversitatilor (Duan si colab., 2015

Concluzii

Cercetarea de fatd dovedeste faptul ca rezilienta se schimba in timp - chiar si atunci cand este
masuratd ca trasdturd de personalitate, fluctuatia rezilientei fiind evidentd datoritd particularitatilor
fiecarei etape a ciclului de dislocare, intrucat provocarile din mediu activeaza diferiti factori
protectivi. Rezilienta nu este o trasaturd de personalitate sau un ansamblu compozit de factori
statici, ci un proces complex ce presupune o interactiune intre factorii protectori distincti.

Rezultatele cercetdrii aduc un argument in plus ideii potrivit careia factorii de protectie
acopera trei nivele: individual, social si societal. Pentru fiecare etapd din ciclu de dislocate au fost
indentificati predictori ai rezilientei, specifici etapei respective. In etapa de pre-dislocare predictori
semnificativi ai rezilientei sunt emotiile pozitive, evenimentele de viata si antrenamentul si
pregatirea dislocarii, in dislocarea efectivd predictori semnificativi sunt auto-eficacitatea
perceputa, distresul emotional si antrenamentul si pregatirea dislocarii, iar in etapa de reinsertie
socio-familiala auto-eficacitatea perceputd, activismul ca trasatura de personalitate si sprijinul

familiei/prietenilor post-dislocare sunt predictori semnificativi ai rezilientei. Aceste rezultate
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sugereaza ca, atat in procesul de selectie, cat si in activitatile de coaching si interventie trebuie sa
se urmareasca factori protectivi specifici fiecarei etape.

Factorii cognitivi, emotionali si factorii specifici influenteza semnificativ rezilienta in toate
etapele ciclului de dislocare, rezultat ce poate fi valorificat atat in realizarea unui proces de selectie
psihologicd a personalului militar ce urmeaza sd fie dislocat intr-un teatru de operatii, cat si in
implementarea unor teme de pregatire psihologica care sd urmareasca cresterea nivelului
rezilientei militarilor, pentru ca acestia sa fie pregatiti sa raspundd solicitarilor si nevoilor
organizationale.

In procesul de selectie este recomandat si se urmireascd existenta factorilor protectivi
putin maleabili, precum trasaturile de personalitate si autoeficacitatea, iar in cadrul sesiunilor de
pregatire pentru misiune si coaching sa se implementeze teme care vizeaza imbunatatirea factorilor
protectivi maleabili, precum factorii emotionali si cei specifici.

Rezultatele acestei cercetari vin in sprijinul credrii si implementdrii unui nou sistem de
selectie si pregatire a militarilor romani desemnati sa participe la misiuni in teatrele de operatii.
Limite si directii de investigare

Rezultatele actuale trebuie interpretate tinind cont de anumite limitari. In primul rand, am
folosit un esantion de convenientd care nu poate fi considerat reprezentativ pentru intreaga
populatie militard si cu un numar relativ restrans de subiecti, in raport cu numarul de variabile
utilizate.

Tn al doilea rand, in studiul de fatd, nu existd o discriminare a participantilor, pe bazi de
gen. Faptul ca esantionul a fost compus preponderent din persoane de sex masculin, impune
precautie in interpretarea rezultatelor.

In al treilea rand, lipsa masurdtorilor care vizeazd starea de sandtate a militarilor, a
eficientei in luptd sau a eficientei reintegrarii sociale, la un anumit timp dupa incheierea unui ciclu

de dislocare, Indeamna la prudentd in generalizarea rezultatelor.

53



De asemenea, lipsa integrarii in cercetare a unei etape de urmdrire, prin realizarea unor
masuratori ale rezilientei dupd un interval mai mare de 5 luni de la incheierea unui ciclu de
dislocare, limiteaza interpretarea rezultatelor in termeni de predictie.

Cercetarile viitoare ar trebui sa ia in considerare aceste limitari, astfel incat rezultatele
obtinute sd aibd o relevantd mai mare pentru stiintd in general si pentru stiinta militara in
particular.

Contributiile tezei

Rezultatele acestei lucrari de doctorat aduc contributii teoretice semnificative Tn explicarea
rezilientei in mediul militar. Aceste rezultate sustin si aduc argumente in plus cu privire la factori
protectivi care sunt importanti in rezilientd, in mediul specific militar, respectiv factorii cognitivi,
emotionali si factorii specifici unui ciclu de dislocare.

De asemenea, studiile II, III si IV clarifica predictorii rezilientei pentru fiecare etapa a
ciclului de dislocare si ofera directii clare de predictie si interventie pentru fiecare etapa in parte.

Contributiile aplicative ale acestei lucrari vizeaza schimbarea si implementarea unui nou

sistem de selectie si ofera directii clare pentru programele de interventie.
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