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INTRODUCERE

Ca efect al crizelor financiare din ultimii ani au aparut la nivel european propuneri
privind actiunile care pot sa stimuleze potentialul antreprenorial in tarile sub-dezvoltate, inclusiv
prin modernizarea sectoarelor culturale si educationale, in ideea incurajarii atitudinii creative si,
implicit, stimulirii aparitiei unor noi businessuri. In acest context, studiile realizate in ultimii ani
in tara noastrd aratd cd in general Romania alocd o importantd foarte limitatd educatiei
antreprenoriale. Statisticile ultimilor ani subliniaza, de asemenea, ca industriile creative si
culturale internationale au facut un salt spectaculos, de la un deficit de 2000 mil. de euro,
nregistrat in 2008, la un surplus de 1800 mil.euro, intr-un interval de 10 ani, evidentiind astfel
un potential important pentru viitorul apropiat. Cu toate acestea, pentru specificul noilor produse
cerute de piata globald de consum cultural, Tn Romania este necesar sa se extinda ofertele
academice cu programe de pregéatire adecvata, care sa pregateascd absolventii pentru o insertie
adecvata pe pietei muncii.

Misiunea acestei teze este de a cerceta antreprenoriatul ca dimensiune educationald a
managementului universitar vocational, respectiv de a analiza relatia dintre pregatirea de
specialitate si cea antreprenoriald din conservatoarele de muzica si eficacitatea acesteia pentru
piata muncii.

Tematica aleasd este de mare actualitate si oportuna daca tinem seama cd un numar tot
mai mare de absolventi ai universitatilor vocationale intra pe piata muncii si IntAmpina probleme
in gasirea locurilor de munca. Pentru multi, antreprenoriatul poate fi o alegere alternativa in
carierd, cu conditia sd existe intentia prealabila, bazatd pe o educatie universitard adecvata, care
sd integreze componenta antreprenoriald in pregatirea studentilor, prin strategii si politici
specifice.

Cercetarea este in ansamblul sau un model de abordare holistici a managementului
academic, dedicat domeniului cultural-muzical universitar din Romania, prin care se cere
acceptarea unui grad de flexibilizare in administratie si in formarea de specialitate si adaptarea
curriculelor universitare la nevoia impusa de realitatea pietei de consum,

Prin preluarea si adaptarea unor algoritmi antreprenoriali pentru mediul universitar, in
care bunurile din piata de consum sunt cuprinse Tn procesele de productie didactica, am

considerat adecvat sa formulam urmatoarele directii de interventie:



e revizuirea managementului de varf in universitatile vocationale;

e analiza si reproiectarea, dupa caz, a tipurilor de competente si abilitati furnizate de
institutia de invatamant superior cu specific vocational-muzical, spre o directie de tip
antreprenorial.

Tipologiile propuse pentru ghidarea analizelor au fost preluate si adaptate conform
teoriilor si conceptelor antreprenoriale prezentate de literatura de specialitate, urmarind sa
acopere aspectele legate de potentialul de evolutie educationald (formald, neconventionala si
informald) pentru mediul academic specializat.

Studiul s-a concentrat pe un managementul de tip strategic si un management de tip
calitativ, avand ca sector de analiza institutiile de invatamant superior cu profil cultural-muzical
si operatorii culturali de drept public si privat din Romania dar si un esantion consistent de

institutii de specialitate din zona internationala.

CONTEXTUL CERCETARII

Una dintre cele mai relevante modalitati de apreciere a eficacitatii managementului
institutiei de invatamant superior este analiza gradului de insertie al absolventilor pe piata
muncii, iIn domeniul in care se specializeaza si urmarirea satisfactiei acestora pe termen lung.

Totodata se constata ca, din punct de vedere financiar, satisfactia pentru locurile de
munca din sectorul cultural national este destul de redusa, salariile fiind adesea demotivante,
factor care determina adesea reconversia profesionala dupa absolvire sau parasirea tarii, pentru
alternative mai bine platite in domeniul de specializare din alte regiuni.

Ca urmare a acestor constatari ne-am concentrat in jurul identificarii acelor actiuni care
pot determina extinderea practicilor antreprenoriale universitare, pentru dezvoltarea sectorului
cultural-muzical in Romania, in vederea cresterii relevantei domeniului pentru nevoile
comunitatii din tara noastra si, implicit, a pastrarii absolventilor in sectorul national.

Din punct de vedere administrativ, expansiunea antreprenoriald in spatiul universitar
presupune constituirea unor noi directii si unor noi entitati, cu rol de sprijin, precum sunt
incubatoarele de afaceri sau strategii didactice de tip antreprenorial care pot fi adaugate la

disciplinele deja existente in planurile de invatamant.



OBIECTIVELE SI INSTRUMENTELE CERCETARII

Obiectivele cercetarii

Obiectiv general al cercetarii este dezvoltarea si implementarea noilor concepte de

antreprenoriat, ca dimensiune a managementului academic in institutiile de invatamant superior

vocational-muzicale, prin educatia antreprenoriala adecvata si eficace, care poate oferi abilitatile

necesare pentru a intelege si chiar a deveni antreprenori.

Plecand de la ideea unui deficit de consum cultural pe care il sesizdm in tara noastra, a

unor blocaje privind insertia pe piata muncii pentru absolventii de universitdti vocationale si a

posibilelor consecinte pe care le putem intui in lipsa unei interventii, am considerat ca

obiectivele specifice pentru aceasta cercetare sunt:

cresterea calitatii managementului universitar vocational (muzical) prin
modernizarea ofertelor de studii in concordanta cu nevoile exprimate de beneficiari
(candidati, studenti, absolventi, personal academic si administrativ) si de piata
muncii (reprezentat prin vocea angajatorilor din sectorul cultural si dinamica pietei
culturale);

dezvoltarea atitudinii si comportamentului antreprenorial in randul comunitatii
academice (studenti,  profesori, personal administrativ) din institutiile de
invatdmant superior vocationale;

introducerea de alternative didactice de ordin antreprenorial pentru pregatirea
eficace a studentilor pentru piata muncii;

preluarea si dezvoltarea unor elemente alternative-suport pentru managementul
institutiilor de invatamant superior vocational, In vederea cresterii gradului de
relevanta socio-economica,

cresterea satisfactiei studentilor si absolventilor de universitdti vocationale si
dezvoltarea competentelor transversale prin extinderea practicii Tn companii i
pregatirea unui loc de munca in domeniul de studiu;

introducerea modelului antreprenorial universitar in sectorul cultural prin
propunerea de noi discipline si introducerea elementelor de ordin antreprenorial in

tehnicile de predare practicate in prezent;



responsabilizarea comunitatii academice pentru definirea productiilor culturale in
concordanta cu dinamica si nevoile pietei culturale actuale

dezvoltarea unui model de analiza a eficacitatii pregatirii de specialitate si a
pregatirii antrprenoriale pentru studentii si absolventii de universitati vocationale
analiza eficacitatii pregatirii de specialitate pentru piata muncii, din perspectiva
studentilor si absolventilor

identificarea factorilor de evolutie pentru comportamentul consumatorului cultural

si introducerea acestora ca parte din strategia de reforma curriculard educationala

Instrumentele cercetarii

Pentru a fundamenta concluziile fiecarei sub-arii de analiza am apelat la exemple de bune

practici si studii de caz care masoara indicatorii definiti, analize si prezentdri de documente

legislative relevante cercetarii, interviuri cu manageri de institutii culturale, studii pilot de

educatie antreprenoriald si analiza literaturii de specialitate dedicata acestei directii.

Sursele de cercetare folosite pentru realizarea studiului s-au axat pe:

studiul documentelor istorice, pentru argumentarea aparitiei antreprenorialului
general si muzical stiintific si preluarea terminologiilor specifice;

metodele descriptive centrate pe analiza comparativa a antreprenoriatul universitar
vocational international, cu scopul de a intelege dinamica curriculard in institutiile
mai dezvoltate si a prelua modele de bune practici;

metodologia explicativd pentru expunerea relatiei dintre politicile educationale,
profilul universitar si sectorul muncii din domeniul cultural;

reactivitatea de tip experimental prin realizarea de anchete, sondaje de opinie si
interviuri;

culegerea de informatii si prelucrari statistice cantitative si calitative, interpretari
comparative si analize econometrice privind consumul cultural romanesc si
perspectivele de angajare in sectorul vocational din tara noastra;

studiile de caz prin aplicabilitatea unor modele de antreprenoriat universitar
vocational in institutiile de Invatamant superior;

observarea directa a dinamicii antreprenoriale in universitatile cu profil artistic.



Sectiunea dedicata cercetarii empirice s-a concentrat pe formularea unor modele
antreprenoriale prin procesarea rezultatelor unor experimente, anchete, analize statistice, studii
pilot specifice conceptului antreprenorial universitar. Analiza explicativa a continut, de
asemenea, o serie de interviuri de tip semi-structurat cu managerii institutiilor culturale si de
invatamant, care s-au concentrat asupra temei de studiu.

Pentru ca solutiile propuse sa fie fiabile am pastrat cadrele stiintifice, legislative, politice
si sociale impuse de profilul tarii noastre, astfel incat aplicativitatea cercetdrii si solutiilor
propuse sa aiba maximum de eficacitate, si am tinut cont de profilul antreprenorial propus de
literatura de specialitate si modelele de bune practici prezentate in capitolele anterioare.

O buna parte a studiului empirice s-a concentrat, pe metode calitative, avand la baza
studii de caz si observarea directd, investigatii care au urmarit masurarea opiniilor subiectilor
cercetdrii, care in cazul nostru se referd la: studenti; absolventii de universitati vocationale
romanesti; manageri din echipa managementului de varf din organizatiile culturale nationale si
internationale si din institutiile de invatamant superior, coordonatori de programe antreprenoriale
vocationale din alte centre similare internationale precum si consumatorii si publicul produselor
culturale.

Data fiind natura cercetarii, orientatd preponderent spre managementul unitatilor de
invatdmant superior, am utilizat concomitent atdt metode cantitative cit si metode calitative
pentru colectarea si analiza datelor si informatiilor, respectiv:

e sondajul, ca metoda cantitativa, avand ca principal instrument chestionarul;

e interviul semi-structurat, ca metoda calitativa;

e observarea directa.

In scopul obtinerii datelor si informatiilor primare, de la diferitele tipuri de respondenti,
pentru realizarea studiului, s-au folosit urmatoarele tipuri de chestionare:

e Chestionarul 1, pentru studentii din universitatile vocationale din Romania, inscirsi la
studii cu si fard frecventa pentru toate cele trei cicluri de invatamant, licenta, masterat,
doctorat;

e Chestionarul 2, pentru Alumni, avandu-i ca repsondenti pe absolventii de universitati
vocationale care profeseaza in prezent in sectorul cultural national,

e Chestionarul 3, pentru reprezentatii managementului academic, ai universitatilor
vocationale din afara tarii, cu analiza rezultatelor pentru institutiile vocationale
internationale

e Chestionarul 4, pentru consumatorii neavizati de productii artistice.



Pentru formarea esantioanelor de cercetare S-au avut in vedere comunitati colective, din
institutiile de Invatdmant superior vocational din spatiul european si individuale, privind
studentii, absolventii, managerii de institutii culturale si consumatorii culturali. Obiectivul
sondajelor a tintit aprecierea eficacitatii pregatirii de specialitate si antreprenoriale potrivit
cerintelor pietei muncii.

O alta metoda de culegere a datelor, din perspectiva calitativa, a fost interviul individual
semi-structurat. Problematica in jurul careia s-a construit ghidul interviului a fost relevanta
specializarilor furnizate de institutiile de invatamant superior din sectorul vocational-artistic n
raport cu necesitatea reala si actuala exprimatad de locul de munca din domeniul cultural. Rolul
acestei etape de cercetare a fost de a identifica asteptarile angajatorilor, respectiv a companiilor
de spectacole din tara noastrd, privind competentele pe care absolventii de universitati
vocationale ar trebui s le aibd la incadrarea in colectivele de munca. S-a urmadrit totodata
identificarea barierele de consum cultural pe care managerii le-au sesizat in administrarea
productiilor proprii, pentru a adapta modelul antreprenorial pe care il vizam prin cercetarea
noastrd la o nevoie reala si confirmata de practica actuala.

Pentru etapa de observare directd s-a implementat un program de educatie
antreprenoriald, sub forma unui pilot de testare a noului model antreprenorial, in care studentii
muzicieni au fost ajutati sa gestioneze organizarea si vanzarea de evenimente artistice.

Studiul experimental a fost anticipat de analiza literaturii de specialitate si a analizarii
unor exemple de bune practici din alte tari, cu ajutorul carora am alcétuit coordonatele modelului
antreprenorial adecvat. In acest sens, directiile pe care le-am luat in calcul au fost:

e disponibilitatea pentru schimbare si inovatie prin exploatarea oportunitdtilor din
mediu;

o formarea atitudinilor de leadership si gandire strategici in administrarea
productiilor artistice;

e familiarizarea si gestionarea adecvatd a managementului riscului in relatie cu
productiile artistice;

e proiectarea incubatoarelor de afaceri si dezvoltarea unei intentii antreprenoriale
prin 1incurajarea aparitiei start-up-urilor creative universitare, centrelor de
consiliere in cariera si centrelor de industrii culturale;

e intelegerea atitudinii consumatorului cultural si construirea de strategii de
modernizare si vanzare in stransd legatura cu nevoile exprimate de piata de

consum,
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e asigurarea unui dialog adecvat intre universitate si companii prin dezvoltarea
conceptelor de tip internship;
e organizarea spatiilor destinate proiectelor antreprenoriale si asigurarea unei

educatii adecvate pentru conceperea activitatilor culturale antreprenoriale.

CONCLUZII SI RECOMANDARII

Din prelucrarea rezultatelor colectate din cele 4 chestionare, a interviului cu managerii
culturali si a studiului pilot de educatie antreprenoriald se poate afirma ca:

v" educatia antreprenoriald raspunde nevoii de crestere a relevantei disciplinelor
vocationale artistice pentru piata muncii,

v calitatea si nivelul invatdmantului vocational romanesc depinde de gradul de
insertie al absolventilor pe piata muncii specializate, In domeniului de studiu,
precum si de nivelul de satisfactie financiard al acestora in relatie cu locul de
munca;

v satisfactia beneficiarilor sistemului educational vocational este strans legata de
nivelul de concordante dintre invatdmantul specializat si cerintele de pe piata
muncii;

v' legatura cu angajatorii poate asigura multiple beneficii studentilor, absolventilor
si institutiilor culturale implicate, prin asigurarea stagiilor de voluntariat si
internship

v" educatia economica si financiara asociata educatiei specializate este importanta
pentru incurajarea initiativelor individuale de concepere a start-urilor, centrelor
de industrii creative, creand perspective suplimentare si noi locuri de munca
pentru absolventii de universitati specializate;

v’ universitatea poate incuraja cultura antreprenoriald prin conceperea unor spatii
dedicate industriilor culturale, start-up-urilor, proiectelor pilot de colaborare cu
companiile specializate;

v" adoptarea unui model de management academic orientarea spre inovare, asumarea
riscurilor, exploatarea oportunitdtilor si cresterea calitdtii ofertelor didactice
poate fincuraja aparitia intentiilor antreprenoriale in randul comunitatii

academice;
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v' dezvoltarea unei culturi antreprenoriale in randul comunitatii academice se poate
realiza prin incurajarea tendintelor de modernizare in materie de resurse,
extinderea si perfectionarea acestora in concordanta cu sugestiile oferite de teoria
antreprenoriala;

v" educatia specializata (artisticad) in randul studentilor, absolventilor si cadrelor
didactice poate fi imbogatitd cu dezvoltarea unor discipline antreprenoriale
suport sau prin dinamizarea disciplinelor deja existente, cu noi obiective
didactice, conforme modelului antreprenorial;

Analizele prezentate de-a lungul tezei au evidentiat o serie de coordonate care vin sa
completeze profilul antreprenorialului artistic, inca proaspat si adesea prea general definit de
literatura de specialitate.

Prelucrand informatiile obtinute din studiul literaturii de specialitate, a sondajelor,
interviurile realizate si a observarii directd, s-au identificat o serie de elemente comune, pe care
le considerdm definitorii pentru educatia antreprenoriala ca si componentd a managementului
academic din institutiilor de invdtdmant superior din institutiile vocationale. Acestea se
orienteaza spre:

e adoptarea unui model de management academic focalizat pe satisfacerii cerintelor
beneficiarilor (studenti, absolventi, institutii culturale, publicul cultural) si valorificarea
tuturor oportunitdtilor din mediu in favoarea credrii unui nou climat organizational care
sd asigure integrarea eficace a educatiei antreprenoriale in sistemul educational, specific
institutiilor de invatdmant superior vocational,

e intensificarea cooperarii cu societdti si companii care pot asigura un suport eficace pentru
dezvoltarea de competente specifice pietei muncii si sprijinirea dezvoltarii domeniului
antreprenorial;

e cresterea relevantei educationale in universitdtile de profil, prin formularea de oferte de
studiu si spatii suport, dedicate actiunilor antreprenoriale, ca raspuns la nevoia de formare

a studentilor si absolventilor.
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CONSIDERENTE FINALE

Managementul antreprenoriatului universitar romanesc si, in special, a celui cultural-
muzical, este limitat in resurse de cercetare, astfel ca literatura consultatd pentru prezenta teza a
fost preponderent internationald, publicatd indeosebi in Europa si SUA. De asemenea, in
argumentarea stiintifici a fost necesar sd conceptualizim anumite elemente legate de
managementul universitar de tip antreprenorial, axat pe domeniul vocational-muzical, sa
traducem si adaptam sintagme internationale, astfel incat ele sa fie potrivite specialitatii.

Pentru conceptualizarea tuturor variabilelor utilizate Tn studiu am creat un cadru teoretic
nou, la care am incercat sd oferim consistentd stiintifica, astfel incat sd fie potrivit mediului
academic pe de-o parte si sectorului cultural pe de alti parte. In realizarea sectiunii empirice am
derulat: 3 studii de caz nationale; 1 studiu de caz international; 1 set de interviuri; 1 program
pilot de educatie antreprenoriald specializata — derulat in universitati cu profil vocational-artistic,
totalizand un numar de 1368 respondenti, care au participat activ la acest demers stiintific si la
adunarea de date pentru elaborarea prezentului material.

Consideram ca un aport semnificativ adus prin intermediul acestei teze este deschiderea
unei noi linii de cercetare pentru Romania, spre o preocupare relevanta si necesara realitatii in
care trdim, In care competitivitatea, calitatea, referintele internationale si performanta sunt in
topul cerintelor impuse de forurile responsabile de educatie si cultura, adesea in contradictie cu
limitarile financiare care afecteaza activitatile universitare.

Sub aspect teoretic si practic, principalele contributii personale sunt:

e analiza conceptelor de antreprenoriat si educatie antreprenoriald, respectiv eficacitatea
programelor de studii din universitdtile vocationale pentru piata muncii;

e examinarea unui numar mare de articole si studii de specialitate, axate pe antreprenoriat
si educatia universitarad de tip antreprenorial;

e analiza legaturilor dintre pregitirea de specialitate si pregatirea antreprenoriald in
universitdtile vocationale care ne-a permis construirea cadrului de cercetare adecvat si ne-

a oferit credibilitate in formulare recomandarilor;

e claborarea modelului de educatie antreprenoriala si determinarea impactului acesteia
asupra atitudinilor si comportamentelor studentilor, absolventilor si personalului
academic din universitatile vocationale in relatie cu cariera profesionald (piata muncii) si

piata de consum cultural;
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¢ evidentierea principalelor avantaje ale implementarii modelului antreprenorial in educatia
universitara si in practicile de management academic, in cadrul institutiilor universitare
vocationale;

e determinarea impactului pregatirii antreprenoriale pentru piata muncii, din perspectiva
studentilor, absolventilor, factorilor de decizie din universitdtile vocationale, managerilor
de institutii culturale si consumatorii produselor culturale;

e identificarea unor bune practici internationale, adecvate educatiei antreprenoriale si
specifice universitatilor vocationale care pot fi preluate si probate in institutiile romanesti

e valorificarea cercetdrii prin formularea recomandarilor privind elaborarea unor
instrumente de educatie antreprenoriala ca si componentd a managementul academic
vocational precum si a directiilor viitoare de cercetare.

e studiul intreprins evidentiazd faptul cd intre instrumentele cheie pentru dezvoltarea
atitudinilor si comportamentelor antreprenoriale, eductia antreprenoriald are un rol foarte
important in cadrul educatiei universitare din institutiile de invatamant superior

vocational

Ne propunem ca in continuarea acestei cercetdri sa elaboram si sa implementdm modele
curriculare specifice educatiei antreprenoriale, atat in mediul universitar cat si preuniversitar
specializat. Tntr-un plan secund dorim si construim si si testim strategii de educare a
consumatorului cultural, astfel incat dialogul dintre entitdtile furnizoare de educatie,
producatoare de acte artistice si beneficiarii sectorului cultural sa se realizeze la un nivel superior

din punct de vedere calitativ, relevant si satisfacator financiar pentru toate partile implicate.
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