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INTRODUCERE 

 

Ca efect al crizelor financiare din ultimii ani au apărut la nivel european propuneri 

privind acțiunile care pot să stimuleze potențialul antreprenorial în țările sub-dezvoltate, inclusiv 

prin modernizarea sectoarelor culturale și educaționale, în ideea încurajării atitudinii creative și, 

implicit, stimulării apariției unor noi businessuri. În acest context, studiile realizate în ultimii ani 

în țara noastră arată că în general România alocă o importanță foarte limitată educației 

antreprenoriale. Statisticile ultimilor ani subliniază, de asemenea, că industriile creative și 

culturale internaționale au făcut un salt spectaculos, de la un deficit de 2000 mil. de euro, 

înregistrat în 2008, la un surplus de 1800 mil.euro, într-un interval de 10 ani, evidențiind astfel 

un potențial important pentru viitorul apropiat. Cu toate acestea, pentru specificul noilor  produse 

cerute de piața globală de consum cultural, în România este necesar să se extindă ofertele 

academice cu programe de pregătire adecvată, care să pregătească absolvenții pentru o inserție 

adecvată pe pieței muncii. 

Misiunea acestei teze este de a cerceta antreprenoriatul ca dimensiune educațională a 

managementului universitar vocațional, respectiv de a analiza relația dintre pregătirea de 

specialitate și cea antreprenorială din conservatoarele de muzică și eficacitatea acesteia pentru 

piața muncii.  

Tematica aleasă este de mare actualitate și oportună dacă ținem seama că un număr tot 

mai mare de absolvenți ai universităților vocaționale intră pe piața muncii și întâmpină probleme 

în găsirea locurilor de muncă. Pentru mulți, antreprenoriatul poate fi o alegere alternativă în 

carieră, cu condiția să existe intenția prealabilă, bazată pe o educație universitară adecvată, care 

să integreze componenta antreprenorială în pregătirea studenților, prin strategii și politici 

specifice.  

Cercetarea este în ansamblul său un model de abordare holistică a managementului 

academic, dedicat domeniului cultural-muzical universitar din România, prin care se cere 

acceptarea unui grad de flexibilizare în administrație și în formarea de specialitate și adaptarea 

curriculelor universitare la nevoia impusă de realitatea pieței de consum.  

 Prin preluarea și adaptarea unor algoritmi antreprenoriali pentru mediul universitar, în 

care bunurile din piața de consum sunt cuprinse în procesele de producție didactică, am 

considerat adecvat să formulăm următoarele direcții de intervenție:  



 6 

• revizuirea managementului de vârf în universitățile vocaționale; 

• analiza și reproiectarea, după caz, a tipurilor de competențe și abilități furnizate de 

instituția de învățământ superior cu specific vocațional-muzical, spre o direcție de tip 

antreprenorial.  

 Tipologiile propuse pentru ghidarea analizelor au fost preluate și adaptate conform 

teoriilor și conceptelor antreprenoriale prezentate de literatura de specialitate, urmărind să 

acopere aspectele legate de potențialul de evoluție educațională (formală, neconvențională și 

informală) pentru mediul academic specializat.  

Studiul s-a concentrat pe un managementul de tip strategic și un management de tip 

calitativ, având ca sector de analiză instituțiile de învățământ superior cu profil cultural-muzical 

și operatorii culturali de drept public și privat din România dar și un eșantion consistent de 

instituții de specialitate din zona internațională. 

 

CONTEXTUL CERCETĂRII 

 

Una dintre cele mai relevante modalități de apreciere a eficacității managementului 

instituției de învățământ superior este analiza gradului de inserție al absolvenților pe piața 

muncii, în domeniul în care se specializează și urmărirea satisfacției acestora pe termen lung.  

Totodată se constată că, din punct de vedere financiar, satisfacția pentru locurile de 

muncă din sectorul cultural național este destul de redusă, salariile fiind adesea demotivante, 

factor care determină adesea reconversia profesională după absolvire sau părăsirea țării, pentru 

alternative mai bine plătite în domeniul de specializare din alte regiuni. 

 Ca urmare a acestor constatări ne-am concentrat în jurul identificării acelor acțiuni care 

pot determina extinderea practicilor antreprenoriale universitare, pentru dezvoltarea sectorului 

cultural-muzical în România, în vederea creșterii relevanței domeniului pentru nevoile 

comunității din țara noastră și, implicit, a păstrării absolvenților în sectorul național.  

Din punct de vedere administrativ, expansiunea antreprenorială în spațiul universitar 

presupune constituirea unor noi direcții și unor noi entități, cu rol de sprijin, precum sunt 

incubatoarele de afaceri sau strategii didactice de tip antreprenorial care pot fi adăugate la 

disciplinele deja existente în planurile de învățământ.  
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OBIECTIVELE ȘI INSTRUMENTELE CERCETĂRII 

 

Obiectivele cercetării 

 

Obiectiv general al cercetării este dezvoltarea și implementarea noilor concepte de 

antreprenoriat, ca dimensiune a managementului academic în instituțiile de învățământ superior 

vocațional-muzicale, prin educația antreprenorială adecvată și eficace, care poate oferi abilitățile 

necesare pentru a înțelege și chiar a deveni antreprenori. 

Plecând de la ideea unui deficit de consum cultural pe care îl sesizăm în țara noastră, a 

unor blocaje privind inserția pe piața muncii pentru absolvenții de universități vocaționale și a 

posibilelor consecințe pe care le putem intui în lipsa unei intervenții, am considerat că 

obiectivele specifice pentru această cercetare sunt:  

• creșterea calității managementului universitar vocațional (muzical) prin 

modernizarea ofertelor de studii în concordanță cu nevoile exprimate de beneficiari  

(candidați, studenți, absolvenți, personal academic și administrativ) și de piața 

muncii (reprezentat prin vocea angajatorilor din sectorul cultural și dinamica pieței 

culturale); 

• dezvoltarea atitudinii și comportamentului antreprenorial în rândul comunității 

academice (studenți,  profesori, personal administrativ) din instituțiile de 

învățământ superior vocaționale; 

• introducerea de alternative didactice de ordin antreprenorial pentru pregătirea 

eficace a studenților pentru piața muncii; 

• preluarea și dezvoltarea unor elemente alternative-suport pentru managementul 

instituțiilor de învățământ superior vocațional, în vederea creșterii gradului de 

relevanță socio-economică; 

• creșterea satisfacției studenților și absolvenților de universități vocaționale și 

dezvoltarea competențelor transversale prin extinderea practicii în companii și 

pregătirea unui loc de muncă în domeniul de studiu; 

• introducerea modelului antreprenorial universitar în sectorul cultural prin 

propunerea de noi discipline și introducerea elementelor de ordin antreprenorial în 

tehnicile de predare practicate în prezent; 
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• responsabilizarea comunității academice pentru definirea producțiilor culturale în 

concordanță cu dinamica și nevoile pieței culturale actuale  

• dezvoltarea unui model de analiză a eficacității pregătirii de specialitate și a 

pregătirii antrprenoriale pentru studenții și absolvenții de universități vocaționale 

• analiza eficacității pregătirii de specialitate pentru piața muncii, din perspectiva 

studenților și absolvenților  

• identificarea factorilor de evoluție pentru comportamentul consumatorului cultural 

și introducerea acestora ca parte din strategia de reformă curriculară educațională 

 

Instrumentele cercetării  

 

 

Pentru a fundamenta concluziile fiecărei sub-arii de analiză am apelat la exemple de bune 

practici și studii de caz care măsoară indicatorii definiți, analize și prezentări de documente 

legislative relevante cercetării, interviuri cu manageri de instituții culturale, studii pilot de 

educație antreprenorială și analiza literaturii de specialitate dedicată acestei direcții. 

Sursele de cercetare folosite pentru realizarea studiului s-au axat pe:  

• studiul documentelor istorice, pentru argumentarea apariției antreprenorialului 

general și muzical științific și preluarea terminologiilor specifice; 

• metodele descriptive centrate pe analiza comparativă a antreprenoriatul universitar 

vocațional internațional, cu scopul de a înțelege dinamica curriculară în instituțiile 

mai dezvoltate și a prelua modele de bune practici; 

• metodologia explicativă pentru expunerea relației dintre politicile educaționale, 

profilul universitar și sectorul muncii din domeniul cultural;  

• reactivitatea de tip experimental prin realizarea de anchete, sondaje de opinie și 

interviuri; 

• culegerea de informații și prelucrări statistice cantitative și calitative, interpretări 

comparative și analize econometrice privind consumul cultural românesc și 

perspectivele de angajare în sectorul vocațional din țara noastră; 

• studiile de caz prin aplicabilitatea unor modele de antreprenoriat universitar 

vocațional în instituțiile de învățământ superior; 

• observarea directă a dinamicii antreprenoriale în universitățile cu profil artistic. 
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Secțiunea dedicată cercetării empirice s-a concentrat pe formularea unor modele 

antreprenoriale prin procesarea rezultatelor unor experimente, anchete, analize statistice, studii 

pilot specifice conceptului antreprenorial universitar. Analiza explicativă a conținut, de 

asemenea, o serie de interviuri de tip semi-structurat cu managerii instituțiilor culturale și de 

învățământ, care s-au concentrat asupra temei de studiu. 

Pentru ca soluțiile propuse să fie fiabile am păstrat cadrele științifice, legislative, politice 

și sociale impuse de profilul țării noastre, astfel încât aplicativitatea cercetării și soluțiilor 

propuse să aibă maximum de eficacitate, și am ținut cont de profilul antreprenorial propus de 

literatura de specialitate și modelele de bune practici prezentate în capitolele anterioare.  

 O bună parte a studiului empirice s-a concentrat, pe metode calitative, având la bază  

studii de caz și observarea directă, investigații care au urmărit măsurarea opiniilor subiecților 

cercetării, care în cazul nostru se referă la: studenți; absolvenții de universități vocaționale 

românești; manageri din echipa managementului de vârf din organizațiile culturale naționale și 

internaționale și din instituțiile de învățământ superior, coordonatori de programe antreprenoriale 

vocaționale din alte centre similare internaționale precum și consumatorii și publicul produselor  

culturale.  

 Dată fiind natura cercetării, orientată preponderent spre managementul unităților de 

învățământ superior, am utilizat concomitent atât metode cantitative cât și metode calitative 

pentru colectarea și analiza  datelor și informațiilor, respectiv:  

• sondajul, ca metodă cantitativă, având ca principal instrument chestionarul; 

• interviul semi-structurat, ca metodă calitativă; 

• observarea directă. 

           În scopul obținerii datelor și informațiilor primare, de la diferitele tipuri de respondenți, 

pentru realizarea studiului, s-au folosit următoarele tipuri de chestionare: 

• Chestionarul 1, pentru studenții din universitățile vocaționale din România, înscirși la 

studii cu și fără frecvență pentru toate cele trei cicluri de învățământ, licență, masterat, 

doctorat; 

• Chestionarul 2, pentru Alumni, avându-i ca repsondenți pe absolvenții de universități 

vocaționale care profesează în prezent în sectorul cultural național; 

• Chestionarul 3, pentru reprezentații managementului academic, ai universităților 

vocaționale din afara țării, cu analiza rezultatelor pentru instituțiile vocaționale 

internaționale 

• Chestionarul 4, pentru consumatorii neavizați de producții artistice. 
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Pentru formarea eșantioanelor de cercetare s-au avut în vedere comunități colective, din 

instituțiile de învățământ superior vocațional din spațiul european și individuale, privind 

studenții, absolvenții, managerii de instituții culturale și consumatorii culturali.  Obiectivul 

sondajelor a țintit aprecierea eficacității pregătirii de specialitate și antreprenoriale potrivit 

cerințelor pieței muncii. 

 O altă metodă de culegere a datelor, din perspectivă calitativă, a fost interviul individual 

semi-structurat. Problematica în jurul căreia s-a construit ghidul interviului a fost relevanța 

specializărilor furnizate de instituțiile de învățământ superior din sectorul vocațional-artistic în 

raport cu necesitatea reală și actuală exprimată de locul de muncă din domeniul cultural.  Rolul 

acestei etape de cercetare a fost de a identifica așteptările angajatorilor, respectiv a companiilor 

de spectacole din țara noastră, privind competențele pe care absolvenții  de universități 

vocaționale ar trebui să le aibă la încadrarea în colectivele de muncă. S-a urmărit totodată 

identificarea barierele de consum cultural pe care managerii le-au sesizat în administrarea 

producțiilor proprii, pentru a adapta modelul antreprenorial pe care îl vizăm prin cercetarea 

noastră la o nevoie reală și confirmată de practica actuală.  

Pentru etapa de observare directă s-a implementat un program de educație 

antreprenorială, sub forma unui pilot de testare a noului model antreprenorial, în care studenții 

muzicieni au fost ajutați sa gestioneze organizarea și vânzarea de evenimente artistice.  

Studiul experimental a fost anticipat de analiza literaturii de specialitate și a analizării 

unor exemple de bune practici din alte țări, cu ajutorul cărora am alcătuit coordonatele modelului 

antreprenorial adecvat. În acest sens, direcțiile pe care le-am luat în calcul au fost:  

• disponibilitatea pentru schimbare și inovație prin exploatarea oportunităților din 

mediu; 

• formarea atitudinilor de leadership și gândire strategică în administrarea 

producțiilor artistice; 

• familiarizarea și gestionarea adecvată a managementului riscului în relație cu 

producțiile artistice; 

• proiectarea incubatoarelor de afaceri și dezvoltarea unei intenții antreprenoriale 

prin încurajarea apariției start-up-urilor creative universitare, centrelor de 

consiliere în carieră și centrelor de industrii culturale; 

• înțelegerea atitudinii consumatorului cultural și construirea de strategii de 

modernizare și vânzare în strânsă legătură cu nevoile exprimate de piața de 

consum; 
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• asigurarea unui dialog adecvat între universitate și companii prin dezvoltarea 

conceptelor de tip internship; 

• organizarea spațiilor destinate proiectelor antreprenoriale și asigurarea unei 

educații adecvate pentru conceperea activităților culturale antreprenoriale. 

 

CONCLUZII ȘI RECOMANDĂRII 

 

Din prelucrarea rezultatelor colectate din cele 4 chestionare, a interviului cu managerii 

culturali și a studiului pilot de educație antreprenorială se poate afirma că: 

✓ educația antreprenorială răspunde nevoii de creștere a relevanței disciplinelor 

vocaționale artistice pentru piața muncii,  

✓ calitatea și nivelul învățământului vocațional românesc depinde de gradul de 

inserție al absolvenților pe piața muncii specializate, în domeniului de studiu, 

precum și de nivelul de satisfacție financiară al acestora în relație cu locul de 

muncă; 

✓ satisfacția beneficiarilor sistemului educațional vocațional este strâns legată de 

nivelul de concordanțe dintre învățământul specializat și cerințele de pe piața 

muncii; 

✓ legătura cu angajatorii poate asigura multiple beneficii studenților, absolvenților 

și instituțiilor culturale implicate, prin asigurarea stagiilor de voluntariat și 

internship 

✓ educația economică și financiară asociată educației specializate este importantă 

pentru încurajarea inițiativelor individuale de concepere a start-urilor, centrelor 

de industrii creative, creând perspective suplimentare și noi locuri de muncă 

pentru absolvenții de universități specializate; 

✓ universitatea poate încuraja cultura antreprenorială prin conceperea unor spații 

dedicate industriilor culturale, start-up-urilor, proiectelor pilot de colaborare cu 

companiile specializate; 

✓ adoptarea unui model de management academic orientarea spre inovare, asumarea 

riscurilor, exploatarea oportunităților și creșterea calității ofertelor didactice 

poate încuraja apariția intențiilor antreprenoriale în rândul comunității 

academice; 
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✓ dezvoltarea unei culturi antreprenoriale în rândul comunității academice se poate 

realiza prin încurajarea tendințelor de modernizare în materie de resurse, 

extinderea și perfecționarea acestora în concordanță cu sugestiile oferite de teoria 

antreprenorială; 

✓ educația specializată (artistică) în rândul studenților, absolvenților și cadrelor 

didactice poate fi îmbogățită cu dezvoltarea unor discipline antreprenoriale 

suport sau prin dinamizarea disciplinelor deja existente, cu noi obiective 

didactice, conforme modelului antreprenorial; 

Analizele prezentate de-a lungul tezei au evidențiat o serie de coordonate care vin să 

completeze profilul antreprenorialului artistic, încă proaspăt și adesea prea general definit de 

literatura de specialitate.  

Prelucrând informațiile obținute din studiul literaturii de specialitate, a sondajelor,  

interviurile realizate și a observării directă, s-au identificat o serie de elemente comune, pe care 

le considerăm definitorii pentru  educația antreprenoriala ca și componentă a managementului 

academic din  instituțiilor de învățământ superior din instituțiile vocaționale. Acestea se 

orientează spre:   

• adoptarea unui model de management academic focalizat pe satisfacerii cerințelor 

beneficiarilor (studenți, absolvenți, instituții culturale, publicul cultural) și valorificarea 

tuturor oportunităților din mediu în favoarea creării unui nou climat organizațional care 

să asigure integrarea eficace a educației antreprenoriale în sistemul educațional, specific 

instituțiilor de învățământ superior vocațional; 

• intensificarea cooperării cu societăți și companii care pot asigura un suport eficace pentru 

dezvoltarea de competențe specifice pieței muncii și sprijinirea dezvoltării domeniului 

antreprenorial; 

• creșterea relevanței educaționale în universitățile de profil, prin formularea de oferte de 

studiu și spații suport, dedicate acțiunilor antreprenoriale, ca răspuns la nevoia de formare 

a studenților și absolvenților.  
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CONSIDERENTE FINALE 

 

Managementul antreprenoriatului universitar românesc și, în special, a celui cultural-

muzical, este limitat în resurse de cercetare, astfel că literatura consultată pentru prezenta teză a 

fost preponderent internațională, publicată îndeosebi în Europa și SUA. De asemenea, în 

argumentarea științifică a fost necesar să conceptualizăm anumite elemente legate de 

managementul universitar de tip antreprenorial, axat pe domeniul vocațional-muzical, să 

traducem și adaptăm sintagme internaționale, astfel încât ele să fie potrivite specialității.  

Pentru conceptualizarea tuturor variabilelor utilizate în studiu am creat un cadru teoretic 

nou, la care am încercat să oferim consistență științifică, astfel încât să fie potrivit mediului 

academic pe de-o parte și sectorului cultural pe de altă parte. În realizarea secțiunii empirice am 

derulat: 3 studii de caz naționale; 1 studiu de caz internațional; 1 set de interviuri; 1 program 

pilot de educație antreprenorială specializată – derulat în universități cu profil vocațional-artistic, 

totalizând un număr de 1368 respondenți, care au participat activ la acest demers științific și la 

adunarea de date pentru elaborarea prezentului material.   

Considerăm că un aport semnificativ adus prin intermediul acestei teze este deschiderea 

unei noi linii de cercetare pentru România, spre o preocupare relevantă și necesară realității în 

care trăim, în care competitivitatea, calitatea, referințele internaționale și performanța sunt în 

topul cerințelor impuse de forurile responsabile de educație și cultură, adesea în contradicție cu 

limitările financiare care afectează activitățile universitare.    

Sub aspect teoretic și practic, principalele contribuții personale sunt:  

• analiza conceptelor de antreprenoriat și educație antreprenorială, respectiv eficacitatea 

programelor de studii din universitățile vocaționale pentru piața muncii; 

• examinarea unui număr mare de articole și studii de specialitate, axate pe antreprenoriat 

și educația universitară de tip  antreprenorial; 

• analiza legăturilor dintre pregătirea de specialitate și pregătirea antreprenorială în 

universitățile vocaționale care ne-a permis construirea cadrului de cercetare adecvat și ne-

a oferit credibilitate în formulare recomandărilor; 

• elaborarea modelului de educație antreprenorială şi determinarea impactului acesteia 

asupra atitudinilor și comportamentelor studenților, absolvenților și personalului 

academic din universitățile vocaționale în relație cu cariera profesională (piața muncii) și 

piața de consum cultural;  
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• evidențierea principalelor avantaje ale implementării modelului antreprenorial în educația 

universitară și în practicile de management academic, în cadrul  instituțiilor universitare 

vocaționale; 

• determinarea impactului pregătirii antreprenoriale pentru piața muncii, din perspectiva 

studenților, absolvenților, factorilor de decizie din universitățile vocaționale, managerilor 

de instituții culturale și consumatorii produselor culturale; 

• identificarea unor bune practici internaționale, adecvate educației antreprenoriale și 

specifice universităților vocaționale care pot fi preluate și probate în instituțiile românești 

• valorificarea cercetării prin formularea recomandărilor privind elaborarea unor 

instrumente de educație antreprenorială ca și componentă a managementul academic 

vocațional precum și a direcțiilor viitoare de cercetare. 

• studiul intreprins evidențiază faptul că între instrumentele cheie pentru dezvoltarea 

atitudinilor și comportamentelor antreprenoriale, educția antreprenorială are un rol foarte 

important în cadrul educației universitare din instituțiile de învățământ superior 

vocațional  

 

Ne propunem ca în continuarea acestei cercetări să elaborăm și să implementăm modele 

curriculare specifice educației antreprenoriale, atât în mediul universitar cât și preuniversitar 

specializat. Într-un plan secund dorim să construim și să testăm strategii de educare a 

consumatorului cultural, astfel încât dialogul dintre entitățile furnizoare de educație, 

producătoare de acte artistice și beneficiarii sectorului cultural să se realizeze la un nivel superior 

din punct de vedere calitativ, relevant și satisfăcător financiar pentru toate părțile implicate.  
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