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Teza de doctorat cu titlul Studiul relevantei obiectivelor operationale integratoare
in demersul de proiectare didactica din invatamantul prescolar. Investigatii la nivelul
Regiunii de N-V a Romaniei este organizata in doud parti.

PARTEA A, intitulati CONSIDERATII TEORETICE, contine capitolele I si II si,
prin analizele efectuate, ofera o perspectiva obiectiva asupra evolutiei educatiei prescolare din
Romania. Aici sunt detaliate schimbarile curriculare si de organizare din sistemul educational
romanesc, in general, si prescolar in special, inclusiv implicatii asupra stirii de sanatate a
cadrelor didactice (stresul profesional), dar si conceptul de obiectiv operational integrator,
specific activitatilor integrate desfasurate in gradinita.

PARTEA B., intitulati INVESTIGATII DE FUNDAMENTARE TEORETICA,

EXPLORATORII, CONSTATATIVE, PRACTIC-APLICATIVE SI
EXPERIMENTALE PRIVIND PROBLEMATICA PSIHOPEDAGOGICA SI
IMPLICATIILE UTILIZARII OBIECTIVELOR OPERATIONALE

INTEGRATOARE IN INVATAMANTUL PRESCOLAR, cuprinde capitolele L, IV si V
si prezinta investigatiile realizate in perioada 2012/ 2013-2018 si aprofundate in perioada 2018-
2021 privind utilitatea formularii si urmaririi obiectivelor operationale integratoate pentru
activitatile integrate desfdsurate in gradinitd, studii realizate in judetul Salaj si extinse in
Regiunea de N-V a Romaniei.

In capitolul VI sunt formulate concluziile cercetirii noastre, concluziile generale,
limitele cercetarii si directii ulterioare de cercetare, iar in Anexele tezei sunt prezentate diverse
instrumente utilizate in cercetare, respectiv date colectate, centralizate si utilizate in analizele
efectuate.

Lucrarea abordeazd o problematica inedita care are la bazd o serie de cercetari de tip
experimental si de tip constatator-ameliorativ si practic-aplicativ a fenomenului investigat.
Vorbim astfel despre o cercetare stiintifica de un tip special care acopera planuri multiple ce tin
de nivelul intentionalitatii (cercetare-actiune), de problematica abordata (cercetare practic-
aplicativd), de finalitatea propusa (cercetare ameliorativa), de instrumentarul si metodologia de
cercetare utilizata (cercetare experimentald) si de directia de actiune (cercetare dirijatd in sens
longitudinal, pe termen lung).

Tn Capitolul I cu titlul Educatia prescolari din Romania. Incursiuni didactice in
dinamica educationali, prezentam schimbadrile curriculare produse in sistemul de invatdmant
postdecembrist care s-au derulat in etape succesive, segmentul prescolar fiind inclus de fiecare

data. Trecerea de la programele centrate pe continuturi la programele operationale, focalizate
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pe obiective, respectiv la programa ce urmareste crearea premiselor formarii competentelor s-
a realizat in acord cu schimbarile evidentiate de politicile educationale promovate la nivel
national si international. Analizele efectuate asupra programelor scolare aparute in perioada
1990-2020 releva aspectele de continuitate, cele de noutate, dar si pe cele referitoare la modul
de comunicare pe cale ierarhica a schimbarilor, respectiv la modul in care schimbarile au fost
percepute si implementate de catre educatoare.

Valorizand tipul de cultura traditionala, dupa incercari repetate de efectuare a unor
schimbari educationale care s-au derulat pe parcursul a treizeci de ani, realitatea releva faptul
ca acestea sunt, Tn general, superficiale, se aplica sporadic, nu au reusit sa fic generalizate la
nivel national si mai mult, se pastreaza, in continuare practici vechi in contradictie cu tendintele
de Tnnoire promovate prin politicile educationale nationale. Ca parte a sistemului de invatamant
roménesc,  invatdmantul  prescolar se  confruntd cu  aceleasi  probleme.

(https://www.unicef.org/situatia invata prescolar Rom.pdf)

Succesul reformelor educationale depinde, implicit, de una dintre cele mai importante
variabile, adica de resursa umana direct implicata in procesele instructiv-educative, respectiv
cadrele didactice. Profilul cadrului didactic contemporan trebuie sa includa responsabilitatea
sociala si constientizarea nevoii de formare continud in vederea desfasurarii unei activitati
profesionale de calitate. Legislatia internationala si nationala in domeniul educational solicita
atingerea unor standarde profesionale ridicate in contextul implementarii unor variate schimbari
curriculare. Noile cerinte referitoare la proiectarea si desfasurarea activitatii profesionale apar
adesea in absenta unor programe nationale de formare profesionala. Cand schimbarile sunt
percepute de catre cadrele didactice ca fiind coplesitoare si cerintele de exercitare a profesiei
de didactice ridicate, este necesar sa ne aplecam si asupra problematicii stresului profesional si
a impactului pe care acesta il are asupra sanatatii cadrelor didactice. Fiind una dintre categoriile
profesionale afectate de stresul profesional prin responsabilitdfile mari si emotii negative
puternice, cadrele didactice din invatamant sunt in fruntea statisticilor. De aceea, in
investigatiile noastre experimentale, ne propunem sa identificim modalitati de diminuare a
stresului profesional si de ameliorare a starii de sanatate a educatoarelor confruntate cu
schimbarile curriculare si cu cele aduse de desfasurarea activitdtii online, in conditii de
pandemie.

In Capitolul al I1-lea, intitulat Finalititile educatiei si evolutia lor calitativi. Analize
la nivelul educatiei timpurii, analizim si explicam educatia, ca proces complex care
presupune actiunea educatorilor asupra educabililor, prin prisma intentiilor si orientarilor
strategice urmarite, prefigurate la nivel de politica a educatiei, adica prin finalitatile educatiei/
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finalitatile educationale/ instructiv-educative. Finalitatile educationale reprezinta o componenta
structurala fundamentala a curriculumului si, implicit, a procesului de invatamant, care asigura
orientarea, sensul si directiile strategice ale activitatilor educationale/ instructive-educative.

Educatia timpurie reprezinta 0 etapa si parte integranta a educatiei, nivel al sistemului
national de invatdmant preuniversitar romanesc, care vizeaza educatia copiilor cu varste
cuprinse intre 0 si 6 ani. Finalititile educatiei timpurii vizeaza o serie de aspecte
comportamentale ale prescolarilor, care se constituie in premise ale competentelor-cheie
formate, dezvoltate si diversificate, pe traseul ulterioarei scolarizari. Dintre cercetatorii din
domeniul educatiei care au adus contributii valoroase la Intelegerea complexitatii taxonomiilor
educationale, mentionam: P. Bloom, R. Marzano, E.J. Simpson, R.D. Krathwohl etc. Clarificari
conceptuale privind finalitatilor educationale din Romania identificam atat in legislatia
specificd, cat si la diversi autori, dintre care 11 amintim pe urmatorii: Musata Bocos, Vasile Chis,
Dana Jucan, Ramona Radut-Taciu, Cornelia Stan etc.

Termenului de educatie Ti este asociat imediat cel de curriculum (scolar/ educational),
incluzénd obligatoriu valorile promovate prin acesta care ,,dau concrete viziunii despre
educatie si orienteaza viata scolara: viziunea si misiunea scolii, activitatea de predare-invatare-
evaluare, atitudinea tinerilor in si In afara scolii.” (Repere pentru proiectarea, actualizarea si
evaluarea Curriculumului National. Document de politici educationale, 2019, p. 14)

Din perspectiva pragmatica, este important ca profesorul sa realizeze trecerea de la
taxonomiile obiectivelor educationale la formularea obiectivelor educationale adecvate in
cadrul proiectarii didactice si, ulterior, la valorificarea lor efectivd ca repere de bazad in
organizarea si realizarea activitatilor. Axa programelor scolare ale disciplinelor de studiu este
constituita de: competentele generale — competentele specifice - unitatile de continut care sunt
valorificate de profesor. Intre acestea se stabilesc determiniri reciproce, relatii si interrelatii
dinamice si functionale. in general, o competenta generala se formeaza atunci cand se formeaza
si se dezvoltd mai multe competente specifice, In timp ce o competenta specifica poate fi
polivalenta, respectiv poate contribui, intr-o masurd mai mare sau mai mica, la atingerea mai
multor competente generale. Valorificand aceasta axa, prin derivare pedagogica, pornind de la
competentele specifice din programe, profesorul formuleaza, pentru activitatile didactice
desfagurate la nivel microeducational, obiective operationale; in vederea formularii
obiectivelor operationale, el va identifica setul de comportamente asteptate de la elevi pe
parcursul si la sfarsitul activitatilor didactice.

Obiectivul operational este un obiectiv ,foarte concret, formulat in termeni de
schimbari comportamentale, finalitatea educationala cu cel mai redus grad de generalitate, care
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se obtine prin derivarea celor intermediare, cu grad mai ridicat de generalitate. Formularea
obiectivelor in termeni de comportament este justificata si necesara, intrucat comportamentele
pot fi observate direct, analizate, grupate, clasificate si evaluate in mod obiectiv. Obiectivele
operationale se formuleaza pentru activitatile educationale desfasurate la micronivel pedagogic,
intr-un mod concret, precis, univoc, prin specificarea comportamentelor observabile si
masurabile care se asteaptd de la educabili pe parcursul si la finele activitatilor didactice.
Formularea clara si concreta a obiectivelor operationale face ca acestea sa constituie reperele
didactice ale activitatilor instructive-educative realizate la micronivel educational; in functie de
ele se realizeazd proiectarea, organizarea, conducerea, evaluarea si reglarea activitagilor
instructiv-educative determinate si concrete. Obiectivele operationale contribuie la atingerea
obiectivelor educationale ale temei/ capitolului/ unitatii de invatare; atingerea acestora din urma
conditioneaza atingerea scopurilor educationale vizate si a obiectivelor generale ale educatiei.”
(M.-D. Bocos, (coord.), R. Radut-Taciu, C. Stan, 2018, p. 348).

In cercetarea noastri teoretica si practica, am pornit de la premisa ca operationalizarea
obiectivelor reprezintd o conditie absolut necesarda pentru ca obiectivele educationale sa fie
utilizabile in practica proiectarii, realizarii si evaluarii activitatilor educationale.

In educatia timpurie, avand in vedere particularititile dezvoltarii copilului pani la 6 ani,
nu este adecvata utilizarea conceptului de competenti, inteleasa ca ansamblu integrat de
cunostinte, abilitdti si atitudini. Prin urmare, axa Programei pentru educatie timpurie o
constituie: domeniile de dezvoltare — dimensiuni ale dezvoltarii — comportamente, ca premise
ale competentelor ulterioare.

,,Valorificand aceasta axa, cadrele didactice vor realiza derivarile pedagogice necesare
s1, pornind de la domeniile de dezvoltare vizate in Curriculumul pentru educatia timpurie si
detaliate in Reperele fundamentale in invatarea si dezvoltarea copilului de la nastere la 7 ani:

- vor selecta dimensiunile de dezvoltare, pe fiecare domeniu de dezvoltare specific
nivelului de varsta si comportamentele aferente, pe care le va urmari,

- vor transfera in practica didactica si

- vor «operationaliza» comportamentele selectate, prin conceperea unor activitati de
invatare adecvate.” (Curriculum pentru educatie timpurie, 2019, p. 15).

Prin termenul ,,a operationaliza” intelegem trecerea de la obiective generale la
obiective formulate prin indicatori referentiali, care sa permita identificarea concreta,
cuantificarea si evaluarea rezultatelor invatarii anticipate prin obiective. ,,In cazul activititilor
integrate, mijloacele de realizare se succed si alterneaza in functie de obiectivele de atins, de
tema, de alte variabile sau determinanti, cum ar fi: varsta si potentialitatile copiilor.”
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(Curriculum pentru educatie timpurie, 2019, p. 9) Pentru contextele de invatare integrata,
specifice activitatilor didactice integrate, propunerea noastra este sa se utilizeze conceptul de
obiectiv operational integrator (al activititii didactice integrate). Acesta reprezinta un ,,Tip de
obiectiv operational formulat astfel incat sa expliciteze nivelul/ zona de integrare a
continuturilor care sunt integrate In cadrul unor secvente/ activitati didactice de tip integrat si
care urmeaza a fi transmise, prelucrate si asimilate pe parcursul acestora.” (M.-D. Bocos,
(coord.), R. Radut-Taciu, C. Stan, 2018, p. 348).

Necesitatea obiectivului operational integrator rezida in specificarea demersului si a
modalitatilor prin care obiectivele proiectate pot sa fie identificate in rezultatele efective ale
procesului educational. Tehnica elaborarii obiectivului operational integrator constd in
anticiparea operatiilor empirice necesare trecerii de la obiectivele definite la nivelul actiunii
profesorului (pentru activitati integrate) la rezultate ale invatarii descrise in termeni de achizitii
ale prescolarilor. Relatia dintre obiectivele definite la nivelul actiunii profesorului si rezultatele
efective nu este deterministd, de corespondentd deplind si liniard, ci una complexa,
probabilistica. Astfel, acelasi obiectiv poate fi operationalizat prin indicatori empirici diferiti,
iar, pe de alta parte, rezultatele invatarii pot fi foarte variate.

O posibild schemd grafica a modului in care este reflectatd relatia dintre finalitatile
educationale implicate in activitdtile pe domenii experientiale, in acord cu modificarile aduse
Curriculumului pentru educatie timpurie, incepand cu anul scolar 2019-2020, este prezentata in

Figura nr. 1.11. (conceptie proprie):

""_>I R.FILD.T.C. (2010)* CURRICULUM (2019) I

| DOMENII DE DEZVOLTARE I

| DIMENSIUNI ALE DEZVOLTARII |

v

COMPORTAMENTE | | COMPORTAMENTE | © © © | COMPORTAMENTE |

| TEME ANUALE DE STUDIU =  PROIECTE TEMATICE |

)

| CATEGORIT DE ACTIVITATI DE INVATARE (ADE, ADE, ALA) |

A

[ ACTIVITATI INTEGRATE H ACTIVITATI MONODISCIPLINARE |

¥ —

OBIECTIVE - L o
| OPERATIONALE |—2| CONTINUTURI —3| EVALUARE ——)1

-
-

*) REPERE FUNDAMENTALE TH INVATAREA $1 DEZVOLTAREA TIMPURIE A COPILLILLI

Figuranr. 1.1l. Relatia dintre finalitatile educationale implicate in activitatile pe domenii

experientiale (conceptie proprie)
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Daca activitatea integratd presupune combinare de continuturi din discipline/ domenii
diferite, atunci obiectivul operational integrator, ca obiectiv general al activitatii integrate,
presupune a ,,integra” obiective operationale urmarite in disciplinele/ domeniile integrate astfel
incat sa se poata sa explicita nivelul/ zona de integrare a continuturilor care sunt integrate in
cadrul unor secvente/ activitati didactice de tip integrat si care urmeaza a fi transmise, prelucrate
si asimilate pe parcursul acestora (M.-D. Bocos (coord.), Radut-Taciu, R., Stan, C., 2018).

Pentru a releva locul obiectivului operational integrator in relatie cu finalitatile educationale
care pot fi implicate in activitatile integrate, reprezentarea grafica ar putea lua forma de mai jos

(conceptie proprie):

ﬁl R.F.I.D.T.C. (2010)* CURRICULUNM (2019) I

i

I DOMENII DE DEZVOLTARE I

v

| DIMENSIUNI ALE DEZVOLTARII |

¥
L

COMPORTAMENTE | | COMPORTAMENTE | O © © | COMPORTAMENTE |

| TEME ANUALE DE STUDIU —  PROIECTE TEMATICE |

y

| CATEGORII DE ACTIVITATI DE INVATARE (ADP, ADE, ALA) |

| ACTIVITATI INTEGRATE |— ACTIVITATI MONODISCIPLINARE |

&f’//l /

OBIECTIVI OBIECTIVE [ . [ |
OPERATIONALE T OPERATIONALE »| CONTINUTURI —3| EVALUARE | al
INTEGRATOARE :

*) REPERE FUNDAMENTALE TN INVATAREA SI DEZVOLTAREA TIMPURIE A COPILULLI

Figura nr. 2.11. Locul obiectivelor operationale integratoare in relatie cu finalitdatile
educationale care pot fi implicate in activitdtile integrate (conceptie proprie)

Intelegem din aceastd schema faptul ci obiectivele operationale integratoare coexistd cu
obiectivele operationale utilizate pana in prezent in proiectarea activitatilor didactice, nu le
inlocuiesc, ci le completeaza pe acea zona care reflectd integrarea continuturilor la nivelul activitatii
integrate proiectate si desfasurate.

Modelul de operationalizare a acestui tip de obiectiv ar putea fi (conceptie proprie):

Obiectiv operational (domeniu experiential 1/ disciplina 1) +

Obiectiv operational (domeniu experiential 2/ disciplina 2)

obiectiv operational integrator

n care poate sa apara, n unele cazuri, un verb la gerunziu.
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Pornim de la premisa pedagogica in conformitate cu care acest tip de obiectiv operational
trebuie sa fie coroborat foarte bine cu tipul de activitate desfasurata cu copiii (predare-invétare,
respectiv consolidare), dar si cu evenimentele didactice predominante specifice activitatilor
desfasurate cu prescolarii in gradinita (dirijarea invatarii sau retentia si transferul, de exemplu). Cu
alte cuvinte, formularea si utilizarea obiectivelor operationale integratoare respecta viziunea
sistemica asupra activitatilor didactice din gradinita, legaturile sistemice si interrelatiile reciproc
modelatoare existente intre componentele didactice al acestor activitati si, fireste, interdependentele
dintre acestea.

Precizam ca obiectivul operational integrator pastreazd structura obiectivelor
operationale (se formuleazi in termeni de comportamente observabile si masurabile). Impreuni cu
obiectivele operationale care vizeaza finalitatile ce dorim sa le realizam n cadrul activitatii integrate
(pe fiecare disciplind/ domeniu experiential), se pot combina dintre ele acelea care precizeazi zona
in care disciplinele/ domeniile respective au un punct comun (sau mai multe) in activitatea
concreta desfasurata cu prescolarii. Aceasta zona poate fi corelata cu nucleul de integrare.

Consideram ca formularea obiectivului operational integrator este necesara intrucat daca
activitatea integratd presupune combinare de continuturi, si obiectivul operational
integrator, ca obiectiv specific al activitatilor integrate, presupune ,,integrarea” de obiective
operationale, respectiv integrare de comportamente observabile si masurabile.

in judetul Silaj, investigatiile practice referitoare la oportunitatea si formularea
obiectivelor operationale integratoare pentru activitatile didactice integrate din gradinita au
inceput in anul scolar 2012-2013, pornind de la necesitatea de a proiecta si desfasura eficient
activitatile integrate, de a urmari in cadrul acestora obiective operationale care sa reflecte cat
mai bine rezultatele asteptate in urma derularii acestui tip de activitati. S-a considerat cd, pentru
a sprijini procesul de proiectare a activitatilor integrate, cel putin unul dintre obiectivele
operationale poate sa fie formulat astfel incat sa reiasa nivelul/ zona de integrare a
continuturilor din diferite discipline din domeniile experientiale.

Demersurile noastre de investigare a formularii obiectivelor operationale integratoare
in cadrul activitatilor integrate, desfasurate in gradinitele din Salaj, s-au intensificat in perioada
2013-2018, inclusiv prin derularea unor cercetari stiintifice constatativ-ameliorative, respectiv
de tip explorator, care ne-au permis sa obtinem date importante privind impactul acestui tip de
obiectiv asupra proiectdrii si desfasurarii activitatilor integrate, dar si sa aducem precizari
privind formularea sa.

In capitolul 11, intitulat Investigatii exploratorii si constatative privind
problematica psihopedagogici a obiectivelor operationale integratoare in inviatimantul
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prescolar. Studiu de caz — judetul Silaj, facem o trecere in revista a studiilor constatativ-
ameliorative, respectiv de tip explorator, derulate pe parcursul anilor 2016-2018, care ne-au
permis sa obtinem date importante privind impactul obiectivelor operationale integratoare
asupra proiectarii si desfasurdrii activitatilor integrate, dar si s aducem precizari privind
formularea lor.

Dintre demersurile noastre investigative din perioada mentionata, amintim:

a. Cercetare constatativa: Investigarea perceptiilor si opiniilor cadrelor didactice din
invatamantul prescolar in legatura cu activitatile integrate orientate de obiective operationale
integratoare (an scolar 2016-2017). Rezultatele au fost prezentate in cadrul Conferintei
judetene ,,Aspecte critice in realizarea activitatilor didactice integrate” - 08 decembrie 2016 ,
organizatd de Inspectoratul Scolar Judetean Silaj, in colaborare cu Universitatea ,,Babes-
Bolyai” Cluj-Napoca si Casa Corpului Didactic Sélaj

b. Sondaj statistic bazat pe un Chestionar Google: Problemele intampinate de
educatoarele debutante din Sélaj in proiectarea si desfisurarea activitatilor integrate (2017).
Rezultatele au fost prezentate in cadrul conferintei nationale ,,Abordarile curriculare integrate
si eficienta lor didactica”, organizata la Zaldu, in 11 noiembrie 2017, de catre Inspectoratul
Scolar Judetean Salaj in parteneriat cu Ministerul Educatiei Nationale si Universitatea ,,Babes-
Bolyai” Cluj-Napoca. Rezultatele obtinute Tn urma realizarii acestei investigatii se regasesc in
articolul ,,A study on integrated activities in kindergarten using integrative operational
objectives”, autori Clapa (Souca) Valentina-Lucia, Bocos Musata (2019), in The European
Proceedings of Social & Behavioural Sciences EpSBS, ISSN: 2357-1330.

c. Cercetare constatativ-ameliorativa: Studiu privind opiniile educatoarelor din
judetul Salaj privind formularea obiectivelor operationale integratoare in demersul de
proiectare didactica si desfasurare a activitatilor integrate (2017-2018)

d. Analiza documentelor de proiectare didactici a 21 de educatoare in cadrul
inspectiilor scolare de obtinere a gradelor didactice (2017-2018)

e. Cercetare experimentala: Experimentarea obiectivelor operationale integratoare in
activitatile integrate din gradinitele din Salaj (2017 - 2018), rezultatele obtinute in urma acestei
investigatii au fost publicate in cadrul articolului ,, Experimenting with the integrative
operational objectives formulated in integrated activities performed in kindergartens from
Salaj county”, autori Clapa (Souca) Valentina, Musata Bocos si Bogdan Neculau, in revista

Educatia 21, nr. 17, p. 165-169 (doi: 10.24193/ed21.2019.17.17)
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f. Cercetare experimentali: Experimentarea obiectivelor operationale integratoare in
activitatile integrate din gradinita in judetul Salaj (realizate in anul scolar 2017-2018), dupa
instructajul referitor la modelul explicativ de formulare a obiectivelor operationale integratoare

In subcapitolele acestui capitol se detaliazi doud dintre studiile efectuate:

a. Cercetare constatativa: Investigarea perceptiilor si opiniilor cadrelor didactice
din invatimantul prescolar in legitura cu utilizarea obiectivelor operationale
integratoare (an scolar 2016-2017) a avut ca scop explorarea prin mijloace statistice simple a
modului in care sunt percepute problemele legate de proiectarea si realizarea activitdtilor
integrate in gradinitele din Salaj cu focalizare pe formularea obiectivului operational integrator.
Au fost selectate cate 10 educatoare din fiecare centru metodic din judetul Salaj, in numar
aproximativ egal debutante, cu definitivat, grad didactic II si grad didactic I, respectand si
proportia de cadre didactice care isi desfasoara activitatea la sectia romana, respectiv maghiara
in judet (80%, respectiv 20%). Fiecare educatoare a primit spre completare un chestionar cu
cate 13 intrebari (4 - date personale; 9 - proiectarea/ realizarea activitatilor integrate). Din 120
de educatoare selectate, 111 au completat chestionarul.

Datele au aratat ca majoritatea respondentilor considera cd obiectivul operational
integrator ar trebui formulat pentru fiecare activitate integrata (54%). Au existat opinii
potrivit carora ar trebui cercetat impactul folosirii lui asupra proiectarii didactice (30%) sau
nu ar trebui formulat deloc, dar majoritatea (85%) consideri ca formularea lui le-a fost utilia
(beneficiile fiind percepute la nivelul selectiei strategiilor, integrarii continuturilor sau pentru

b. Cercetare constatativ-ameliorativa: Studiu privind opiniile cadrelor didactice
din invatamantul prescolar privind formularea obiectivelor operationale integratoare (an
scolar 2017-2018) a avut scopul de a stabili dacd formularea si urmarirea obiectivului
operational integrator sprijind proiectarea si desfdsurarea activitdtilor de tip integrat din
gradinitd. Pe parcursul cercetarii ne-am bazat pe experienta de consiliere a educatoarelor din
Sélaj intreprinsd in perioada 2015-2017 si continuatd Tn perioada ianuarie-mai 2018,
referitoare la urmarirea modului de formulare/ utilizare a obiectivului operational integrator in
cadrul activitatilor integrate.

Cercetarea s-a desfasurat in judetul Salaj, prin:

v' analizarea proiectelor de activitate si a referatelor metodico-stiintifice intocmite pentru
temele cercurilor pedagogice care au avut loc in semestrele I si al II-lea, anul scolar

2017-2018;
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v' realizarea de interviuri semistructurate cu cadrele didactice care au efectuat inspectii
scolare de specialitate in perioada ianuarie-mai 2018, n vederea studierii perceptiei si
opiniei acestora in legatura cu proiectarea si desfasurarea activitatilor integrate orientate
de obiective operationale integratoare;

v’ analizarea si interpretarea impresiilor personale ale cadrelor didactice implicate in
experiment referitoare la impactul pe care il are formularea i urmarirea obiectivului
operational integrator asupra componentelor proiectarii pentru fiecare tip de activitate
integrata (beneficii/ dificultati intimpinate).

Rezultatele obtinute ne permit sa apreciem ca:

v' numdrul activitatilor integrate proiectate si desfasurate pe saptaména de catre
educatoarele din Salaj a crescut comparativ cu anul 2013, de la 1-2 activitati pe
sdptamana, la 3-4 activitati/saptamana;

v’ obiectivul operational integrator este perceput ca util in proiectarea si desfasurarea
activitatilor integrate de care majoritatea educatoarelor din Salaj;

v’ proiectarea activitatilor integrate se formuleaza obiective operationale integratoare
pentru majoritatea activitatilor didactice integrate;

v' majoritatea educatoarelor participante consideri cid formularea obiectivului
operational integrator le-a fost utila, beneficiile fiind percepute la nivelul selectiei
Ccu copiii;

v' reactiile pozitive ale educatoarelor participante la cursuri de formare in care a fost
explicitat modul de formulare a obiectivului operational integrator ne determind sa ludm
in considerare ca, pe viitor, s se intensifice demersurile pentru desfasurarea unor cursuri
intensive de formare a tuturor educatoarelor, in care sa se exerseze si formularea si
urmarirea obiectivului operational integrator in cadrul activitatilor integrate;

v’ exista educatoare pentru care formularea acestuia este dificila, au tendinta de a cauta
formulari pretentioase care distorsioneaza si complica inutil demersal respectiv;

v' existd educatoare care nu il fomuleaza din diferite motive (teama de a gresi, rezistenta
la schimbare, obisnuinta de a formula obiective operationale specifice fiecérei discipline
Datele obtinute ne-au permis sa apreciem evolutia in timp a perceptiilor educatoarelor

din Silaj referitoare la importanta si utilitatea formularii obiectivelor operationale integratoare
pentru activitatile integrate desfasurate in gradinitd, precum si identificarea unor noi directii de

cercetare.
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In Capitolul 1V, intitulat Cercetare experimentali privind problematica
psihopedagogica si didacticad a obiectivelor operationale integratoare in invatamantul
prescolar. Studiu de caz — judetul Silaj, este detaliatd investigatia Intreprinsd pentru a se
studia impactul pe care cursul de formare ,,Abordari inovatoare in didactica specifica a
invatamantului primar si prescolar” l-a avut asupra formularii obiectivului operational
integrator de catre cadrele didactice participante. Mentionam faptul ca acest curs a fost furnizat
de extensia din localitatea Nasaud a Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, in perioada
noiembrie-decembrie 2017, si a cuprins si o secventd de formare in vederea explicarii si
formularii obiectivului operational integrator. Dupa absolvirea cursului, au fost colectate si S-
au analizat 81 de proiecte de activitate, precum si rapoartele metodico-stiintifice intocmite de
catre educatoarele care au desfasurat activitati in cadrul intalnirilor metodice organizate in
semestrul I si al II-lea al anului scolar 2017-2018. In aceeasi perioada, ianuarie-mai 2018, au
fost realizate interviuri semi-structurate cu 21 dintre educatoarele care au desfasurat inspectii
scolare pentru a obtinerea gradelor didactice.

In urma analizei proiectelor de activitate si a rapoartelor metodico-stiintifice, am desprins
concluzia ca este necesar sa se ia unele masuri de ameliorare a activitatii, le detaliem aici pe
cele referitoare la 0.0.i.:

v elaborarea unei scrisori metodice, la nivel de judet/ tara, specificand aspecte legate de
formularea obiectivelor (o lista de verbe care surprind comportamente observabile),
momentele activitatii, inregistrarea corectd a tipurilor de evaluare, modul de
inregistrare secvential strategiile de predare, cu exemple de proiecte de activitate

v exersarea, in cadrul reuniunilor metodice, a formularii obiectivelor operationale prin
utilizarea Modelului Mager si a obiectivelor operationale integratoare;

v" pentru formularea corecta a obiectivului operational integrator sunt necesare cat mai
multe exemple care sa prezinte combinatii de obiective din diferite discipline/ domenii
experientiale si sa le promovam in randul educatoarelor.

In urma interviurilor cu educatoarele care au sustinut inspectii scolare, apar identificate
unele nevoi:

v’ organizarea de intdlniri cu mentori pentru a explica si exersa scrierea obiectivului

operational integrator (0.0.1.);
v stimularea cadrelor didactice sa studieze si sd formuleze in mod constant obiectivele

operationale integratoare;
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v dificultatea educatoarelor de a gasi colege care le pot oferi sfaturi si indrumari, atét
pentru proiectarea activitatilor integrate, cat si pentru formularea si urmarirea
obiectivelor operationale integrator.

Capitolul V, intitulat Cercetare practic-aplicativa privind problematica
psihopedagogica si didactica a obiectivelor operationale integratoare. Studiu de caz —
judete din Regiunea de Nord-Vest, prezinta cercetarea desfasurata in perioada 2018-2020
privind formularea si urmarirea obiectivului operational integrator in activitatile integrate
desfasurate In gradinitd. Avand in vedere noile contexte in care activitatea didactica se
desfdsoara, am urmadrit in cercetare, pe langa schimbarile aduse de Curriculum pentru educatie
timpurie 2019 pe cele aparute odata cu declasarea pandemiei COVID-19.

Tn demersul nostru investigativ am utilizat atat cercetarea de tip calitativ (Intrucét se
obtin date care faciliteaza conturarea unei imagini holistice asupra reprezentarilor individuale
asupra fenomenului studiat), cat si cea de tip cantitativ (care furnizeaza date statistice ce pot
clarifica si nuanta datele de tip calitativ), avand permanent in vedere legatura dintre problema
studiata, metodele utilizate si concluziile studiului, precum si factorii contextuali si alti factori
explicativi surprinsi in timpul studiului.

Scopul cercetarii

1. De a stabili dacd formularea si urmarirea obiectivului operational integrator sprijina
proiectarea si desfasurarea activitatilor de tip integrat din gradinita.

2. De a studia eficienta unor cursuri intensive de formare continud a educatoarelor in
directiile:

v' abilitérii lor curriculare in aplicarea schimbarilor didactice aduse de Curriculumul
pentru Educatie Timpurie 2019,

v' diminuarii stresului profesional si

v’ ameliordrii starii lor de sanatate.

Obiectivele cercetarii

O1. Investigarea impactului aparitiei pandemiei COVID-19 si a trecerii in online a activitatii
asupra modului de desfasurare a procesului de predare-invatare-evaluare la nivel prescolar, in
judetul Salaj.
02. Conceperea, implementarea si testarea eficientei unui program intensiv de formare
profesionald pentru explicitarea schimbarilor aduse de Curriculum pentru educatie timpurie
2019, care sa abiliteze curricular educatoarele pentru aplicarea acestuia si a inovatiilor privind
proiectarea si desfasurarea activitatilor de tip integrat in gradinita (formularea si urmarirea
obiectivului operational integrator).
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O3. Participarea la cursul intensiv de formare minim 50 de educatoare care isi desfasoara
activitatea didactica in Regiunea de Nord-Vest cu scopul de a fi abilitate curricular pentru
aplicarea schimbarilor prevazute in Curriculum pentru educatie timpurie 2019 si de a se
familiariza cu formularea si urmarirea obiectivului operational integrator (0.0.i) pentru
activitatile de tip integrat.
O4. Consilierea cadrelor didactice incluse la studiu in vederea formularii corecte a obiectivului
operational integrator pentru cel putin 2 activitati integrate desfasurate la gupd in perioada
desfasurarii studiului;
O5. Analizarea si interpretarea impresiilor personale ale cadrelor didactice implicate in
experiment referitoare la impactul pe care il are formularea i urmarirea obiectivului operational
integrator asupra componentelor proiectarii pentru fiecare tip de activitate integrata (beneficii/
dificultati intdmpinate) si a efectelor stresului provocat de schimbdari asupra stérii lor de
sanatate.
06. Analizarea documentelor curriculare elaborate de catre educatoarele participante la studiu,
(calitativ si cantitativ);
O7. Investigarea la educatoarele participante la studiu a perceptiilor privind stresul ocupational,
in general, dar si cel resimtit Tnainte si dupa participarea la cursuri intensive de formare (cu
referire la aspecte ale proiectdrii si desfasurarii activitatii didactice pe baza Curriculumului
pentru Educatie Timpurie 2019, formularii si urmadririi o0.0.1. pentru activitdtile integrate) si
modificarile aduse starii lor de sanatate.

intrebirile cercetirii
1) In ce misurd in activititile integrate din gridinitd este utild formularea si urmarirea
obiectivelor operationale integratoare?
2) In ce misurad educatoarele participante la studiu accepti ideea inovativa a obiectivelor
operationale integratoare si le utilizeaza in activitatile didactice integrate?
3) Care sunt argumentele pro si contra utilizarii obiectivelor operationale integratoare in
activitatile didactice integrate?
4) Exista legaturd intre stresul profesional perceput si schimbarile aparute din viata
profesionala?
5) Pot cursurile intensive de formare profesionala sa abiliteze curricular educatoarele in vederea
aplicdrii schimbarilor sau inovatiilor curriculare? Dar sa reduca stresul profesional generat de

schimbarile curriculare?
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Ipotezele cercetarii

Ipoteza 1: In activititile integrate din gradinita, formularea si urmdrirea obiectivului
operational integrator (0.0.i.) faciliteazd demersurile de proiectare curriculara si de integrare
curriculard, respectiv: selectarea si integrarea continuturilor instructiv-educative apartinand
unor domenii experientiale diferite, stabilirea strategiilor didactice, stabilirea strategiilor de
evaluare.

Ipoteza 2: Parcurgerea de catre educatoare a unui curs intensiv de formare profesionala,
bazat pe abordarea teleologica a finalitatilor din invatamantul prescolar, contribuie semnificativ
la abilitarea lor curriculara in vederea implementarii la grupa a Curriculumului pentru educatia
timpurie 2019, diminueaza stresul profesional generat de schimbarea adusa de Curriculum
pentru educatie timpurie 2019 si amelioreaza starea de sanatate a acestora.

Variabilele cercetarii

Variabilele independente:

V.I.1. Formularea si urmarirea 0.0.i. in activitatile integrate din gradinita.
V.1.2. Parcurgerea unui curs intensiv de formare profesionala.

Variabilele dependente:

V.D.1. Calitatea demersurilor de proiectare curriculara si de integrare curriculara, respectiv:
-selectarea §1 integrarea continuturilor instructiv-educative apartindnd unor domenii
experientiale diferite
-stabilirea strategiilor didactice
-stabilirea strategiilor de evaluare.
V.D.2. Masura in care educatoarele sunt abilitate curricular in vederea aplicdrii schimbarilor
didactice aduse de Curriculumul pentru Educatia Timpurie 2019.
V.D.3. Gradul de stres profesional generat de schimbarea adusa de Curriculum pentru educatie
timpurie 2019
V.D.4. Nivelul starii de sanatate a educatoarelor participante la studiu.

Sistemul metodelor cercetare

Tabelul nr. 1.V. Tabel cuprinzand sistemul metodelor de cercetare

Metode de Instrumente de Tipul instrumentului
cercetare cercetare
Experimentul Proiectul de cercetare | Conceptie proprie

psihopedagogic
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Ancheta pe baza | Chestionare https://docs.google.com/forms/d/1ADyp6Wuh6
de chestionar (conceptie proprie) | nMehlIDehAQZPJIXVRngRr4kE4riCxpManl/ed

it (inainte de cursul intensiv de formare

profesionald)
https://docs.google.com/forms/d/161GgGiNnfY -
up EoMCSSPCM30x0sojgxt5gzrTBUbUU/edi

t (dupa finalizarea cursului intensiv de formare
profesionald)
https://docs.google.com/forms/d/1FO8XgUUSc]
WmawbwtJMAenZdnEObX4BBjV4t9fTudw/e

dit (calitatea vietii)

Scala de masurare a | Instrument validat (Levenstein & colab. 2003)

nivelului de stres — | https://cjraehd.ro/wp-

Perceived Stress | content/uploads/2020/03/Scala stress.pdf

Questionnaire
https://docs.google.com/forms/d/1nEi6kM3aacY
ukW64GoUMSI8I3ifwSee6d4LivGMdZ51/edit

Metoda Grila de analizd a | Conceptie proprie
cercetarii proiectelor de
documentelor activitate

curriculare Grila de analiza a

fiselor de reflectie

Cercetarea s-a desfasurat in doua etape:

a. prima etapa, in perioada martie-aprilie 2020, Studiu privind impactul suspendarii
activitatilor didactice din invatamantul prescolar din judetul Salaj in perioada pandemiei
COVID-19, in care s-a investigat impactul suspendarii cursurilor din cauza pandemiei COVID-
19 asupra activitatii din invatdmantul prescolar din judetul Salaj (trecerea la invatarea online);

b. a doua etapa, in perioada octombrie-decembrie 2020, Studiu privind eficienta unui
curs intensiv de formare continua asupra abilitatii de formulare si urmarire a obiectivului
operational integrator, prin desfasurarea unui curs de formare intensiv pentru educatoare din
Regiunea de Nord-Vest.

a. Studiul privind impactul suspendirii activitatilor didactice din invatamantul
prescolar din judetul Silaj in perioada pandemiei COVID-19 a fost prezentat in cadrul
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https://docs.google.com/forms/d/1ADyp6Wuh6nMehIlDehAQZPJXvRngRr4kE4riCxpMgnI/edit
https://docs.google.com/forms/d/1ADyp6Wuh6nMehIlDehAQZPJXvRngRr4kE4riCxpMgnI/edit
https://docs.google.com/forms/d/1ADyp6Wuh6nMehIlDehAQZPJXvRngRr4kE4riCxpMgnI/edit
https://docs.google.com/forms/d/16IGgGiNnfY-up_EoMCSSPCM3QxOsojgxt5qzrTBUbUU/edit
https://docs.google.com/forms/d/16IGgGiNnfY-up_EoMCSSPCM3QxOsojgxt5qzrTBUbUU/edit
https://docs.google.com/forms/d/16IGgGiNnfY-up_EoMCSSPCM3QxOsojgxt5qzrTBUbUU/edit
https://docs.google.com/forms/d/1FO8XqUUScjWmawbwtJMAenZdnE0bX4BBjVf4t9fTu9w/edit
https://docs.google.com/forms/d/1FO8XqUUScjWmawbwtJMAenZdnE0bX4BBjVf4t9fTu9w/edit
https://docs.google.com/forms/d/1FO8XqUUScjWmawbwtJMAenZdnE0bX4BBjVf4t9fTu9w/edit
https://cjraehd.ro/wp-content/uploads/2020/03/Scala_stress.pdf
https://cjraehd.ro/wp-content/uploads/2020/03/Scala_stress.pdf
https://docs.google.com/forms/d/1nEi6kM3aacYukW64GoUMSl8l3ifwSee6d4LivGMdZ5I/edit
https://docs.google.com/forms/d/1nEi6kM3aacYukW64GoUMSl8l3ifwSee6d4LivGMdZ5I/edit

Innovation, Entrepreneurship and Society Conference organizatd de catre Universitatea Babes-
Bolyai Cluj-Napoca impreuna cu partenerii, la data de 31 iulie 2020, la Cluj-Napoca (articol in
curs de aparitie in publicatia conferintei).

O dificultate majora pentru sistemul de sanatate, dar si a sistemului educational, a fost
gestionarea epidemiei de coronavirus din Romania. Tncepand cu luna martie 2020, aceasta a
adus noi provocari 1n viata profesionistilor care lucreaza in serviciile de educatie timpurie, cea
mai mare fiind suspendarea cursurilor fatd in fatd si desfasurarea lor online. Tn acest context,
realizarea unui demers de documentare si colectare de date, pe baza unui chestionar online, care
sd identifice principalele provocari, dificultati, dar si beneficii aduse de aceste schimbari in
procesul de predare-invatare-evaluare, s-a dovedit absolut necesar.

S-a considerat important sa se investigheze modul in care fac fata acestor provocari
profesorii-mentori (directoare de gradinita, profesori metodisti, responsabile de cerc pedagogic)
pentru a se identifica cele mai importante probleme cu care se confruntd aceasta categorie de
educatoare, apreciati ca specialisti ai educatiei prescolare din Salaj, in contextul mutarii
procesului de predare-invatare-evaluare Tn online.

Tn perioada 10-17 aprilie 2020 s-a elaborat si aplicat un chestionar realizat in Google
Forms de pe Google Drive, cu titlul Chestionar privind impactul pandemiei de COVID-19
asupra activitatii desfasurate de citre educatoarele din Silaj cu prescolarii, in perioada
de suspendare a cursurilor. Scopul aplicarii chestionarului a fost acela de a identifica modul
n care s-a desfasurat procesul de predare-invatare-evaluare la nivel prescolar in judetul Salaj
in perioada 11 martie-4 aprilie 2020, perioada in care cursurile au fost suspendate, in vederea
ameliordrii activitatii online cu copiii.

Din datele colectate, se constata ca, in primele saptamani de suspendare a cursurilor,
lipsa reglementarilor si a informatiilor referitoare la desfasurarea Invatdrii online a determinat
ca fiecare conducere a gradinitelor sa caute solutii pentru a completa lacunele prin diverse
masuri.

Cele mai folosite aplicatii de catre educatoarele-mentor in comunicare au fost grupurile
inchise de pe WhatsApp (51,51%) si Facebook (42,42%), iar cel mai putin utilizate au fost
aplicatiile pentru apeluri video (Zoom, Meet, Skype, Webex) ceea ce subliniaza faptul ca nu s-
au desfasurat activitati in care educatoarea si copiii sa comunice in timp real, prin apeluri video,
ci doar s-au trimis informatii si sugestii de activitati pe care parintii sa le desfasoare cu copiii.

Respondentii apreciaza ca cele mai utilizate modalitati de organizare a activitatii de
invatare online sau la distanta pentru copii in perioada pentru care s-au realizat demersurile
investigative au fost transmiterea unor figse de lucru, sugestii de activitati, link-uri (45,45%)
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si sugestii de activitdti care pot fi realizate acasa, cu membrii familiei (36,36%), in timp ce
organizarea activitatilor online, sincron, a fost cel mai putin folosita.

Cele mai folosite au fost resursele educationale gratuite existente in mediul online
(54,54%) si cele create de educatoare (42,42%), iar cel mai putin utilizate au fost resursele
create la nivelul gradinitei (39,39%), respectiv cele create la nivel de judet (51,51%). Aceste
date ne arata faptul ca nici organizatia, nici inspectoratul scolar nu au fost pregatiti pentru a
oferi educatoarelor ca sprijin resurse educationale utile desfasurarii activitatii online.

Procentul participarii tutorilor legali la activitatile online a variat, In toate grupele au
fost copii care nu au participat deloc la activitatile online: 15,2% dintre educatoare apreciaza
ca au participat sub 25% dintre copii; 36,4% dintre educatoare considera ca au participat la
activitati intre 25 si 49% dintre copii; 33,3% dintre educatoare mentioneaza o participare a
copiilor intre 50 si 74%, iar 15,2% dintre educatoare considera ca participarea copiilor a fost
intre 75 si 99%. Constatam ca inclusiv in mediul urban avem de la 1% pana la peste 75%
dintre copii carora nu li s-a asigurat dreptul la educatie in perioada pentru care s-au colectat

datele, ei nebeneficiind de educatia furnizata de institutiile scolare.

Cele mai frecvente beneficii ale activitatilor online pentru copii, mentionate de catre

educatoarele-mentori, amintim: timpul de calitate alaturi de familie, constientizarea de catre
parinti a complexitatii activitatilor desfasurate in si de gradinita, programul flexibil, implicarea
copilului n construirea de relatii sanatoase cu parintii si in exersarea abilitatilor de a utiliza
mijloacele online de comunicare, familiarizarea cu o altfel de invatare (cea online) etc.

Dintre beneficiile pentru parinti mentionam: ,,0 mai buna cunoastere a aptitudinilor

copiilor, constientizarea importantei actului educational din gradinitd, mai mult timp de
calitate petrecut aldturi de copiii lor”, ,,au mai mult timp sd-si cunoasca copiii, sd-1 vada cum
cresc, sa se bucure de clipele unice pe care copilul le ofera”, ,implicarea in realizarea de

0, cgn0 O

Pentru cadrele didactice, beneficiile au fost percepute in raport cu experimentarea unor

noi modalitati de predare, cu timpul utilizat pentru participarea la cursuri online si cu familia,
studiu individual, cautare si concepere de resurse educationale pentru activitatea cu copiii,
schimburi de experienta cu alte colege, reevaluarea valorilor personale, dezvoltarea
competentei digitale, program de lucru flexibil, dar si disconfort psihic datorat intreruperii
bruste a activitdtii cu copiii.

Au existat si opinii potrivit carora nu sunt astfel de beneficii ale invatarii online,

indeosebi cand ne referim la copiii de varsta prescolara, dar si la parinti si cadre didactice.
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(,,Niciun beneficiu, doar cd au fost nevoiti sa stea izolati o perioada atat de lunga. Au Incercat
sd isi umple timpul cu ce pot.”).

In acord cu dificultitile semnalate, educatoarele participante la studiu aduc in atentie
nevoia de participare la cursuri de IT pentru a putea utliza diferite platforme de Invatare, nevoia
de acces la resurse educationale adecvate nivelului de varstd prescolar, precum si aceea de a se
crea platforme de comunicare cu profesionisti din domeniul educatiei timpurii, cu parintii $i
copiii. Se remarca disponibilitatea educatoarele-mentori participante la studiu de a se implica
in construirea unei comunitati de invatare la nivel prescolar, dar si educatoare care considera
ca activitatea online nu este benefica pentru copii.

Datele colectate au fundamentat masurile ameliorative luate la nivel de judet, pentru
invatamantul prescolar, pentru a se organiza cat mai eficient activitatea, in beneficiul copiilor.

b. Studiul privind eficienta unui curs intensiv de formare continua asupra abilitatii
de formulare si urmirire a obiectivului operational integrator a demarat in luna septembrie
2020 odata cu demersurile catre inspectorii scolari pentru educatie timpurie din judetele din
Regiunea de N-V pentru a fi selectate educatoare care sa participe la cercetare, astfel:

v" 10 educatoare cu locul de munca in mediul rural: 1 debutanta, 3 definitivat, 3 grad
didactic Il, 3 grad didactic I;

v" 10 educatoare cu locul de munca in mediul urban: 1 debutanta, 3 definitivat, 3 grad
didactic Il, 3 grad didactic I.

S-au primit date de contact de la cate 20 educatoare din judetele Bihor, Bistrita-Nasaud,
Satu-Mare si Cluj. Din judetul Maramures, pana la inceperea perioadei de desfasurare a
cursurilor, nu s-au primit date de contact, astfel ca, pentru acest judet, nu avem date colectate.
Printr-un e-mail, educatoarele au fost informate cu privire la scopul si obiectivele urmarite in
cercetare, durata si cerintele formulate in vederea colectarii datelor. Participarea la cercetare a
presupus:

1. Completarea unor chestionare (la inceputul programului de formare, la finalul
programului de formare);

2. Participarea cursul intensiv de formare ,,Proiectarea activitatilor integrate in gradinita

— continuitate si inovativitate”, cu durata de 24 ore, cu urmatoarele activitati:

v" 5 webinarii pe platforma ZOOM, cu durata de 2 ore fiecare, care, cu
acordul participantilor, vor fi inregistrate;
v’ elaborarea a doua proiecte de activitate pentru activitatile integrate

proiectate;
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respectiva;

v" formularea a minim unui obiectiv operational integrator (modelul Mager)
pentru fiecare activitate integrate;

v" consemnarea unor reflectii (conform fisei de reflectie primita);

3. La finalul cercetarii se elibereaza de catre furnizorul programului de formare o
adeverinta care atesta participarea la cercetare si absolvirea cursului, dar numai in conditiile in
care vor fi furnizate toate livrabilele solicitate, iar absentele la curs nu vor depasi un maximum
10% din orele stabilite.

Toate chestionarele au fost elaborate in formulare Google Docs, s-a asigurat anonimatul
raspunsurilor participantilor. Din cele 80 de educatoare carora le-au fost transmise
chestionarele, numarul celor care au completat fiecare chestionar aplicat a fost diferit (intre 54
si 67 de chestionare). Pentru corectitudinea datelor colectate, au fost luate in considerare doar
49 de chestionare din fiecare, cele cu respondenti comuni. Din discutiile cu educatoarele
participante la studiu s-au identificat doud cauze majore pentru care numarul celor care au
completat chestionarele si au participat la curs a fost mai mic decat grupul tinta selectat:

v’ o parte dintre educatoare, desi s-au inscris initial, s-au retras dupa ce li s-au
detaliat cerintele,

v' au fost educatoare care au semnalat cd au primit doar unele dintre
chestionare sau ca nu au reusit sa le deschida pe unele dintre cele primite,
cauzele identificate au fost fie limitari ale aplicatiei in care a fost transmis

chestionarul, fie tipul de adresa de e-mail transmisa la datele de contact.

Instrumentele de cercetare folosite:

1. Proiectarea in gradinitd a activititilor integrate orientate de obiectivele
operationale integratoare (pre si post experimentala)

2. Scala stresului standardizata

3. Calitatea vietii

Structura esantionului

Datele colectate au fost analizate prin intermediul programului statistic SPSS versiunea
20.0 generand analize descriptive, teste: Anova, T-test, Chi square, analize corelationale si
regresionale. Esantionul este compus din 49 de cadre didactice, 55% dintre educatoare isi
desfasoara activitatea didacticd in mediul urban, iar 45% dintre ele provin de la gradinite aflate
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in mediul rural. Majoritatea educatoarelor (94%) au studii superioare (nivel licenta sau master)
si doar 6% dintre respondente au tfinalizat un nivel mediu de invatamant (liceal sau postliceal).

Din punct de vedere al judetului de provenienta, cele mai multe educatoare (32.7%) sunt
din judetul Bistrita-Nasaud, urmate de educatoarele din Cluj-Napoca (28.6%) si de cele din
Bihor (26.5%). Cele mai putine raspunsuri au venit din partea educatoarelor din Satu-Mare
(12.2%).

Cele mai multe educatoare (56%) au peste 10 ani vechime in domeniu educational, 38%
au o vechime cuprinsa intre 1 an si 10 ani si doar 4% dintre cele sunt in primul an in gradinita.
In functie de vechime, cele mai multe educatoare 62% au cel putin gradul II, 33% dintre ele au
obtinut definitivatul si doar 6% sunt incadrate ca fiind debutante.

1. Proiectarea in gradinita a activititilor integrate orientate de obiectivele
operationale integratoare (pre si post experimentala)

Chestionarul proiectarea In gradinitd a activitatilor integrate orientate de obiectivele
operationale integratoare este constructie proprie fiind supus analizei de validare.

a. Scala autoevaluarii (Cronbach Alpha 0,948>0,7) 18 itemi Tn 4 constructe:

Planificarea didactica, Formularea/ Elaborarea obiectivelor, Activitatea online, Predarea

complexa;

b. Scala proiectarii activitatii (Cronbach Alpha 0,956 > 0,7) 9 itemi intr-un singur

construct numit Proiectarea Activitatii;

C. Scala importantei cursurilor de formare (Cronbach Alpha 0,980 > 0,7 ) 18 itemi

n 2 constructe: Planificarea si formularea obiectivelor, Adaptarea in online.
scorului (15.79) mai mare decéat in etapa post-testare (14.97) semn ca obiectivul cursului de
formare urmat nu s-a accesat pe imbunatatirea acestui aspect.

Tn urma cursului scorul mediu al planificarii si formulirii obiectivelor a crescut de la
52.83 la 57.75 aducand imbundtatiri asupra acestei activitdti si cel mai probabil unul dintre
obiectivele principale are cursului a fost atins.

Scorul adaptarii in online a crescut de la 15.32 la 17.24 astfel ca se identifica
imbunatatiri semnificative in procesul de predare online fie prin familiarizarea educatoarelor
cu mediul online, fie prin descoperirea de noi instrumente si aplicatii online.

Se prezintd o legatura semnificativ statistica, pozitiva, direct proportionala si de
intensitate medie intre aspectele privind proiectarea activitatii, planificarea si formularea
obiectivelor si adaptarea 1n online intre cele doua perioade de timp, pre si post testare (Sig<0.05,
rho este intre 0.3 si 0.7).
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Potrivit rezultatelor testului T exista o diferentd semnificativa intre scorurile medii
privind planificarea si formularea obiectivelor (Sig=0.019<0.05) si adaptarea in online
(Sig=0.001<0.05), la un prag de incredere de 95%. Din cauza valorii lui Sig =0.445>0.05 in
proiectarea activitatii nu se observd schimbari semnificative statistic, astfel cd nu exista
imbunatatiri de la o etapa la alta.

2. Scala stresului standardizata

Validarea scalei stresului presupune includerea in analizd a celor 30 itemi care o
caracterizeaza. Coeficientul lui Cronbach Alpha (0,733) care depaseste nivelul acceptat de 0,7,
insemnand ca scala este valida si poate fi utilizatd in continuare cu toti iemii.

Existd sapte valori care respectd conditia Initial Eigenvalues > 1, astfel itemii scalei
autoevaludrii vor forma 7 constructe dupa cum urmeaza: S1-Situatii tensionate (6,16), S2-
Nesigurantd/ teama (9,20,22,26,27), S3-Ocupatie/ Responsabilitati (2,4,8,11,30), S4-
Suprasolicitare  (14,15,23,25,28), S5- Nemultumirea (3,12,19,24), S6- Tmplinire
(1,7,10,13,17,21,29) si S7- Singuratate (5,18).

v" Cresterea nivelului de nesigurantd/ teamda duce la o scddere a capacitatii de
planificare a activitatii didactice, de formulare/elaborare a obiectivelor si a predarii, activiatii si
adaptarii in online.

v Dacd nivelul de suprasolicitare al cadrelor didactice creste se accentueaza
dificultatile de formulare/ elaborare al obiectivelor.

v" Un nivel mai mare de nemultumire al cadrelor didactice duce la scaderea concentrarii
asupra formularii/ elaborarii obiectivelor, la dificultati in activitatea online si in predarea
complexd si totodatd la cresterea interesului pentru proiectarea activitatii determinand o
imbunatatire si o adaptare continud.

v" Cu cét nivelul de implinire si satisfactie al educatoarelor este mai mare cu atét creste
interesul pentru planificarea activitatilor didactice, pentru formularea/ elaborarea obiectivelor,
implicdrii 1n activitdtile online si a perfectiondrii procesului predarii complexe. Pe de alta parte,
cresterea nivelului de Tmplinire atrage dupa sine scdderea entuziasmului asupra proiectarii
activitdtii pe principiul supraaprecierii propriilor capacititi ce duc la accentuarea
superficialitatii cu care educatoarele trateaza aceasta activitate.

v" Cu cét cadrele didactice sunt mai singure sau introvertite cu atat vor intdmpina mai
multe dificultati in ceea ce priveste formularea si elaborarea obiectivelor si probleme in
activitdtile online desfasurate cu elevii.

Peste jumatate dintre educatoare (31/63.3%) resimt un nivel moderat al stresului in timp
ce 18/36.7% dintre cadrele didactice prezinta un nivel redus al stresului. Astfel, in 82% dintre
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situatii se impune adoptarea unei strategii de preventie a stresului. Cu cat nivelul de stres este
mai accentuat concentrarea devine tot mai problematica in ceea ce priveste formularea si
elaborarea obiectivelor (p=0.025).

3. Calitatea vietil

Instrumentul de cercetare propriu privind evaluarea calitdtii vietii educatoarelor se
Tmparte n trei subscale astfel: scalei starii de bine caracterizata prin intermediul intrebarii nr.1
este realizatd prin intermediul analizei fiabilitatii scalei.

a. Scala starea de bine (Cronbach Alpha 0,937>0,7) 5 itemi ce vor forma un singur

construct.

b. Scala manifestarii (Cronbach Alpha 0,917>0,7) 8 itemi ce vor forma un singur

construct.

c. Scala sanatatii (Cronbach Alpha 0,810>0,7) 3 itemi ce vor forma un singur

construct.

Peste jumatate dintre educatoare (59%) afirma ca s-au simtit active si in putere, iar in
viata lor au petrecut lucruri interesante, putin sub jumatate (49%) au fost vesele si bine dispuse
in viata de zi cu zi, proaspete si odihnite in primele momente ale diminetii. Un numar mai mic
de cadre didactice (45%) au afirmat ca si-au pastrat calmul si relaxarea pe perioade mai lungi
de timp. Cu alte cuvinte, majoritatea educatoarelor care au raspuns chestionarului au avut o
stare de bine si 0 dozd de optimism in viata de zi cu zi.

Pentru majoritatea educatoarelor (peste 90%) starea de sandtate permite efectuarea
activitdtilor fizice de nivel moderat spre inalt cum ar fi imbaierea sau imbracatul (95.9%),
mersul pe pe distante scurte (93.9%) si foarte scurte (93.9%), ridicarea sau transportarea de
alimente respectiv urcarea unei trepte (91.8%), insa activitatile fizice solicitante (53.1%),
mersul pe jos mai mult de 1 km (18.4%) si indoirea sau Ingenuncherea (14.3%) sunt mai putin
accesibile pentru unele cadre didactice. Cu alte cuvinte, cele mai multe dintre educatoare pot sa
isi desfasoare activitatile zilnice fard un efort suplimentar prea mare.

Majoritatea educatoarelor prezinta o stare de optimism fatd de evenimentele din ultima
perioada, insa starea de bine si sanatatea au fost afectate intr-un mod mediu din cauza situatiei
actuale generate de pandemie.

Cu cat evenimentele sunt percepute ca fiind pozitive cu atat persoanele resimt o stare de
bine mai accentuatd. Cu cat starea de sdnitate este mai buna, cu atat starea de bine este mai
accentuate si cu cat nivelul de sdnatate creste se modificd in sens optimism modul in care se

simt cadrele didactice Tn urma evenimentelor la care sunt supuse. Cu cat starea de spirit este
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mai buna, modul tot mai deschis si mai optimist in care educatoarele se simt in urma
evenimentelor si nivelul sdnatatii crescut au ca impact principal sdderea nivelului de stres.

Cresterea cu o unitate a scorului scale de resimtire in urma evenimentelor duce la
cresterea scorului scalei privind starea de bine. Un nivel ridicat de stres are un impact negativ
asupra starii de bine si se accentueaza pe masurd ce acesta creste. Cu cat nivelul de sanatate
este mai mare cu atat educatoarele au o stare de spirit mai bund si mai optimistd. Daca
educatoarele percep evenimentele intr-un mod pozitiv si optimism, nivelul de sanatate se va
imbunatatii considerabil. Stresul are un impact negativ asupra starii de sdndtate, iar odata cu
cresterea nivelului acestuia se inrautateste starea de sanatate. Daca educatoarele au o atitudine
relaxatd si optimista in ceea ce priveste modul 1n care se raporteazd la evenimentele din viata
lor, nivelul de stres se diminueaza proportional cu perceptia lor.

Imbunatatirea starii de bine are un impact pozitiv asupra activitatii online. Astfel, daca
educatoarele sunt intr-o dispozitiec buna si placuta pot sa transmitd cu mai multad usurintd
informatia dorita, chiar daca predarea se face online. Modul in care educatoarele se resimt in
urma unor evenimente influenteaza formularea/ elaborarea obiectivelor si activitatea online,
deci perceptia negativa a unui eveniment desfasurat in viata de zi cu zi a cadrelor didactice duce
la dificutati in formularea si elaborarea obiectivelor si la o atentie mai scazuta in ceea ce priveste
activitatea online.

Starea de spirit a cadrelor didactice are un impact pozitiv in desfasurarea activitatii de
predare-invatare online. Daca in ultima perioada modul in care se resimt in urma evenimentelor
a fost unul pozitiv, atunci formularea si elaborarea obiectivelor s-a efectuat cu mai multa
usurintad. Dacd modul in care se resimt in urma evenimentelor a fost unui pozitiv, atunci
activitatea in online are numai de castigat.

Analiza proiectelor de activitate, elaborate dupa parcurgerea cursului intensiv de
formare, a permis exemplificiri/ detalieri privind impactul 0.0.i asupra selectarii si integrarii
continuturilor instructiv-educative apartinand unor domenii experientiale diferite, stabilirii
strategiilor didactice si stabilirii strategiilor de evaluare din perspectiva practic-aplicativa.

S-a primit un numar de 126 proiecte de activitate de la educatoarele participante la
studiu, adica de la 63 de educatoare, dar, pentru ca datele cercetarii sa se raporteze la aceeiasi
subiecti, s-au analizat doar proiectele primite de la 49 dintre ele (98 proiecte), adica de la
educatoarele care au rezolvat toate sarcinile de lucru propuse prin intermediul studiului. Cum
in analiza datelor intregii cercetari ne-am raportat la numarul de subiecti (N=49), nu la numarul
de raspunsuri (98 proiecte), la fel vom proceda si In acest caz.

Rezultatele analizei proiectelor de activitate o detaliem mai jos si se regasesc si in anexe:
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v structura proiectului didactic este Tn acord cu specificatiile din documentele oficiale
n procent de 91.83% dintre ele;

v" in formularea obiectivelor operationale valorificind Modelul lui Mager sunt prezente
toate cele trei conditii in 28.57% din cazuri, doar doud dintre conditii in 63.3% din cazuri, iar
6.15% au specificata doar o conditie;

v in formularea obiectivelor operationale din perspectiva Taxonomiei lui Bloom
revizuitd, obiectivele care vizeazad reproducerea cunostintelor sunt prezente in 24.48% din
cazuri, intelegerea si aplicarea in 48.97% din cazuri, analiza in 14.28% din cazuri si evaluarea
in 10.20% din cazuri;

v/ In formularea obiectivului operational integrator 26.53% dintre educatoare au
formulat cel putin un o.0.i corect in fiecare proiect de activitate transmis, 42.85% dintre ele
au avut formulat corect 0.0.i. cel putin in unul dintre proiecte un 0.0.i., in iar in 30.61% dintre
cazuri fie nu a fost formulat corect (unele au fost formulate cu ajutorul conjunctiei ,,$i” care
leagd doua obiective operationale distincte), fie a fost formulat, de fapt, un obiectiv operational
in care modelul Mager a fost corect aplicat si confundat cu un 0.0.1.;

v’ exista obiective operationale integratoare formulate foarte complicat, topica frazei
sau exprimarea fiind uneori greoaie sau chiar ciudata;

v in ceea ce proveste metodele didactice utilizate, Tn 14.28% din cazuri au predominat
cele traditionale, in 18.36% din cazuri au predominat cele moderne, iar in 67.34% din cazuri
proportia a fost relativ echilibrata;

v" mijloacele didactice create de educatoare au fost mentionate preponderent in 73.46%
din cazuri, cele achizitionate din comert au fost mentionate preponderent in 26.53% din cazuri,
1ar 12.24% au mentionat mijloace didactice create cu ajutorul copiilor;

v 63.26% dintre subiecti proiecteaza activitati predominant pe echipe sau pe grupuri
mici, Tn 22.44% din cazuri activitatile sunt predominant frontale, 16.32% predomind activitatea
independentd; in 85.71% din cazuri sunt prezente toate cele trei forme de organizare;

v selectarea continuturilor invatarii a fost in acord cu particularitatile grupei in 91.83%
din cazuri, pentru restul cazurilor nu s-a specificat in proiect grupa sau nivelul de varsta al
copiilor, continuturile fiind prezentate intr-o maniera atractiva, cu elemente de joc si miscare
care alterneaza cu momentele statice in 79.59% din cazuri;

v" In putine cazuri sunt mentionate unele forme de evaluare (16.32%), in 34.69% din
cazuri unele instrumentele de evaluare sunt trecute la mijloacele didactice (fise de lucru,
postere), iar in 53.06% din cazuri activitatea se evalueaza sau se incheie prin analiza produselor
activitatii (de obicei, turul galeriei), raportarea se face la frumusetea lucrarilor realizate (,,care
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lucrare e mai frumoasa”), nu la obiectivele operationale formulate, respectiv prin oferirea de
recompense materiale .

v scenariul activitatii mai detaliat si prezentat intr-o maniera unitara in 65.30% din
cazuri (32 educatoare), ne-a permis intelegerea mai buna a demersului didactic proiectat, a fost
mai evidentd abordarea globala a Invatarii In care granitele dintre categoriile de activitati si
continuturile unor discipline diferite au disparut. Astfel s-au creat situatii de invatare optime
structurate din punct de vedere logic, psihologic si pedagogic, determinand experiente de
invatare mai complexe;

v’ exista scenarii de activitate (22.44%) care detaliaza (reiau) momentele activitatii asa
cum sunt ele specificate In proiectul pentru activitati monodisciplinare ceea ce ne indreptateste
dar, 1n practica, ele sunt tributare proiectarii si desfasurarii actiivtatilor pe discipline.

v/ exista scenarii succinte pentru activitatile integrate de o zi urmate de detalierea in
maniera tabelara a fiecarei categorii de activitate, dupa modelul activitatilor monodisciplinare
(8.16%)

v" limbajul utilizat indica un grad ridicat de stapéanire a terminologiei de specialitate, in
toate proiectele, nu s-au remarcat greseli de ortografie si nici greseli de exprimare grave.

Analiza fiselor de reflectie evidentiaza opiniile educatoarelor participante la studiu
privind importanta cursului de formare pentru buna lor pregdtire in aplicarea schimbarilor
curriculare aduse de Curriculum pentru educatie timpurie 2019, dar si a impactului obiectivului
operational integrator asupra selectarii si integrarii continuturilor instructiv-educative
apartinand unor domenii experientiale/ discipline diferite, stabilirii strategiilor didactice si
stabilirii strategiilor de evaluare.

Fisele de reflectie ajuta educatoarele ca, dupa terminarea cursului intensiv de formare,
in timpul elaborarii proiectelor de activitate si dupa desfasurarea activitatilor integrate pentru
care au formulat obiective operationale integratoare, sd realizeze o autoanaliza si, in baza
concluziilor extrase, sa identifice aspectele pozitive, dar si a celor de imbunatatit pentru a lua
cele mai bune decizii privind proiectarea si desfdsurarea activitatii cu prescolarii.

S-a primit un numar de 67 fise de reflectie completate de catre educatoarele
participante la studiu, dar, pentru ca datele cercetarii sa se raporteze la aceiasi subiecti, s-au
analizat doar fisele primite de la 49 dintre ele, adicd de la educatoarele care au rezolvat toate
sarcinile de lucru propuse prin intermediul studiului.

Referitor la aspectele asupra cdrora au reflectat, putem aprecia ca:
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v STIAU despre modificarile aduse de Curriculum pentru educatie timpurie 2019,
unele dintre educatoare auzisera despre obiectivul operational integrator, 1si doreau sa participe
la cercetare pentru a beneficia de informatii noi, pentru a isi reactualiza cunostintele in
specialitate;

v' AU AFLAT la curs despre obiectivul operational integrator, cum se pot integra
obiectivele operationale, ca 0.0.i. se plieaza exact pe activitatile integrate si reda mult mai
concret modul de integrare, ca se formuleaza relativ usor prin respectarea principiilor
cunoscute, prin intermediul 0.0.i. se poate valorifica integrarea activitatilor/ secventelor de
invdtare mult mai usor, cd dacd avem activitate integratd pot fi si obiective care sd i se
potriveasca, adica obiectivele operationale integratoare, ca acestea par a fi foarte sugestive, din
ele stii foarte bine ce alegi sa integrezi si cum ifi impletesti intreaga activitate etc.

v SUNT DISPUSE SA APLICE noile cunostinte si acest concept, si introduca
obiectivele operationale integratoare in proiectarea activitatilor integrate, sa formuleze pentru
fiecare activitate desfasuratd la grupa cate un obiectiv operational integrator, sa se foloseasca
de cunostintele insusite la curs in proiectarea activitatilor etc, dar existd si educatoare care
afirma ca raman la modul de lucru pe care I-au consacrat in activitatea desfasurata de-a lungul
anilor.

v" VOR APLICA obiectivele operationale integratoare, dar si alte informatii pe care
le considera utile cum ar fi: Taxonomia lui Bloom revizuita, Modelul lui Mager, Curriculum
pentru educatie timpurie, R.F.I.D.T.C., cat mai multe strategii didactice, astfel incat activitatile
sa fie cat mai atractive pentru copii etc.

v {SI PROPUN SA CONTINUE si se fixeze, prin efort propriu, noile cunostinte,
studiind informatiile primite de la curs, sd exerseze formularea 0.0.1. s1 proiectarea activitatilor
integrate care sd integereze domenii experientiale pe care nu le-au valorificat suficient, sa
initieze discutii/ dezbateri cu colegele, sa disemineze informatiile in unitatea de Invatdmant etc.

Optiunile educatoarelor se situeaza pe un continuum de la ,\oi aplica
saptamanal 0.0.1., in activitatile integrate, cel putin de doua ori pe saptamana”, la Voi aplica pas
cu pas”, pana la ,,Voi aplica conform curriculumului.”, respectiv ,,O sa continui sa aplic ceea
ce stiam din liceu”.

Majoritatea educatoarelor se arita foarte interesate de aplicarea noului concept
in activitatea didacticd desfasuratd cu copiii In gradinitd. Se remarcd dorinta unora dintre
educatoare de a disemina in randul colegelor informatiile de la curs, de a initia discutii si

dezbateri pe aceasta tema.
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v MODALITATILE DE APLICARE identificate de educatoare sunt, in
general, similare, cu focusare pe dezvoltarea globala a copiilor, integrarea continuturilor,
utilizarea 0.0.i. In proiectarea activitatilor integrate, accentul pus pe gandirea critica i pe un

feedback pozitiv etc.

c iy e

operationale integratoare, sa capteze atentia copiilor prin metode activ-participative in care ei
au un rol foarte important, sa gandeasca activitatea integratd si sa utilizeze obiectivele
operationale integratoare, daca va fi cazul etc.

deveni automatism, la fel ca obiectivele operationale; sa organizeze si sa desfasoare activitatea
conform obiectivului integrator, tendinta fiind de a face lucrurile ca inainte; unele dintre
educatoare apreciaza ca dintotdeauna le-a fost mai greu sa proiectez activitatile integrate,
deoarece in cadrul liceului pedagogic au invatat sa proiecteze activitatile pe discipline, iar in
facultate nu s-a pus accentul pe activitatile integrate etc.

v" Educatoarele PROPUN

-pentru nivelul microeducational (activitatea la grupd) sa formuleze obiective

operationale integratoare, ca exercitiu, in proiectarea activitatilor didactice; sa se realizeze
ateliere de lucru pentru diseminarea informatiilor despre obiectivul operational intagrator; sa se
structureze continuturile proiectate apreciind ca asa se asigurd reusita predarii integrate a
continuturilor intr-o viziune unitard, tintind anumite finalitati; s se elaboreze ,,Manualului
educatoarei”, sa se discute in cadrul Comisiei de Curriculum sau in cadrul intalnirilor metodice
despre existenta, in faza de cercetare experimentala, a notiunii de obiectiv operational integrator
etc.

-pentru nivelul macroeducational (la nivel judetean, national) sd se implementeze

obiectivele operationale integratoare la nivel judetean, national, pentru inceput aceste propuneri
putand fi facute in cadrul cercurilor pedagogice; sa se aibd in vedere ca obiectivul operational
introduca acest obiectiv operational integrator, datoritd rolului acestuia, adica ar oferi un real
sprijin cadrelor didactice din Invatamantul prescolar, intelegdnd mai bine proiectarea si
desfasurarea activitatile didactice integrate etc.

Alte aspecte consemnate releva opiniile favorabile ale educatoarelor participante la

studiu, atdt in ceea ce priveste utilitatea obiectivului operational integrator in proiectarea
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activitatilor integrate, cat si beneficiile resimtite prin parcurgerea cursului intensiv de formare.
Redam mai jos cateva dintre opiniile exprimate de educatoare:

,Personal, mi se pare o idee inovatoare, o idee care ne usureazd munca, ne si ajutd foarte
mult In evaluare, intelegerea acelor aspecte importante pe care le urmdrim 1n acea zi si ne ajutd
si la identificarea cu usurintd a strategiilor didactice pe care le-am putea folosi. Cert e ca acest
0.0.1, ajutd, nu Incurcd.”

,dunt de parere ca, activitatile integrate lasd o mai multa libertate de exprimare,
deoarece copilului i1 se oferd o gama larga de oportunitati pentru a-si exersa o invatare activa.
Participarea la acest curs mi-a adus multe beneficii, deoarece in cadrul acestuia mi-am
reactualizat cunostinte importante despre operationalizarea obiectivelor, precum procedura de
operationalizare specifica lui Robert Mager, am formulat obiective pentru diferite activitati
specifice domeniilor experientiale, facand si o trecere in revista a verbelor specifice Taxonomieli
lui Bloom™.

Se remarca faptul ca educatoarele care au completat sectiunea de propuneri apreciaza
utilitatea formuldrii si urmaririi obiectivului operational integrator pentru activitatile integrate
si necesitatea implementarii lui in proiectarea activitatilor integrate la nivel prescolar.

Concluzii

Concluziile studiului privind desfiasurarea in online a activitatii, la care au participat
profesori-mentori din Salaj, aduc in atentie lipsa pregatirii temeinice a acestui moment, maniera
improvizata in care s-a desfasurat predarea-invatarea-evaluarea in perioada investigata, lipsa
resurselor educationale specifice, a abilitatilor educatoarelor de a adapta demersurile
educationale pentru online, copii care nu au beneficiat de interventii educationale de tip formal
pe perioada mentionata si nevoia de a participa la cursuri de formare profesionala.

Participarea la cursul intensiv de formare profesionala a fost perceput ca benefic
pentru educatoarele din Regiunea de N-V, majoritatea au inteles si formulat corect obiectivul
operationbal integrator pentru activitdtile integrate. Dupa absolvirea cursului intensiv de
formare, majoritatea educatoarelor apreciaza ca obiectivul operational integrator ar trebui
formulat opentru fiecare activitate integrata, In opinia lor acesta faciliteaza demersurile de
proiectare curriculard si de integrare curriculara. Efectele pandemiei au fost resimtite in mod
negativ de catre o mare parte dintre educatoare, izolarea fatd de prieteni si oboseala psihica
acumulatd, oboseala fizica resimtita si probleme tot mai frecvente cu somnul sunt cele mai des
amintite. Stresul generat de schimbarile curriculare este mult diminuat, in unele cazuri chiar

deloc resimtit, prin comparatie cu cel adus de riscul imbolnavirii de COVID-109.
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In capitolul VI sunt prezentate concluziile cercetirii, concluziile generale, limitele

cercetarii precum si directiile de cercetare viitoare, dupd cum urmeaza:

Concluziile cercetarii:
In urma aplicarii testului T se observa ca participarea la curs nu aduce o imbunatatire in

cazul proiectarii (media scalei scade de la 15.79 la 14.97), dar aduce o imbundtitire in

planificarea si formularea obiectivelor (media scalei creste de la 52.8367 1a 57.7551) si pentru

adaptarea la online.

Coeficientul lui Pearson ne CONFIRMA faptul ci, in activititile integrate din gradinita,
formularea si urmarirea obiectivului operational integrator (0.0.i.) faciliteaza demersurile de
proiectare curriculard si de integrare curriculard, respectiv: selectarea si integrarea
continuturilor instructiv-educative apartinind unor domenii experientiale diferite, stabilirea
strategiilor didactice si INFIRMA stabilirea strategiilor de evaluare.

IPOTEZA 1 este PARTIAL CONFIRMATA!

Analiza cantitativa si calitativa a datelor obtinute din investigatiile efectuate arata ca:

v’ participarea educatoarelor la cursuri intensive de formare profesionala le abiliteazi
curricular pentru a aplica noutitile aduse de Curriculum pentru Educatie

Timpurie 2019;

v" nivelul de stres generat de pandemie si situatia actuald incerta este mult peste nivelul

de stres generat de schimbarile din Curriculum pentru Educatie Timpurie 2019;

v’ starea de sinitate declaratd de catre educatoare este buna si foarte bund, participarea
la cursuri intensive de formare nu are un aport semnificativ asupra ei.

IPOTEZA 2 este PARTIAL CONFIRMATA!

Concluzii generale:

v" studiile de lunga durata (9 ani) desfasurate in judetul Salaj in care au fost implicate cele
500 de educatoare, alaturi de cele aproape 70 de educatoare din Regiunea de N-V, ne
aratd ca perceptiile educatoarelor sunt favorabile formuldrii si urmaririi
obiectivelor operationale integratoare pentru activitatile integrate,

v majoritatea educatoarelor apreciaza cd, pentru proiectarea si desfasurarea activitatilor
de tip integrat, 0.0.i. aduc clarificiri importante, sprijina integrarea continuturilor,
selectarea strategiilor de predare-invitare, conceperea sarcinilor didactice si, in

multe cazuri, pe cele de evaluare;
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cursurile intensive de formare profesionale se dovedesc foarte utile pentru
abilitarea curriculara a educatoarelor in vederea aplicarii schimbarilor curriculare si
sunt apreciate si din prisma clarificarilor aduse asupra unor aspecte ale proiectarii si
desfasurarii activitatilor in gradinita;

faptul ca dupa participarea la un curs intensiv de formare majoritatea educatoarelor care
au au avut putine (sau deloc) informatii despre acest concept pot formula obiectivul
operational integrator in proiectele de activitate elaborate pentru fiecare sau majoritatea
activitatilor integrate, arata utilitatea lui, dar si eficienta acestor cursuri;

in conditii de pandemie, schimbarile curriculare sunt percepute de cétre educatoare ca
fiind mai putin amenintitoare, iar stresul profesional resimtit de schimbirile
curriculare este mult diminuat, in unele cazuri chiar deloc resimtit, prin comparatie

cu cel adus de riscul imbolnavirii (a celor apropiati sau a propriei persoane).

Limitele cercetarii:

marimea esantionului din Regiunea de N-V (49 subiecti) nu ne permite extrapolarea
rezultatelor asupra Intregii populatii din aceasta regiune, dar ne ofera un punct de plecare
pentru realizarea unor cercetari viitoare;;

scenariile diferite de functionare a unitatilor de invatdmant in perioada desfasurarii
cercetarii (rosu, galben, verde) au influentat modul de intelegere, la nivel practic-
aplicativ, a utilitatii si eficientei formularii obiectivului operational integrator, pentru
activitatile desfasurate in gradinitd;

dificultati in a asigura tutoriatul pentru educatoarele din alte judete interesate de
formularea si urmarirea o.0.1. in activitate;

lipsa, la nivel de sistem de invatamant, a unei structuri care sa promoveze si sd pund la
dispozitie celor interesati informatiile referitoare la inovatiile si rezultatele unor
cercetari 1n specialitate.

riscurile majore din sfera sanatatii publice (pandemia de COVID-19), chiar luate in
considerare 1n cadrul cercetarii, influenteazd modul in care sunt percepute celelalte

aspecte ale vietii private sau profesionale si pot distorsiona rezultatele.

Directii de cercetare viitoare:
informarea Ministerului Educatiei si popularizarea in mediul academic a
rezultatelor obtinute Tn urma cercetarilor efectuate;
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v' extinderea la nivel national a investigatiilor privind utilitatea formularii si urmaririi
obiectivelor operationale integratoare in demersul de proiectare didactica la nivelul
invatdmantului prescolar;

v' studierea aplicabilititii formularii si urmaririi obiectului oprational integrator pentru

proiectarea si desfasurarea lectiilor la ciclul primar, gimnazial si/sau liceal.
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