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Sumar
Obiectivul principal al acestei disertatii cumulative este de a genera noi cunostinte pe tema
antreprenoriatului in rdndul migrantilor care se intorc in tara de origine, dar in special despre
importatorii de masini utilizate in Romania, inclusiv contributia lor la procesele de schimbare
sociald din comunitétile lor de origine.
Antreprenoriatul imigrantilor reintorsi devine o tema importantd pentru cercetdri deoarece o
parte semnificativd a migrantilor care se intorc aleg antreprenoriatul in tara lor de origine,
context care poate spori transferul si utilizarea cunostintelor, abilitatilor si a altor forme de
capital acumulate in strainatate. Ei sunt din ce 1n ce mai des considerati ,,agenti ai schimbarii”,
indivizi care pot contribui in mod semnificativ la progresul economic si la transformarile
comunitatilor lor native.
In ciuda importantei sale, cercetarile privind natura comertului cu masini second-hand
importate de migrantii in Roménia sunt rare. In acest cadru, aceasta disertatie incearca sa ofere
o mai buna intelegere a cauzelor si consecintelor acestui fenomen. Astfel, aceasta disertatie
cumulativa este axata pe doua intrebari de cercetare:
(1) Care sunt factorii care modeleazd dezvoltarea comertului cu masini uzate in randul
imigrantilor intorsi in Romania?
(2) Cum este structurat comertul cu masini second-hand efectuat de catre antrenori ca o forma
de schimbare sociala?
In cele ce urmeaza, acest rezumat prezinti contextul acestei cercetdrii, pozitionarea specifici a
fiecarei publicatii incluse in aceastd disertatie cumulativa dar si discutd contributia teoretica pe
care incearcd si o aducd la literatura existentd. In acest sens, in continuare este introdus
scopului si obiectivelor cercetarii si indica, de asemenea, proiectarea si metodele de cercetare
utilizate 1n aceasta disertatie. La final, ofera o schita a celor sapte publicatii incluse in disertatie,
in plus fata de capitolele de introducere si concluzie si prezintd modul in care se bazeaza unul
pe celalalt pentru a oferi o naratiune de cercetare cuprinzatoare.
Al. Contextul cercetarii
Migratia internationald este de obicei presupusa a fi unul dintre cele mai importante procese
sociale. Cresterea fara precedent a volumului, naturii si diversitétii fluxurilor de migratie la
nivel mondial in ultimele cinci decenii a generat o vasta literaturda academica pe acest topic. O
mare parte din acest volum mare de literaturd se concentreaza in principal pe emigrare si
integrarea migrantilor in tarile de destinatie (Castles and Miller 2014; Portes and Rumbaut
2014; King and Okolski 2018). Cu toate acestea, contextele de origine ale migrantilor sunt

luate 1n considerare din ce in ce mai mult in literatura academica (partial si) datorita dezbaterii



legaturii dintre migratie si dezvoltare care a luat avant in ultimele decenii, dar si datorita
cresterii numarului de studii care urmaresc s Inteleaga ,,multiplele moduri in care migratie are
legdtura cu schimbarile sociale "(Portes 2008: 2; Schiller si Faist 2010).

A.2 Ce este schimbarea sociala?

In literatura academici existent, este tot mai clar ci migratia si schimbdrile sociale sunt legate
in moduri complexe. Desi au trecut citeva decenii de cercetdri pe aceastd tema si alte subiecte
conexe, dezbaterea despre care sunt efectele potentiale ale migratiei internationale asupra
tarilor de origine persistd sa fie o argumentatie animatd. Un motiv important pentru aceasta
lipsd a unui raspuns clar este faptul ca ,,ce inseamna schimbarea” si ,,cum are loc aceasta” in
contextul migratiei este lipsit de claritate si consens. Schimbarea a fost un subiect important de
cercetare sociologica Inca din primele etape ale disciplinei. De-a lungul timpului, conceptul a
avut mai multe semnificatii datoritd schimbarilor importante de paradigma in teoria sociala si
a dezvoltarii (Ziai 2009), schimbari care au fost repetate si in dezbaterea cu privire la rolul
migratiei In schimbarea tarilor de destinatie si de origine (de Bree si colab. 2010). De exemplu,
in primele dezbateri din anii 1960 privind modul cum migratia poate schimba tarile de
destinatie si de origine, a fost folosit termenul de dezvoltare. Dezvoltarea a fost Inteleasa mai
degrabd ca o crestere economicd (masurata ca PIB/capita) din perspectiva teoriilor cresterii
neoclasice, modernizarea (definitd ca un proces de schimbare socio-economica structurald) din
perspectiva teoriilor structuraliste sau extinderea fortelor productive din o perspectivd marxista
(Snowdon si Vane 1997). In literatura mai recenti, dezvoltarea a fost mai degraba inteleasi ca
o schimbare citre un obiectiv specific pozitiv. In literatura de specialitate privind migratia a
fost propus un instrument analitic alternativ fata de formele anterioare de conceptualizare a
schimbadrii prin notiunea de transformare sociala. Se bazeaza pe critica din ce In ce mai mare
pe care conceptul de dezvoltare a primit-o pentru ca are la baza asumptii normative si, astfel,
este orientatd spre o viziune modernistd si eurocentricd a schimbarii (Alexander 1994).
Transformarea sociald este definitd ca modificari structurale profunde ale relatiilor societale
iar migratia este inteleasa ca fiind parte integranta a transformarilor sociale mai largi (Amelina,
Horvath si Meeus 2016). In consecinti, natura impactului siu asupra tarilor de origine ar trebui
diferentiatd pe baza: a) contextului mai larg in care opereaza (de exemplu, economic,
institutional, juridic); b) nivelul la care este studiat - micro (indivizi, familii etc.), mezo
(regional) si macro (national, international); ¢) dimensiunile luate in considerare (venituri,
solutionarea conflictelor, inegalitati etc.) (De Haas 2012; van Hear 2010; Castele 2010; Portes
2010).

A.3 Cum au loc schimbarile sociale in tara de origine a migrantilor?



Pentru contextul tarilor de origine, exista In principal trei canale 1n jurul carora este organizata
literatura privind legdtura migratie-dezvoltare: absenta (prezenta) wunui individ,
transnationalismul, si migratia de intoarcere. In ceea ce priveste absenta (prezenta) indivizilor,
perspectiva pesimistd a fost ca migratia excesiva reduce populatia dintr-o anumita regiune iar
acest lucru se rasfrange si in randul fortei de munca, in special in rdndul indivizilor cu nalta
calificare (Parrado si Gutierrez 2016). Folosind argumente extrase din abordarea neoclasica, s-
a explicat cd acest lucru nu este neapdrat adevarat, deoarece unii dintre cei care migreaza nu
fac parte din forta de munca in primul rand, ci si pentru cd o fortd de munca mai mica poate
duce, de asemenea, la cresterea salariului (sau a venitului) si astfel sunt create stimulente pentru
extinderea fortei de munca si reducerea somajul (Massey si colab. 1998, Lucas 2005). Aceasta
perspectiva destul de optimistd a fost rasturnata spre una mai pesimista, bazata in principal pe
dezbaterea din jurul conceptului de ,,exod de creiere”, in care este argumentat ca emigratia
celor cu un nivel inalt de educatie a fost deosebit de problematicd pentru dezvoltarea tarilor de
origine, avand in vedere lipsa lor de indivizi cu 1nalta calificare importanta lor pentru tarile in
curs de dezvoltare, dar si luand 1n considerare supra-reprezentarea inalt calificatd in randul
emigrantilor (Chiswick 2000). Dupa ce a dominat literatura academica timp de cateva decenii,
aceasta perspectiva a fost contestatd in special din literatura NELM (New Economic Labour
Migration). Principalele argumente ale acestei schimbpri au fost c@ posibilitatea emigratiei
poate crea un stimulent pentru continuarea educatiei sau a dobandirii abilitatilor In randul
populatiei locale care din diverse motive ajung sd nu emigreze si astfel sa creasca nivelul de
educatie (Stark 2001).

Transnationalismul este un alt canal important pentru a discuta legatura migratie-dezvoltare in
tarile de emigrare. Atentia crescanda acordatd remitentelor financiare si sociale in legatura
dintre migratie si dezvoltare au facut parte dintr-o schimbare mai ampla de la considerarea
migratiei un proces definitiv care presupune cd migrantii isi vor tdia in cele din urma legaturile
cu comunitatile de origine la perspectiva transnationald care subliniaza in mod specific faptul
ca migrantii tind sa sustind legaturi care leaga imigratia si locurile de origine (Schiller si Faist
2010). Perspectiva optimista postuleaza ideea ca remiterile - definite in general ca fluxul de
bani (remiteri financiare) sau cunostinte si idei universale (remiteri sociale) (Faist 2008; Levitt
1998) - pot duce la o serie de schimbiri in tarile de origine ale migrantilor. In mod specific, s-
a constatat cd transferul de bani pot reduce saracia, creste investitiile si oferd un acces mai bun
la serviciile de educatie si sanatate, ducand astfel la imbunatatirea bundstarii sociale si a
dezvoltarii economice 1n tarile de origine. Timp de citeva decenii, remiterile financiare au fost

cea mai vizibila forma a transnationalismului migrantilor discutat in literatura de specialitate,



dar recent cercetdtorii au evidentiat din ce in ce mai mult importanta aspectelor nefinanciare in
procesele de schimbare ale tarilor de emigrare (Guarnizo si Smith 1998). Remiterile sociale -
definite in general ca idei, comportamente, valori si capital social care calatoresc dincolo de
granite (Levitt 1998; Levitt si Lamba-Nieves 2011) - au contribuit la transferul de tehnologie
si know-how, incurajeaza investitiile strdine, promoveaza antreprenoriatul si transferul altor
idei si comportamente, contribuind astfel direct la imbunatatirea dezvoltarii economice si a
bunastarii in general in térile de origine. Exponentii ,,revizionisti” au o pozitie critica in legatura
cu acest legatura si sustin ca remiterile financiare trimise de migranti sunt utilizate mai degraba
in consum decat in activitati comerciale, creand astfel un factor de descurajare a muncii in
randul gospodariilor care primesc remiteri financiare, care la randul lor pot creste dependenta
de resursele financiare externe (Massey si colab. 1998). Au fost explorate si alte potentiale
efecte negative ale remiterilor financiare, cum ar fi inflatia preturilor sau scdderea
competitivitatii exporturilor datorita aprecierii valutare sau cresterii inegalitatii sociale (Lopez,
Fajnzylber si Acosta 2007; Ball et al. 2013). O alta preocupare importantd a fost cd, desi
migrantii par sd aduca Tnapoi remiteri sociale inapoi acasd, schimbadrile si alte initiative de
dezvoltare pe care doresc sd le facd in tarile de origine sunt constranse, printre altele, de
oportunitati inadecvate disponibile pe piatd sau de lipsa de transparentd (King, Lulle si
Buzinska 2016).

Cea de-a treia categorie de efecte discutata in literaturd privind legatura dintre migratie si
schimbare sociala are in vedere migratia de intoarcere. Migratia de intoarcere este, de
asemenea, un subiect important care trebuie abordat atunci cand se discutd beneficiile si
costurile asociate migratiei internationale. Migrantii care se intorc pot fi definiti ca indivizii
care se Intorc in tarile de origine, unde s-au nascut ei (sau unde parintii lor s-au ndscut n cazul
celei de-a doua generatii), dupa ce au locuit 1n alte tiri pentru o perioada lunga de timp si care
intentioneaza sd petreaca un timp semnificativ inapoi acasa (Sironi, Bauloz si Emmanuel 2019;
Cassarino 2004). Contrastand studiile anterioare in care migratia de Intoarcere era considerata
etapa finala a ciclului migratiei, literatura actuala aratd din ce in ce mai mult ca migrantii
pastreaza In mod activ legaturi care leaga tarile de origine si de destinatie si isi reconsidera in
mod constant traiectoriile si posibilitatea de a reintra intr-o migratie cale. In plus, persoanele
returnate nu sunt neaparat persoane care au avut experiente nereusite legate de migratie in tarile
gazda si, prin urmare, se intorc acasa (Engbersen si Snel 2013). Dezbaterea asupra posibilelor
efecte ale migratiei de Intoarcere asupra tarilor de destinatie a migrantilor utilizeaza argumente
similare cu cele prezentate mai sus (transnationalism si absenta/prezenta indivizilor). Din

perspectiva ofertei de munca, migratia de intoarcere a fost vazuta ca o posibild extinderea a



fortei de munca si contribuind cu noi competente la piata muncii in tara de origine. In plus, se
anticipeaza ca migrantii vor dobandi capital financiar, uman sau social In timp ce locuiesc in
strdindtate si, astfel, intoarcerea lor este vazuta ca un vehicul deosebit de important pentru a
transfera aceste forme de capitale in beneficiul tarii de origine (Ammassari 2004). Mai mult,
persoanele returnate pot, de asemenea, sa incurajeze practicile transnationale, deoarece multi
dintre cei repatriati 1si pastreaza legaturile cu fostele tari de destinatie, sustinand astfel fluxul
de bani, idei si cunostinte cu fosta destinatie si alte tiri. S-a constatat de asemenea ca toate
aceste procese contribuie semnificativ la dezvoltarea economica a tarii de origine, precum si la
transformarea diferitelor valori sau comportamente in comunititile de origine (Faist 2016;
Tomi¢ Hornstein, Pichler si Scholl-Schneider 2018; Remus Anghel, Fauser, si Boccagni 2019).
In ceea ce priveste partea pesimista, mai multe studii constata ci nu toti repatriatii sunt dornici
si pot contribui Tn mod egal la schimbarea sociala acasa deoarece, de exemplu, unii migranti se
intorc la pensie sau nu se angajeazd activ in activitdti economice sau sociale la intoarcere. O
altd preocupare importantd este cd multe dintre abilititile si cunostintele dobandite in
strainatate sunt specifice locatiei sau domeniului si nu pot fi usor utilizate sau traduse in tarile
de origine (Cassarino 2004; Klagge si Klein-Hitpass 2010).

A.4 Antreprenorii din randul migrantilor returnati ca actori ai schimbarii sociale

Una dintre cele mai importante modalitati prin care migrantii care se Intorc pot sa contribuie la
schimbadrile sociale si economice din tarile de origine este antreprenoriatul. Antreprenoriatul
imigrantilor returnati sunt in general definiti ca migranti care incep o noud initiativd economica
inapoi acasd la Intoarcere (Gruenhagen, Davidsson si Sawang 2020). Antreprenorii repatriati
sunt o forma distincta de antreprenori migranti in sensul ca Intreprinderile lor sunt orientate in
principal cétre/bazate pe contextele de origine (Drori, Honig si Wright 2009). Diverse estimari
indica faptul ca aproximativ 10-30% dintre repatriatii din Intreaga lume se angajeazd in
activitati comerciale sau intentioneaza sa se angajeze in eforturi economice in viitorul apropiat,
de obicei mai mari decat proportia populatiei locala (Batista, McIndoe-Calder si Vicente 2017;
Briick, Mahé si Naudé 2018; Wahba 2015). Prin urmare, antreprenoriatul in randul persoanelor
returnate este un fenomen in crestere la nivel mondial, iar aceasta forma de antreprenoriat pare
sa aibd o importantd deosebita pentru tarile in curs de dezvoltare care pot contracara efectele
asociate ,,exodului de creiere” si valorifica potentialul ,,circulatiei creierului”. In ultimele doua
decenii, antreprenoriatul imigrantilor returnati a cunoscut o crestere a interesului in randul
cercetatorilor, a institutiilor publice locale si nationale dar si din partea institutiilor
internationale (Saxenian 2007). Fenomenul a primit atentie in special in economiile

industrializate sau emergente, precum China, Taiwan, India, Coreea si multe altele. Cu toate



acestea, aparitia fenomenului antreprenoriatului in randul imigrantilor returnati nu se limiteaza
insa doar la economiile emergente din Asia. Datoritd cresterii migratiei internationale si a
migratiei de revenire Tn numeroase alte regiuni, o atentia sporita a fost acordata fenomenului si
in America Latina, Africa de Nord sau Europa de Est si este de asteptat ca in urmatorii ani sa
devina important in alte cateva regiuni (King 2018b ).

Antreprenorii repatriati sunt vazuti ca fiind potential contributori vitali la schimbarea socio-
economicd a tirii de origine deoarece, pe langd posibilitatea de a transfera o cantitate
semnificativa de remiteri sociale si financiare cétre tirile de origine, numeroase studii au
constatat ca: repatriatii tind sd fie mai antreprenori decat populatia locala (Wahba si Zenou
2012; Piracha si Vadean 2010); firmele lor pot crea mai multe locuri de munca si pot avea
rezultate economice mai bune decat intreprinderile create de indivizi fard experientd de
migratie (Marchetta 2012); firmele migrantilor intorsi pot incuraja companiile locale sd reduca
somajul si sdrdcia, sd stimuleze inovarea si sa reorienteze firmele cétre export (Gubert si
Nordman 2008); sau ca antreprenorii repatriati pot induce idei si practici noi (inovatoare) in

firmele lor si In societatea larga (Vlase 2013; Faist 2016).

B. Proiectarea si metodele cercetarii

B.1 Proiectarea studiului

Aceasta disertatie foloseste in principal o abordare calitativa care se bazeazad pe interviuri si
observatii aprofundate pentru a intelege mai bine antreprenorilor migranti care se implica in
comertul cu masini second-hand. In general, abordarea calitativa isi propune si ofere o
intelegere mai profunda a fenomenului studiat. De obicei colecteaza date folosind instrumente
mai flexibile, cum ar fi interviurile semi-structurate sau observarea participativa. Principalul
beneficiu al acestei abordari este cd permite observatii directe, stabileste teme cheie si
incurajeaza o intelegerea teoretica mai bund a fenomenului studiat (Babbie 2016; Creswell
2014). Deoarece migratia, intoarcerea si antreprenoriatul sunt considerate fenomene complexe,
multi cercetatori sustin utilizarea metodologiilor calitative pentru a oferi o intelegere mai
nuantati a acestor fenomene ample. In plus fatd de interviurile si observatiile aprofundate
intreprinse de importatorii de masini second-hand, au fost realizate si o serie de interviuri cu
personaje cheie. Aceasta abordare este in concordanta cu un corp din ce in ce mai mare de
literatura in studiile privind migratia, in special atunci cand este vorba despre antreprenoriatul
migrantilor (Bagwell 2008; Gruenhagen, Davidsson si Sawang 2020). O alta strategie de

cercetare utilizatd a fost dezvoltarea unui jurnal de teren. S-a dovedit ca este o strategie foarte



importantd pentru a colecta date, deoarece permite descrierea pozitiei pe care am avut-o ca
cercetator si modul in care participantii reactioneaza la aceasta, cum ar fi intrebarile pe care le
pun acestia sau comentariile pe care le fac. Toate aceste tehnici de cercetare se completeaza
reciproc si, astfel, pot oferi o analiza ,,mai profunda” a comertului cu autovehicule la mana a
doua.

Aceasta cercetare doctorald se bazeaza in principal pe ipotezele de cercetare ale etnografiei
multi-situatd (Mazzucato, Kabki si Smith 2006; Falzon 2016; Marcus 1995). Dupa cum sustine
(King 2018a), un proiect de cercetare cu mai multe locatii permite cercetatorilor sa ,,urmareasca
oamenii”’, precum si alte transferuri materiale (cum ar fi remiterile) sau fluxuri intangibile.
Pentru a intelege mai bine comertul cu vehicule uzate, un proiect de cercetare care permite
urmarirea fluxului de persoane (comercianti, clienti etc.), transferuri de materiale (masini
uzate, bani etc.) si alte fluxuri intangibile (cunostinte, informatii etc.) prin toate spatiile
geografice prin care trec de la tarile importatoare la tarile exportatoare s-a dovedit a fi esential.
Prin urmare, proiectarea cercetarii include colectarea datelor in tara importatoare (Romania),
principalele tari exportatoare (Germania, Marea Britanie, Belgia, Olanda, Austria, Italia,
Spania etc.) si tarile de tranzit (Ungaria, Republica Ceha, Slovacia, Austria etc.). Interviurile si
observarea participantilor au fost efectuate nu numai in spatii geografice diferite, ci si in diverse
spatii virtuale si in etape ale comertului transfrontalier de masini second-hand: de la cautarea
masinilor pe platforme web dedicate sau in situ pe pietele de masini second-hand in Romania
si In strdindtate, pand la institutiile publice care se ocupd de proceduri de import-export, in
cadrul atelierelor unde vehiculele sunt ,,pregatite” sa fie revandute, sau in timpul negocierii si
in etapa de vanzare si post-vanzare.

Perioade mai lungi de timp au fost petrecute in mai multe locatii din Romania (Cluj, Sibiu,
Turda, etc.), in Germania (Berlin, K6ln, Chemntiz, Monchengladbach etc.), Marea Britanie
(Londra, Brighton, Croydon etc.), Norvegia (Oslo), Austria (Viena), Spania (Zaragoza,
Pamplona, Madrid etc.) si altele. Cu toate acestea, avand in vedere modelele de mobilitate ale
comerciantilor de masini second-hand, cea mai mare parte a timpului de lucru pe teren a fost
petrecut ,,pe drum”, calatorind cu antreprenorii de la importul in tarile exportatoare in mai
multe moduri (prin autobuze, avioane, vehicule personale, pe bicicleta, etc.).

Un alt aspect important al proiectdrii cercetdrii rezidd in abordarea sa transformativa
secventiald. Prin urmare, cercetarea foloseste in principal date colectate prin metode calitative
(de exemplu, interviuri cu experti, interviuri semi-structurate, note depuse etc.), dar
incorporeazd si date colectate prin metode cantitative (cum ar fi baze de date statistice si baze

de date rezultate in urma unor sondaje). Datele colectate prin metode cantitative au fost folosite



pentru a testa ideile si ipotezele extrase din datele colectate prin metode calitative, ca In cazul
presupunerii frecvent mentionate cd diferitele experiente migratorii pot avea un impact
diferentiat asupra traiectoriilor antreprenorilor care se intorc, care a fost desfasuratd in
contributia numarul III.

B.2 Strategia de esantionare

Pentru antreprenorii repatriati implicati in comertul de masini la mana a doua, criteriile de
includere au fost ca ar trebui sa detind o afacere (in sensul larg al termenului) care importa
masini la mana a doua din strdindtate si ca ar trebui sd aibd o experientd de migratie
internationala de cel putin un an. Aceasta definitie a fost cea mai potrivita scopului cercetarii,
deoarece in timpul cercetarilor de teren am observat ca repatriatii sunt implicati si in alte
activitati economice la intoarcere, dar si pentru ca nu numai repatriatii importa masini second-
hand in Romania.

Respondentii la interviuri au fost identificati printr-o varietate de metode de esantionare in
Romania si in straindtate, cum ar fi esantionarea de tip ‘bulgare de zdpada’ si esantionarea
intentionatd (Babbie 2016; Creswell 2014). Esantionare intentionata este ,,un proces deliberat
de selectare a respondentilor pe baza capacitétii lor de a furniza informatiile necesare”, in timp
ce esantionarea de tip ‘bulgéare de zdpada’ este adesea ,,utilizata cu populatii izolate sau ascunse
ai caror membri nu sunt susceptibili de a fi gasiti si coopereaza fara trimiterea de la altii in
reteaua lor ”(Padget 2008).

Procesul de recrutare a inceput pe mai multe puncte de intrare pentru a genera cat mai multa
diversitate. Ca atare, pentru cercetdrile efectuate in aceastd disertatie am folosit patru puncte
de intrare: un grup de antreprenori din zona Clujului, unul dintre cele mai mari orase din
Romania si cel mai mare din regiunea Transilvaniei; piata de masini second-hand situatd la
periferia Clujului, probabil cea mai mare piatd de masini second-hand din Romania si una
dintre cele mai mari din regiunea CEE; o piatd auto second-hand situatd la Berlin, unul dintre
cele mai importante orase pentru acest tip de comert din Europa; si o comunitate religioasa care
se Intinde Intre Marea Britanie si Romania.

In cea de-a doua etapi a esantiondrii, am solicitat recomandari din partea respondetilor. Acest
lucru a condus 1n general la identificarea altor comercianti de vehicule second-hand cu si fara
experientd de migratie, dar si a altor informatori cheie. Utilizarea esantionarii de acest tip a fost
deosebit de utild, deoarece in Romania, precum si in orice alte contexte, comertul cu masini la
mana a doua este un subiect ,,sensibil” (a se vedea contributia nr. IV si III pentru mai multe

detalii despre acest aspect).



Ca atare, am colectat direct un total de 50 de interviuri realizate cu comerciantii de automobile
second-hand importate. Din motive de comparatie, am intervievat si 15 comercianti fara
migratie, clienti, parteneri de afaceri romani si strdini, migranti Intorsi implicati in alte forme
de antreprenoriat si cu persoane care nu sunt direct implicate in comert, dar au un sentiment de
ceea ce se intampla in pe teren (de ex. functionari publici, preoti etc.). O serie de note de teren
au fost luate, de asemenea, in timpul calatoriilor catre si din Belgia, Germania, Olanda, Austria,
Marea Britanie, dar si In timpul fazelor de pregétire si vanzare. Au fost cartografiate mai multe
piete de masini second-hand din Romania si strainatate, identificandu-se marca si modelul cel
mai des Intdlnit, destinatia masinilor vandute, preturile la destinatie si origine, pentru a
identifica principalele caracteristici ale clientilor, partenerilor si vanzatorilor si alte cateva
detalii .

Interviurile si observatiile participantilor au fost realizate intre 2014 si 2018. Unii dintre
comerciantii intervievati in 2015 si 2016 au fost revizuiti ca urmare in 2017 si 2018 pentru a
afla daca au aparut schimbari importante in activitatile lor. Toate interviurile au fost realizate
in limba romana. In medie, interviurile au durat intre 30 de minute si dou ore si 30 de minute.
Toti antreprenorii intervievati in acest studiu sunt barbati, una dintre caracteristicile principale
ale comertului transfrontalier de masini second-hand din Roméania si nu numai (Beuving 2006;
Beuving 2015; Rosenfeld 2012; Cosciug 2017; Brooks 2013). Majoritatea dintre ei sunt de
varsta mijlocie si au studii medii (liceu sau VET), doi dintre antreprenori au studii sub acest
nivel, in timp ce trei dintre ei aveau studii universitare. In ceea ce priveste numarul de angajati,
majoritatea antreprenorilor lucreazd singuri sau impreund cu alti membri ai familiei. Este
relativ comun sa primesti sprijin din partea partenerului de viatd sau a altor rude, cel putin in
anumite parti ale procesului de import al masinilor uzate. Doar 1n cazul a trei antreprenori care
nu sunt membri ai familiei au fost angajati pentru realizarea unor parti din procesul de import.
In plus fata de interviul si tehnicile de observare a participantilor, a fost construiti o baza de
date pentru a testa ideile si ipotezele extrase din datele calitative. Baza de date a rezultat dintr-
un sondaj realizat cu cetateni romani care au locuit in strdinatate si in momentul sondajului se
aflau din nou In Romania. Sondajul a folosit un chestionar aplicat pe hartie (metoda PAPI), iar
datele au fost colectate in iunie si iulie 2019. Pentru a creste eterogenitatea esantionului, am
folosit o retea extinsa de operatori de teren care au selectat in mod autonom ,,seminte” (migranti
intoarcere) pentru bulgarului de zapada si fiecare intervievator a chestionat maximum sapte
migranti intorsi. Am obtinut un esantion de peste 600 de persoane returnate din Romania ne-
pensionate (munca de teren a inceput din judetul Sibiu si s-a extins treptat catre judetele

invecinate). Chestionarul a inclus intrebdri cu privire la perioada anterioard migratiei,



experienta migratiei si procesul de returnare. Am contribuit la toate etapele acestui proces, de
la desfasurarea instruirii cu operatorii de teren, pana la introducerea raspunsurilor colectate,
pregatirea si recodarea datelor si asa mai departe.

B.3 Analiza si gestionarea datelor

Datele colectate prin tehnici calitative (interviuri semi-structurate, note de teren, interviuri cu
experti, observarea participantilor) si metode cantitative (baze de date statistice si baze de date
ale sondajelor) au fost analizate atat prin metode calitative cat si cantitative.

Procesul de analiza calitativd a urmat un cadru de jos in sus. Ca atare, a Inceput cu pregatirea
datelor, transcriere, trecerea la citirea tuturor transcrierilor, codificare, urmata de teme si
conexiunile dintre ele si interpretarea celor conexiuni si semnificatii apoi la identificarea
temelor.

Transcrierea interviurilor semi-structurate colectate, note de teren, interviuri cu experti si
observarea participantilor a fost prima etapd a procesului de povestire a experientelor
participantilor. Toate interviurile Inregistrate au fost transcrise manual. Notele luate in timpul
interviurilor si observatia participantului au fost la fel de bine tastate, editate si introduse intr-
un fisier.

Interviuri, documente (de exemplu, legi si reglementari, stiri etc.) si note de lucru de teren au
fost analizate folosind o codificare tematicd. Acest pas mi-a permis sd ma familiarizez cu
datele, sa obtin o imagine de ansamblu asupra continutului sau si a celor mai relevante subiecte.
In acest pas, au fost identificate unitati de text mai mici pentru analiza secventei. In acest pas,
de asemenea, cuvinte, fraze, paragrafe si alte unitdti de analiza specifice au fost evidentiate si
constituite ca coduri/noduri. Ultimul pas a implicat analiza intensd a unitatilor mici de text
identificate, uneori chiar cuvant cu cuvant.

Pentru datele colectate prin metode cantitative, am decis sa folosim modelul logistic binomial
Firth, care a devenit o abordare importantd in analiza rezultatelor binare intr-o conditie de
distributie dezechilibratd a variabilei dependente (Puhr et al. 2017). Acest tip de regresie
logistica a fost utilizat anterior 1n studii axate pe migranti si antreprenoriat (Szarucki si colab.
2016). Variabilele dependente din cadrul modelelor de regresie logistica discutate sunt derivate
din contrastarea celor doua tipuri specifice de antreprenori repatriati cu cei care sunt angajati
in alte profesii la iIntoarcere (proprietarii de afaceri spre deosebire de repatriatii non-
antreprenori; repatriatii independenti in contrast cu cei care nu antreprenori repatriati).
Contributia numarul III contine mai multe informatii despre tipurile de masuratori utilizate
pentru variabilele introduse in modelele de regresie logistica.

C. Contributii specifice disertatiei cumulative



I. Modele si mecanisme ale migratiei de intoarcere In Romania

(capitol de carte scris impreund cu Remus Anghel, publicat in Caroline Hornstein Tomic,
Robert Pichler and Sarah Scholl-Schneider (eds.). (2018). Remigrations to Post-Socialist
Europe. Hopes and Realities of Return. LIT Verlag: Miinster.

Acest capitol de carte 1si propune sa examineze principalele modele de migratie de intoarcere
si antreprenoriat in Romania. Lucrarea argumenteaza pentru necesitatea de a face distinctia
intre diferite modele de emigrare pentru a putea oferi o intelegere nuantatd a migratiei de
intoarcere: emigrarea permanentd, migratia pe termen lung a fortei de munca care se incheie in
stabilirea in tarile gazdd si migratia temporard. Aceastd distinctie se dovedeste a fi relevanta
pentru modelele de migratie de intoarcere intdlnite iIn Romania, mai ales ca multi dintre
repatriati sunt de fapt din categoriile pe termen scurt si lung si intr-o masura mai micad din
categoria migratiei permanente. Antreprenoriatul pare a fi un mijloc de activitate preferat
pentru migrantii pe termen lung care urmaresc sa revina, deoarece piata muncii din Roméania
inca nu ofera conditii de munci competitive. In acest context, lucrarea sugereazi o diferentiere
suplimentard Intre doua subgrupuri de antreprenori returnati pe baza pietei lor principala:
,,conectori transnationali” (principalii clienti sunt romanii din strdindtate) si ,,antreprenori de

supravietuire si dezvoltare” (piata romaneasca).

Aceasta distinctie este importantd pentru tema acestei disertatii - impactul migratiei asupra
tarilor de origine - intrucat lucrarea sustine cd, de exemplu, ,,conectorii transnationali” au
venituri mai mari comparativ cu alti antreprenori repatriati. Un caz special in aceasta categorie
si foarte important In scopuri comparative este comertul transfrontalier cu masini second-hand
care, In ciuda informalitatii sale, este printre cele mai profitabile din punct de vedere al
beneficiilor financiare, chiar daca atrage multe persoane repatriate farda suficient capital

financiar si social pentru a fi implicati intr-o afacere diferita.

11 Croitoru, Alin and Anatolie Cosciug. Two facets of returnees’ entrepreneurship
in Romania: juxtaposing business owners and self-employed return migrants
within a multi-method research framework. Submitted and in review at Sage
Open.

(in review la revista Sage Open, scris impreunad cu Croitoru Alin)



Aceasta lucrare se adauga literaturii cu privire la diversitatea antreprenorilor reintorsi prin
analiza diferitelor tipuri de antreprenoriat existenti In Romania. Datele dintr-un sondaj efectuat
cu migrantii intorsi in Romania, dar si din interviurile aprofundate cu persoanele returnate in
antreprenoriat, pentru a dezvalui profiluri distincte ale antreprenorilor repatriati si pentru a
ilustra modurile lor specifice de gandire despre antreprenoriat si migratie. In prezent, Romania
este unul dintre cele mai fertile cadre pentru cercetarea migratiei de intoarcere intra-europene

datorita fluxurilor sale importante de migranti internationali temporari.

Lucrarea subliniaza faptul ca existda diferente majore Intre proprietarii de afaceri si cei care
lucreaza pe cont propriu 1n ceea ce priveste rolul experientei de migratie. Repatriatii care sunt
proprietari de afaceri sunt cei care au beneficiat semnificativ mai mult de experienta de migratie
decat cei repatriati si care nu sunt implicati in afaceri — de exemplu prin faptul ca au acces la
economii, acumularea de capital uman si imbunététirea stocurilor lor de capital social; In timp
ce persoanele returnate implicate in activitti independente nu au evidentiat diferente
semnificative in comparatie cu persoanele returnate care nu sunt antreprenori. Distinctia dintre
cele doud grupuri de antreprenori are anumite implicatii pentru politicile statelor de origine
orientate spre stimularea migratiei de intoarcere prin programe orientate spre antreprenoriatul

returnat.

III.  The role of social capital in the development of trade with second-hand cars in
Central and Eastern Europe. The case of Romania and Moldova

(publicat in Moldoscopie (2016) LXXII(1): 102-119)

Articolul trateaza modul in care comerciantii din doua tari diferite din Europa Centrala si de
Est (Romania si Republica Moldova) isi folosesc in mod distinct capitalul social pentru a
importa vehicule uzate din Europa de Vest. Lucrarea sustine ca, desi se recunoaste in general
ca capitalul social joaca un rol important pentru initierea si cresterea ulterioard a afacerilor, o
intelegere mai nuantata a modului in care diferite tipuri de capital social sunt utilizate pentru
initierea si dezvoltarea comertului cu bunuri second-hand a primit o atentie redusa in literatura
de specialitate. Au fost identificate trei domenii specifice in care capitalul social se dovedeste
a fi critic: a) capitalul financiar initial: b) accesul la clienti si piete noi; c) si pentru diferite
forme de sprijin si acces la forta de munca. In plus, articolul demonstreazi in plus ca, desi

antreprenorii moldoveni se bazeaza mai degraba pe legaturile disponibile in cadrul grupului de



rudenie stransa si al familiei extinse, cei romani tind sd se bazeze atat pe capitalul social de tip

,bonding’, cat si pe cel de tip ,brdging’.

IV.  Returnee entrepreneurship mixed embeddedness in a developing country. The

case of second-hand cars traders in Romania.

(in review la revista Migration Studies)

Estimadrile la nivel mondial indica faptul ca aproximativ un sfert dintre migrantii care se intorc
in tarile de origine investesc in afaceri sau intentioneaza sa faca acest lucru in viitor. Motivati
de nivelul ridicat al migratiei de intoarcere la nivel mondial si de supra-reprezentarea
antreprenorilor in randul lor (Naud¢, Siegel si Marchand 2017), cercetdtorii au investigat din
ce in ce mai mult modul in care capitalul uman, retelele sociale sau conditiile economice si
politico-institutionale au fost utilizate de cétre repatriati pentru eforturile lor de afaceri. Totusi,
dupa cum sugereaza din ce In ce mai mult literatura recenta, intreprinderile migrantilor nu sunt
modelate doar de unul dintre acesti factori, ci mai degraba de fiecare dintre ei si de interactiunea
dintre ei. Dupa cum se sustine in aceastd lucrare, o perspectivd holisticd care integreaza si
combind ideile din toate cele trei concepte si interactiunea lor poate oferi o mai bund intelegere

a acestui fenomenului.

Pentru a intelege mai bine aparitia si dezvoltarea antreprenoriatului in randul migrantilor intorsi
in tarile de origine, acest articol aplicd perspectiva ,mixed-embeddedness’ pentru a analiza
modul 1n care structurile economice si institutionale, impreund cu retelele sociale si
caracteristicile personale ale migrantilor intorsi si interactiunea dintre ei in mai multe contexte
au afectat dezvoltarea comertul cu masini second-hand in Romania. Articolul constatd ca
incorporarea persoanelor returnate la nivel macro (de exemplu, cererea mare de vehicule
second-hand importate in Romania), la nivel meso (de exemplu, legaturi slabe si puternice care
se intind dincolo de granite), la nivel micro (de exemplu, competente lingvistice si de navigatie)
si interactiunea dintre acestea (de exemplu, utilizarea retelelor sociale pentru a contracara
conditiile economice si institutionale in schimbare din tara sau din strainatate sufera modificari
semnificative) comertul repatriati In mod semnificativ cu masinile second-hand importate in
Roménia.

VI. To be or not to be a samsar. Understanding motivations for entrepreneurship

among returnee transnational entrepreneurs with used vehicles in Romania



(capitol de carte, trimis pentru a fi inclus in carte)

Scopul principal al acestui capitol a fost de a prezenta modul in care migrantii care se intorc
implicati in comertul cu vehicule second-hand importate in Roménia pot avea multiple
motivatii In spatele initiativelor lor de afaceri. Cu alte cuvinte, capitolul clarificd modul in care
persoanele returnate experimenteaza in mod direct diversi factori de tip ‘push si pull’ care, la

randul lor, influenteaza in continuare alegerea lor pentru diferite forme de antreprenoriat.

Similar cu alte studii care trateaza subiectul antreprenoriatului in randul migrantilor, acest
capitol subliniaza faptul ca antreprenorii impinsi de necesitati tind sa stabileascd o afacere cu
automobile second-hand importate in Romana dupa intoarcerea lor, in principal ca o modalitate
de a scipa de diferitele dificultati intAmpinate in tirile de origine sau destinatie. in raport cu
contextul tarii de origine, respondentii mentioneaza probleme precum lipsa retelelor sociale,
fiind incapabili sa gaseascd locuri de munca (suficient de platite) sau ca nu se adapteaza la piata
locului de munci de la nivel local. in ceea ce priveste dificultitile mentionate in legitura cu
contextul (fostei) tarii de destinatie, persoanele returnate mentioneaza in interviurile lor ca nu
au acces la oportunitati de angajare conventionale (satisfacatoare) in (fosta) tard de destinatie.
In acest sens, a deveni antreprenori nu era ceva la care aspirau repatriatii, ci mai degrabi o
forma de a scapa de conditiile dure ale pietei fortei de munca care ii ,,impingeau” spre comertul
cu masini second-hand.

In timp ce o parte a respondentilor parea a fi ,,impinsa” in traiectorii antreprenoriale din cauza
problemelor legate de contextul tarilor de origine sau de destinatie, alti repatriati par sa fie
,»atrasi” mai degraba decat doar ,,impinsi” in antreprenoriat. Cu alte cuvinte, similar cu alte
studii privind antreprenoriatul migrantilor, in acest studiu mai multi respondenti au sustinut ca
au intrat in antreprenoriat transnational cu masini second-hand atunci cand au recunoscut
potentialele oportunitdti de piata ale acestui comert in Romania. Factorii de atractie mentionati
de respondenti sunt legati de experienta lor anterioara de migratie, intentia de a extinde afacerea
sau de a obtine un venit mai mare.

Dupa cum specifica mai multi respondenti din aceasta cercetare, antreprenoriatul orientat spre
oportunitati isi poate avea si radacinile In activitatile si experientele antreprenoriale anterioare.
Unele dintre acele experiente antreprenoriale anterioare par sa fi fost de necesitate, in timp ce
alti antreprenori isi au radacinile in activitatile antreprenoriale anterioare, care par sa fi fost

orientate oportunitate. Ca atare, spre deosebire de alte studii care se ocupa de legatura dintre



migratie si antreprenoriat, rezultatele acestei cercetdri indicd faptul cad mai multi migranti
romani intorsi implicati in comertul cu vehicule uzate au experiente de antreprenoriat bazate
pe oportunitati decat cele bazate pe necesitati Tnainte de a trece la import bunurilor uzate din
Romania. Rezultatul indica in continuare o directie de cercetare suplimentara care poate aborda
in mod specific mecanismele specifice prin care antreprenorii condusi de oportunitate si

necesitate trec la noi initiative de afaceri.

VII. Religion, return migration and change in an emigration country

(capitol de carte, publicat in 2019 in Paolo Boccagni, Margit Fauser and Remus G. Anghel
(eds.), Tramsnational Return and Social Change. Social hierarchies, ideas, and social
identities. Anthem Press)

Acest capitol exploreaza modul in care religia, ca forma de identitate colectiva, este mobilizata
si schimbata de cdtre migrantii romani de intoarcere. Astfel, capitolul incepe prin a explica ca,
dupa multi ani de mobilitate strict controlata in timpul regimului comunist, romanii au putut
emigra in mod liber in afara tarii dupa caderea acestuia. Astazi, dupa aproape trei decenii de
regimuri de emigrare flexibile, In jur de trei pana la patru milioane de romani traiesc in
strainatate, consideratd una dintre cele mai mari comunitati de migranti din Europa. Multi
dintre migrantii Romaniei sunt implicati in diferite forme de migratie transnationale, circulare
si sezoniere, incluzand si crescand intoarcerea (transnationald) a migrantilor. Luind in
considerare cit de importanta este consideratd religia si identitatea religioasd iIn Romania,
aceastd lucrare contribuie astfel la un flux emergent de literatura in crestere cu privire la modul
in care migratia internationald afecteaza dezvoltarea religiei in patrie, In ceea ce priveste
organizarea, practica si credinta acesteia. Deoarece majoritatea lucrarilor existente privind
modul In care institutiile si practicile religioase sunt modificate de migranti considerda in
principal contextul tarii de destinatie (Levitt 2006), cercetdrile insuficiente s-au concentrat
asupra rolului religiei si identitatii religioase n randul migrantilor la Intoarcere, chiar daca mai
multe studii subliniati in mod specific cat de important este sd intelegeti modalitatile de
returnare de a se alinia cu sau impotriva grupurilor sociale preexistente si a categoriilor mai
largi de apartenentd, pentru a intelege mai bine contributia lor potentiala la schimbdrile sociale
de acasd (Smith si Grodz 2014; Frederiks si Nagy 2016; Sheringham 2011). Ca atare, lucrarea
exploreazd de ce si cum migrantii returnati mobilizeazd capitalul social religios pentru
dezvoltarea comertului cu masini second-hand importate. O face prin sublinierea in special a

procesului de readaptare a migrantilor la tara lor de origine si Tmbogdtirea contactelor lor



personale, care sunt fundamentale in gasirea clientilor, identificarea partenerilor sau asigurarea
capitalului financiar. In acest context, multi repatriati implicati in comertul cu masini la mana
a doua devin membri activi ai parohiilor lor, situatie care ii face personalitati centrale in
comunitdtile religioase de acasa. Aceasta proeminentd a activitdtilor repatriatilor si sprijinul
constant pentru comunitatile religioase a dus la randul sau la schimbari in discursul anti-
emigratie al Bisericii Ortodoxe Romane, care este cunoscut pentru opozitia emigratiei
romanilor in striinatate. O a doua schimbare care pare sa fie promovata de implicarea religioasa
a persoanelor returnate este legatd de toleranta religioasa, In special in ceea ce priveste
implicarea in activitati care reunesc diferite confesiuni religioase care lucreaza pentru obiective

comune.
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