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Cuvinte cheie: management inovator, scoala ortodoxa, valori crestine, religia in scoald

Lucrarea ,,Scoala crestin-ortodoxa - o perspectiva transdisciplinara pentru un
management inovator - Liceul Pedagogic Ortodox Anastasia Popescu — Studiu de caz” este, asa
cum se aratd in Argument, rodul unei activitati de cercetare aplicata, care parcurge istoria
infiintarii scolii, incepand cu anul 1994 — aparitia Fundatiei Preasfanta Fecioara, ca initiatoare
a proiectului educational, apropierea de profesoara Anastasia Popescu si evolutia unitatii

particulare de invatamant, in urma obtinerii binecuvantarilor patriarhale.

Decizia fondatorilor venea in sprijinul credrii unei unitati particulare de invatamant care sa ofere
copiilor ore de Religie crestin-ortodoxa. In acest sens, au fost infiintate Gradinita ,,Arc-en-Ciel”
si, ulterior, Scoala ,,Anastasia [Popescu”, din dorinta de a-i forma pe copii ca personalitati

armonioase, iubitoare de Dumnezeu si cu respect pentru traditii si istoria neamului.

Tot Tn Argument, sunt explicati termenii titlului lucrarii si este subliniat faptul ca realitatea
cercetatd a cunoscut un dinamism aparte. Ceea ce confera temei actualitatea si aspectul de
noutate este urmarirea locului scolii crestin-ortodoxe in peisajul actual al invatamantului
romanesc, precum si potentialul acesteia de a reprezenta un model de bund practica

multiplicabil.

In Introducere, dupa explicitarea importantei si actualititii temei, care si-a propus si
evidentieze aspectele ce pot recomanda Scoala crestin-ortodoxa, apar elementele care sustin
cercetarea propriu-zisa: Scopul cercetarii este acela de a investiga caracteristicile unei scoli
crestin-ortodoxe, demonstrand beneficiile unui management inovator, care aduce n procesul
de predare-invatare-evaluare perspectiva transdisciplinara. Lucrarea evidentiaza impactul
ameliorator al orei de Religie asupra vietii scolare, aspect care recomanda prezenta acesteia la

toate nivelurile de invatdmant

Tn continuare, sunt enumerate Obiectivele, Intrebdrile care au sustinut cercetarea, precum si
Ipotezele de lucru: in scoala crestin-ortodoxa, viata scolard se subsumeaza, in totalitatea sa,
valorilor credintei crestin-ortodoxe si modelului Hristic; profesorul, cu deosebire profesorul de
religie, ocupa un loc esential in obtinerea succesului scolii; este posibila preluarea modelului
oferit de scoala crestin-ortodoxa ca alternativa viabild, in procesul educational.

Ca Stadiu al cercetarii, se pune in lumina situatia actuala a scolilor crestin-ortodoxe cu acest

statut asumat, fata de cele organizate de alte confesiuni, constatdndu-se o evolutie din punct de



vedere al nivelurilor accesate de scolile crestin-ortodoxe, care raméan, in continuare, mai putine
la numar. Lor li se pot insa adauga o multime de initiative, la care cercetarea face referire, ale
unor biserici si manastiri, de a organiza activitati educationale nonformale, care sprijina copiii

si familiile acestora.

Metodologia cercetarii a cautat s porneasca de la o atitudine moderat obiectiva, iar, ca

perspectiva, dimensiunea sa aplicativa deschide drumul unor studii viitoare.

Urmarind sa evidentieze in ce masura scoala crestin-ortodoxa raspunde unei nevoi reale a
familiilor, lucrarea subliniaza, ca Miza a cercetarii, ca, depasind anii de inceput, scoala crestin-
ortodoxa a avut de luptat, de-a lungul timpului, cu multiple provocari, subliniind ca anii scolari
2020 si 2021 — care s-au confruntat cu pandemia mondialad - au putut fi depasiti cu bine tocmai
datorita managementului inovator, prin aducerea unei perspective transdisciplinare in procesul
de predare-invatare-evaluare si gratie profesorilor bine formati, care impartasesc valorile

credintei si modeleaza relatia Scoala-Familie-Biserica pornind de la Modelul Hristic.

Capitolul 1 — Scoala crestin-ortodoxa in contextul educational romdnesc - parcurge cadrul
istoric 1n care a evoluat scoala crestin-ortodoxa, studiind drumul Liceului Pedagogic Ortodox
Anastasia Popescu, care porneste in anul 1994, prin infiintarea Fundatiei Preasfanta Fecioara
Maria si a gradinitei unde a predat profesoara Anastasia Popescu. La acea data, nu se sustineau
inca, la alte gradinite, ore de Religie. In mod deosebit, se insistd asupra contextului reluarii
orelor de Religie in invatamantul public, derulandu-se si episodul anilor 2014-2015, cand
parintii au fost pusi in situatia de a opta pentru ca elevii — copiii lor — sa participe la aceste ore.
In continuare, este urmiritd legislatia referitoare la invitimantul particular romanesc si
ultimele aduceri la zi ale acesteia, prin noile standarde ale Agentiei Romane de Asigurare a
Calitatii in Invatimantul Preuniversitar (ARACIP) si Ghidurile aparute sau in curs de aparitie.
Lucrarea aduce o perspectiva critica - din unghiul de vedere al unei scoli crestin-ortodoxe —

asupra acestor materiale de Tndrumare.

De asemenea, in acest capitol apare, preluat din Registrul ARACIP, numarul unitatilor de
invatamant crestin-ortodoxe si evolutia, in timp, a nivelurilor acestora de scolarizare. Se face
discutie asupra faptului ca scolile cu un profil crestin-ortodox declarat sunt relativ putine, in
comparatie cu cele organizate de diverse culte. Totusi, diversificarea, odatd cu trecerea catorva
ani, a nivelurilor acestora de scolarizare, demonstreaza ca ele ocupad un loc necesar, dorit si

asteptat de parinti. In final, sunt parcurse modalitatile de integrare a scolii particulare ortodoxe



in sistemul national de invatdmant si reusite ale acesteia din punct de vedere al rezultatelor

academice.

Capitolul al Il-lea — Modelul Mantuitorului — Pedagogul Desavdrsit — pune in valoare
importanta modelului Hristic pentru profesorii scolii crestin-ortodoxe, care reiese atat din
lucrarea profesoarei Anastasia Popescu Cum sa-i invatam pe copii Religia, cét si din alte lucrari
citate. In mod deosebit, se subliniaza nevoia unui management care si urmeze valorile crestine,
cat timp managerul il are ca model pe Pedagogul Desivarsit care este lisus Hristos si
trata multidisciplinar si transdisciplinar diverse teme de studiu. Demersul este sustinut cu
argumente din texte citate si pasaje ale lucrarii Cum sa-i invatam pe copii Religia, care

subliniaza caracterul integrator al orei de Religie.

Este evidentiat faptul ca, pentru formarea caracterului si in vederea construirii, la copii, a unui
fundament spiritual, s-ar impune introducerea in Curriculum pentru Educatia Timpurie a orelor
de Religie. Lucrarea urmareste, in acest sens, propunerile actuale pentru cele cinci Domenii de
dezvoltare. Concluzia studiului de fata este ca, desi in educatia timpurie se vizeaza 0 abordare
de tip transdisciplinar, in contextul aplicarii curriculumului specific, aceasta nu prevede, pentru
gradinita publicd, In niciun fel, explicit, dezvoltarea dimensiunii spirituale a copilului,
pregdtirea acestuia pentru a percepe si intelege lumea inconjurdtoare altfel decét in termeni de
evidente.

Tn acest sens, sunt mentionate proiecte ale scolilor crestin-ortodoxe care sustin dezvoltarea, la
varste mici, a dimensiunii spirituale, a ceea ce se poate numi — inteligenta spirituala.

Lucrarea marcheaza faptul ca pentru cultura unei organizatii scolare dinamice apare 0 nevoie
imperioasa de inovare, care vizeaza viata scolii insesi si relatia cu Familia, dar care trebuie sa
tind cont si de mediul secularizat in care scoala trdieste si fatd de care ea trebuie sa se

pozitioneze.

Fara indoiald, inovarea in scoald se bazeaza pe o viziune manageriala care pleaca de la premisa
nevoii de innoire facute in beneficiul tuturor actorilor implicati in educatie si aici, o data in plus,
se vadeste nevoia unor proiecte care sustin formarea copiilor din perspectiva duhovniceasca si
culturala. Dar studiul insistd pe nevoia de formare a profesorilor pentru a prelua modelul de
predare — evaluare care sa valorifice posibilitatea de a lucra impreuna, pluri si trans-disciplinar,
diverse obiecte de studiu. Este de importanta majora ca profesorii sa adere la acelasi set de

valori, In cadrul unei culturi organizationale comune.



Lucrarea propune chiar realizarea unui Ghid al unitatilor Crestin-ortodoxe care ar ajuta

familiile la 0 mai buna orientare in gasirea gradinitei si scolii dorite pentru copii.

Capitolul al 1ll-lea — Religia ca disciplina scolara - trece in revista statutul orei de Religie in
trecut, precum si dupa revolutia din 1989. Se arata ca, in anii 90, au Incercat sa faca programe
si planificdri pentru aceasta disciplind profesoara Anastasia Popescu si prietena sa, Laetitia
Leonte. Este evidentiata legislatia specifica, pornind de la articole din Constitutia Romaniei,

precum si situatia Invatdmantului religios n tari ale Uniunii Europene.

Sunt, de asemenea, enumerate scoli infiintate sau sustinute de Biserica Ortodoxd Romana.
Ulterior, este, pe larg, urmarita disputa generata de asezarea orei de Religie in curriculum-ul
scolar, cu schimbirile legislative aferente si comentarii ale ludrilor de pozitie din ultimii ani. In
acest sens, este subliniat faptul ca ora de Religie a iesit Intarita din controversele enumerate, ca
profesorii au beneficiat de formari succesive, iar manualele, metodele si mijloacele de
invatdmant au fost regandite, tindnd cont de contextul general al scolii si al introducerii noilor
tehnologii in procesul de predare-invatare. Cu acest prilej, in lucrare sunt evidentiate eforturile
Bisericii Ortodoxe cu privire la aspectele care tin de educatia copiilor si de formarea cadrelor
didactice. Asupra situatiei profesorilor de Religie, cercetarea insista in mod deosebit, subliniind
responsabilitatea acestora, dar si numarul mare de colective de copiii care revine fiecaruia,
pentru satisfacerea unei norme didactice. Aceste aspecte sunt comentate cu ajutorul unui
chestionar ale carui raspunsuri devin baza gasirii unor posibile solutii, pe care lucrarea le si
propune. Capitolul focalizeaza privirea asupra statutul actual al orei de Religie, in context
legislativ si din unghiul schimbarii programei de invatamant, survenite pentru nivelurile

prescolar, primar si gimnazial, urmand, curand, cel liceal.

In sprijinul demonstratiei legate de locul orei de Religie in programele scolare si al posibilei
integrari a scolii crestin-ortodoxe in peisajul scolii romanesti, lucrarea propune un alt
chestionar, adresat, de asta data, unor personalitati ale vietii culturale si cultice actuale, ale céror
raspunsuri sunt interpretate pentru a configura pozitia unor membri reprezentativi ai societatii,
cu referire la importanta religiei in scoald, a scolii in societate - general vorbind si a legaturii
dintre cult si cultura ce poate fi realizatd prin educatie. Printre respondenti se afld Parintele
Radu Preda, Academicianul Ilie Badescu, scriitorul Alex. Stefanescu, profesorii Andreea Preda,
Adrian Papahagi, Mihai Gheorghiu si Lidia Stares, Costion Nicolescu, Teodor Baconschi,
artistul iconar Elena Murariu si altii. Chiar daca exista puncte de vedere diferite privitor la

notarea elevilor si la programa disciplinei Religie, concluziile acestora sunt unanime in favoarea



multiplicarii scolilor crestin-ortodoxe si a pastrarii orei de Religie pe parcursul Intregii

scolaritati.

Capitolul al I1V-lea — Studiu de caz — Liceul Pedagogic Anastasia Popescu — creioneaza profilul
de pedagog al Anastasiei Popescu, dupa o trecere in revistd a biografiei sale, enumera
conceptiile pedagogilor romani ai secolului XX, de la care se revendica Anastasia Popescu si
listeaza ideile acesteia, propunand interpretarea lor din perspectiva celor mai noi puncte de
vedere in pedagogie. Doua sunt valorile pe care le evidentiaza: Copilul este cel mai mare dar
pe care Dumnezeu il da unui cuplu si Nicio clipa un bun pedagog sa nu scape din vedere felul
de a se purta al Mantuitorului — Pedagogul prin excelenta. Urmeaza descrierea parcursului
unitatii de invatamant propuse ca studiu de caz — de la Fundatia initiatoare (1994), la Liceul
Pedagogic Ortodox Anastasia Popescu. Sunt urmarite nivelurile de invatamant, deschiderea
unor noi sedii, ca urmare a solicitarilor venite din partea parintilor, precum si oferta specifica a
scolii, proiectele reprezentative si rezultatele foarte bune obtinute de-a lungul anilor, in mod

constant.

Tn incheierea capitolului, sunt amintite, pe scurt, caile posibile pentru ca, si in viitor, scoala si
ii formeze in spirit crestin-ortodox pe copii — chiar si pe adultii de langa ei - pastrandu-si, in
acelasi timp, excelenta si exigenta academica, intr-un context general tot mai diluat moral.
Drumul este configurat de managementul bazat pe credinta nestramutata si pe modelul
Hristocentric, pe legatura permanentd cu gandirea pedagogica romaneasca, dar si pe
deschiderea catre nou, preludnd si adaptand ceea ce este compatibil cu viziunea scolii, pentru a
construi caracterul copiilor bazat pe valorile crestin-ortodoxe si a forma profesorii, fara a pierde
nicio clipa din inimi Rugaciunea catre Pedagogul Desavarsit.

Parcurgerea perioadei in care scoala a continuat online a adus o serie de modificari. Desi
le-a depasit, aparent, cu bine, in perspectiva, apare esential sa fie dus mai departe etosul scolii.
Viitorul tine de coeziune, de consecventd, de perseverentd si de asezarea pe valorile

fundamentale crestin-ortodoxe.

Capitolul al V-lea — Exemple de buna practica. Scolile ortodoxe din sistemul romdnesc si
modele multiplicabile de management inovator, de inter si trans-disciplinaritate — mentioneaza
activitati din sfera educatiei care pun accent pe transdisciplinaritate si inovare in acest domeniu.

Este subliniatd capacitatea religiei de a fi o disciplind cu adevarat integratoare si integrativd.

Astfel, sunt amintite proiectele care au oferit altor scoli modele si solutii de lucru pluri si

transdisciplinar, precum si realizarea unui Ghid pentru profesori, cu aceasta tematica.
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Pentru studiile de caz sunt mentionate din nou scopul cercetarii, obiectivele, variabilele de
lucru si ipotezele. Este stabilit esantionul cercetarii, ales astfel incat sa cuprindd unitati de
invatamant din toate regiunile de dezvoltare din tara, ca initiative particulare, ori ca scoli

publice, din perspectiva unui management inovator si al raportarii la valorile crestin-ortodoxe.

A fost selectata cate o scoala ortodoxa din regiunile de dezvoltare existente, ca initiativa
particulara sau de stat (Regiunea de dezvoltare Nord-Est, Regiunea de dezvoltare Nord-Vest,
Regiunea de dezvoltare Vest, Regiunea de dezvoltare Sud-Vest Oltenia, Regiunea de dezvoltare
Bucuresti-llfov, Regiunea de dezvoltarea Sud-Est): Liceul Varlaam, Scoala Gimnaziala
Bunavestire Gradinari-Olt, Scoala Agatonia - Piscu, Seminarul Teologic Ortodox Cluj-Napoca,
Scoala Primara Sfantul Nicolae Arad, Scoala Gimnaziala Copil dorit, Bucuresti, Liceul
Pedagogic Ortodox Anastasia Popescu.
Unitdtile de invatamant urmarite sunt prezentate succint, prin trasaturi definitorii i initiative
specifice, tindnd cont de valorile comune care indreptatesc asezarea lor in categoria scolilor
crestin-ortodoxe. Acestora li s-a aplicat un chestionar, iar raspunsurile sunt comentate pe larg,
in sectiunile Rezultatele cercetarii si Interpretarea rezultatelor cercetarii, care apar clarificate
n zece puncte. Astfel, se subliniaza faptul ca demersul de fatd nu se doreste a fi doar o trecere
in revista, In urma cercetarii, a unor trasaturi definitorii pentru scoala crestin-ortodoxa, ci si-a
propus trasarea unor posibile directii care sa ofere Incredere pentru o asteptatd replicare viitoare,
acoperind dimensiunea sustenabilitatii. In acest sens, putem vorbi despre: managementul scolii
crestin-ortodoxe care se bazeaza pe un set comun de competente, dar are ca fundament valorile
credintei; acestea trebuie impartasite de intreg personalul si sunt orientate catre copil, ca dar al
lui Dumnezeu pentru Familie, Scoala si Patrie; scoala trebuie sd aibd 0 coerenta afectiva,
aceasta se bazeaza si, in acelasi timp, sustine coerenta mediului educational; demersul comun
este formarea discernamantului copiilor, care sa ii sprijine in parcursul ulterior; rezultatele bune
scolare la disciplina Religie, antreneaza rezultate bune si la alte materii de studiu; se contureaza
rolul integrator al orei de Religie; educatia prin cultura este sustinutd printr-o multitudine de
proiecte care au drept fir conducator raportarea la credinta crestin-ortodoxa; profesorii lucreaza
in echipa pentru a oferi copiilor o viziune coerenta asupra lumii; prin acesti dascéli, adevarati
apostoli, pot fi facute vii si traitoare valorile credintei; comunitatea scolara, in intregul sau, se
raporteaza la Modelul Mantuitorului.

Capitolul al Vli-lea — Concluzii: Recomandari teoretice si practice rezultate in urma
cercetarii — Posibilitatea de multiplicare, ca exemplu de buna practica, a experientei scolilor

crestin-ortodoxe, atat a Liceului Pedagogic Ortodox Anastasia Popescu, cat si a altor unitati de
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invatamant din Bucuresti si din tara - Capitolul final subliniaza beneficiile parteneriatului
Scoala — Familie - Biserica si face sase propuneri, rezultate din cercetarea intreprinsa care pot
aduce imbunatatiri atat unitatilor scolare, cat si sistemului de invataimant in ansamblul sau.
Cercetarea arata ca este posibila construirea unui mediu armonios, printr-un management bazat
pe valorile credintei, sincer si autentic, fara stridente, care asaza copilul in centrul preocuparilor
si creeaza o retea de bine si intrajutorare pentru toti membrii comunitatii construite pe acelasi
set de valori al caror fir conducator este tesut din Credinta, Iubire si Nadejde.

In concluzie, este exprimatia dorinta ca aceasti cercetare si aiba drept urmare reusita
multiplicarii scolilor crestin-ortodoxe, care ofera parintilor o alternativd romaneasca de
Invatamant, intr-o lume scindata si construiesc pentru copii un mediu de crestere si de formare
a caracterului bazat pe valorile Credintei, pe Adevar si Frumos. Aceste initiative se vor putea
baza pe un management care sa aiba capacitatea de a inova, oferind copiilor - prin cele mai
potrivite formule - modalititi de a intelege legdturile pe dedesubt ale lucrurilor. Insa reusita
demersului va fi asigurata de un corp profesoral care, pe langa pregatirea de elita, va fi fost

format in dragostea de Dumnezeu si de Neam si ii va modela pe copii intru aceste valori.
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