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REZUMAT

Sub asaltul creativitatii. O perspectiva din interiorul scenei culturale independente
din Cluj-Napoca analizeaza modul in care politicile culturale europene, circumscrise
paradigmei creativitatii, sunt articulate in Cluj-Napoca. Conexiunea politicilor europene din
domeniul culturii cu economia creativa face ca valoarea economica a culturii si creativitatii sa
primeze in fata valorii lor simbolice si sociale. Cultura si creativitatea sunt apreciate pentru
capacitatea lor de a oferi un avantaj competitiv si ca ingrediente necesare pentru sustinerea
inovatiei. Noua perspectiva antreneaza un limbaj si competente noi imprumutate din zona de
afaceri, afectand ethosul domeniului cultural. Acesta este predominant non-profit si
subventionat acoperind o functie de serviciu public, prin care accesul la cultura este facilitat
audientelor. Noile politici creeaza un dezechilibru intre mediul cultural non-profit si cel cu
scop lucrativ, contributia la cresterea numarului locurilor de munca si la PIB devenind
prioritara in raport cu contributia culturii la cunoastere sau la procesul de transformare
sociala. Studiul de caz realizat asupra proiectului clujean Fabrica de Pensule serveste drept
exemplu pentru a intelege mai bine efectele schimbarii de paradigma care s-au suprapus cu
momentul de trecere al orasului de la o identitate post-industriald la una de oras creativ.
Cercetarea expune modul in care scena culturala independenta clujeanad se raporteaza la
aceste schimbari care au deja efecte prin fenomenul gentrificarii datorita politicilor de
regenerare urband, prin fenomenul de festivalizare, de comercializare al culturii si de

neutralizare a discursului artistic critic.

Motivatia cercetarii

Importanta demersului de cercetare consta in relevarea schimbarilor profunde care au
loc in interiorul sectorului cultural pe fondul adoptarii paradigmei creativitatii ca model de
dezvoltare in politicile culturale europene. Aceste politici influenteaza tari si orase care nu au
o traditie solida a politicilor culturale, Cluj-Napoca fiind un exemplu de preluare si
implementare a politicilor europene in diferite domenii. Desi studiul este concentrat in jurul
vietii culturale clujene, care are specificitatile ei, multe aspecte pot fi luate in considerare de

catre mediile culturale din alte orase, care raspund deja sau vor raspunde in viitor la



provocarile paradigmei creativitatii. De-a lungul cercetarii am sesizat utilitatea acesteia, nu
doar direct pentru comunitatea profesionald conectata la dimensiunea practica sau academic-
teoretica a domeniului cultural, ci si pentru reprezentanti ai municipalitatilor din Romania,

care doresc s dezvolte un set de politici culturale locale.

Germenii cercetarii au pornit de la 0 serie de constatari empirice in campul muncii
culturale efectuate la Cluj-Napoca, mai precis de la munca, realizata alaturi de alti colegi,
pentru constructia organizationald a spatiului de artd contemporana Fabrica de Pensule.
Existenta acestui spatiu in cladirea cu acelasi nume a fostei fabrici de pe strada Henri
Barbusse, marcheaza o perioada de trecere in viata orasului. De la o perioadd post-
industriala, in care orasul nu avea o identitate clard, la una in care acesta adopta 0 strategie
prin care sustine cultura si creativitatea, ca factor de dezvoltare urbana, inlocuita recent de

imaginea orasului inovativ.

Implicarea mea directa in scena independenta mi-a servit pentru a structura o reflectie
necesara in urma a saisprezece ani de muncd, in acest domeniu si va marca studiul prin
subiectivitatea celui din mijlocul sectorului analizat. Asadar, percepand schimbarile
mentionate mai sus, am simtit nevoia tot mai acuta de a reflecta si a intelege conexiunile
dintre contextul local, cel european si international care creeaza impreuna fundamentele

cadrelor structurale, in care sectorul cultural independent isi desfagoara activitatea.

Metodologia cercetirii

Pentru conceperea si redactarea lucrarii de fata am facut apel la patru metode de
cercetare precum cercetarea de tip academic, metoda auto-etnografica bazatdi pe auto-
observatie si analiza reflexiva a contextului profesional, aplicarea metodei sociologice a
interviului semi-structurat si analiza datelor cantitative, in urma selectiilor de proiecte
culturale realizate de municipalitatea Cluj-Napoca, pe durata a zece ani.

Cercetarea a demarat in ultima parte a anului 2018, prin studiul bibliografic in limbile
engleza, franceza si romana a literaturii de specialitate din campul teoriei critice, sociologiei,
economiei creative, a politicilor culturale si a studiilor despre teatru independent. Pentru
situarea obiectului de analiza, care a plecat de la un caz concret din Cluj-Napoca, intr-un

context mai larg, european si international, am apelat la o bibliografie majoritar din



strainatate. Pentru contextualizarea scenei independente roméanesti (cu precadere de teatru)
am apelat la bibliografie autohtona, am realizat un studiu in arhivele personale ale unora din
actorii culturali prezentati, am analizat studii si cercetdri pe subiecte locale si nationale.
Informatiile extrase din prin aceastd metoda de cercetare sunt cuprinse in capitolul 2, iar in
capitolul 4 am aplicat aparatul critic, dobandit pentru a analiza situatia scenei culturale
clujene.

A doua etapa a demersului prezent a fost analiza documentelor redactate de Uniunea
Europeana, care, in ansamblu, reprezinta politicile culturale europene si anume decizii de
infiintare ale programelor de finantare, studii comandate si agende europene pentru cultura.
Strategia de dezvoltare a municipiului Cluj-Napoca pentru perioada 2014-2020, impreuna cu
Strategia Culturala inclusa si cu Dosarul de candidatura pentru selectia finala din Romania la
titlul de Capitala Europeana a Culturii au reprezentat o parte din documentele oficiale ale
administratiei pe care le-am utilizat, mai ales in ultimul capitol. In continuarea documentelor
amintite am apelat la studiile despre munca in sectorul cultural si cele despre dezvoltarea
industriilor creative la Cluj-Napoca si zona metropolitand, realizate sub egida Centrului
Cultural Clujean. Aceastd etapa a insotit analizele urmatoare, fiind un punct de sprijin
important, in lipsa unei bibliografii de specialitate mai ales cu privire la situatia locala.

Studiul auto-etnografic, realizat in anul 2019, are la baza reflectia asupra observatiilor
din teren, in urma experientei mele in domeniul cultural. Aceasta metoda este vizibila in
studiul de caz realizat asupra proiectului Fabrica de Pensule, dar si in a doua parte a
capitolului 2, dedicat scenei independente de teatru din Romania.

Cea de-a treia metoda de cercetare se refera la aplicarea interviului semi-structurat
pentru un numir de optsprezece profesionisti din domeniul cultural. In urma acestor
interviuri, am interpretat datele calitative oferite de persoanele intervievate. De asemenea, am
utilizat citate din interviurile realizate pentru a sustine argumentele construite de-a lungul
cercetarii. Citatele se regasesc cu precadere in capitolul 4, dar si in studiul auto-etnografic.
Calitatea si bogatia informatiilor din interviuri m-au convins sa realizez un subcapitol de
final, care sa ofere un spatiu de exprimare actorilor culturali clujeni.

Pentru a verifica ipotezele lansate in aceasta cercetare, am recurs si la analiza unor
date cantitative cu privire la rezultatele concursurilor de proiecte realizate in baza legii
350/2005, intre anii 2009-2019. Acestea mi-au permis sd observ evolutia imbucuratoare a
bugetului local, cat si preferintele pentru anumite categorii de operatori culturali din sfera
industriei muzicale, in detrimentul altor categorii. Datele cele mai relevante le-am redat prin

grafice, pentru a fi mai usor lizibile. Graficele se regasesc in capitolul 4 si in Anexa 3.



Prezentare sintetizata a capitolelor tezei de doctorat

Teza este structuratd in patru capitole, unul dintre ele fiind studiul auto-etnografic
asupra proiectului Fabrica de Pensule si, in intregul ei, reprezinta punerea intr-o perspectiva
politico-economica a teatrului independent din Romania, cu accent pe Cluj-Napoca, intr-un
moment de cotiturd paradigmatica. Analiza poate fi aplicabila sferei culturale independente
din tard, din mai multe domenii, desigur tinand cont de numitorul comun al anumitor practici,
in ceea ce priveste finantarea, organizarea muncii, accesul la spatii si altele. Plecand de la
observatii, mai degraba intuitive, ale transformarilor din scena culturald locala, cu efecte
directe in scena teatrului independent, mi-am dorit sa inteleg natura acestora, provenienta si
justificarea lor conceptuala, conexiunile cu lumea economica si politica. Am cautat
instrumentele teoretice necesare pentru a putea prelucra, deopotriva intelectual si afectiv,
schimbarile percepute, una dintre ele fiind aceea ca are loc 0 metamorfoza la nivelul
discursului artistic si cultural. Este vorba despre un discurs care promova o viziune sociala
asupra rolului artei si culturii, care valoriza apropierea de comunitatile mai putin vizibile ale
orasului, inlocuit de unul marcat de o turnura inspre continut neutru, dar mai ales promovat
intr-un limbaj format din termeni straini domeniului cultural, precum avantaj competitiv,
livrabile, piatd, succes masurat prin numarul audientei etc. Exemplul orasului Cluj-Napoca
este relevant in sine pentru acest studiu, nu doar datorita faptului ca subiectul cercetarii se
afla in acest oras, ci mai ales pentru ca el este un avanpost al politicilor creativitatii in
Romania.

Primul capitol, cu titlul ,Politica culturald intre responsabilitate sociala si presiune
economica”, este un efort de decodare a contextului care a permis, ceea ce am numit la
inceputul cercetdrii, inlocuirea discursului social al artei si culturii cu discursul despre cultura
si creativitate, ca purtatoare de valoare economica. Totusi, pana la a surprinde momentul
transformarii mentionate a fost necesar sa parcurg materiale care sa ofere perspective mai
largi asupra politicilor culturale, care au reprezentat un model pentru diferite state. Pentru a
putea patrunde sensul modelelor respective, am facut 0 incursiune in contextul social-politic
care le-a facut posibile, astfel ca ele sunt prezentate in oglinda cu momente importante din
punctul de vedere al istoriei recente.

Capitolul 1 este organizat in trei subcapitole, fiecare dezvoltand mai multe subiecte.

Textul reprezinta imersiunea in lumea politicii culturale de dupa cel de-al Doilea Razboi



Mondial si pana astdzi, cu scopul de a arata declinarile viziunilor asupra artei si culturii. De
asemenea, am studiat relatia dintre culturda si creativitate, politicile culturale actuale
propunandu-si sa deserveasca cele doua domenii, datorita importantei tot mai mari a
industriilor creative. Printre exemplele de politici culturale studiate si pe care le prezint intr-o
perspectiva oarecum istorica se afla cel francez, american si iugoslav.

Modelul francez, abordabil datorita cunoasterii limbii si formarii mele profesionale in
domeniul managementului cultural in Franta, este unul reprezentativ la nivel international.
Politicile culturale franceze sunt bazate pe un stat implicat, care subventioneaza cultura
pentru ca o considera un bun public. Acestea au sustinut procesul de democratizare a culturii,
respectiv de deschidere de la un domeniu elitist, la unul accesibil tuturor cetatenilor.

Modelul american a evoluat pe fondul unui stat absent si a dezvoltat o abordare
complet diferita, in care mediul cultural are nevoie de o piata pentru a exista, iar produsele
culturale sunt bunuri accesibile unui public-consumator. Cele doua modele, Hollywood si
Broadway, au convins multe state sa Se indrepte in aceasta directie, datorita succesului bazat
pe crearea de venituri proprii dintr-o afacere culturala.

Un exemplu putin cunoscut este cel al politicilor culturale iugoslave, motiv pentru
care ii acord mai mult spatiu de analiza. Acest model oferd o a treia cale posibila, bazat pe
conceptul de autogestiune, devenit politica de stat dupa ruptura de URSS in 1949. Conceptul
de autogestiune face posibila dezvoltarea unei scene independente infloritoare in anii ’70,
fiind conectata la curentele culturale internationale ale momentului, lucru care i-a oferit un
loc aparte in istoria artei contemporane.

Pe fondul trecerii de la economia fordista, la tipul de economie post-industriala, apar
niste mutatii majore la nivelul prezentei si interventiei statului in reglementarea vietii
economice, mutatii care atrag dupa sine schimbari importante in viata sociald. Statele Unite
ale Americii si Marea Britanie sunt promotoarele politicii statului minimal si lasa loc pietei sa
se auto-reglementeze. Aceasta schimbare are loc in paralel cu dezvoltarea tehnologica, care
duce la crearea unui profil diferit al muncii. Munca manuala este inlocuita cu cea intelectuala,
industria bazata pe productie este devansati de industria serviciilor. Intr-o lume in curs de
globalizare, materia prima devine informatia, care ulterior este si ea depasita de creativitate.
Astfel, economia cunoasterii incepe sa fie denumita si economia creativa.

Paradigma creativitatii, favorizata de fenomenul globalizarii, se sprijina pe existenta
unei clase sociale, pe un tip de dezvoltare urbana care da nastere orasului creativ si pe 0
industrie creativa care ofera profilul actual al economiei. Toate aceste concepte au facut

subiectul unei parti consistente din acest prim capitol. Datorita conectarii industriilor creative



la pietele economice, acestea influenteazd mizele si ethosul sectorului cultural, care a fost
redenumit intre timp sectorul cultural si creativ. Intrebarile care au conturat continutul acestui
subcapitol au fost: Proximitatea cu motorul schimbarii economiei mondiale este 0 amenintare
sau un avantaj pentru cultura si creativitate? Cine sunt castigatorii acestei alaturari, a
industriei cu cultura, a economiei cu creativitatea? Ce tip de hibridizare se va produce din
alaturarea celor doua domenii? Intr-un peisaj marcat de lipsa sustinerii din partea statelor
slabite si in care pare ca nu exista alternativa, decat adaptarea la noile modele de afaceri
creative, ce sansa de supravietuire are sectorul cultural independent ale carui preocupari sunt
in jurul valorii sociale a artei si a culturii? Va putea acesta sa se redefineasca prin forte
proprii, mult reduse, pastrandu-si caracterul specific, nesupus comercializarii?

Modelele economice ale statelor influenteaza politicile culturale, iar creativitatea
ajunge sa fie promovata de catre diferite foruri ca un panaceu al problemelor economice,
lasand impresia falsd cd, in sfarsit, cultura are parte de o recunoastere mult asteptata.
Patrunderea in forta a industriilor creative in vizorul politicilor culturale creeaza un clivaj
intre beneficiarii acestora, clivaj care se va manifesta prin tensiunea dintre scopul lucrativ al
industriilor si cel nelucrativ al unei parti insemnate a sectorului cultural. Tensiunea amintita
va conduce la transformari structurale in sector.

Cotitura creativitatii marcheaza inclusiv politicile europene, care promovaserd pana
atunci o dimensiune simbolica si sociala a culturii, in stransa legatura cu cetatenia europeana.
Subcapitolul contine 0 analiza a evolutiei viziunii europene asupra culturii, dezvoltata in
programele culturale din 1996 si pana in 2020. In noua naratiune europeani, creati ca rispuns
la efectele Marii Recesiuni, care a inceput in anul 2008, creativitatea ajunge in centrul
politicilor Uniunii Europene. Cultura si creativitatea sunt prezentate in documente strategice
ca ingrediente necesare inovatiei, baza a cresterii calitatii vietii. Fuziunea dintre cele doua
duce la redenumirea programului european dedicat culturii in Europa Creativa, care pune un
accent sporit pe dezvoltarea industriilor creative. Sub-programul Cultura, dedicat sectorului
cultural non-profit, beneficiazd de un buget mult mai mic decat sub-programul Media
(dedicat industriilor creative) si este stimulat sa imprumute noi modele de afaceri din zona de
business, pentru a deveni auto-sustenabil in viitor. In alte cuvinte, acesta este stimulat sa
devind dintr-un sector non-profit, unul pentru profit. In Europa Creativa figura
profesionistului din domeniul cultural, altadata managerul, producatorul, lucratorul cultural
este aceea a antreprenorului cultural.

Aceasta schimbare de directie produce turbulente in campul cultural si artistic, care

ajung sa se manifeste si in spatiul romanesc. Accentul pus de politicile culturale europene pe



valoarea economica a culturii, prin contributia industriilor culturale si creative la PIB si la
crearea locurilor de munca, este in centrul argumentelor prezentate in programul Europa
Creativa. Schimbarea valorica, de la simbolic, social-cetitenesc la economic, creeaza
confuzie in randul profesionistilor din cultura si face loc acestui nou tip de profesionist,
instruit sa fie competitiv pe noile piete ale economiei creative. Unul dintre punctele centrale
ale cercetarii consta in analiza modului in care tensiunea valorica, mentionata la nivelul
politicilor europene, este preluata si prelucrata la nivel local, in Cluj-Napoca. Insa, pani la a
intelege adaptarea acestor politici la nivel local a fost nevoie sa parcurg scurta istorie de
douazeci si patru de ani a scenei independente romanesti de artele spectacolului, cu accent pe
teatru.

Capitolul 2, ,Nasterea unui context - conditii ale existentei scenei culturale
independente din artele spectacolului in Romania”, este structurat in trei parti. Acesta
surprinde aparitia si dezvoltarea sectorului independent inainte si dupa ce influenta
programului Europa Creativa incepe sa se faca simtita in peisajul romanesc. Pentru a
contextualiza mai bine existenta mediului independent din tara am facut apel la momentul
constitutiv de la sfarsitul anilor ’90, cand apar primele companii conduse de artisti
independenti la Bucuresti si evenimente de tip festival la Targu-Mures. De asemenea, am
cercetat conditiile aparitiei scenei independente din Cluj-Napoca, in acea perioada si in prima
parte a anilor 2000, pentru a intelege fundamentele actualei scene independente locale.

Analiza dezvoltarii scenei la nivel national si local este relationatd cu marile
evenimente politico-economice din tard, precum tranzitia spre economia de piata, intrarea
Romaniei in Uniunea Europeana, criza economica din 2008, protestele anti-austeritate din
anii 2012, protestele pentru salvarea Rosiei Montane din 2013. In viziunea mea, ultimele
doua evenimente sunt momente declansatoare pentru constientizarea rolului social al culturii
pentru generatia lucratorilor culturali din care fac parte. Se consolideaza astfel un suflu estetic
si ideologic asumat stangii intelectuale, la care se afiliazd o parte relevantd din lumea
teatrului independent. Reverberatia acestui suflu se extinde si la 0 parte din urmatoarea
generatie de artisti independenti.

De-a lungul cercetarii am identificat patru generatii de artisti independenti in
domeniul teatrului si am urmarit mai multe tipuri de relatii pe care le-am perceput ca vectori
in existenta independenta: mize si atitudini, public si finantatori, relatia fata de stat, fata de
statutul de angajat versus independent/freelancer, fata de profit versus non-profit. Aceste
tipuri de relatii vor fi determinante pentru modul in care scena independenta se va raporta la

transformarile structurale pe care le aduce imprumutul politicilor culturale europene la noi in



tara. De asemenea, pe fondul unor confuzii convenabile scenei culturale lucrative, intre
termenii de privat si independent, relatiile mentionate mai sus pot conduce la crearea unui
argument pentru o noua definire a sectorului teatral independent. Aceasta poate fi mediata de
recunoasterea multiplelor dependente pe care independentii le au in raport cu mediul in care
isi desfasoard activitatea, caracterul sectorului fiind mai degraba unul in(ter)dependent.

Cercetarea continua cu capitolul 3, ,,Coagularea, dezvoltarea si disiparea discursului
social asupra artei si culturii in Cluj-Napoca”, ce consta in studiul auto-etnografic realizat
asupra proiectului Fabrica de Pensule. In redactarea acestuia am incercat si surprind in fundal
tranzitia scenei independente din Cluj-Napoca catre paradigma creativitatii si tranzitia de la
valoarea simbolica, sociala a artei si culturii, la valoarea economica. Aparut pe fondul crizei
economice din 2008, care a dus la scaderea preturilor din piata imobiliara din Cluj-Napoca,
proiectul si comunitatea Fabricii de Pensule, in forma pe care publicul a cunoscut-0, vor fi
posibile pand la noul boom imobiliar din oras. Interesul studiului a fost, printre altele,
intelegerea conditiilor care au facut posibila coagularea unei parti relevante din comunitatea
artistica clujeana, cat si ale celor care au dus la atomizarea acesteia. in acest demers m-am
concentrat pe trei dimensiuni, respectiv spatiu, program si comunitate, puse in relatie cu o
perspectiva din interior si cu una din exterior, mai exact, felul in care era perceput proiectul
de catre presa, parteneri, public.

Perspectiva auto-etnografica reprezintd un punct de vedere dintr-o posibila colectie de
puncte de vedere ale tuturor colegilor care au contribuit la creatia si dezvoltarea acestui
proiect, inedit pentru spatiul cultural romanesc. Asumand caracterul subiectiv al studiului, am
realizat o radiografie a momentului schismei pe care aceastd comunitate I-a traversat si care a
lasat o trauma nu doar membrilor ei, ci si publicului apropiat care facea parte din comunitatea
largitda a Fabricii de Pensule. La finalul cercetarii am inteles faptul ca trecerea de la o
paradigma conceptuala la alta, s-a resimtit inclusiv la nivelul comunitatii Fabricii de Pensule,
tensiunea dintre galeriile cu scop lucrativ avand un efect negativ asupra intregului proiect,
care era de fapt non-profit.

Revenirea pietei imobiliare a fost incurajata de cererea mare de spatii dar si de
politicile de regenerare urbana, prin care fostele fabrici ale orasului urmeaza sa devina
viitoare cladiri de birouri sau de locuinte. Reconversia Fabricii de Pensule Perom S.A. in
spatiul de arta contemporana Fabrica de Pensule a fost de multe ori folosita ca exemplu
pentru a motiva politicile orasului de regenerare urbana prin cultura. Acest spatiu a fost, in
mod ironic, printre primele care se va confrunta cu problema gentrificarii, dintr-o lista mai

lunga de actori culturali clujeni. Pierderea treptata a spatiului a coincis cu pierderea
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comunitatii create, cu disiparea ecoului construit de discursul social prezent in evenimentele
culturale realizate la Fabrica de Pensule si cu izolarea in grupuri artistice tot mai mici.

De la exemplul Fabricii de Pensule si al Clujului am sesizat caracterul replicabil si in
alte orase al rezultatelor regenerarii urbane bazate pe cultura si creativitate. Ultimul capitol
(4), ,,Ofensiva orasului creativ — cazul Cluj-Napoca” reprezinta o analiza a situatiei mediului
cultural de teatru independent, in fata transformarilor pe care le imprima noua identitate a
orasului, declarat unul creativ in strategia de dezvoltare a municipiului. Alegerea directiei de
dezvoltare urbana in logica paradigmei creativitatii este precedata de o serie de decizii si
actiuni ale administratiei, care si-a dorit sa se remarce in peisajul national si international.
Printre aceste actiuni se afla candidaturile orasului la titlurile de Capitala Europeana de
Tineret (2015) si de Capitald Europeana a Culturii (2021). intrebarile esentiale la care am
cautat raspunsuri in acest ultim capitol sunt: cum prelucreaza scena independenta clujeana
tensiunea din triada valorica, compusa din dimensiunea simbolicd, sociald si economica a
artei si culturii, aparuta in urma imbratisarii politicilor europene bazate pe paradigma
creativitatii de catre politicilor locale? Ce efecte starnesc ele si cum se manifesta local? Ce
entitati si mecanisme stimuleaza schimbarea de paradigma la Cluj-Napoca?

Incepand cu pregitirea candidaturilor pentru titlurile indicate mai sus, orasul, pentru a
mentine aspiratiile progresiste ale administratiei locale aflate sub presiunea intretinerii
imaginii de oras magnet, intrd in competitic cu alte orase. Cultura si creativitatea sunt
sustinute la Cluj-Napoca deoarece sunt percepute ca indicatori de distinctie si de atractivitate
pentru companii multinationale si pentru angajatii acestora, respectiv resursa umand
calificata si antreprenoriala dezirabila mentionata in strategia municipalitatii.

Analizand cresterea spectaculoasa a bugetului municipal pentru cultura, accesibil
organizatiilor non-profit in baza legii 350/2005, am observat faptul ca aceasta crestere nu se
reflecta insa si la nivelul teatrului independent, nici la alte categorii ale scenei independente
in general. Cresterea bugetului a vizat cu precadere dezvoltarea unei piete culturale muzicale,
propulsata de evenimente majore, de tip festival. Acest lucru a determinat schimbarea
dinamicii culturale locale, care se afla pana la momentul pandemic in plin proces de
festivalizare. Fenomenul festivalizarii a creat un dezechilibru in ciclul cultural local,
generand efecte negative directe in activitatea actorilor culturali care opereaza in mod curent
cu mai multe etape ale acestui ciclu, de la creatie, productie, difuzare, receptie si educatie. In
schimb, dezechilibrul mentionat favorizeaza dezvoltarea entitatilor cu activitati de difuzare,
in cazul de fata antreprenorii din organizarea de evenimente sau din industria muzicala. De

asemenea, am analizat si fenomenul de hibridizare a scenei culturale locale prin intalnirea cu
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practicile si discursul antreprenoriatului cultural. Capitolul contine momentele cheie ale
instalarii paradigmei creativitatii la Cluj-Napoca, efectele pe care le provoaca in campul
cultural independent, in conjunctie cu extinderea fenomenului gentrificarii, favorizat de
politicile de regenerare urbana ce accentueaza inegalitati sociale. Sectiunea se incheie cu
vocile actorilor culturali clujeni, care au raspuns discursiv in fata resemnificarii muncii si
domeniului lor de activitate.

Ultimele doua parti ale tezei reprezinta sectiunile unde am putut aduce contributii
originale. In lipsa unei literaturi de specialitate pe acest subiect, am conectat aparatul critic,
dezvoltat in urma redactarii primului capitol, cu experienta proprie, cu rezultatele
interviurilor realizate, informatii din rapoarte si strategii locale.

La inceputul textului prezent spuneam ca observatiile empirice de la care am demarat
cercetarea erau legate de un sentiment foarte acut al inlocuirii discursului artistic si cultural
social la Cluj-Napoca, cu unul marcat de valoarea economica a acestora. Cu cat inaintam in
profunzimea subiectului am inceput sa realizez, de fapt, dimensiunea globald a unei
transformari majore, angrenatd de mai multa vreme in sector si pe multiple paliere. Poate cea
mai neasteptatd descoperire a acestui itinerar intelectual consta in faptul ca, in Epoca
creativitatii, politicile culturale confera un loc mai redus sectorului cultural, sectorul creativ
devenind nava amiral a acestora. Astfel, creatia, artistii si publicul, altadata miezul politicilor
culturale, sunt inlocuite de IMM-uri si start-up-uri care livreaza produse creative pentru
consumatori. Aceste politici, as putea spune devenite intr-o mare masura ale creativitatii, nu
au ca subiect creativul si nici creativitatea, ele sunt o manifestare a capitalismului global, in
perpetua cautare a acumularii de capital.

Epilogul tezei de doctorat reia in mod sintetic concluziile tuturor capitolelor si le pune
in perspectiva cu posibile teme de cercetare viitoare care sa ia in considerare efectele
pandemiei de Sars CoV-2 asupra mediului cultural. Una dintre aceste teme este reflectia
aprofundata pentru crearea unei alte paradigme de lucru, capabila sa replaseze arta si cultura
ca servicii publice accesibile audientelor si sa le protejeze de presiunea logicii profitului.
Aceasta paradigma ar putea avea la baza conceptul de inter-dependenta intre mediul public si
independent, generand un fenomen de hibridizare a celor doua domenii. Pana la crearea unui
cadru propice colaborarii intre doud medii care s-au antagonizat reciproc multd vreme,
consider necesara repozitionarea mediului independent local prin acceptarea dependentei
reciproce intre diferiti actori culturali si crearea unui mediu deschis comunalizarii resurselor
de spatii, echipamente tehnice, personal etc pentru a depasi Impreund momentul crizei

accentuat grav de pandemie. In lipsa unui moment solidar intre acestia vom observa modul in
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care triada creativitate — inovatie — antreprenoriat instaleaza, pe fondul economiei de tip gig
economy, 0 alta triada in viata culturala din Cluj-Napoca: precaritate - inegalitati sociale —

competitie.

CUVINTE CHEIE

Cultura publica, cultura vie, sector cultural independent, politici culturale, economia culturii,
festivalizare, gentrificare, industrii creative, antreprenoriat cultural, precariat, comercializarea

culturii, hibridizare.
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