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CAPITOLUL I. CADRUL TEORETIC
1.1. Introducere

Este de necontestat ca in secolul XXI, nu numai schimbdrile tehnologice si economice
pot fi urmarite greu, ci si relatiile umane, stiluri de viata si cariere. Carierele noastre au
caracteristici diferite fata de secolul trecut (Bierema, 1998). Exista mult mai multi stimuli, mai
multd informatie si mai multe oportunitati pe piata muncii. Modificarile de intensitate ridicata au
facut, de asemenea, caile de carierd ale persoanelor mai complexe si mai greu de urmarit.
Anumite profesii devin din ce in ce mai specifice, iar doritorii au acces la educatie si instruire
aproape oriunde, din punct de vedere geografic. Astfel, pentru a-si putea gasi drumul intr-0
ofertd infinitd de oportunitati, este nevoie de orientare si indrumare in cariera pentru tineri.

Nimic nu dovedeste mai bine utilitatea si nevoia de consiliere in cariera in randul tinerilor
decat faptul ca ratele de abandon universitar sunt foarte mari, unul dintre motivele principale
fiind lipsa consilierii in cariera. Acest lucru este dovedit de studentii care parasesc programul,
exprimand ca simt 0 mare nevoie de orientare in carierd sau de orientare in cariera (Csok si
colab., 2018).

Studentii care aleg profesii de asistentd si suport nu sunt diferiti, adica au o ratd mare de
abandon. Tn anul universitar 2017-2018, 30% dintre studentii de psihologie din anul I au
abandonat sau au schimbat specializarea conform datelor colectate de la Departamentul de
Psihologie Aplicata, Cluj-Napoca, Linia Maghiara. O mare parte din cercetare se concentreaza
pe examinarea fenomenului de epuizare, cauzata de suprasarcina si suprasolicitare, care poate
forta lucratorii din profesia de asistenta si suport sa plece. Atunci cand Se examineaza epuizarea,
burnout-ul, frecvent se examineze antecedentele si consecintele sale (Koverova & Raczova,
2017; Gyorfty, Birkas si Sandor, 2016), acordand o atentie mai mica examinarii dezvoltarii in
carierd a unei persoane. Dezvoltarea carierei este un proces continuu care are loc in toate
domeniile vietii. Cu alte cuvinte, ne dezvoltdm 1n comunitate, in scoald, in familia noastra, iar
experientele pe care le dobandim in timpul dezvoltarii ne modeleaza sinele. Drept urmare, credm
un stil de viata si trecem Intr-o carierd numitd un loc de muncd sau o profesie (Pietrofesa si
Splete, 1975; Super, 1954). Dezvoltarea carierei inseamna evolutie si activitate continud pe
parcursul carierei unei persoane, fiind modelata si determinata de multi factori personali, sociali,
emotionali si cognitivi. Cei care aleg profesia de ai ajuta pe altii au mai multe sanse sa isi
paraseasca cariera sau pur si simplu sa ajunga la epuizare in faza dezvoltarii carierei. Acest lucru
se poate explica si prin faptul ca trebuie sa stabileasca o relatie personala cu clientul pe parcursul
activitatii lor, ceea ce 1i determina adesea sa se implice excesiv, si astfel poate afecta procesul de
dezvoltare a carierei. Studii care s-au concentrat pe dezvoltarea carierei a profesiilor de asistenta
si suport au examinat asistentii medicali (de exemplu, Chang, Chou si Cheng, 2006; Donner &
Wheeler, 2001), medicii (de exemplu, Stamm si Buddeberg-Fischer, 2011) si asistentii sociali
(de exemplu, Rompf & Royse, 1994). Un domeniu mai putin cercetat este studiul dezvoltarii in
carierd a studentilor 1n psihologie si educatie speciala.

Tinand cont de rata enorma de abandon a psihologilor si de faptul ca acestia fac parte si
din categoria specialistilor Tn asistenta si suport, am considerat ca un studiu despre dezvoltarea



carierei studentilor in psihologie si educatie speciald ar umple un gol. In plus, am gasit util sa
analizam modul in care 1i putem ajuta in dezvoltarea carierei lor, oferindu-le consiliere in cariera.

Pentru a arunca o privire cuprinzatoare asupra subiectului, definim mai intai conceptele
de cariera si dezvoltare a carierei, apoi introducem teorii legate de carierd, care considera cariera
ca un proces. Ulterior, 11 plasdm pe studenti in timp si spatiu pe baza teoriilor, cu accent pe
profesiile ajutatoare, inclusiv studenti in domeniul psihologiei si educatiei speciale. Subliniem
apoi fenomenul abandonului si factorii determinanti ai acestuia. In cele din urma, in primul
capitol vom vorbi despre consilierea in cariera ca factor de prevenire al abandonului scolar si
vom avea o privire mai detaliata asupra formelor si eficientei consilierii in cariera.

In urma sintezei teoretice, al doilea capitol contine contributii de cercetare originale. In
disertatie, ne-am propus sd obtinem o imagine cuprinzatoare a caracteristicilor si a predictorilor
care determina si influenteaza dezvoltarea carierei unei persoane.

Atunci cand examinam dezvoltarea carierei, un element central este adaptabilitatea in
carierd, care este elementul principal al Teoriei Constructiei Carierei al lui Savickas (2013) si
este acceptat la nivel international. Adaptabilitatea in cariera este definitd de Savickas (2005, p.
51) ca fiind: ,,0 constructie psihosociald care denota pregatirea si resursele unui individ pentru a
face fatd activitdtilor de dezvoltare profesionald actuale si iminente, tranzitii profesionale si
traume personale”. Cu toate acestea, este un subiect mai putin cercetat in Europa de Est. Astfel,
avand in vedere relevanta disertatiei, aceasta contribuie la promovarea conceptului si cadrului de
adaptabilitate 1n cariera.

In primul studiu, cautim si raspundem la intrebarea modului in care relatia dintre
adaptabilitatea 1n cariera si bundstarea profesionald este moderatad in functie de varsta, mai exact
faza de cariera. In urmatoarele doua studii (Studiul 2a si 2b), doua instrumente vor fi adaptate si
validate, punéndu-le la dispozitia profesionistilor pentru a masura adaptabilitatea in cariera si
maturitatea carierei.

In studiile 3a si 3b, examinim predictori de adaptabilitatea in cariera si relatiile
incercam sa crestem adaptabilitatea in carierd a studentilor printr-o interventie online.

In general, disertatia se invéarte in jurul caracteristicilor si factorilor determinanti ai
dezvoltarii carierei adultilor tineri prin prisma adaptabilitatii in cariera, in special a celor care vor
intra in domeniul profesiei de asistenta si suport. In plus, cercetim eficienta unui program online
care poate contribui la dezvoltarea echilibrarii carierei studentilor care aleg profesii de asistenta
si suport prin dezvoltarea adaptabilitatii carierei, contribuind astfel la reducerea abandonului
studiilor si a profesiei.

1.2. Relevanta si impactul temei de cercetare

Dezvoltarea in carierad a studentilor care au ales profesii de asistentd si suport nu a
fost examinati atat de cuprinzitor si in profunzime. In plus, tema adaptabilitatii in cariera este o
zona mai putin cercetatd in contextul Europei de Est, deci disertatia contribuie cu sigurantd la
imbogatirea temei de dezvoltare a carierei.



Adaptabilitatea in cariera afecteaza satisfactia muncii si Satisfactia academica, dar factorii
moderatori pentru aceasta relatie sunt ambigue. Scopul primului studiu este de a cerceta
moderatorii si mediatorii acestei relatii printr-o metaanaliza.

Doar cateva instrumente legate de dezvoltarea carierei sunt disponibile pentru
profesionisti in limba lor materna. Drept urmare, adaptarea si validarea “Inventarului de
maturitate a carierei forma C” si a Scarii de adaptare a carierei” extinde instrumentele care pot
fi utilizate de consilierii de cariera si scoala.

Relatia dintre trasaturile de personalitate si adaptabilitatea in carierd a fost de asemenea
cercetatd (de ex .: Teixeira et al., 2012; van Vianen, Klehe, Koen & Dries, 2012), dar testul de
personalitate HEXACO nu a fost examinat. Studiul 3a. contribuie la examinarea testului de
personalitate Tn sase dimensiuni ca un predictor al adaptabilitatii n cariera.

Scopul principal al Studiului 3b este de a cerceta daca adaptabilitatea carierei prezice
satisfactia vietii, si daca aceastd relatie este mediatd de barierele percepute in carierd si
eficacitatea de a face fata. In cadrul acestui studiu, participantii au fost studenti care au studiat
pentru o profesie de asistenta si suport, din Romania si Ungaria. Relevanta acestui studiu consta
Tn examinarea aspectelor tipice ale dezvoltarii carierei in contextul Europei de Est.

Tn ultimul studiu (Studiul 4), o platforma de interventie in cariera online este testatd in
randul studentilor universitari. Platforma online este creata special sa dezvolte adaptabilitatea in
cariera a studentilor. In procesul de consiliere in cariera din secolul 21 trebuie sa fie disponibile
instrumente care si tind pasul cu progresele tehnologice. In acest sens, existenta si accesibilitatea
programelor legate de cariera online se va raspandi.

Din cele de mai sus reiese ca scopul tezei nu este de a afla de ce studentii parasesc
universitatea, ci de a identifica factorii care modeleaza si caracterizeaza dezvoltarea carierei.
ofera tandrului adult capacitatea de a se adapta in mod corespunzator la situatiile si evenimentele
care se schimba constant. Scopul principal al disertatiei este de a promova constructia constienta
a carierei in randul studentilor, prevenind astfel indirect abandonul.



CAPITOLUL II. OBIECTIVE DE CERCETARE SI METODOLOGIE
GENERALA

2.1. Obiective generale

Scopul general al prezentei teze a fost identificarea si rezumarea factorilor determinanti si
de psihologie si educatie speciala

Scopul nostru principal este sd obtinem o imagine mai cuprinzitoare a aspectelor de
dezvoltare a carierei si a factorilor determinanti ai elevilor care aleg profesia de asistenta si
caracteristicilor dezvoltarii carierei, putem ajuta mai eficient munca profesionistilor (consultanti,
profesori, profesionisti in sanatate mintald). Nu In ultimul rand, cunoasterea aspectelor si
dinamicii dezvoltirii carierei poate ajuta la prevenirea abandonului universitar. in plus, din
moment ce ne-am concentrat in special pe studentii care aleg profesia de asistenta si suport,
descoperirile noastre pot servi drept baza pentru programele de prevenire care vizeaza prevenirea
abandonului scolar, precum si epuizarea precoce.

In primul rand, am analizat relatia dintre adaptabilitatea in cariera si satisfactie pentru a
vedea cum aceste concepte se raporteaza intre ele si ce factori moderatori influenteaza
intensitatea acestei relatii.

In al doilea rdnd, am considerat ci este important si avem un instrument popular si
recunoscut la nivel international care si masoare adaptabilitatea si maturitatea carierei. In acest
scop, adaptarea si validarea a doua instrumente este de asemenea un obiectiv.

Pentru ca profesionistii sa poatd sprijini in mod adecvat dezvoltarea carierei studentilor
universitari, este esential sa cunoascp factorii sau caracteristicile predictive care sunt cele mai
relevante pentru adaptabilitatea lor in cariera.

Nu 1n ultimul rand, incercim sa credm un instrument online care sd stimuleze
adaptabilitatea carierei utilizatorilor, punand astfel procesul de consiliere in cariera in mediul
online si / sau pur si simplu completand procesul traditional de consiliere cu un instrument
online.

2.2. Obiective teoretice, metodologice si practice ale cercetarii

Singurul concept constant in cariera noastra este schimbarea in sine. Pe masura ce
inointeaza in varsta individul suferd o dezvoltare care poate fi proiectatd in cariera sa. Acest
proces de dezvoltare a carierei este modelat atat de indivizi, cat si de factori de mediu.
Schimbarea continud a formarii profesionale si a muncii, aparitia de noi provocari, tendinte si
asteptari in anii universitatii sunt aproape cei mai semnificativi factori. In acest sens, au fost
formulate o serie de obiective teoretice si metodologice privind dezvoltarea carierei studentilor
universitari. Tn figura 5 se regasesc studiile realizate, prin care se ating mai mult sau mai putin
aceste obiective.



Etapa de carierd ca moderator
al relatiei dintre adaptabilitatea

in carierd si bundstarea
profesionald: o meta-analiza

Studiul 1

Studiul 2a. Adaptarea
inventarului maturitatii carierei
- Forma C pentru esantionul
maghiar care trdieste in
Transilvania

Scara de adaptare a abilitatilor
in carierd - Forma maghiara:
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relatia cu experienta de munca

Studiul 2a Studiul 2b

Barierele de carierd percepute
ca mediator intre
adaptabilitatea in cariera si

Predictorii adaptabilitatii in
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determinanti in randul
studentilor universitari

Studiul 3a

Interventia de carierd online

satisfactia vietii in randul el TS el

studentilor nnivercitari

Studiul 3b

Studiul 4

Figura 5. Structura schematica a proiectului de doctorat

Scopul general a fost sintetizarea teoriilor si a caracteristiciilor cheie ale carierei prin care
examinam dezvoltarea carierei studentilor. In acest fel, ne propunem sa exploram aspectele de
dezvoltare a carierei acelor studenti care vor sau doresc sd lucreze in profesia de asistenta si
suport dupa finalizarea formarii profesionale. Acest obiectiv poate fi considerat ca un scop
teoretic, deoarece sunt sintetizate mai multe teorii de cariera bazate pe proces. Pe langa sinteza,
alegand trei teorii (Durata de viatd, spatiu de viatd (Super 1980), Teoria sociala a carierei
cognitive (Lent, Brown, & Hackett, 1994, 2000), Teoria constructiei carierei, Savickas, (2013)),
incercam sa determindm factorii esentiali in examinarea dezvoltarii carierei unui student
universitar. Se pune accent pe studentii care au ales profesia de asistentd si suport. In plus,
teoriile sunt completate cu caracteristici psihologice si demografice care joaca un rol important
n dezvoltarea carierei individului.

In primul studiu, examinim relatia dintre adaptabilitatea in carierd si bunistarea
profesionalda precum si factorii care modereazd si mediaza relatia lor. Toate acestea sunt
examinate Tntr-o meta-analiza pentru a ne asigura ca rezultatele sunt fiabile si valide.

In cel de-al doilea studiu, sunt adaptate doud instrumente care misoard maturitatea si
adaptabilitatea in carierd. Prin adaptarea si validarea chestionarelor, Tmbogatim gama de
instrumente disponibile in limba maghiara si ajutdm activitatea profesionistilor. ESte 0
contributie la munca profesionistilor cu instrumente relevante metodologic si usor de utilizat.
Al treilea studiu examineaza personalitatea si factorii cognitivi care pot prezice adaptabilitatea in
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carierd. In plus, ne-a interesat si modul in care relatia dintre adaptabilitatea si satisfactia in
carierd este afectatd de barierele percepute si de autoeficacitatea deciziei in carierd. Cu aceste
obiective, am contribui la completarea teoriilor si, din moment ce analizim contextul Est
European, am  putea confirma  valabilitatea teoriilor din  acest  domeniu.
In ultimul studiu, ne propunem si examinam impactul potential al unui instrument online asupra
adaptabilititii si satisfactiei in carieri. In cadrul acestui studiu, ne-am propus si punem la
dispozitia tinerilor pe o platformd online cele mai noi instrumente si metode utilizate in
orientarea profesionald. Utilizarea programului online va creste adaptabilitatea si satisfactia
carierei utilizatorilor. Din punct de vedere practic, este foarte important atingerea acestui
obiectiv, deoarece numarul de instrumente accesibile si fiabile este foarte mic, astfel incat
existenta si utilizarea in sigurantd a platformei online ajuta foarte mult activitatea profesionistilor
atat direct cat si indirect.
Tn general, fiecare studiu contribuie la realizarea scopurilor teoretice, deoarece fiecare parte
incearcd sa sintetizeze fondul teoretic. In plus, din punct de vedere metodologic, validarea si
adaptarea chestionarelor este importanti. In sfarsit, din punct de vedere practic, fiecare studiu are
o relevantd practica, deoarece toate rezultatele obtinute si produsele finale (instrumente,
programe) pot fi utilizate de catre profesionistii din domeniu.



CAPITOLUL III CONTRIBUTII DE CERCETARE ORIGINALE

3.1. Studiu I. Etapa de cariera ca moderator al relatiei dintre adaptabilitatea in
cariera si bunastarea profesionala: o meta-analiza

3.1.1. Introducere

Conceptul de adaptabilitate in carierd (AC) poate fi vazut de asemenea ca o alternativa la
maturitatea carierei (Super & Knasel, 1981), deoarece structura si sensul sdu sunt similare cu
subunitatile AC: ingrijorare, curiozitate, incredere si control, in timp ce subunitatile de maturitate
ale carierei sunt: preocupare, curiozitate, incredere si consultare (solicitarea de sfaturi). Cu toate
acestea, adaptabilitatea in cariera a devenit mai complexa si actualizata in procesul de consiliere
in cariera de astizi. In ultimele decenii, zeci de studii au examinat validitatea si capacitatea de
utilizare pe scara largd a unei scale pentru adaptabilitatea in carierd (Savickas & Porfeli, 2012;
Portfolio & Savickas, 2012; Dries et al., 2012; Han et al., 2012; Maree , 2012; Tak, 2012).
Cresterea studiilor de AC se datoreaza muncii lui Savickas (1997, 2005, 2013) si existd, de
asemenea, o cercetare vitala realizatd de Savickas si Portfeli (2012), care aratd ca traseele
carierei au devenit mai incerte si confuze intr-o piatadee munca tot mai volatila, deci trebuie sa
acorddm atentie caracterului variabil al carierei unei persoane.

Mai multe meta-analize au fost efectuate pentru a examina dimensiunile adaptabilitatii
carierei (Rudolph, Lavigne, Katz, & Zacher, 2017; Rudolf, Lavigne, & Zacher, 2017), unde a
existat un cadru conceptual bazat pe modelul de constructie a carierei de adaptare (Savickas,
2005, 2013; Savickas & Porfeli, 2012) a fost testat.

Teoria constructiei in cariera (TCC) a lui Savickas (CCT) (1997, 2005) serveste ca model
pentru intelegerea comportamentului profesional in diferite cicluri de viati. Incorporeazi
concepte si elemente din teorii recunoscute , cum ar fi modelul Curcubeului lui Super (1990) sau
percum teoria lui Holland (1997). Actualizeazasi dezvolta teori recunoscute anterior, in cadrul
TCC: personalitatea profesionald, temele vietii si adaptabilitatea in cariera (care este destinat sa
examineze si sda Inteleagd procesele de coping). Deci, AC analizeazd cum evolueaza
comportamentul nostru profesional, adica modul in care o persoana isi construieste cariera
(Savickas, 2005). in esenti, AC este o sursi de resurse individuale care sunt necesare pentru a
face fatd sarcinilora traumelor curente si anticipate cu care se confruntd indivizii in profesia lor.
In esentd, avem nevoie de resursele determinate de adaptabilitatea in cariera in situatiile in care
integrarea noastrd sociala este schimbata Intr-o masurd mai mare sau mai mica (Savickas &
Porfeli, 2012, p. 662). Teoria constructiei in carierd a lui Savickas (2002, 2005) stabileste o
secventa de adaptare care incepe cu pregdtirea adaptativd, urmatd de resurse adaptative, apoi
raspunsuri adaptative si, in final, cu rezultatele adaptarii. Figura de mai sus (Figura 6.) aratd
modul Tn care este structurat procesul de adaptare si influentd anumitor variabile in ciclul de
adaptare. In figura se poate vedea clar ci pregitirea pentru adaptare implic in esentd abilitati
cognitive, trasaturi de personalitate, stimd de sine, autoevaluare si tendintd spre atitudine
pozitiva. Astfel, sursa de adaptare nu este altceva decat dorinta si deschiderea individului de a se
schimba. Resursa adaptativa este capacitatea de a se adapta la o cariera, care este abilitatea unui
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individ de a face fatd schimbadrilor actuale sau viitoare (Savickas & Portfeli, 2012). Raspunsurile
la adaptare se afld in planificarea si explorarea carierei si autoeficienta, in timp ce rezultatele
adaptarii pot include identitatea in cariera, angajamentul, bunastarea subiectiva, stresul legat de
muncad, angajamentul pentru realizare si performanta. Acestea sunt de o importantd cruciald
pentru studiul, pentru satisfactia in cariera noastra, la locului de munci si a scolii. In metaanaliza
noastrd, am inclus si satisfactia academicai, deoarece mdsoara si satisfactia comunitatii de
invatare intr-un mediu de invatare dat, in randul studentilor universitari (Chen & Lo, 2012).

I - Adapting i
Adaptlylty Adaptability Responses Adaptation Result
Ig:\:(jizgse) Resources -Career Planning, -Career ldentity, Calling
_Cognitive Adg;ggﬁrity) Career Exploration, | -Job, Career, and School
Ability —>  _Career Self-Efficacy Satisfaction
-Big5 -Affective, Normative, and
-Self-Esteem Adapt- Organizational Commitment
-Core self- Abilities , -Job Stress, Subjective Well-
i bein
oo || ans ‘ s o
Positivit : )
’ SaVICkaS. & Covariates Turnover Intentions
Portfeli, Demographic Variables Income, Engagement
2012) (age, tenure, gender,
education)

Figura 6. Cadru conceptual bazat pe modelul de constructie a carierei de adaptare

(Savickas, 2005; Savickas & Portfeli, 2012; Savickas et al., 2009 in: Rudolph et al., 2017)

In figura de mai sus (Figura 6.), am evidentiat variabilele care au fost cercetate in studiul
nostru, fiind relevante pentru metaanaliza noastra. Astfel, in studiul nostru sd examinam modul
in care adaptabilitatea in cariera (AC) ca sursd de adaptare este influentatd de variabile
demograficelegate de satisfactia profesionala (satisfactie la locul de munca, in cariera si scoala,
satisfactia academica).

Pe baza rezultatelor, cercetarea cuprinzatoare a lui Johnston (2018) a concluzionat ca
resursele pentru adaptabilitate sunt intr-adevar resurse psihosociale care contribuie la
transformarea pozitiva si functionarea personald a adolescentilor, adultilor tineri, adultilor si
lucratorilor mai in varsta.

Ceea ce este relevant pentru studiul nostru este satisfactia, mai precis, satisfactia in
carierd, munca, scoald si universitate, masurata in studiile anterioare. Aceste patru tipuri de
satisfactii sunt discutate mai jos ca fiind conceptul comun de bundstare profesionala.

Adaptabilitatea in cariera , este un set extrem de important de puncte forte personale care,
afecteaza multe rezultate legate de munca sau de cariera. Nivelul acestui efect poate varia de la
usor la puternic. AC poate fi afectat de urmatoarele variabile: angajamentul de a munci,
satisfactia in muncd, anxietatea In carierd, tranzitiile de succes, stresul sau chiar durata angajarii
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(de exemplu, Brown, Bimrose, Barnes, & Hughes, 2012; Rossier, Zecca, Stauffer, Maggiori
Dauwalder, 2012).

Satisfactia in munca poate fi definita ca o atitudine care include o evaluare emotionala si
cognitivd a muncii prestate si a conditiilor de munca (Brief & Weiss, 2002). La aprecierea
subiectiva a succesului carierei, satisfactia Tn munca joaca un rol major pe langa plata primita
(Judge et al., 1995; Guan si colab. 2015). Satisfactia in carierd este, de asemenea, un predictor al
succesului 1n carierd, deoarece in acest caz individul evalueaza dezvoltarea si progresul obtinut
pe parcursul carierei sale (Greenhaus, Parasuraman, & Wormley, 1990)

Satisfactia academica este, de asemenea, o evaluare subiectivd, doar in acest caz,
evaluarea se refera la experienta de invatare. Aceasta stare de satisfactie mai este denumita si o
stare psihologica, care rezultd din consolidarea asteptarilor studentilor cu privire la realitatea lor
academica (Chen & Lo, 2012). Satisfactia studentilor este similara cu cea a lucratorilor, dar aici
se mentioneaza si evaluarea universitatilor si a colegilor (Wiers-Jenssen, Stensaker & Grogaard,
2002: 185). Cand vorbim despre satisfactia academica sau scolara, colegii de clasa si colegii sunt
evaluati, in timp ce 1n cazul angajatilor, colegii de lucru.

Pe langa faptul ca este o parte importantd a calitatii generale a vietii (Rode, 2004),
satisfactia in munca este, de asemenea, o parte fundamentald a bunastarii profesionale (Maggiori
et al., 2013). Satisfactia in carierd, satisfactia academica si satisfactia studentilor sunt, de
asemenea, o componenta cheie a calitatii vietii pe care o simtim la nivel profesional. Astfel,
satisfactia academica si in carierd poate fi vazutd si ca un indicator subiectiv de satisfactie in
categoria bunastarii profesionale.

Mai multe studii au examinat relatia dintre diferitele niveluri de satisfactie si AC (de
exemplu, Chan & May, 2015; Celik & Strome, 2017; Wilkins si colab., 2014). Cea mai izbitoare
concluzie din datele observate si raportate este ca existd o relatie pozitiva intre AC si bundstarea
profesionald (BP). De fapt, analizdnd mai indeaproape natura relatiei, putem spune ca AC
prezice pozitiv satisfactia in cariera (Chan et al., 2016; Chan & Mai, 2015; Guan et al., 2015),
AC este corelata pozitiv cu satisfactia academica (Celik & Strome, 2017; Duffy, Douglass &
Autin, 2015) iar satisfactia locului de munca se coreleaza pozitiv si cu CA (Fiori, Bollman si
Rossier, 2015; Maggiori si colab., 2013). Deci, in general, adaptabilitatea in cariera si bunastarea
profesionald se coreleaza pozitiv intre ele.

In total, am ajuns la concluzia cd ar merita si examinim forta relatiei dintre bunistarea
profesionald si AC, modul si intensitatea cu care se modereaza sectiunile de cariera.

Se poate pune intrebarea de ce este important sd explordm dinamica relatiei dintre AC si
BP. In primul rand, am dori si obtinem un raspuns privind misura in care puterea relatiei dintre
AC si BP poate varia. Pentru a face acest lucru, folosim factori existenti (varsta, sex, cultura,
nivel de pregdtire) pentru a determina In ce masurd reduc sau cresc puterea constructelor
examinate.

In al doilea rand, este important si explorim dinamica relatiei dintre AC si BP, deoarece
cu cat vom afla mai multe despre modul in care adaptabilitatea carierei ne afecteaza bunastarea
profesionald, cu atdt vom putea influenta si dezvolta in mod profesional. Deci, in functie de
faptul cd AC poate avea o influentd mai micd sau mai mare asupra BP in relatie cu anumite
variabile, am putea fi Tn masurd sd influentdim acele variabile. Mai mult, constientizarea
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factorilor moderatori poate fi utild atunci cand, de exemplu, dorim sa crestem satisfactia,
bunastarea sau sd imbundtitim adaptabilitatea in cariera.

Un studiu anterior a aratat ca stadiul carierei a avut un efect moderator semnificativ
asupra relatiei dintre performanta si satisfactie. Rezultatul a fost ca stadiul de carierd are un rol
de moderator important si aici, intrucat inetapele incipiente exista un declin al satisfactiei, in
timp ce in etapele de mijlocie si cea tarzie a carierei se inregistreazd o crestere (Gould &
Hawkins, 1978). Tntr-un alt studiu, rezultatele au aritat cd stadiul carierei are un efect moderator
important asupra satisfactiei la locul de munca, deoarece satisfactia a crescut odata cu varsta
(Stumpf & Rabinowitz, 1981).

Intrucat, adaptabilitatea in cariera este determinata de vérstd, ocuparea fortei de munci si
sex (Savickas, 2005; Savickas & Portfeli, 2012; Savickas si colab., 2009), pe langd examinarea
efectului lor moderator, deoarece etapele carierei au jucat un rol important in multestudi de
satisfactie a aparut intrebarea dacd relatia dintre adaptabilitatea carierei si bunastarea
profesionald poate fi influentata de stadiul carierei. In plus, datoritd schimbrilor frecvente care
sunt Inca caracteristice etapelor carierei, am considerat ca meritd sa examinam posibilul sdu efect
de moderare.

3.1.2. Obiective

Adaptabilitatea in cariera afecteaza bunastarea profesionald, insa factorii moderatori
pentru aceasta relatie nu sunt clari. Scopul studiului nostru este de a colecta cercetari privind
relatia dintre adaptabilitatea in cariera si bunastarea profesionala (BP). Rezuméand aceste studii,
au fost formulate urméatoarele obiective:

1. Estimarea dimensiunii efectului total intre adaptabilitatea in carierd si bundstarea
profesionald, pe langd estimarea marimii efectului iIntre subscalele adaptabilitatii carierei
(Ingrijorare, incredere, control, curiozitate) si bunastare profesionala.

2. ldentificarea posibilelor variabile de moderator de marimi ale efectului care ar putea
explica relatia dintre AC siBP (statutul carierei, culturi).

3. Examinarea efectului moderator al stadiului carierei asupra relatiei dintre
adaptabilitatea carierei si bundstarea profesionala.

3.1.3. Metode
3.1.3.1. Lteratura de specialitate

Studiile au fost identificate printr-o cautare sistematica de articole in limba engleza. S-a
efectuat o cdutare initiald folosind bazele de date electronice ScienceDirect, ProQuest
Dissertation and Thesis, PsycInfo, PsycArticles. Elementele de cautare au inclus urmatoarea
combinatie de cuvinte cheie: adaptabilitate in carierd,satisfactie, satisfactie in cariera, satisfactie
in munca, satisfactie scolard,satisfactie academica, bunastare profesionald, succes in carierd. Am
folosit ca punct de plecare cadrul conceptual al lui Savickas bazat pe modelul de constructie a
carierei de adaptare (Savickas, 2005, 2013; Savickas & Portfeli, 2012), apoi am decis ca vom
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include doar acele studii care au masurat adaptabilitatea in carierd cu CAAS de Savickas si
Portfeli (2012). De aceea, am inclus studiile publicate dupa 2012, iar cautarea noastrd s-a
incheiat Tn mai 2018.

3.1.3.2. Selectarea studiilor

Criteriile de includere au fost: (a) studii scrise in englezd; (b) studii care investigheaza
asocierea dintre adaptabilitatea in carierd si locul de munca, cariera, satisfactia academica sau
scolara; (c¢) studii Tn care s-a masurat adaptabilitatea in carierd cu CAAS (Career Adapt-Abilities
Scale, Savickas & Portfeli, 2012), deci un alt criteriu a fost acela ca studiile trebuiau publicate
dupa 2012; (d) studii in care se masoara satisfactia profesionald, profesionald, universitara sau
scolard; (e) studiul ofera suficiente date privind marimea efectului.

)

s
L Records identified through Additional records identified
_E database searching through other sources
’I‘E (n= 929) (n=41)
-]
=
A 4 A 4
Records after duplicates removed
(n=933)
o0
=
=
¢
a4 Records screened .. Records excluded
(n=933) (n=818)
—
o I
Full-text articles assessed Full-text articles excluded,
F for eligibility with reasons
3 (n=115) (n=98)
20 -did not assess
“ professional satisfaction
-CA wasn't measured by
L J CAAS
-did not contain sufficient
statistical data
-used the same database
Studies included in
b quantitative synthesis
3 (meta-analysis)
e (n=17)

—

Figura 7. Diagrama PRISMA
3.1.3.3. Studiu de codare

Au fost codificate urmatoarele caracteristici ale studiului: date de identificare (autor, anul
publicarii), marimea esantionului, varsta medie a participantilor, distributia de gen (procentul de
participanti barbati), datele necesare pentru calcularea unei marimi a efectului (toate studiile
incluse au raportat corelatia coeficientul dintre adaptabilitatea carierei si bunastarea
profesionald), stadiul carierei (timpuriu, mediu, tarziu), statutul carierei (angajat sau student),
tara in care a fost realizat studiul (prin urmare, am codificat cultura: occidentala sau esticd), nivel
educational ( procentul nivelului BsC) si ocuparea locurilor de munci (in ani). In fiecare studiu,
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adaptabilitatea 1n carierd a fost masuratd de CAAS si de bunastarea profesionald in functie de
locul de munca, de cariera si de satisfactia scolara (vezi Tabelul 1.).

Tabelul 1

Categorii de codificare pentru variabilele investigate

Domain Measure

Career Adaptability CAAS

Job, career and school satisfaction CSS, JS, MSQ,RFS, AS, SS1, SS2, JS2

Notes. CAAS= Career Adapt-Abilities Scale (Savickas & Portfeli, 2012); CSS=Career

Satisfaction Scale (Greenhaus, Parasuraman, & Wormley, 1990); JS=Job Satisfaction- Michigan
Organizational Assessment Questionnaire (Camman, Fichman, Jenkins, & Klesh, 1983); MSQ=Job Satisfaction -
Minnesota Satisfaction Questionnaire (Weiss, Dawis, England, & Lofquist, 1967); RFS=Retention factor
satisfaction (Dockel, 2003); AS=Academic Satisfaction (Lent, Singley, Sheu, Schmidt, & Schmidt, 2007); SS=My life
as a student (Soresi & Nota, 2003); SS2=Students Satisfaction (Ingusci et al., 2016); JS2=Job satisfaction (Judge,
Locke, Durham, &Kluger, 1998)

Doua studii nu au raportat varsta medie a esantionului lor, 9 studii au raportat durata medie a
locului de munca a esantionului iar 12 studii au raportat nivelul academic (procentul nivelului BsC).
Pentru a determina stadiul carierei, am facut trei categorii in ceea ce priveste varsta: stadiul de cariera
timpurie (pana la 29 de ani), etapa de carierd mijlocie (30-39) si etapa de carierd tarzie (40+ ani). in 13
studii am reusit sa identificim cel putin o etapa procentuala.

In toate studiile, am gasit date despre relatia dintre bunistarea profesionala si AC, in 15 studii am
gasit coeficientul de corelatie pentru subunititile CAAS (ingrijorare, incredere, control, curiozitate), in
timp ce in doua studii a fost utilizat doar au fost prezentate valorile corelatiei sumei si bunastarii
profesionale. Acest lucru este relevant numai dacd dorim sd examinam factorii moderatori pentru
subunitati.

3.1.3.4. Analiza datelor

Analiza datelor a fost realizata utilizand software-ul de metaanalizd completd (versiunile 2. si 3.)
(Borenstein, Hedges, Higgins si Rothstein, 2009). Am utilizat coeficientii de corelatie (r), pentru a calcula
marimea medie a efectului, care au fost raportate in toate studiile incluse si care pot servi ca estimari ale
marimii efectului (Borenstein si colab., 2009). Interpretarea rezultatelor s-a bazat pe liniile directoare ale
lui Cohen: un efect de dimensiuni de r = - +. 10 pana la + + 29 indica mic (slab), r = - +. 30 pana la + + 49
indicd mediu (moderat) i r = - +.5 pand la + + 1 indicd dimensiuni mari (puternice) de efect (Cohen,
1988).

Pentru testarea eterogenitatii dimensiunilor efectului s-au utilizat statistici Q si 12. Statisticile Q
testeaza / aratd dacd eterogenitatea este semnificativa statistic, cu ipoteza nuld ca toate studiile au o
dimensiune comuna a efectului (Borenstein si colab., 2006). Pentru prejudecata publicarii s-a utilizat Fa-
safe N (Rosenthal, 1991).

3.1.4. Rezultate
3.1.4.1. Caracteristicile studiului

Pentru a estima efectul combinat / general al adaptabilitatii carierei asupra satisfactiei
profesionale, am obtinut 17 dimensiuni ale efectelor din cele 17 studii incluse, dar pentru analiza
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asocierii diferentiale intre subscale (ingrijorare, Incredere, control, curiozitate) si bundstare
profesionald, am avut date numai din 15 studii. Studiile au inclus 11236 persoane, liceeni,
studenti, angajati si someri, cu varste medii intre 16,15-46,67 ani. In cadrul studiilor, distributia
sexului pare egald, procentul mediu de barbati este de 51,16%. Dintre studii, existd o mare
diferentd Tn ceea ce priveste combinatia constructului de mdasura. Esantionul studiilor nu
reprezintd in mare parte tarile occidentale; mai mult de o treime din studii au fost efectuate in
tarile asiatice.

3.1.4.2. Analiza marimii efectului mediu

Marimile de efecte combinate ale adaptabilitatii carierei au fost calculate utilizand
coeficienti corelationali. Marimea efectului general al asocierii lor a fost medie si semnificativa,
r =.30, p =.000 (CI 95%: .25-.36). Eterogeneitatea a fost ridicata Q(16) = 149,25, p <0,000.
Valoarea statisticilor 12 aratd ca 89% din variatia observatd se datoreaza diferentelor reale de
marimi ale efectului. Diagrama de inalta rezolutie din figura 8. cuprinde valorile individuale ale
marimii efectului si IC 95%.

Pentru a investiga asocierea subscalei cu bunastarea profesionald, am calculat marimi

separate ale efectelor in functie de ingrijorarea, increderea, controlul si curiozitatile (vezi Tabelul
3).

Table 1
Marimi de efect pentru adaptabilitatea in cariera §i subscalele sale
Adaptability Adaptation results k r Cl Q p 12
Resource
concern Professional  well- 15 32x** [.25-.38] 155.93 <.000 91.02
being
confidence Professional  well- 15 CH adaia [.26-.36] 96.87 <000 85.54
being
control Professional  well- 15 30*** [.25-.36] 105.77 <.000 86.76
being
curiosity Professional  well- 15 28*** [.22-.35] 14353 <.000 90.24
being
Career Professional  well- 17 30%** [25-.36] 149.25 <.000 89.00

Adaptability being
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Meta Analysis

Study name Statistics for each study
Lower Upper
Correlation limit  limit ZValue p-Value
Celik & Strome, 2017 0378 0202 0458 8028 0000 - Combined
Chan & Mai, 2015 0281 0184 0372 5515 0000 - Combined
Chan et al., 2016 0288 0199 0373 6142 0000 - Combined
Duffy et al., 2015 0371 0284 0451  7.8688  0.000 --- Combined
Fariba & Farzad, 2017 0202 0046 0349 252 0012 —.— Combined
Fiori et al., 2015 0160 0113 0206 6591  0.000 . career adaptability
Guan et al., 2015 0480 0419 0537 1335  0.000 _: Combined
Ingusci et al., 2016 0442 0360 0517 9542  0.000 career adaptability
Karatepe & Olugbade, 2016 0296 0187 039 5142 0000 —- Combined
Meggior et al., 2013 0183 0140 0225 8269  0.000 u Combined
McKenna et al., 2016 0393 0270 0503 5885 0000 — Combined
Stoitz, 2014 0073 -0037 0181 1301 0193 Hll— Combined
Tolentino et al, 2013 038 0307 0458 9005 0000 g Combined
Wilkins et al., 2014 0218 0095 033 3426 0001 —.— Combined
Xeet al., 2016 0369 0309 0426 11149  0.000 L Combined
Zacher, 2014 0340 0208 038l 14.699  0.000 u Combined
Zacher, 2015 0297 0175 0410 4654 0000 —— Combined
0308 0252 0362 10266  0.000 <&

Meta Analysis

Figura 8. Marimea efectului si parcela forestiera corespunzdtoare

3.1.4.3. Analiza moderator si meta-regresie

Am efectuat o analizd a moderatorului pentru a investiga dacd moderatorii sunt capabili
sa explice eterogenitatea ridicatd. De asemenea, am fost curiosi dacd dimensiunea efectului a
crescut sau a scazut in raport cu statutul si cultura carierei. Am examinat daca efectul
adaptabilitatii carierei asupra bundstdrii profesionale variazd in functie de diferitele variabile:
statutul carierei (student, angajat), cultura (vest, est)

In primul rand, am efectuat o analizi de moderator cu variabila categorici: starea carierei,
care nu s-a dovedit a fi semnificativa (tabelul 4.). Am analizat, de asemenea, daca cultura este o
variabila categorica (orientald versus occidentald) ca moderator, cd moderatorul nu a fost
semnificativ (p = .284).

Tabelul 4
Marimi de efect pentru categoriile de moderator
Moderator ~ Category k R Cl Qb p
Career Employee 12 .30 [.23-.36] 1.09 29
Status
Student 4 .36 [.27-43]
Culture Eastern 7 .36 [.20-.48] 1.14 .28
Western 8 .26 [.16-.44]

De asemenea, am folosit meta-regresia pentru a investiga daca variabilele continue au un efect
moderator asupra relatiei de adaptabilitate in carierd si bunastare profesionala.
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Rezultatele analizelor de meta-regresie indica faptul ca varsta (Q = 149.22, df = 14, p =
.000), stadiul carierei (timpuriu %) (Q = 60.21, df = 10, p = .000), stadiul carierei (mediu %) (Q
= 49.05, df = 6, p = .000), stadiul carierei (tarziu%) (Q = 622.79, df = 11, p = .000), nivel de
invatamant (Bsc %) (Q = 28.28 , df = 10, p =.001) si ocuparea postului (in ani) (Q = 39.94, df =
8, p =.000) au fost predictori importanti ai marimii efectului.
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Regression of career stage mid on Fisher's Z
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Regression of career stage late on Fisher's Z
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Figura 9. a-f Termeni de interactiune semnificativa Adaptabilitate in carierd Relatia de
bundstare profesionala, moderata de varsta (9.a), Etapa de cariera timpurie (9.b), Etapa de
cariera medie (9.c), Etapa de cariera tarzie (9.d ), Nivelul de educatie (9.e) si ocuparea locurilor
de munca (9.f).

3.1.4.4. Prejudecata publicarii

Pentru a investiga prezenta prejudecatii publicdrii, in primul rdnd, am inspectat vizual
complotul palniei (Figura 10.), care a prezentat o mica asimetrie. Conform procedurii N in
conditii de siguranta a lui Rosenthal, 3928 de studii ar fi necesare pentru ca valoarea p sa devina
nesemnificativd. Procedura de completare si umplere nu a prezentat studii lipsd. Este important
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de mentionat ca interceptarea de regresie a lui Eger nu a fost semnificativa (p = .56, cu doua
cozi) care sugereaza ca studiile mai mici nu au fost suprareprezentate.

3.1.5. Concluzii

angajatilor poate fi crescutd, reducand astfel modificarile si abandonul nejustificat al locurilor de
munca.

Scopul metaanalizei noastre a fost de a examina impactul adaptdrii carierei asupra
bunastarii profesionale (satisfactia in munca, satisfactia in carierd si scoald si satisfactia
academicad). Rezultatele aratd cd intinderea efectului dintre cele doud variabile este medie si
pozitivi (r = .30). In plus, am analizat si relatia dintre sub-scala de carierd si bunistarea
profesionald. Rezultatele au aratat ca, in afara de sub-scala de curiozitate, unde exista o relatie
slaba, sub-scale de ingrijorare, incredere si control sunt medii si pozitive si pentru bunastarea
profesionald. Aceste rezultate sustin rezultatele studiilor anterioare (Zacher, 2015; Zacher, 2014)
si chiar sugereaza ca satisfactia in munca, satisfactia in cariera si scoala si satisfactia academica
pot fi denumite bundstare profesionald, deoarece toate cele patru sunt constructii care exprima
satisfactie In timpul diferite etape ale carierei noastre.

Céand am examinat efectul moderator al variabilelor categorice asupra relatiei dintre
adaptabilitatea in carierd si bundstarea profesionald, statutul angajatului (angajat sau student) nu
s-a dovedit a fi un factor moderator. O explicatie in acest sens ar putea fi faptul ca au fost mai
putine studii (doar 4) in care participantii au fost studenti decat cei cu statut de angajat (12
studii). Pe de alta parte, caracteristicile etapelor de cariera nu sunt determinate numai de varsta,
ci si de rolul lor si de ocuparea locurilor de munca in munca datd. Drept urmare, intr-unul dintre
studiile in care satisfactia medicilor a fost examinata in diferite etape de carierd, rezultatul a fost
ca participantii au fost cei mai nemultumiti in etapele timpurii si medii (Dyrbye et al., 2013).

Deoarece toate datele erau disponibile, am examinat daca cultura (estica si occidentald)
poate modera relatia dintre AC g1 BP. Rezultatele noastre au aratat ca cultura nu are un efect
moderator intre cele doud variabile, dar pe baza datelor se poate spune ca relatia dintre AC si BP
este ceva mai micd decat in societatea occidentala. Diferenta nesemnificativa era de asteptat de la
faptul ca astazi CAAS este independentda de cultura (Savickas & Portfeli, 2012), deci, acest
rezultat nu este surprinzator.

Interpretarea rezultatelor analizei de regresie a parut incomoda, deoarece putine studii au
examinat efectul moderator al stadiului carierei asupra relatiei dintre adaptabilitatea in cariera si
bunastarea profesionala. Figura 4.a aratd ca relatia dintre AC si BP scade pe masurd ce varsta
medie creste. In studiul lui Stumpf & Rabinowitz (1981), doar satisfactia in munci a crescut
odatd cu varsta. Cu toate acestea, rezultatele noastre se pot explica prin faptul ca teoriile care
explicd etapele carierei (Super, 1990; Hall, 1978) definesc o sarcind mai putin variatd si
provocatoare pe masurd ce varsta progreseaza, astfel incat, chiar dacad existd adaptabilitate, nu
existd nici un domeniu in care sd poatd fi exploatat. Astfel, relatia dintre cei doi factori este
slabitd. Figura 9.b arata procentul de participanti la inceputul carierei pe axa orizontala. Aceasta
este etapa carierei, In care sunt descoperite abilitatile indivizilor, unde pot face schimbari de
munca mai des si se dezvoltd cel mai mult, in ceea ce priveste cariera (Super, 1957, 1990).
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Asadar, nu este surprinzdtor faptul ca relatia dintre AC si BP creste in cazul tinerilor si al
persoanelor in fazele lor de inceput de cariera. Aceeasi tendintad in crestere, desi mai usoara, se
observa si in etapa carierei de mijloc (figura 9.c); cresterea este mai putin spectaculoasa, probabil
pentru ca existd mai putine provocari in acest stadiu, dar suficient pentru a modera relatia dintre
AC si BP pentru a stimula cresterea.

Figura 9.d aratd efectul moderator al stadiului de cariera tarziu asupra relatiei dintre AC
si BP. Putem vedea ca, cu cat numarul participantilor este prezent cu stadiul tarziu, cu atat forta
relatiei este mai redusa.

Analizand unul dintre factorii decisivi ai etapei de cariera, am ajuns la concluzia ca
puterea relatiei dintre AC si BP se reduce prin ocuparea unui loc de munca, care poate fi explicat
si prin faptul cd munca devine mai putin provocatoare cu cat o persoand petrece mai mult timp
intr-un anumit loc de munca. Deci, adaptabilitatea nu este actualizata si variabilele pe care le
consideram relevante dispar. Cu toate acestea, pentru a sustine aceastd concluzie, se recomanda
studii Tn care s-ar specifica exact natura muncii nu doar durata, deoarece natura muncii se poate
schimba Tn cadrul aceleasi companii.

In total, am obtinut rezultate care sunt bine sustinute de teoriile legate de stadiul carierei,
deoarece pe parcursul carierei sarcinile noastre se pot simplifica si deveni mai putin diversificate
si, prin urmare, nu sunt semnificative pentru provocare. Cu toate acestea, grupa de varstd mai
mare, adicd oamenii aflati in stadiul de carierd tarzie, sunt desigur mai putin capabili sa
investeasca energie. In plus, am sugera un studiu care si examineze impactul etapelor de cariera
cu o diviziune mai detaliata, deoarece diviziunea pe varste poate denatura rezultatele, avand in
vedere cd existd schimbari de munca si carierp din ce In ce mai, iar varsta inceputurilor in cariera
este de asemenea schimbabil, se poate intampla fie in stadiul incipient, fie in stadiul mijlociu.
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3.2. Studiul 2 Adaptarea si validarea inventarului maturitatii in cariera-Forma C si
scala de adaptare a abilitatilor in cariera pentru esantionul maghiar

Exista doar cateva instrumente legate de cariera printre esantionul maghiar. Mai mult,
instrumentele care evalueaza maturitatea carierei si adaptabilitatea carierei nu sunt disponibile in
limba maghiara. De aceea, scopul principal al studiului (Studiul 2a) a fost sa traduca si sa
adapteze inventar al maturitatii carierei Forma C pentru studentii maghiari din Transilvania. In
plus, au fost examinate efectele varstei si genului asupra maturitatii carierei.

3.2.1. Studiul 2a. Adaptarea inventarului maturitatii carierei - Forma C pentru
esantionul maghiar care triieste in Transilvania2

3.2.1.1. Introducere

Maturitatea carierei a fost un construct important in teoria si practica dezvoltarii
profesionale. Inventarul de maturitate in cariera (IMC) a fost construit in 1973 ca un model de
maturitate in carierd propus de Crites. In 1978, el a revizuit testul pentru a oferi un diagnostic
mai specific (Crites, 1978). IMC a fost revizuit din nou in 1995 pentru a fi mai usor de utilizat
(Crites & Savickas, 1996), iar in 2011 Savickas si Portfeli (2011) au dezvoltat IMC in Forma C,
prin crearea unei forme de adaptabilitate, care aplica aspecte din teoria constructiei de carierad a
lui Savickas (2005). A fi matur in cariera inseamna cad o persoana este capabila sd indeplineasca
sarcinile adecvate varstei si etapei sale de dezvoltare (Brown & Lent, 2005). Maturitatea in
carierd poate fi conceputd ca masura in care o persoand a dobandit cunostintele si abilitatile
necesare pentru a face o alegere realista in carierd. Este esentiala disponibilitatea unei persoane
de a lua o decizie de carierd bine informata, adecvatd varstei si de a face fata sarcinilor de
dezvoltare a carierei (Savickas, 1984).

Scopul principal al acestui studiu a fost adaptarea Inventarului de cariera-Formularul C
(IMC-C) pentru liceenii si studentii maghiari din Transilvania. Noutatea studiului a fost faptul ca
inventarul a fost aplicat si studentilor universitari. Instrumentul este utilizat pe scard larga in
randul elevilor de liceu. Conform datelor culese de la Alianta Nationald a Organizatiilor
Studentesti din Roménia (ANOSR, Alianta Nationald a Organizatiei pentru Studentesti din
Romania), in 2014, 41% dintre studenti au renuntat la studii inainte de absolvire, deoarece au
considerat ca specializarea nu este potrivita pentru ei. Prin urmare, atitudinea imaturd fata de
alegerea carierei este observatd si in universitati.

3.2.1.2. Materiale si metode
3.2.1.2.1. Participanti

La studiu au participat 691 de studenti, dintre care 491 au fost studenti (71%) si 200 de
liceeni (29%). Distributia de gen a esantionului a fost de 203 barbati (29,4%) si 488 de femei
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(70,6%). Varsta participantilor a variat intre 15 si 26 de ani (M = 19,38 SD = 2,05). Toti
participantii au fost studenti maghiari din Transilvania.

3.2.1.2.2. Masuri
Formular de date demografice

Au fost colectate date demografice (varsta, sex, locatie, profil scolar), informatii cu
privire la ultima scoala absolvitd de catre parintil, experienta la locul de munca si realizare
academica (media cea mai recentd sau punctajul de Bacalaureat) au fost colectate pe baza
formularului de date demografice.

Inventarul de maturitate a carierei Forma C

Pentru a colecta informatii despre maturitatea carierei, studentii au completat formularul
C de maturitate in cariera revizuit de Savickas si Portfeli (2011). Formularul IMC consta din 24
de declaratii despre alegerea felului de munca pe care o va face probabil cand vor termina scoala
sau universitatea. Studentii au trebuit sd indice daca au fost sau nu de acord cu declaratiile.
Instrumentul este format din patru subscale, fiecare constind din 6 enunturi si produce cinci
scoruri diferite:

- Preocuparea (1, 5,9, 13, 17, 21): masura in care un individ este orientat cdtre si implicat
in procesul de luare a deciziilor in cariera. Primul pas in procesul de luare a deciziilor in cariera
este congtientizarea alegerilor pe care trebuie sa le faci in viitorul imediat si intermediar.

- Curiozitatea (2, 6, 10, 14, 18, 22): masura in care un individ exploreazd lumea muncii si
cautd informatii despre ocupatii si cerintele acestora.

- Tncrederea (3, 7, 11, 15, 19, 23): masura in care un individ are incredere in propria
capacitate de a lua decizii intelepte in cariera si a face alegeri profesionale realiste.

- Consultare (4, 8, 12, 16, 20, 24): masura in care un individ solicita sfaturi de la ceilalti
in luarea deciziilor de cariera si alegeri profesionale.

- Scorul CCC pentru maturitatea carierei se bazeaza pe cele 18 elemente ale scarii de
preocupare, curiozitate si incredere.

3.2.1.2.3. Procedura

Scopul principal al studiului a fost sa stabileascd validitatea aspectului si sa analizeze
fiabilitatea si validitatea constructivd a IMC-C pe esantionul maghiar din Transilvania. Dupa
traducerile si modificarile facute in inventar, studentii universitari au completat IMC-C Tn mod
voluntar Tnainte de seminari; evaluarea a fost realizata pe hartie cucreion. Liceenii au completat
de asemenea voluntar inventarul, dar l-au primit pe o platforma online. Am testat proprietatile
psihometrice ale instrumentului, calculand coerenta interna, evaludnd analiza descriptiva si
testarea empiricd a adaptarii constructului la modelul teoretic. Datele au fost procesate in SPSS si
Amos 18.
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3.2.1.3. Rezultate
Valabilitatea de fatada

Stabilirea validitatii aspectului IMC-C inseamna ca inventarul nostru adoptat va masura
aceeasi constructie asa cum apare In formularul original in limba englezd si se refera, de
asemenea, la relevanta inventarului, asa cum apare pentru participanti (Holden, 2010).
Validitatea de fatada fiind o caracteristica importanta a oricarui test psihologic sau educational
(Nevo, 1985), am acoperit Ghidul pentru procesul de adaptare interculturala in timp ce am urmat
cele 5 etape bine definite (Beaton, Bombardier, Guillemin si Ferraz, 2000). In primul rand, doi
traducatori independenti bilingvi au realizat versiunea n limba maghiara cu un raport, In prima
sintezd am facut unele modificari si am rezolvat discrepantele. Dupa traducerea din spate, un
psiholog bilingv si un psiholog expert au ajuns la consens asupra ambiguititilor. In cele din
urma, o versiune pre-finala a fost testata intr-un studiu pilot (N = 150).

Validitatea constructiei

Am utilizat analiza ierarhica a factorilor de confirmare (AFC), cu incarcari ale articolului,
cu privire la ingrijorare, consultare, curiozitate si incredere si la cele patru incarcari de pregétire.
Acest model a fost creat cu precautie (Savickas & Portfeli, 2011), de aceea am testat daca forma
transilvdneand In maghiara se potriveste cu acest model, de aceea este valabild pentru utilizare.
Dupa rularea AFC, doua articole au fost excluse din scara de Ingrijorare, deoarece 2 elemente au
demonstrat incarcari insuficiente (de ex.>. 2). Rezultate similare au aparut in studiul anterior
privind controlul sau scara de consultanti. In ciuda faptului ca incircarea factorului constructiv
al consultantului este mai mica (.32), acesta poate fi util, deoarece scorurile mari pe scala de
consultare Tnseamna cd individul consulta familia si prietenii despre alegerile de cariera, intr-un
stil rational interdependent. Scorurile scdzute inseamnd cd individul prefera sa aleagd cariera
intr-un stil relational independent. Modelul ierarhic a fost recalculat, excluzand elementele cu
incarcari slabe, iar modelul rezultat a demonstrat o adecvare adecvata (indicele de bunatate-de-
incadrare [GFI] = 0,91; media standardizata radacina patrata reziduala [SRMR] =. 023; eroare
medie de radacina patrata [ RMSEA] =. 058).

Initial, IMC Formularul C a fost facut pentru a masura pregatirea. Prin urmare,
disponibilitatea a fost masuratd de patru elemente principale: ingrijorare, curiozitate, incredere si
control. Pentru a investiga validitatea constructului IMC, am utilizat AFC utilizand articolele
legate de ingrijorare, curiozitate, incredere sau control si cele patru constructe de incarcare in
timp de pregatire (Figura 11.).
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Figura 11. Modelul de masurare a preocuparii, controlului, curiozitatii si increderii
Caracteristicile descriptive i fiabilitatea IMC-C

Pentru a detecta corelatiile dintre scale, a fost realizatd analiza corelatiei Pearson. Am
gasit o corelatie semnificativa intre fiecare subscald. CCC (Pregatire) s-a corelat foarte mult cu
ingrijorarea (.53), curiozitatea (.85) si increderea (.86), care confirma formatul de 3 subscale al
inventarului (tabelul 5.).

Tabelul 5
Mijloace de scara, abateri standard si corelatii
M SD 1 2 3 4 5

1. IMC-C CCC (16  10.53 3.43 -

items)
2. Concern 3.33 0.88 537** -
3. Curiosity 3.63 1.75 .850** 242* -
4. Confidence 3.57 1.69 .860** 311+ .556** -
5 Consultation 241 1.49 -.262** -.141** -.145** -.306** -

Note: IMC = Inventarul de maturitate in cariera; CCC = ingrijorare, curiozitate si incredere
** Corelatia este semnificativa la nivelul .01 (cu doua cozi)
* Corelatia este semnificativa la nivelul .05 (cu doua cozi)
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Coeficientul alfa pentru CCC (Preocupare, curiozitate si incredere, 16 elemente) a fost de
.74. Analiza de consistenta internd a subscalei a variat de la slab la bun: Tngrijorarea a atins alfa
de Cronbach de .51, consultarea .57, curiozitatea .65 si increderea .66. Coeficientul de corelatie
acceptabil (r = .76) care derivd din metoda impartirii la jumatate confirma, de asemenea,
fiabilitatea CCC (16 itemi).

Tabelul 6
Mijloace de element si scara si abateri standard pentru barbati si femei

Concern  Curiosity  Confidence  Consultation CCC

Sex Male M 3.81 3.88 3.75 2.55 10.78
N 203 203 203 203 203
SD 0.97 1.54 1.49 1.43 3.05
Female M 4.21 3.53 351 2.35 10.43
N 448 448 448 448 448
SD 0.83 1.83 1.77 1.51 3.57
ANOVA fvalue 9.82 5.59 2.69 2.37 1.47
p value .00 .01 10 A2 22

Scorurile medii pentru scalele si articolele lor in functie de sex apar in tabelul 6. Nu au
existat diferente semnificative In CCC intre participantii de sex feminin si barbati, dar scale de
ingrijorare si curiozitate au aratat ca femeile au un nivel de Ingrijorare mai mare decat barbatii,
iar participantii barbati au avut un nivel de curiozitate mai mare decat femeile participante.
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Figura 12. Subscala IMC-C in functie de varsta medie
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Figura 12. a ardtat ca exista diferente In functie de varstd. Sprijinind constatarile, varsta
este un predictor Th maturitatea carierei (Creed & Patton, 2003), unde cu céat persoana este mai in
varstd, cu atat nivelul de maturitate profesionala va fi mai mare. In acest esantion putem observa
ca nivelul CCC se Tmbunatateste mai ales odata cu varsta. Acest fapt consolideaza fiabilitatea
instrumentului.

3.2.1.4. Concluzii

Scopul principal al studiului actual a fost evaluarea indicilor cantitativi de validitate si
fiabilitate privind IMC-Formularul C validat la liceul maghiar si studentii universitari din
Transilvania. Rezultatele analizei factorilor confirmatori au aratat incarcari similare cu studiile
anterioare (Savickas si Portfeli, 2011), in ciuda faptului ca doua articole au fost excluse.
Validitatea continutului a fost doveditd si de corelatiile dintre elemente si scari / dimensiuni.
Valorile medii sunt similare cu studiile anterioare si cresc odatd cu varsta. Valorile alfa ale
Cronbach nu au fost la fel de bune precum ne-am asteptat, dar valorile au fost satisfacatoare (o =
51-74)).

Masurand CCC si dimensiunile sale, a fost clar cd exista diferente Intre pregatirea unui
elev de liceu si pregatirea unui student universitar. Insa a existat un declin la varsta de 23-24 de
ani, ceea ce poate fi explicat printr-un nivel mai mare de indecizie datoritd terminarii studiilor
lor. Sunt recomandate investigatii suplimentare. Asa cum era de asteptat si sustinut de alte studii
(Dodd, Odom si Boleman, 2014; Savickas, 2005), consultarea altor perosane scade odata cu
varsta, ceea ce Inseamna ca populatia mai in varstd nu cauta informatii la fel ca omologii lor mai
tineri.

Tn general, in CCC nu a existat nicio diferenta semnificativa intre barbati si femei, dar in mod
similar cu studiile anterioare (Dodd, Odom, & Boleman, 2014; Savickas si Portfeli, 2011) participantii la
barbati au avut scoruri mai mari la pregatire decat la femei. Pe baza scarii de ingrijorare, femeile tind sa
fie mai preocupate de cariera lor decat barbatii, pe de altd parte barbatii au avut un scor semnificativ mai
mare in ceea ce priveste curiozitatea, ceea ce inseamnd ca exploreazd lumea muncii si cautd informatii
despre ocupatie mai frecvent decat femele. Cererea de consultare este mai mare pentru barbati, dar
aceasta diferenta nu este semnificativa. Faptul ca nevoia de consultare variaza, depinde daca indivizii iau
alegeri de cariera intr-un stil relational independent sau interdependent (Savickas, 2005).

Cea mai importantd implicatie practicd a constatarilor noastre este ca practicienii maghiari
(consilierii de carierd) ar trebui sa utilizeze acest inventar In cazul in care intentioneaza si investigheze
pregitirea unui student. in ciuda recomandarilor, varianta in limba maghiara a inventarului amaturititii
carierei Forma C conceputa in Transilvania are unele limitéri. Din subscala de ingrijorare au fost excluse
dous articole, iar dimensiunea Consultarii are si unele limitari, datorita stilului de alegere a carierei. In
general, acest inventar a fost adaptat pentru a masura maturitatea si pregitirea in carierd in cadrul
esantionului In masurarea celor patru dimensiuni (ingrijorare, curiozitate, incredere, consultare) consilierii
de cariera vor avea ocazia sa evalueze aceste elemente. O alta noutate este ca instrumentul a fost adaptat
si elevilor universitari.

Conform analizei statistice, scala poate fi considerata un instrument valid si de incredere pentru
practicieni, prezentand criterii psihometrice bune si structura factoriala printre esantionul examinat.

27



3.2.2. Studiul 2b. Scara de adaptare a abilititilor in cariera - Forma maghiara:
Proprietati psihometrice si relatia cu experienta de munca

3.2.2.1. Introducere

Scala de adaptare a abilitatilor in cariera (CAAS) este un instrument raspandit, fiind deja
adoptat in mai mult de 13 tarifiind testata fiabilitatea si validitatea sa (Savickas & Portfeli, 2012).
Capacitatea de adaptare a carierei este ,pregatirca de a face fatd sarcinilor previzibile de
pregatire si participare procesul de munca si de ajustarile imprevizibile cauzate de schimbarile de
munca sd in conditiile de munca” (p. 254) (Savickas, 1997). Savickas (2005) implica conceptul
de adaptare in teoria constructiei sale de carierd, unde dezvoltarea umana este consideratd a fi
determinatd de adaptarea la un mediu social cu scopul integrarii persoanei-mediului.
Adaptabilitatea 1n carierd este deosebit de importantd in Romania, in randul studentilor maghiari
din Transilvania, din cauza diferentelor de limba - in special la tineri - ceea ce are un efect
deosebit asupra orientarii si adaptabilitatii lor in carierd. De exemplu, daca o persoana minoritara
cautd un loc de munca sau se confrunta cu alegerea universitatii si nu vorbeste foarte bine limba
romanad, oportunititile sale se reduc. Doar 24,5% din populatia maghiara opteaza pentru studii in
limba romana, 68,5% in limba maghiara si 7% aleg sa studieze in engleza sau germana (Veres &
Papp, 2015).

Un alt motiv pentru care scara de adaptare a abilitatilor in cariera ar trebui sa fie utila este
cd, in 2014, dintre studentii care au parasit facultatea, 41% au spus ca alegerea lor a fost gresita,
iar 35% au identificat dificultati financiare (raportat de ANOSR - Alianta Nationald a
Organizatiilor Studentesti din Romania ). Aceste date aratd clar cd studentii au nevoie de
indrumare sau consiliere in cariera, care ar fi incompletd sau mai putin eficientad fara CAAS.

A fost examinat CAAS versiunea internationald 2.0, iar fiabilitatile subscalelor variaza de
la acceptabil la excelent, iar estimarile de consistenta interna pentru scorul total CAAS au fost
excelente n 13 tari (Savickas & Portfeli, 2012). Scopul principal al acestui studiu este de a
compara datele internationale cu datele maghiare din Transilvania. De asemenea, studiul
evidentiaza importanta experientei de munca in adaptabilitatea in cariera. Studentii portughezi au
afisat scoruri mai mari pe subscale de control si curiozitate, in CAAS (Monteiro si Almeida,
2015). O altd dimensiune relevantd este intelegerea tipului de experientd care poate diferentia
elevii in ceea ce priveste capacitatea de adaptare a carierei. De aceea, acest studiu a analizat
diferentele de adaptabilitate in cariera intre studentii care au raportat (i) experiente de lucru; sau
(i1) sa nu aiba deloc experientd de munca; si dacd aveau experienta, trebuiau sd aleaga dintre
urmatoarele: (i.1.) avand experiente de voluntariat; (i.2.) avand experientd in munca de vara; si
(1.3.) cu statut de student (lucrator activ). CAAS masoard ingrijorarea, controlul, curiozitatea si
increderea, care sunt privite ca abilitati de autoreglare care pot fi utilizate pentru a face fata
provocarilor vietii (Savickas si Portfeli, 2012), de aceea abilitatile de adaptare in carierd pot fi
puternic legate de experienta de munca.
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3.2.2.2. Materiale si metode
Participanti

Esantionul studiului a fost format din 694 de participanti, 203 elevi de liceu (29,3%) si
491 de studenti universitari(70,7%). Distributia de gen a esantionului a fost de 203 barbati
(29,3%) si 491 de femei (70,7%). Varsta medie a fost de 19,37 (SD = 2,05), a variat intre 15 si
26 de ani. Toti participantii au completat voluntar formularul maghiar CAAS, formularul de date
demografice si este important de mentionat ca limba materna a elevilor a fost maghiara, chiar
daca sunt cetateni romani.

Formular de date demografice

Datele demografice (varsta, sex, locatie, profil scolar), informatii cu privire la ultima
scoald absolvita de cptre parinti , experientd Tn munca si realizarea academica au fost colectate pe
baza formularului de date demografice. Incircatorii au avut o intrebare despre experienta de
munca dacd au vreo (,,Aveti experiente de muncad in lumea muncii?” - ,,Nu, nu am mai lucrat
niciodata.” ,,Da, am”.) Urmatoarea intrebare adresata la tipul de experienta de munca pe care a
avut-o participantul (Experienta in voluntariat; Experientd in munca de vara; Statutul lucratorului
student).

Scara adaptarii carierei

Dupa colectarea datelor demografice, participantii au completat formularul maghiar
CAAS pentru a masura ingrijorarea, controlul, curiozitatea, increderea si adaptarea totala a
carierei. CAAS-International contine 24 de articole care se combina pentru a forma un scor total
care indica adaptabilitatea in cariera (Savickas & Portfeli, 2012). Formularul maghiar CAAS are
doar 23 de articole, din cauza unui articol lipsa, care nu indeplinea procedura de validare. Scara
este impartitd in patru subscale care masoara resursele de adaptabilitate de Tngrijorare (6
elemente), control (6 elemente), curiozitate (5 elemente) si incredere (6 elemente). Participantii
au raspuns la fiecare articol alegand o scara de la 1 (nu puternic) la 5 (cea mai puternica).

Procedura

Scopul principal al studiului a fost s stabileasca validitatea aspectului si sa analizeze
fiabilitatea si validitatea constructivd a formularului maghiar CAAS, precum si investigarea
relatiei dintre adaptabilitatea in cariera si experienta de munca. Dupa ce studentii universitari au
completat baremul In mod voluntar Tnainte de seminare, evaluarea a fost realizata pe hartie. De
asemenea, elevii de liceu au completat voluntar inventarul, dar I-au primit pe o platforma online.
Am testat proprietatile psihometrice ale instrumentului, calculand coerenta internd, evaluand
analiza descriptiva si testarea empiricd a capacitatii constructive la modelul teoretic. Datele au
fost procesate in programele SPSS 20 si Amos 18.
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3.2.2.3. Rezultate
Valabilitatea de fatada

Stabilirea valabilitatii aspectului formularului maghiar CAAS inseamna ca scara tradusa
va masura aceeasi constructie ca in formularul initial CAAS-International. Validitatea fetei fiind
o caracteristicd importantd a oricarui test psihologic sau educational (Holden, 2010), am facut
Ghidul pentru procesul de adaptare interculturala in timp ce am urmat cele 5 etape bine definite
(Beaton, Bombardier, Guillemin si Ferraz, 2000). La un prim pas, doi traducatori independenti
bilingvi au realizat versiunea in limba maghiara cu un raport, in prima sinteza am adus cateva
modificari si am rezolvat discrepantele. Dupa traducerea din spate, un psiholog bilingv si un
psiholog expert au ajuns la consens asupra ambiguitatilor. La urma urmei, o versiune pre-finald a
fost testata intr-un focus grup (N = 8).

Validitatea constructiei

Mijloacele din formularul maghiar CAAS si abaterile standard sugereaza cd raspunsul
tipic a fost 1n intervalul de la puternic (3) la cel mai puternic (5). Valorile de netezime si kurtoza
pentru articolele maghiare CAAS au variat de la (-1.01 la .13) si respectiv (-1.08 la .197). Doar 2
din 23 de itemi au avut valori de similitudine sau kurtoza mai mari decat una in valoare absoluta,
ceea ce reprezinta faptul cd majoritatea articolelor sunt conforme cu ipotezele analizei factorului
de confirmare pentru esantionul maghiar ardelean. Mijloacele de scara si abaterile standard
pentru CAAS apar 1n tabelul 7. Valorile de netezime si kurtoza pentru subscalele CAAS au
variat de la (-326 la .08) si respectiv (-62 la -05), ceea ce sugereaza ca articolele sunt conforme
cu ipotezele statisticilor bazate pe corelatii pentru acest esantion. Mai mult, cele patru subscale
au corelat intre .72 si .82 cu scorul de adaptabilitate.

Folosind analiza factorului de confirmare, s-a constatat ca modelul de masurare pentru
CAAS in limba maghiara a fost usor diferit de modelul international, deoarece un articol a fost
exclus (nr. 5 - curiozitatea). Totusi, analiza factorilor de confirmare (AFC) a aratat ca datele se
potrivesc bine modelului teoretic. Indicii de potrivire au fost RMSEA = .078 si SRMR = .097,
care se conformeaza criteriilor de incadrare comune stabilite (Hu & Bentler, 1999). Aceste
descoperiri au fost destul de similare cu indicii potriviti pentru modelul international CAAS,
unde RMSEA = .053 si SRMR = .039 (Savickas si Portfeli, 2012). In tabelul 7. Incarcarile
standard sugereaza cd toate articolele sunt indicatori buni ai constructiei de ordinul doi, care sunt,
la randul lor, indicatori puternici ai constructiei de adaptabilitate de ordinul al treilea.
Comparatia modelului de factor maghiar cu modelul international de factori

Compararea modelului de factor ierarhic CAAS - Forma Maghiara cu modelul pentru
CAAS-International a indicat ca incarcarile de articole de prim ordin din factorii de adaptare de
ordinul al doilea au fost similare. Cea mai importanta diferenta a fost pentru curiozitatea nr. 5
(Cercetarea profunda a Intrebarilor pe care le am), care a prezentat incarcaturi mai slabe in datele
maghiare din Transilvania, de aceea un articol a fost exclus.
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Tabelul 7
Scara de adaptare a abilitatilor in carierda: articole, incarcare standardizata, statistici
descriptive si fiabilitati de consistenta internd.

Construct Item (First-order indicators) Mean SD Loading «
Concern 1. Thinking about what my future will be like. 4.31 88 .57 75
2. Realizing that today's choices shape my 4.02 94 .66
future
3. Preparing for the future 3.82 1.01 .82

4. Becoming aware of the educational and 3.90 98 .73
career choices that | must make

5. Planning how to achieve my goals 3.45 1.07 .66
6. Concerned about my career 3.25 1.22 .48
Control 1. Keeping upbeat 3.47 1.08 .50 .78
2. Making decisions by myself 3.57 97 .58
3. Taking responsibility for my actions 4.01 87 .62
4. Sticking up for my beliefs 3.95 95 .68
5. Counting on myself 3.94 96 .72
6. Doing what's right for me 3.94 92 .60
Curiosity 1. Exploring my surroundings 3.55 97 51 .70
2. Looking for opportunities to grow as a 3.67 96 .73
person
3. Investigating options before making a 3.62 1.05 .52
choice
4. Observing different ways of doing things 3.53 97 .59
5. Probing deeply into questions | have *
6. Becoming curious about new opportunities  3.82 92 b4
Confidence 1. Performing tasks efficiently 3.48 89 .68 .83
2. Taking care to do things well 3.88 90 .59
3. Learning new skills 3.60 93 61
4. Working up to my ability 3.72 96 .72
5. Overcoming obstacles 3.58 90 .74
6. Solving problems 3.76 89 .62
Construct Construct (second-order indicators) Mean SD Loading «
Adaptability 1. Concern 3.79 68 .71 .89
2. Control 3.81 .66 .80
3. Curiosity 3.64 63 91
4. Confidence 3.66 .67 .83

* Nota: Toate Incarcarile sunt semnificative statistic la oo = 0,01.

Rezultate similare au fost gasite in datele braziliene, (Teixeira, Bardagi, Lassance, Magalhaes, &
Duarte, 2012) pentru constructiile de ordinul doi, unde diferentele de incarcare au fost mici. In
acelasi mod, increderea a ardtat cea mai mare diferenta de incarcare Intre esantioanele maghiare
(.83) si cele internationale (.90). Incircarea pentru preocuparea maghiara a fost de .71 fata de .78
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pentru Formularul International. Incircarea pentru controlul international a fost de 0,86 in
contrast cu 0,88, ceea ce este putin mai mare. Incircarea maghiari a curiozitatii a fost de .91
comparativ cu .88 pentru Formularul International. Scorurile medii pentru fiecare subscala au
fost usor mai mari pentru Formularul International, comparativ cu maghiara De la: preocuparea
maghiard 3.79, preocuparea internationald 3.82; Control maghiar 3.81, control international 3.92;
Curiozitatea maghiara 3,64, Curiozitatea internationala 3,73; Incredere maghiarad 3,66, incredere
internationala 3,87;

Fiabilitate

Scorul total pentru CAAS-Formularul international a raportat fiabilitatea de .92, in timp
ce scorurile subscalei sunt, 83 pentru ingrijorare, 74 pentru control, 79 pentru curiozitate si 85
pentru incredere (Savickas & Portfeli, 2012). Fiabilitatile CAAS - Forma Maghiara sunt foarte
similare cu proba internationala. Valorile alfa ale Cronbach pe scorul global al scarii este .89,
scorurile subescalei sunt .75 pentru ingrijorare, .78 pentru control, .70 pentru curiozitate si .83
pentru incredere.

Studii diferentiale

In cele ce urmeazi, sunt prezentate citeva studii diferentiale pentru CAAS- Forma
maghiara in subscara de adaptare la cariera si in scara totald, grupuri contrastante cu experienta
de munca, cu statut de lucrator student, cu experientd de munca de vard si cu experientd in
voluntariat. Pentru a investiga diferentele, au fost efectuate patru teste T independente. Marimea
efectului a fost evaluata folosind criteriile Cohen, unde> mic = 0,20; mediu = 0,50; si mare =
0,80. Rezultatele sunt prezentate in tabelul 8, mijloacele marcate cu (*) au avut o diferenta de
semnificatie intre grupurile date. Studentii care au raportat ca au avut deja experientd de munca
difera de colegii lor, fara experienta in subscala de control (t = -3.357; df = 694; p = .001; Cohen
d = .30) si incredere (t = -3.525; df = 694; p = .001; Cohen's d = .32). De asemenea, a existat 0
diferentd semnificativa intre studentii cu statut de muncitor sau fara statut de lucrator aproape pe
toate subscrierile. Studentii care au muncit au obtinut o note semnificativ mai mari decét
studentii care nu au muncit la criteriul adaptabilitate (t = 3.90; df = 694; p = .000; Cohen's d =
49).
3.2.2.4. Concluzii

Pe baza rezultatelor, cea mai importanta constatare este cd CAAS-maghiara are
performante similare cu CAAS-International in ceea ce priveste fiabilitatea si structura factorilor.
Rezultatele au ardtat ca scara totala si patru subscale ale CAAS - Forma maghiard demonstreaza
fiecare estimari consistente interne bune si o structurd ierarhicd coerentd care se potriveste
modelului teoretic. Tn plus, CAAS- Forma Maghiari este destul de similara cu forma CAAS-
Internationald in ceea ce priveste caracteristicile psihometrice si structura factorilor, chiar daca
un articol a fost exclus din subscala de curiozitate. Relatia dintre experienta de munca si
adaptabilitatea a adus rezultatele asteptate, deoarece toti metricii sunt mai mari pentru studentii
care au o anumita experientd de munca sau lucreaza deja.

32



Tabelul 8
Medi si abateri standard pentru Formularul CAAS-HU, [ludnd in considerare experienta de
muncd, experienta in voluntariat, experienta in munca de vara si statutul lucratorului student.

Variable Concern Control Curiosity Confidence CAAS-TOTAL
M SD M SO M SO M SD M SD
Work experience Yes 3.79 .69 386* .66  3.67 64 3.72* 68 3.76 52
(n=516)
No 3.78 .65 3.66 67 356 .61 351 .63 3.63 .50
(=178)
Student  worker Yes 3.96 .70 4.02* 66  3.86* .70 3.98* 72 3.96* 54
status (n=68)
No 3.77 .68 3.78 66 361 .62  3.63 .66 3.70 51
(n626)
Summer job  Yes 3.81 .70 3.87 .66  3.69 .62  3.67 .68 3.76 51
experience (n=447)
No 3.77 .68 3.77 66 361 .63  3.66 .67 3.70 52
(n=247)
Experience in  Yes 3.86 .68 3.90 69 374 .61  3.69 .72 3.80 51
volunteering (n=125)
No 3.77 .68 3.79 66 361 .63  3.66 .66 3.71 51
(n=4)
*p<.01

Diferenta mai mare este intre studentii care lucreaza in timpul studiilor si cei care nu sunt, in consecinta,
doar intre ei a fost gasitd o diferenta semnificativd pentru scorul total al scarii. Ignorand tipul de
experientd de munca, daca un student a avut vreo experienta in lumea muncii, subcontrolul si increderea
lor au fost semnificativ mai mari in comparatie cu studentii care nu au detinut experientd de munca.
Aceste descoperiri sustin ca, cumva, experienta de munca intareste sau creste nivelul de adaptabilitate Tn
carierd, dar pentru a specifica aceste constatiri, sunt recomandate investigatii suplimentare.in fata
rezultatelor, analizele statistice scrise 1n aceasta lucrare, datele aratd ca CAAS- Forma maghiara trebuie sa
fie o masurd valabila si valabila pentru studierea adaptabilitatii in cariera in randul studentilor de liceu si
universitate. Rezultatele studiului sunt foarte satisfacatoare in ceea ce priveste fiabilitatea si structura
factorilor, asa cum a fost raportat anterior cu CAAS-Formularul international. Una dintre limitarile
studiului este esantionul, deoarece toti participantii erau liceeni sau studenti. Vom sugera ca urmatoarele
studii ar trebui sd includa o grupa de varstd mai mare in cercetare si cu sau fara studii superioare.

Rezultatele confirma ca exista in mod clar o relatie intre experienta de munca si adaptabilitatea in
cariera. Cele mai semnificative diferente au fost constatate intre studentii cu experientd in munca si fara
experientd. O posibila explicatie ar putea fi faptul cad studenti care lucreazd sunt in general asociati cu
grija, in timp ce experienta de munca tinde sa integreze atitudini mai exploratorii si sporadice (Monteiro
si Almeida, 2015). Pentru a determina natura si puterea / intensitatea relatiei, cercetarile urmatoare ar
putea fi mai precise si precise din perspectiva intrebarilor legate de experientele de munca.

VVVVV

poate fi utilizata pentru a mdsura resursele de adaptare a carierei in randul studentilor de liceu si
universitar.
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3.3. Studiul 3. Predictorii adaptabilitatii in cariera si factorii ei determinanti in
randul studentilor universitari

Adaptabilitatea in cariera devine o constructie psihosociala din ce in ce mai importanta n
consilierea in carierd. Se referd la capacitatea de adaptare si gestionare a sarcinilor si
provocirilor in carierd. In aceasta lumina, obiectivul principal al celui de-al treilea studiu a fost
de a investiga efectele caracteristicilor socio-demografice, experienta de muncd, GPA,
HEXACO-60, satisfactia vietii, barierele percepute in carierd si eficacitatea de a face fatd
adaptabilitatii n cariera si subescalele sale (preocupari, control, curiozitate, incredere).

3.3.1. Studiul 3a. Trasaturi de personalitate, experienta de munca si medie note obtinute ca
predictori ai adaptabilitatii in cariera a studentiilor universitar

3.3.1.1. Introducere

Ca urmare a dezvoltarii economice si tehnologice rapide, lumea muncii si mediul de lucru
se schimba constant. Odata cu aparitia de noi servicii si locuri de munca, individul are nevoie de
abilitati profesionale multiple pentru a se descurca. Tn zilele noastre, ciile de carierd sunt mult
mai variate si globale si chiar apare conceptul de carierd fara margini (Biemanna, Zacherb si
Feldmanc, 2012; Sullivan & Arthur, 2006). Desigur, este nevoi de adaptare la aceste modificari ,
deci cea mai mare cerere de pe piata muncii este pentru persoanele cu abilitati bune de
adaptabilitate in cariera (Ebnehi, Rashid & Bakar, 2016).

Teoria constructiei de carierd se referd la doud concepte principale de autoreglare care
joaca un rol in rezolvarea problemelor si, in timpul dezvoltarii carierei, in integrarea persoanei
Tnmediul de lucru. Primul este conceptul de adaptabilitate in cariera, ceea ce inseamna ca o
persoana este dispusa sd se angajeze In procesul de integrare persoand-mediu si este, de
asemenea, o fortd motivationala capabila sa Incurajeze un individ sa isi indeplineasca sarcinile de
construire a carierei. Un alt element important al teoriei construirii carierei este abilitatile
adaptative, care sunt esentiale pentru rezolvarea situatiilor de tranzitie in cariera (Savickas &
Portfeli, 2012). Aceste abilitati sunt explicate in detaliu de adaptabilitatea in cariera (Savickas,
1997, Savickas si Portfeli, 2012). Multe studii au aratat ca adaptabilitatea in carierd are un impact
pozitiv asupra rezultatelor carierei (Pouyaud, Vignoli, Dosnon, & Lallemand, 2012; Rossier,
Zecca, Stauffer, Major, & Dauwalder, 2012).

Putine studii au examinat relatia dintre notele obtinute si adaptabilitatea in cariera.
Negru-Subtirica si Pop (2016), in cercetarile lor longitudinale, au descoperit ca rezultatele
universitare au prezis pozitiv preocupdrile de cariera, controlul carierei si variabilele de incredere
in sine in cariera. Cu toate acestea, in modificarile variabilelor de curiozitate, media notelor nu
indica o predictie semnificativd. Dacad performantele de invatare sunt percepute ca si cunostinte
solide care pot servi drept baza pentru o bund capacitate de adaptare, putem considera ca este un
predictor al adaptabilitatii n cariera.
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Tn studiile sale cu elevii de liceu, Hirschi (2009a) a concluzionat ca nivelul de educatie al
considerdm ca, in cazul studentilor, nivelul educational al parintilor poate avea un impact asupra
adaptabilitatii n cariera.

In ceea ce priveste experienta de munca, studiile arati ci experienta de munca este strans
legatd de adaptabilitatea in cariera. Adicd acei studenti care au deja experienta de munca de vara
sau sunt angajati in timpul studiilor, au un nivel de adaptabilitate in carierd mai ridicat decat cei
care nu au avut niciodatd un loc de munca in timpul vietii lor (Monteiro, & Almeida, 2015;
Veres, Farcas, Petric si Szamoskozi, 2017).

Mai multe studii au examinat relatia dintre adaptabilitatea in cariera si personalitate
(Zecca, Gyorkos, Becker, Massoudi, de Bruin si Rossier, 2015; Nilforooshan & Salimi, 2016).
Majoritatea studiilor s-au concentrat in special pe adaptabilitatea in cariera si pe cinci dimensiuni
ale personalitdtii, mai precis neurotism, constiinciozitate, extraversie, prietenie si deschidere.
Acest model de cinci factori masoara sistemul caracteristicilor validate si acceptate pe scara larga
(McCrae & Costa, 1987). Studiile referitoare la relatia dintre cele cinci dimensiuni ale
personalitatii si adaptabilitatea in carierd arata ca adaptabilitatea In cariera se coreleaza pozitiv cu
extraversia, deschiderea si constiinciozitatea si negativ cu nevrotismul (Teixeira et al., 2012; van
Vianen, Klehe, Koen & Dries, 2012; Li et al., 2015; Zacher, 2014, Guan si colab., 2017).

Intrucat testul de personalitate HEXACO misoara incd o dimensiune si s-a dovedit a fi o
alternativa buna la modelele de cinci factori (Ashton & Lee, 2007), am considerat rezonabil sa
examinam relatia dintre adaptabilitatea in carierd si cele sase dimensiuni ale personalitatii, in
plus, ar determina, , cat de puternica este puterea de predictie a factorilor de personalitate.

Tn general, scopul studiului nostru este de a afla care sunt caracteristicile cheie care pot fi

cariera caracteristicile socio-demografice, media notelor, experientd de munca si personalitatea..

3.3.1.2. Metoda si procedura
Participanti

Esantionul studiului a fost format din 328 de studenti de la Universitatea Babes-Bolyai.
Varsta medie a participantilor a fost de 19,33 (SD =, 98). Majoritatea studentilor au fost de sex
feminin (76,5%), iar aproape jumadtate din esantion provine din mediul rural (43%).

Instrumente

Toti participantii au completat voluntar Formularul CAAS — forma maghiara, HEXACO
si Date Demografice

Formular de date demografice
Au fost colectate date demografice (varstd, sex, locatie, profil scolar), informatii cu
privire la gradul de invatamant cel mai inalt al parintilor, experientd de munca si realizare

academica pe baza formularului de date demograficeA existat o intrebare despre experienta de
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munca (,,Aveti experiente de munca in lumea muncii?” - ,,Nu, nu am mai lucrat niciodata.” ,,Da,
am”.) Urmatoarea intrebare se referea la tipul de experientd de muncd pe care a avut-0
participantul (Experienta in voluntariat; Experienta la munca de vara; student angajat).

HEXACO-60 - Test de personalitate

Ashton si Lee (2009) au dezvoltat o versiune mai scurtd 8 HECAXO-PI-R ca raspuns la cererea
pentru un instrument care ar fi potrivit atunci cand timpul de evaluare este scurt. HEXACO-60
are sase scale, fiecare scard contine 10 articole. Testul de personalitate masoard urmatoarele
dimensiuni (Ashton si Lee, 2009; Ashton & Lee, 2007; Ashton, Lee si De Vries, 2014):
Onestitate, Nevrozism, Extraversie, Agreabilitate, Constiinciozitate, Deschidere la noi
experiente. Fiecare dimensiune are subscale fiind prezentate in tabelul 10. In cercetarea noastra
am folosit versiunea maghiara. Estimarile alfa Cronbach au fost in intervalul .72 -80 (Tabelul 11)

Tabelul 10

Scala la nivel de fateta a fiecarei dimensiuni a personalitatii (Ashton & Lee, 2009)
Honesty-Humility Sincerity, Fairness, Greed Avoidance, Modesty

Emotionality Fearfulness, Anxiety, Dependence, Sentimentality

Extraversion Social Self-Esteem, Social Boldness, Sociability, Liveliness
Agreeableness Forgivingness, Gentleness, Flexibility, Patience
Conscientiousness Organization, Diligence, Perfectionism, Prudence

Openness to experience  Aesthetic Appreciation, Inquisitiveness, Creativity,

Unconventionality

Procesarea datelor

Dupa colectarea datelor, le-am introdus in baza de date. Pentru testarea relatiilor dintre
factorii mentionati, S-au facut calcule folosind SPSS 20.0 (pachetul statistic pentru stiintele
sociale).

3.3.1.3. Rezultate

Mijloacele, abaterile standard, estimarile Cronbach alpha si corelatiile dintre masuratori sunt
prezentate in tabelul 11. Adaptabilitatea in cariera a fost corelatd semnificativ cu sexul (r = -. 13,
p <.05), experienta de munca (r = .16 p <.01) si nivelul de educatie al tatalui (r = .- 12, p <.05).
Au existat mai multe corelatii semnificative intre dimensiunile personalitatiic HEXACO si
adaptabilitatea generala a carierei. Nevrozismul s-a corelat negativ cu adaptabilitatea in cariera,
dar extraversia, constiinciozitatea si deschiderea spre experientd au avut corelatii semnificative
pozitive cu adaptabilitatea in carierd. Preocuparea subscalei s-a corelat negativ cu Onestitatea si
pozitiv cu Nevrozismul, Extraversia si Constiinciozitatea. Controlul si increderea au fost corelate
n mod semnificativ cu extraversia, constiinciozitatea si deschiderea si, de asemenea, au corelat
negativ cu Nevrozismul. Curiozitatea s-a corelat cu extraversia, constiinciozitatea si deschiderea
spre experienta.

36



Tabelul 11

Mijloace (M), Abateri standard (SD), inter-corelatii intre variabile si coeficienti de fiabilitate

Mean SD 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
1. Gender
2. Age 1933 121 -.07 -
Adaptability
3. Concern 3.83 0.68 -.00 .10 (.76)
4. Control 3.85 0.70 - 14%* .09 31** (.80)
5. Curiosity 3.69 0.63 -.15%** .09 BS1** A46**  (.68)
6. Confidence 3.66 0.69 -13* .00 A40** .62** B7** (.84)
7. Adaptability 3.76 0.52 -13* .09 J1** TT** .80** .83** (.89)
HEXACO
8. Honesty- 3.42 0.67 18** -.00 -11* -.06 -.08 -.04 -.09 (.74)
Humility
9. Emotionality ~ 3.29 0.68 .36** -18**  15** -31**  -08 -16**  -13* .03 (77)
10. Extraversion 3.50 0.67 -12* -12* A2* A4** 19%* .36%* 36**  -12* - 24%* (.80)
11. Agreeablenes  2.96 0.62 .01 .09 -.05 -.08 .024 -.02 -.04 .20%* .02 -.03 (.72)
s
12. Conscientiou  3.38 0.58 -.01 -.01 34** 18** 33%* A43%* A1** 13* .02 15%* .05 (.72)
sness
13. Openness to 3.61 0.63 -11* -11* .09 JA18**  30** A1* 21** .04 -21%* 15%* -.03 .04 (.73)
Experience
14. Work - -- -.07 A13* .06 13** 12* A7** A6** -11* -.12* 24%* .04 .06 15%* -
experience
15. GPA 8.08 98 09 -24%*% .09 -.01 .09 13* .09 12* .20%* .01 1% 25%* 14%* -.01 -
16. Father - - -- - -16** -.03 -11* -.09 -.12* .01 -11* .02 .07 .06 .08 .00 .05 -
educational level
17. Mother - - - - -.07 .07 -.03 -.05 -.03 .03 -.10 13* A1* .03 A12* -.05 .09 AT** -
Educational
level
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Rezultatele analizelor de regresie multiplda ierarhice indicad faptul ca variabilele examinate
reusesc sa reprezinte pana la 53% din variatia totald a adaptabilitatii carierei (Etapa 3, Tabelul
12). Adaptabilitatea in carierd a fost prevazuta semnificativ la Pasul 3 de nivelul educational al
tatilor (B = -. 26, p <.05), Onestitate (B = -. 25 p <.01), Nevrozismul (B = -. 15, p < .05),
Extraversie (B =.21 p <.05), Agreabilitate (B = .17 p <.05) si Constiinciozitate (B = .47 p <.001).
Am facut analize de regresie pentru a prezice fiecare subscald de adaptabilitate in cariera,
iar rezultatele aratd cd Preocuparea a fost prezisd semnificativ in Pasul 3 (Tabelul 13) de
Onestitate (b = -. 37. P <.05), Agreabilitate (b = .17 p <.05) si Constiinciozitate (b =.37. p <.01).
Controlul a fost prezis semnificativ in Etapa 3 (Tabelul 14) prin Nevrozism (b = -. 33. P <.01) si
Constiinciozitate (b = .36. P <.01). Curiozitatea a fost prezisa semnificativ in Etapa 3 (Tabelul
15) prin Onestitate (b = -. 33. P <.01), Agreabilitate (b = .30. P <.01) si Constiinciozitate (b =
.35. P <.01). Increderea a fost prezisa semnificativ in Etapa 3 (Tabelul 16) prin Nevrozism (b = -
. 26. P <.001) si Constiinciozitate (b = .78. P <.001). Tinand cont de fiecare dimensiune a

.....

(incredere) din variatia rezultatelor (tabelele 13-16).
3.3.1.4. Concluzii

Scopul principal al studiului a fost sa demonstreze ca testul de personalitate HEXACO-60
poate fi utilizat ca instrument de evaluare alternativa in locul celor mari 5. Rezultatele ne arata ca
Nevrozismul, extraversia, constiinciozitatea si deschiderea spre experientd sunt corelate
semnificativ cu cariera generala adaptabilitate. Aceste descoperiri sunt similare cu investigatiile
in care adaptabilitatea In cariera a fost corelatd cu dimensiunile Big 5 (Teixeira et al., 2012; van
Vianen si colab., 2012; Li si colab., 2015; Zacher, 2014, Guan si colab. 2017 ).

Este important de mentionat cd@ Extraversia, deschiderea la experientd si
constiinciozitatea pot fi masurate si cu Big5 si, au o eticheta similard. La urma urmei, putem
afirma cu siguranta ca HEXACO-60 este un instrument de evaluare util atunci cand vine vorba
de explorarea personalitdtii cuiva pentru a utiliza rezultatele cu adaptabilitate in carierd. Ne-am
Constiinciozitatea si Extraversia au prezis semnificativ adaptabilitatea generala a carierei. Este
interesant faptul ca dimensiunea Onestitate prezice negativ adaptabilitatea in cariera, la fel ca
Nevrozismul, ceea ce are sens daca ludm in considerare faptul cd persoanele care obtin scoruri
ridicate pe scara Humility-Honesty nu sunt interesate de bogatia luxoasa si de lux si, de
asemenea, nu se simt deosebite. dreptul la statut social ridicat (Ashton, Lee si de Vries 2014).

Tinand cont de faptul ca existenta experientei de munca face pe cineva mai cunoscator si
mai Increzator atunci cand vine vorba de adaptabilitatea in carierd, am presupus cd experienta de
nu s-au dovedit corecte, deoarece experienta de munca nu este un predictor semnificativ pentru
adaptabilitatea in carierd, chiar dacad cele doua variabile si chiar subunitatile au fost corelate.
Situatia rezultatele academiceeste similara, desi se coreleaza cu adaptabilitatea in carierd, nu o
indica.

In total, testul de personalitate HEXACO-60 este un instrument util si viabil pentru
consilieri. Vom sugera investigatii suplimentare pentru a analiza populatiile mai mari si mai
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variate, pentru a vedea daca dimensiunile Onestitate si Emotionalitate prezic negativ
adaptabilitatea in cariera in mod general. Cu toate acestea, recomandam utilizarea testului
HEXACO-60 consultantilor care doresc sa detecteze relatia dintre adaptabilitatea in cariera si
trasaturile de personalitate pentru a efectua consiliere mai extinsa



3.3.1. Studiul 3b. Barierele de cariera percepute ca mediator intre adaptabilitatea in
cariera si satisfactia vietii in randul studentilor universitari

3.3.1.1. Introducere

Inscrierea in invatiméantul universitar castigi in popularitate, dovedit de numdirul
studentilor de licentd inscrisi (EUROSTAT, 2019), care a crescut semnificativ in Europa in
ultimii 5 ani. Acest lucru se poate observa si; la Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatieli
din Cluj-Napoca. Odata cu numarul mai mare de studenti, a crescut si rata studentilor care au
abandonat. Pand la 30-45% dintre studentii inscrisi au abandonat deja in primul an (Date
colectate de la Departamentul de Psihologie Aplicata, Cluj-Napoca), atat studentii la zi, cat si
studenti din forma de invatamant la distanta.

Existd mai multe modele pentru studiul ratelor de abandon scolar, unul dintre cei mai
detaliate si care implicd factori psihologici este modelul abandonului abandonului Bean si
Metzner (1985), care include: variabile de fond, variabile organizatorice specifice invatamantului
superior, factori legati de studiu ( consiliere, dezvoltarea abilitatilor, resurse universitare,
absentism, securitate juridica, aspiratii de integrare), factori sociali (prieteni apropiati, culturad
profesionald, identificare grup de universitdti, integrare sociald), variabile de mediu (sprijin
parental, statut financiar, obligatii familiale), examinare psihologica procese (autoeficienta, auto-
dezvoltare, incredere in sine, autocontrol, strategii de invatare, motivatie, stres, alienare,
perseverentd) (Bean 1980; Bean & Metzner, 1985).

Pentru a reduce abandonul precoce, este esential sd examinam tipul de trasaturi de
dezvoltare a carierei pe care le au studentii activi in prezent. Cercetand caracteristicile timpurii
ale carierei studentilor, putem fi mai eficienti in prevenirea ratelor ridicate de abandon. Luand in
considerare factorii discutati in modelul abandonului scolar si caracteristicile dezvoltarii carierei,
s-au examinat urmdtoarele: relatia dintre adaptabilitatea pe larg a carierei si satisfactia vietii si
barierele percepute cu efecte potentiale de mediere.

Relatia dintre adaptabilitatea in cariera si satisfactia vietii

Studiile care au investigat relatia dintre adaptabilitatea in cariera si satisfactia in cariera
(SC) au dus la rezultatul in care AC prezice in mod pozitiv SC (Chan et al., 2016; Chan & Mai,
2015; Guan et al., 2015, Ginerva et al. , 2018; Karatepe si Olygbade, 2017; Xie si colab., 2016;
Zacher, 2014), precum si satisfactia in munca sau satisfactia academica (Fiori, Bollman &
Rossier 2015; Han si Rojewski, 2015; Rezapour si Ardabili, 2017; Celik si Srome, 2017; Duffy
et al, 2015).

Pe langa corelatia dintre AC si SV (Satisfactia in viata)(Magiorri et al., 2013), numeroase
studii au ardtat ca, cu cat individul este mai adaptativ la cariera sa, cu atat este mai multumit de
viata sa (Wilkins si colab., 2014; Ramos & Lopez, 2018; Santelli si colab., 2017; Santelli si
colab., 2014; Buyukoze-Kavas et al., 2015; Zhan & Lin, 2016) Cu toate acestea, au existat
rezultate in care doar anumite subscale ale CAAS, cum ar fi controlul, Tncrederea, ingrijorarea
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erau predictive pentru satisfactia vietii (Konstam si colab., 2015;). Cercetarea longitudinala a lui
Hirschi (2009b) a aratat, de asemenea, cd, in timp, AC mai mare a avut satisfactia vietii cu
studentii. In acest sens, relatia dintre AC si SV intre studentii universitari nu a fost inca
clarificatd, cu atdt mai putin contextul european estic, unde predictorul de satisfactie se
dovedeste a fi un subiect foarte interesant.

In cercetarea noastri, examinim relatia dintre bunistarea subiectiva si AC, deoarece
acestea nu au inca un loc de munca de care pot fi multumiti sau nemultumiti si sunt la inceputul
carierei lor. Pe langd examinarea relatiei dintre AC si SV, ne-a interesat modul in care aceasta
relatie este afectatd de barierele percepute si cum pot fi abordate in mod eficient.

Bariere percepute in cariera si eficacitatea de a face fata barierelor de cariera percepute
ca mediatori

Barierele in dezvoltarea carierei pot include persoane sau evenimente de mediu sau
conditii care Ingreuneaza o persoand sd-si construiasca o carierd. Indivizii pot fi confruntati cu
diferite tipuri de bariere in diferite ectape ale dezvoltarii carierei lor, asa ca putem vorbi de o
dimensiune temporald si In perceptia barierelor, care determina daca bariera este legatd de trecut,
prezent sau viitor. Tn cadrul teoriei cognitive a carierei sociale factorii legati de trecut se bazeaza
in mare parte pe experiente de invatare si autoeficientd; factorii legati de prezent, se concentreaza
pe realizarea obiectivelor, In timp ce asteptdrile rezultatelor se refera la viitor (Lent si colab.,
2000). Exista multe motive pentru care studentii abandoneaza studiile. Motivul principal al
pardsirii universitatii este dorinta de a lucra sau deoarece considera subiectele studiate
neinteresante. De asemenea, gradul de dificultate al studiilor, motivele familiale si problemele
financiare precum cele de sanatate sunt principala cauza a parasirii studiilor (EUROSTAT,
2018).

Desi BPC (barierele percepute in carierd) sunt cercetate in cea mai mare parte la femei si
minoritdti, deoarece detecteaza mai multe bariere (Luzzo si McWhirter, 2001), schimbarile si
evolutiile rapide la scarda globald expun toti indivizii la probleme si astfel de bariere. Aceste
bariere pot fi interpretate subiectiv, adica ceea ce reprezinta o barierd pentru un individ, poate sa
nu fie una pentru alta.

Luzzo si McWhirter (2001) formuleazd doud tipuri de bariere, una legata de invatare,
cealaltd de carierd. Ambele sunt actuale in viata studentilor, deoarece sunt instruiti in mod
continuu si, in acelasi timp, se afld intr-una dintre cele mai active etape de constructie a carierel.
In plus fatd de barierele percepute, a fost identificat un indicator care arati nivelul de confruntare
cu barierele ((NCB)

Pentru a depasi barierele asociate cu schimbarea rapidd mentionatd mai sus,
adaptabilitatea este esentiala Cu ajutorul ei, individul depaseste mai usor barierele percepute.
Prin urmare, nu ne uitdm la impactul procesului de luare a deciziilor asupra barierelor percepute,
dar ne intereseaza modul in care relatia dintre adaptabilitate si satisfactie este influentata de
bariere si dispozitia de a le depasi.

Daca adaptabilitatea noastra in carierd, este Tnaltd, suntem capabili sd abordam noi sarcini
cu curiozitate si interes (Savickas, 2013), iar pentru a 0 controla avem nevoie si de adaptare,
deoarece schimbarile continue trebuie sd fie aplicate propriului nostru curs de viata. Atat
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explorarea si planificarea carierei sunt influentate de barierele percepute (Lent, Brown, &
Hackett, 1994, 1996; McWhirter, 1997; McWhirter, Hackett si Bandalos, 1998; Swanson si
colab., 1996; Swanson si Woitke, 1997).

In studiul lor, Luzzo si Hutcheson (1996), au gasit o corelatie negativi intre maturitatea
carierei si barierele legate de viitor. Rezultate similare au fost obtinute la examinarea dezvoltarii
carierei studentilor. Cei care trebuiau sa se confrunte cu un numar semnificativ de bariere au fost
impiedicati de barierele percepute 1n atingerea obiectivelor stabilite In cariera lor (Luzzo, 1993,
1995; McWhirter, 1997; Swanson, Daniels si Tokar, 1996). Relatia dintre AC si BPC a fost
studiata si la adolescenti si s-a ajuns la concluzia ca studentii cu AC mai mici au perceput mai
multe bariere decat studentii cu niveluri de adaptabilitate mai mari (Soresi, Nota si Ferrari,
2012).

In total, se poate afirma ci barierele percepute in carierd pot avea un impact negativ
asupra atitudinii si comportamentului in cariera (Albert & Luzzo, 1999; Leal-Muniz si
Constantine, 2005) sau asupra convingerilor de sine (Albert & Luzzo, 1999; Betz, 2001).

Avand in vedere toate cele de mai sus, am ajuns la concluzia ca, pe langad examinarea
relatiei dintre adaptabilitatea 1n cariera si satisfactia vietii, ar trebui sd analizdm si modul in care
barierele percepute in carierd si modul de combatere a barierelor pot afecta relatia existenta. In
lumina acestui fapt, au fost stabilite urmatoarele ipoteze:

Ipoteza 1: Adaptabilitatea 1n cariera se refera la satisfactia vietii prin barierele percepute
in cariera:

Ipoteza 1a .: Adaptabilitatea in carierd se raporteaza negativ la barierele percepute in
cariera.

Ipoteza 1b .: Barierele percepute in cariera mediaza legatura dintre adaptabilitatea carierei
si satisfactia vietii.

Ipoteza 2: Adaptabilitatea in carierd se refera la satisfactia vietii prin eficacitatea de a
combate barierelor percepute in cariera:

Ipoteza 2a: Adaptabilitatea in carierd se raporteaza pozitiv la eficacitatea de a combate
barierele percepute in cariera. (Figura 13.)

Ipoteza 2b .: Eficacitatea de a combate barierele percepute in cariera mediaza legatura
dintre adaptabilitatea carierei si satisfactia vietii. (Figura 14.)

Cadru conceptual, cu bariere de cariera percepute ca mediator

Perceived
career barriers
Career Satisfaction
adaptability with life

Figura 13. Cadrul conceptual cu barierele de cariera percepute ca mediator
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Coping efficacy of
perceived career
barriers

Satisfaction with
life

Figura 14. Cadrul conceptual cu eficacitatea de a combate barierelr de cariera percepute
ca mediator

3.3.1.3. Metodologie
Proba si procedura

Esantionul studiului a fost format din 562 de participanti (10,8% barbati, varsta medie
24,99; SD = 8,17), principalul criteriu a fost acela cad respondentii trebuiau sd fie studenti la
facultatea de psihologie sau educatie speciald, astfel 386 (68,7%) studenti in psihologie 176 de
studenti de invatamant special (31,3%) au participat la studiu. De asemenea, au fost colectate
date din Romania si Ungaria, pe parcursul a doua semestre in 2018, din februarie pana in mai si
din septembrie pana in octombrie. Toti respondentii au completat voluntar chestionarul pe format
letric.

Masurare
- Adaptabilitate in cariera
- Satisfactie in viata

Satisfactia vietii a fost masurata prin Scala Satisfactiei Vietii (Diener, Emmons, Larsen si
Griffin, 1985). Scala a fost formata din 5 elemente masurate pe un tip Likert in 7 puncte, care
variaza de la 1 nu sunt de acord cu 7, de acord puternic. Cel mai mic scor pe care il poate atinge
un respondent este de 5, in timp ce cel mai mare scor este de 35, cu cat scorul este mai mare, cu
atat individul este mai satisfacut de viata sa. Mai multe studii confirma validitatea si fiabilitatea
chestionarului (Lucas, Diener, Suh si 1996; Pavot, Diener, Colvin si Sandvik, 1991). In acest
esantion sa constatat ca coeficientul de consistenta interna este o = .84.

- Perceptia barierelor (PB) si combaterea barierelor (NCB)

Perceptia barierelor si eficacitatea de combatere a barierelor a fost masuratd prin
utilizarea Scalei Bariere Percepute (PBS) dezvoltata de Luzzo si McWhirter (2001). Scara PB a
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avut 32 de articole care masurau, de asemenea, barierele educatiei percepute si barierele in
carierd. Raspunsurile la elementele de tip Likert la scala PB variaza de la 5 sunt puternic de
acord pana la 1-puternic in dezacord, scorurile mai mari indica perceptia mai multor bariere in
cariera. Articolele la scara 32 NCB masoara eficacitatea copingului sau nivelul de incredere al
elevilor in depasirea barierelor din educatie si cariera. Raspunsurile pentru elementele de tip
Likert la scala NCB variaza de la 5 foarte increzator la 1 deloc sigur, scorurile mai mari reflecta
o incredere mai mare in capacitatea elevilor de a face fata barierelor (Luzzo si McWhirter, 2001).
In acest esantion, sa constatat ca coeficientul de consistentd internd este pentru BPC o = .90 si
pentru NCB o =97.

3.3.1.4. Rezultate
Pentru a testa ipotezele, analizele de mediere au fost efectuate folosind instrumentul statistic

SPSS si PROCESS dezvoltat de Hayes (2013). Inainte de testarea ipotezelor, au fost calculate
statistici descriptive si intercorelatii intre variabilele de studiu (vezi Tabelul 17).

Tabelul 17
Statistici descriptive si corelatii intre variabilele de studiu
Mean SD 1 2 3 4 5 6 7 8
1. CAAS 391 051 (89
2. Concern 3.99 0.63 .70** (.72)
3. Control 4.01 0.66 .81** 35**  (.81)
4. Curiosity 3.84 062 .81  47% 53  (70)
5. Confidence 3.79 0.66 .86**  .44** 69**  59**  (.85)
6. cwB 396 057 .22%* 05 26%% 3% 26%*  (97)
7. PCB 1.67 048 -18** -01 -24%* - 09* - 22%* -22%*%  (.90)
8. SWL 527 109 .37* 07 42%% 5% 40 40%% - (.84)

35**

Nota. CAAS = Scala de adaptare / abilitati in cariera, CWB = nivelul combaterii barierelor, PCB = Bariere
percepute in carierd, SWL = Satisfactia cu viata.

*p <.05.

**p <.001.

Cronbach alfa pentru CAAS a fost 0,89, pentru NCB a fost 0,97, pentru BPC a fost 0,90,
iar pentru SWL 0,84, indicand o fiabilitate puternica si consistenta interna.

Analiza de regresie a fost utilizatd pentru a testa efectul de mediere printre variabilele
urmand pasii sugerati de Judd si Kenny (1981). Prima regresie a fost executata intre CAAS
(variabila independenta) si BPC (mediator).

In modelul 1, a fost estimati calea directd de la variabile independente la mediator.
Mediatorul, BPC a fost setat ca variabila independenti, CAAS au fost setate ca predictor. In
modelul 2, a fost efectuata o analiza de regresie ierarhica, de aceea s-au estimat caile directe de
la variabilele independente la variabila rezultat, controland mediatorul. Mediatorul (BPC) a fost
adaugat la lista de variabile de predictor mentionatd mai sus, iar satisfactia pe viata a fost
stabilita ca rezultat. Tabelul 18 ofera estimarile standardizate (Beta) pentru fiecare model de
regresie.
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Analiza de regresie a fost, de asemenea, utilizatd pentru a testa efectul de mediere al
eficacitdtii de a face fatad barierelor percepute in cariera.

In modelul 1a a fost estimati calea directd de la variabile independente la mediator.
Mediatorul, NCB a fost setat ca variabila independenti, CAAS a fost setat ca predictor. in
modelul 2a, s-a efectuat analiza de regresie ierarhica, prin urmare, s-au estimat caile directe de la
variabilele independet la variabila rezultat, controland pentru mediator. Mediatorul (NCB) a fost
adaugat la lista de variabile de predictori mentionatd mai sus, iar satisfactia vietii a fost stabilita
ca rezultat. Tabelul 19 ofera estimarile standardizate (Beta) pentru fiecare model de regresie.

Rezultatele arata ca AC este asociat negativ cu BPC si pozitiv cu NCB, aceste descoperiri
sustin Ipoteza la si 2a.

Mai mult, pentru a testa efectul de mediere declarat in Ipoteza 1b si 2b, efectele indirecte
ale AC catre SV prin BPC (H 1b) si CEPCB (H2b) au fost estimate utilizand PROCES. Pentru a
face acest lucru, a fost realizata analiza medierii, unde satisfactia vietii a fost stabilita ca variabila
dependentd de rezultat si AC, la randul sdu, a fost stabilitd ca predictor de variabila
independenta. Varsta si sexul au fost adaugate pe lista de covariabile. Dupa cele patru etape
stabilite de Baron si Kenny (1986), Judd si Kenny (1981), etapele au fost efectuate cu trei ecuatii
de regresie, stabilirea unei variabile mediaza relatia dintre o variabila predictor si o variabild de
rezultat.

Rezultatele aratd ca BPC si CEPCB au mediat Tn mod semnificativ relatia dintre AC si
SV, deoarece Cl-ul de pornire a fost peste zero in timp ce controlau variabilele demografice.
Efectul total al AC asupra SV a fost semnificativ (c = 0.7386, Cl = 0.5540-0.9231, t = 7.8661, P
<0,000).

Efectele indirecte si intervalul de incredere corectat de partinire de 95% au fost estimate
utilizand 1000 probe de bootstrap. Un efect indirect semnificativ a fost indicat de intervalul de
incredere care nu include valoarea zero. Conform rezultatelor, BPC si NCB au mediat relatia
dintre AC si SV (efect indirect nesigurizat pentru BPC: .091, 95%, CI = [.0400; .1585], NCB:
.039, 95%, CI = [. 0069; .0921]). Relatia directa dintre AC si SV a ramas semnificativa dupa
includerea mediatorilor (BPC si NCB) care indica o mediere partiala. Prin urmare, Ipotezele 1 si
2 au fost acceptate.

Perceived

career barriers

a=-.15%** b=-.60***

Career Satisfaction

adaptability with life

C=.73%% (0= 60***)

Figura 15 Bariere percepute in cariera ca mediator intre AC si SV
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BPC ca mediator intre CAAS si SV Nota: coeficientul .73 *** reprezintd puterea
asocierii liniare intre AC si SV atunci cdnd BPC este controlatd prin includerea ca un alt
predictor al SV; coeficientul .60 *** reprezinta asocierea liniara intre AC si SV atunci cand BPC
nu este controlat statistic (Figura 15.).

Coping efficacy of
perceived career
barriers

a=32** b=.12*

Career Satisfaction with
adaptability life

| =734 (0= 60%+%)

Figura 16 Eficacitatea de a face fatd barierelor de carierd percepute ca mediator intre AC
si SV

NCB ca mediator intre CAAS si SV Nota: Coeficientul .73 *** reprezintd puterea
asocierii liniare intre AC si SV atunci cdnd NCB este controlata prin includerea ca un alt
predictor al SV; coeficientul .60 *** reprezinta asocierea liniara intre AC si SV atunci cdnd NCB
nu este controlata statistic (Figura 16.).

3.3.1.5. Concluzii

Rezultatele sustin imaginea bine conceputd a cercetarilor anterioare conform careia
adaptabilitatea in carierd prezice bunastare subiectivd si, in cazul nostru, satisfactia in viata.
Noutatea noastra este ca grupul pe care l-am cercetat este din tarile est-europene, provin din
Romania si Ungaria, in special de la Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei. Este
important sd subliniem acest lucru, deoarece multe studii examineaza dezvoltarea carierei
asistentilor medicali (Yonder, 1995; Chang, Chou si Cheng, 2006; Donner & Wheeler, 2001),
medicilor (Stamm si Buddeberg-Fischer, 2011) sau a lucratorilor sociali, dar dezvoltarea carierei
a studentilor in psihologie si educatie speciala este o zond mai putin cercetatd, in ciuda faptului
cd acestia lucreaza cu oamenii si existd un mare risc epuizare.

Unul dintre principalele obiective ale cercetarii a fost de a investiga ipotezele noastre
conform carora AC prezice SV, iar aceasta relatie este mediata de BPC si NCB, pentru a oferi
informatii utile birourilor de consiliere in carierd si centrelor universitare pentru a reduce rata
abandonului. Dupa cum s-a dovedit, cresterea nivelul de adaptabilitate conduce la cresterea
satisfactiei in viata, adica pentru a fi mai multumiti (adica pentru a crea un anumit nivel de
bunastare pentru noi insine), este recomandabil sa le crestem adaptabilitatea in cariera.

Faptul ca relatia dintre AC si SV este mediatda negativ de BPC si pozitiv de NCB
sugereazd consilierilor in carierd ca meritd sa ajute studentii in depasirea barierelor n
dezvoltarea carierei studentilor universitari. Dacd nu au posibilitatea de a face acest lucru,
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cresterea si Tmbunatatirea autoeficientei lor poate fi de ajutor, deoarece mediaza pozitiv relatia
dintre AC si SV (Duffy, Douglass, & Autin, 2015)).

Un alt aspect al abandonului poate este rata emigrarii din Europa de Est, care are un
impact major si asupra dezvoltarii in carierd a tinerilor gata sd se angajeze. O 0 treime din
lucratori lucreaza in strdindtate, in timp ce in tard (Romania) existd o deficientd imensa de forta
de munca. Multi explicd aceastd contradictie cu salariile mai ridicate din alte tari, astfel aleg
munca straina pentru a avea o calitate a vietii mai buna.

Aceastd cercetare este utila si pentru a evidentia faptul ca masura In care sunt depasite
barierele poate afecta si calitatea vietii noastre. Astfel, merita subliniat importanta, de exemplu
si, constientizarea Tn moment (mindfulness) ca mecanism de adaptare pentru studentii
universitari, cat si pentru angajatii care nu sunt multumiti cu locul lor de munca (Jacobs &
Blustein, 2011).

3.3.1.6. Limitari

Pentru ca studentii sa se confrunte cu mai putine bariere, este recomandabil sa clarificam
barierele de care se vor lovi in urmatorii ani, pentru a elucida daca lipsa de finante si lipsa de
sprijin din partea familiei sau a universitatii sunt barierele existente sau sunt bariere interne; ca
atare, ele pot fi remediate mai precis. O alta limitare a cercetarii este ca nu am reusit sa includem
in studiu studentii care au parasit deja facultatea, astfel incat nu am putut evalua mecanismele lor
de adaptare si nici barierele percepute.
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3.4. Studiul 4. Interventia de cariera online pentru studentii universitari
3.4.1. Introducere

Tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC) este acum disponibild in aproape toate
domeniile vietii. Consilierea in cariera nu face exceptie, intrucat in ultimele decenii s-au
exploatat din ce in ce mai multe moduri de incorporare a TIC 1n consilierea in carierd (ex.
Whiston, Brecheisen si Stephens, 2003; Whiston, Li, Mitts, & Wright, 2017; Barbour, Lahiri,
Toker, & Harrison, 2015; Gati, Kleiman, Saka, & Zakai, 2003).

Mai multe studii au aratat ca utilizatorii sunt interesati sa isi dezvolte competentele legate
de carierd pe o platforma online (de exemplu: Gati, Kleiman, Saka si Zakai, 2003; Tannous,
2017). Utilizarea TIC ofera satisfactie pentru utilizatori si sunt curiosi legat de oportunitatile
oferite de computere si programe de calculator.. De indata ce calculatoarele sau software-ul a
fost utilizat in sesiunile de consiliere, au aparut studii care examineaza impactul acestor noi
instrumente, deseori comparandu-le cu consilierea traditionala fata in fata. Vom prezenta o
imagine de ansamblu asupra tipurilor de interventii care au fost utilizate intr-un fel pentru a
promova dezvoltarea carierei.

Un program online de orientare 1n carierd pentru maturitatea carierei a avut succes cu
elevii de liceu; cei care au participat la interventia online ardtand o crestere semnificativa a
nivelului lor de maturitate in carierd (Tjalla, Herdi & Kustandi, 2018). Un studiu anterior a avut
un succes similar in cazul in care s-a constatat ca naratiunea online bazata pe interventii in
carierd a fost eficientd in consilierea in carierd, deoarece participantii au prezentat mai putina
indecizie in cariera si mai multa certitudine in cariera (Severy, 2008).

Pentru a facilita explorarea ocupationala si luarea deciziilor in cariera, a existat o altd
interventie de succes in dezvoltarea carierei, numita Career HOPES, in care participantii la
grupul de tratament au aratat scoruri mai mari in decizia de carierd decat grupul de control
(Herman, 2010). Cercetari mai recente aratd ca cariera si autoconstructia i-au ajutat pe liceeni sa-
si gestioneze tranzitiile legate de cariera (Cook & Maree, 2016).

In cercetirile lor Nota, Santilli si Soresi (2015) au investigat cat de eficientd poate fi o
interventie de carierd online, bazata pe principiile de proiectare a vietii. Elevii de scoald primara
au participat la studiu si au format un grup de interventie in cariera online si traditionald. Au fost
comparate masuratorile pre-test si post-test si au ajuns la concluzia cd studentii care au primit
interventie online au avut un nivel mai ridicat de adaptabilitate in cariera si satisfactie in viata.

Un alt studiu in care s-a urmarit imbunatatirea dezvoltarii carierei, a fost investigat
impactul unei interventii de carierd online. Unii dintre participantii la cercetare au primit
consiliere fata in fatd si un alt grup, consiliere in cariera online. Rezultatele au aratat ca atat
interventiile online, cét si cele fatd in fatd au crescut nivelul de dezvoltare a carierei elevilor in
comparatie cu grupul de control (Pordelan, Sadeghi, Abedi si Kaedi, 2019). Deci nu a existat
nicio diferentd intre cele doud modalitati.

Cu toate acestea, una dintre metaanalizele care au investigat modalitdtile de tratament 1n
consilierea in carierd a concluzionat cd utilizarea unui sistem informatic suplimentat de prezenta
unui consilier fatd in fata a fost mai eficientd decét exercitiile si sarcinile bazate pe computer
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(Whiston , Brecheisen, & Stephens, 2003). Tn cele mai recente meta-analize au fost gisite
rezultate similare, in care a fost investigatd eficienta interventiilor in alegerea carierei. S-a
constatat ca eficienta interventiei computerizate singura sau, in principal, a interventiei bazate pe
computer a fost mult mai mica decdt cea a interventiei traditionale (Whiston, Li, Mitts, &
Wright, 2017).

Dezvoltarea carierei echilibrate rezulta ca in perioadele dificile, individul isi poate
rezolva in mod adecvat problemele de carierd. Rate mai mari ale abandonului universitar se pot
datora mai multor motive, cum ar fi incapacitatea de a decide sau lipsa informatiilor (Crisan,
Pavelea si Ghimbulut, 2014). Prin urmare, merita sd examindm si sa discutam despre dezvoltarea
carierei in contextul abandonului. In Roménia, rata de abandon a studentilor inscrisi la
universitate este foarte mare (EUROSTAT, 2018), ceea ce inseamna ca nu vor obtine diploma de
licentd (BSC). Acelasi lucru este valabil si pentru studentii universitari care aleg profesiile de
asistentd si suport, deoarece in acest caz existd si o proportie enormd de studenti care nu isi
termina studiile (Date colectate de la Departamentul de Psihologie Aplicata, Cluj-Napoca).
Existd mai multe motive pentru ratele ridicate de abandon, care pot fi explicate bine prin modelul
de bariera in cariera (Gati, Krausz si Osipow, 1996). Poate lipsi motivatia si incapacitatea
generald de a lua decizii conduc ca alegerea specializarii sa fie sugerata de mediul inconjurator.
Un alt motiv 1l pot reprezenta informatiile inadecvate si informatiile inconsistente despre
facultate, ceea ce face ca elevul sd nu obtina ceea ce se astepta, ceea ce ii va usura parasirea Sau
suspendarea programului de studiu. Toate acestea au fost bine sustinute de un studiu realizat la
Universitatea Babes-Bolyai in 2014, care confirma faptul ca studentii au putine informatii despre
oportunitatile de angajare, asteptarile nu sunt in conformitate cu cunostintele si abilitatile lor si
nu au un plan coerent. In plus, ei se confruntd cu multe obstacole si in procesul lor de luare a
deciziilor in carierd (Crisan, Pavelea si Ghimbulut, 2014).

Mai multe studii aratd cd AC (si SV) pot fi imbunatatite prin interventii traditionale de 6
saptamani (Janeiro, Mota si Ribas, 2014), sau printr-un antrenament intens de o zi (Koen, Klehe
s1 Van Vianen, 2012) sau prin 3 sesiuni de interventie online (Nota, Santilli si Soresi, 2015).

Pe baza cercetarilor preliminare, ne-am concentrat pe rezultatele dezvoltarii carierei de
adaptabilitate si satisfactie in cariera. Pentru a realiza interventia online, am creat un site web
(www .karrier-labor.ro) unde studentii pot petrece o ora si jumatate in fiecare saptamana pe
activititi legate de carierd timp de patru siptimani. In concluzie, incercim si crestem
adaptabilitatea in cariera a studentilor prin utilizarea unui program online dezvoltat de specialisti.

3.4.2. Scopul studiului

Tn acest studiu, am dezvoltat o interventie care combini elemente de autocunoastere cu
elemente de interventie in constructia carierei, toate in favoarea unei perspective mai clare
(Brown & Krane, 2000; Barclay & Stoltz, 2016) si o mai buna gestionare a tranzitiei in cariera
(Savickas & Portfeli, 2012).

Scopul nostru principal a fost imbunatatirea eficientd a adaptabilitatii carierei ca resursa
de adaptabilitate, ceea ce va fi dezvaluit pe traseele de cariera ale studentilor, tinand cont de
faptul ca profesiile si cerintele postului sunt in continud schimbare.
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Pe de alta parte, un alt obiectiv a fost testarea eficientei unei interventii de cariera online
si mdsura 1n care sunt necesare astfel de interfete atunci cand vine vorba de constructia carierei.

Obiective
Crearea si dezvoltarea unei platforme online care promoveaza dezvoltarea carierei

HI1. Comparativ cu un grup de control, grupul experimental va arita o crestere a
incredere), imediat dupa interventie si sase luni mai tarziu.

H2. In comparatie cu un grup de control, grupul experimental va prezenta o crestere a
satisfactiei In cariera imediat dupa interventie si sase luni mai tarziu.

3.4.3. Metode
Proiectare si procedura

Scopul studiului cvasi-experimental al campului longitudinal a fost de a examina masura
in care utilizarea unui program online de cariera afecteaza dezvoltarea carierei studentilor. Mai
exact, indivizii din studiu au fost comparati utilizand adaptarea si satisfactia in cariera. Cele doua
grupuri pe care le-am comparat au fost cei care au participat la o interventie online de patru
saptamani in cariera (grup de formare) si cei care nu au (grup de control). Pre-testul a fost luat in
timpul seminariilor cu céteva zile inainte de interventie (Moment 1), in timp ce datele post-test
au fost colectate imediat dupa interventie (Moment 2), iar datele de urmarire au fost colectate
prin e-mail la sase luni. dupa interventie (Moment 3). Atat grupurile experimentale, cat si cele de
control au fost recrutate de la Facultatea de Psihologie si Stiinie ale Educatiei. Grupul
experimental a fost format din studenti care se Intilneau in fiecare saptdmana la un seminar dat.
Desi cele doud grupuri nu au fost randomizate, nu a existat nicio diferenta semnificativa intre
grupul martor si grupul experimental la testul pre-test. Participantii s-au oferit voluntari si si-au
folosit datele in mod anonim si au semnat o declaratie de consimtamant.

Participanti

La studiu au luat parte 132 de studenti din programul de licenta, dintre care 49,2% (n =
65) au format grupul de instruire si 50,8% (n = 67) au format grupul de control. Toti studentii au
finalizat masurarea pre-test (Momentul 1) si masurarea dupa formare (Momentul 2) si doar 92 de
studenti (69,69%) au finalizat masurarea urmaririi sase luni mai tarziu (Momentul 3). Dintre
acesti studenti, 50 de participanti (54,3%) au format grupul de control si 42 de participanti
(45,7%) au format grupul experimental. Esantionul final care a participat si la urmarire a fost
format din 81 de femei (88%) si 11 barbati (12%) cu o varstd medie de 21,2 ani (SD = 1,98) ani.
Toti participantii au fost de la Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei si de la Facultatea
de Sociologie si Asistentd Sociala.
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3.4.4. Procesul de interventie-instruire in carierd

Structura platformei online a fost special conceputd pentru acest studiu (Figura 17.).
Structura si procesul modulelor de urmarire s-au bazat pe combinatia de lucrari teoretice
realizate de Brown si Krane (2000), The Life Design Group Guide de Barclay si Stoltz (2016) si
sugestii ale consilierilor de carierd. De asemenea, am luat in considerare faptul ca autoevaluarea
online, care este partea principald a interventiei, ar trebui sd includd nu numai notarea, ci si o
interpretare individuala a scorurilor si, daca este cazul, recomandari pentru actiunile viitoare.

Modulele au fost finalizate in timpul seminariilor, 30-40 minute / modul / saptamana.

Dupa ce un student s-a Tnregistrat pe site-ul web, a primit un e-mail de confirmare si a
putut incepe cu usurintd programul urmand instructiunile. Tabelul 1. prezintd structura
interventiei online.

Fiecare student din grupul experimental a participat la un program online de patru
saptdmani, cu activititi legate de dezvoltarea carierei. In primul rand, am introdus site-ul in care
s-au Tnregistrat cu adresa de e-mail si am convenit ca datele lor sa fie utilizate iIn mod anonim.
Dupa inregistrare a inceput primul modul, unde doua teste au fost finalizate si apoi interpretate.
In primul modul, participantii au completat o versiune de 60 de elemente a testului de
personalitate HEXACO pentru a afla ce tip de personalitate se potriveste cel mai mult:
Onestitate, Nevrozism, Extraversie, Agreabilitate (fatd de manie), Constiinciozitate, Deschidere
la experientd. Rezultatele au fost trimise prin e-mail si au putut fi analizate si interpretate. Dupa
HEXACO, au completat chestionarul de anchetd RIASEC, care a dezvaluit interesele care pot fi
corelate cu un anumit loc de munca sau o carierd bazatd pe personalitatea lor. Scopul acestui
modul a fost de a explora trasaturile de personalitate si interesele de cariera, prin intermediul
carora participantul isi dezvoltd cunoasterea de sine.

Al doilea modul a fost accesibil dupi sapte zile. In acest modul, a fost intreprins un
exercitiu de stabilire a obiectivelor pentru a formula obiectivele pe termen scurt, mediu si lung
ale participantului pentru anumite domenii ale vietii. De asemenea, au primit feedback sumar
prin e-mail.

Si al treilea modul a fost finalizat dupa o saptamana; in aceasta parte a programului,
asteptarile viitoare ale carierei au fost clarificate si sarcini precum clasificarea si prioritizarea
sistemelor de valori au fost finalizate. Tn ultimul modul, participantul a trebuit si acorde
prioritate valorilor sale legate de munca si apoi sd faca un rezumat al modelelor si activitatilor
care 1i plac. Dupa ce au finalizat cele patru module, au primit un e-mail, oferind feedback cu
privire la exercitii si oferindu-le posibilitatea de a participa la exercitii suplimentare daca doresc.

Daca exista intrebdri cu privire la rezultate, un consilier in carierd era disponibil online
pentru a raspunde. Toate rezultatele fiecarui modul au fost trimise prin e-mail, n ciuda faptului
cd au primit si toate informatiile din profilul lor. Participantii au primit, de asemenea, e-mailuri
de memento care ii informau despre timpul ramas pentru a finaliza modulul respectiv, in speranta
ca aceste memento va conduce la o rata mare de participare la cercetare.
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*Presenting the Karrier-Labor.ro online career intervention program

o ePresenting the modules

*HEXACO personality test; RIASEC test

. . .
el Feedback via email

*Goal-setting exercise
*Summary feedback via email

2nd module

*My expectations for my future career test. Categorizing and prioritizing life values

*Feedback via email
3rd module

*Prioritizing work values; Role models and preferred environments exercise

. - .
TPt Feedbak via email

*Sending the closing feedback

Conclusion

€€€€€<C

3.4.5. Masuri

Adaptabilitate in cariera

Dupa colectarea datelor demografice, participantii au completat formularul CAAS forma
maghiara (Veres, Farcas, Petric si Szamoskozi, 2017) pentru a masura ingrijorarea, controlul,
curiozitatea, increderea si, in total, adaptabilitatea 1n carierd. CAAS-International contine 24 de
articole care sunt combinate pentru a forma un scor total care indica adaptabilitatea n cariera
(Savickas & Portfeli, 2012). Formularul CAAS forma maghiara are doar 23 de articole, din
cauza unui articol lipsa, care nu a satisfacut procedura de validare. Scara este impartitd in patru
subscale care masoard resursele de adaptabilitate de Tngrijorare (6 itemi), control (6 itemi),
curiozitate (5 itemi) si incredere (6 itemi). Participantii au raspuns la fiecare articol alegand o
scard de la 1 (nu puternic) la 5 (cea mai puternica).

Satisfactia in cariera
Satisfactia in cariera a fost masuratd cu o scard de cinci elemente dezvoltatd de

Greenhaus, Parasuraman si Wormley (1990). in ceea ce priveste fiabilitatea esantionului, este
bun (a = .86).
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Valabilitate sociala

Patru intrebari au fost puse in grupul experimental dupa interventie, la post-test (Momentul 2).
Prin aceste patru intrebari, ne-am propus sd exploram cat de util a fost programul pentru utilizatori.
Primele trei intrebari au fost urmatoarele: Cat de util a fost rezolvarea sarcinilor online si completarea
chestionarelor? Cat de utile gasiti e-mailurile trimise cu rezultatele? Cat de utile au fost memento-urile?
Pentru a alege dintre urmatoarele raspunsuri: Foarte util, util, destul de util, mai degraba util, deloc util,
deloc util, deloc util. Tn cea de-a patra intrebare ne-am intrebat care modalitate este mai preferata (Ati
prefera sarcinile si chestionarele online sau formularul de tip hartie-creion?) Au existat patru raspunsuri:
Forma creion de hartie, Forma online, Indiferent, Altele.

3.4.6. Rezultate
Masuri repetate ANOVAs (Momentul 1, Momentul 2)

Nu s-au gasit diferente Intre cele doud grupuri in ceea ce priveste problema carierei (F (1.130) =.
51, p = .47), controlul carierei (F (1.130) =. 00, p = .98), curiozitatea carierei (F (1.130) = .00, p =.97) si
incredere in cariera (F (1.130) =. 77, p = .38), adaptabilitate generala a carierei (F (1.130) =. 26, p = .61),
cooperare in carierd (F ( 1.130) = 1.1, p = .29), satisfactia in carierd (F (1.130) =. 52, p = .46), satisfactia
vietii (F (1.130) =. 77, p = .38).

Analizele repetate ale masurilor de variantda (ANOVA) au fost efectuate pentru a determina daca
dezvoltarea fiecarei dimensiuni a adaptabilitatii carierei a fost semnificativa si ar putea fi atribuitd
instruirii, masurile de adaptare a carierei la fiecare punct de masurare (pre-instruire, post-instruire) ca
variabila dintre subiecti si conditia ca variabila intre subiecti.

a) Career Adaptability] ¢) Control e) Confidence

Estimated Marginal Means of cass Etlniate) largvisl Meens of chas Estimated Marginal Means of cass

ated Marginai Mesns

Estimated Marginal Means.

b) Concern

Estimated Marginal Means of caas.

f) Cooperation
d ) Clll‘iosity Estimated Marginal Means of cass

Estimated Marginal Means of caas

Estimated Marginal Means
Estimated Marginal Means.

Estimated Marginal Means

tmp

timp

Figura 18. a — f. Reprezentare grafica a dimensiunilor adaptabilitatii carierei + cooperare
la masurarea Figura 18. a — f. Reprezentarea grafica a dimensiunilor adaptabilitatii carierei +

cooperare la masurarea pre-antrenament si post-antrenament pentru grupul de instruire si grupul
de control.
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Starea de interactiune X timpul a fost semnificativa pentru adaptabilitatea in carierd (F (1, 130) =
12,02, p = 0,001, n2p = 0,08; a se vedea Fig. 18a), controlul carierei (F (1, 130) = 4,53, p =.03, n2p =
.03; vezi Fig. 18c) si curiozitatea in carierd (F (1, 130) = 16.59, p = .00, n2p = .11; vezi Fig. 18d),
incredere in cariera (F (1, 130 ) = 5,73, p = .01, n2p = .04; vezi Fig. 18e), cooperare in cariera (F (1, 130)
=11,87, p=.00, n2p = .08; vezi Fig. 18f); nu a fost semnificativ pentru Ingrijorarea in carierd (F (1, 130)
=3,32, p=.07,m2p =.02; a se vedea Fig. 18b)

Nu au aparut alte efecte semnificative pentru Satisfactia in cariera.

Masuri repetate ANOVAs (Momentul 1, Momentul 2, Momentul 3)

Nu s-au gasit diferente intre cele doud grupuri in ceea ce priveste problema carierei (F
(1.90) =. 76, p = .38), controlul carierei (F (1.90) =. 03, p = .85), curiozitatea carierei (F (1.90) =
2.4, p = .12) si incredere in cariera (F (1.90) =. 28, p = .59), adaptabilitate generala a carierei (F
(1.90) =. 08, p =.77), satisfactia in cariera (F (1.90) =. 76, p = .38).

Pentru a testa prima ipoteza ca, comparativ cu grupul de control, grupul experimental va
arata o crestere a adaptabilitatii n cariera imediat dupa interventie si sase luni mai tarziu. Tabelul
2 prezintd mijloacele si abaterile standard pentru adaptabilitatea generald a carierei si pentru
fiecare dimensiune a acesteia si pentru satisfactia in cariera. Figura 19. a-f prezinta reprezentarile
grafice ale acestor mijloace. Din cifre, putem citi ca grupul experimental a obtinut un nivel mai
mare la fiecare dimensiune la posttest (Time 2) decat la pretest (Timel). De asemenea, cifrele
indica faptul ca grupul experimental a obtinut un nivel mai ridicat la control, curiozitate si
incredere la masurarea posttest (Momentul 2) si la masurarea de urmarire (Momentul 3) decét la
masurarea pretesta (Momentul 1)

Tabelul 20

.....

carierd la masurarea pretest, posttest si urmarire pentru grupul de control si grupul experimental

Dimension Group Pre-test Post-test Follow-up
(T1) (T2) (T3)
M SD M SD M SD
Career Control 4.01 A7 3.85 .59 4.02 48
Adaptability
Experiment 3.98 47 4.10 .46 4.05 .48
Career Control 4.26 .50 4,02 .64 421 .53
concern
Experiment 4.26 .61 4.28 .58 4.21 .60
Career control  Control 3.95 .66 3.86 .69 4.04 .60
Experiment 3.92 .65 4.05 .60 4.07 .62
Career Control 4.02 .50 3.79 .65 3.95 .59
curiosity
Experiment 3.85 51 4.00 .55 3.97 .56
Career Control 3.80 .65 3.74 12 3.86 .61
confidence
Experiment 3.87 .58 4.07 .59 3.95 .66
Career Control 4.00 57 3.87 .68 3.79 .84

satisfaction
Experiment 3.89 .65 3.89 74 3.80 .67

N Experiment = 42 N Control = 50
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Analizele repetate ale masurilor de variantd (ANOVA) au fost efectuate pentru a determina daca
dezvoltarea fiecarei dimensiuni a adaptabilitatii si satisfactiei in carierd a fost semnificativa si
poate fi atribuita interventiei.

Rezultatele au aratat ca starea de interactiune X timpul a fost semnificativd pentru
adaptabilitatea in cariera (F (2, 180) = 5,87, p = 0,00, n2p = 0,06; a s¢ vedea Fig. 3a),
curiozitatea carierei (F (2, 180) = 5,35, p = .00, n2p = .05; vezi fig. 3d), incredere in cariera (F
(2, 180) = 3,12, p = .04, n2p = .03; vezi fig. 3e); si nu a fost semnificativ pentru ingrijorarea in
carierd (F (1, 171,83) = 3,95, p = .05, n2p = .04; vezi Fig. 3b), controlul carierei (F (2, 180) =
2,37, p =.09, n2p = .02; vezi Fig. 3c) si satisfactia 1n cariera (F (2, 180) =. 56, p =.57, n2p = .00;
vezi Fig. 3f).

Rezultatele aratd cd adaptabilitatea in cariera a inceput sa creasca in grupul experimental
si sd scada in grupul de control, dar pe termen lung, cresterea in grupul experimental a scazut.
Situatia este similard in preocupare si subescale de curiozitate si incredere, dar in cazul
controlului in carierd, existd o crestere pe termen lung a grupului experimental. In ceea ce
priveste satisfactia n carierd, aceasta valoare a inceput sd creasca usor in grupul experimental,
dar, din pacate, pe termen lung, nu a existat o crestere semnificativa a satisfactiei in cariera.
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Figura 19 .. a — f Reprezentare grafica a dimensiunilor adaptabilitatii carierei +
cooperare la masurarea pre-instruire si post-pregatire pentru grupul de instruire si grupul de
control.

Utilitatea subiectiva a programului, perceputa de elevi

Tn timpul post-testului (Momentul 2), care a avut un numar de 65 de participanti, fiecare
participant a completat un chestionar pentru a afla cat de utila a fost interfata online. Deoarece
programul de interventie in cariera este inca intr-o fazd experimentald, am fost curiosi de
program si de utilitatea elementelor sale.

La intrebarea ,,Cat de util a fost sd rezolvati sarcinile online si sd completati
chestionarele?” raspunsurile au fost urmatoarele (figura a): 26,6% au gasit-o foarte utila, 14,4%
au gasit-o utila, 5,3% au gasit-o mai utila, iar 0,8% au gasit-o mai putin utild, 0,8% nu au gasit-0
utila si 0,8% nu o gasesc utild deloc.

De asemenea, am fost curiosi in ce masura rezultatele trimise prin e-mail au fost utile,
deoarece rezultatele puteau fi vizualizate si pe profilul paginii. Cu toate acestea, o treime
(33,8%) dintre participanti au considerat ca e-mailurile sunt foarte utile, 46,2% utile, 12,3% mai
utile, in timp ce restul de 7,6% au considerat ca e-mailurile care contin rezultatul nu sunt foarte
importante.

Am fost curiosi si despre utilitatea mementourilor pe care le-am primit prin e-mail.
Asadar, cand ne-am intrebat cat de utile sunt memento-urile, am obtinut urmatoarele rezultate:
20% au raspuns ca sunt foarte utile, 37,5% au spus ca sunt utile, 28,1% destul de utile, iar restul
de 14% nu au gasit-0 utile.

In cele din urmi, am intrebat despre preferintele lor cu privire la modalitatea de
completare a sarcinilor si a chestionarelor si s-a dovedit ca nimeni nu prefera doar formularul de
creion pe hartie, 9,4% dintre participanti au raspuns cd formularul nu conteazd pentru ei, ci
majoritatea (90,6%) au preferat versiunea online a sarcinilor si chestionarelor.
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a) How useful was it to solve online tasks and fill out
questionnaires?
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d) Would you prefer the online tasks and
questionnaires or the paper-pencil form?
9.40%

90.60% Indifferent = Online form

Figura 20. a-d Intrebari privind utilitatea programului online
3.4.7. Concluzii

Putem afirma ca site-ul web Karrier-labor.ro poate ajuta studentii care au nevoie de
autocunoastere pentru a crea o atitudine mai flexibila fata de dezvoltarea si constructia carierei.
In plus, clarificarea obiectivelor si valorilor lor le poate stimula adaptabilitatea in cariera.
Dezvoltarea nivelului de adaptabilitate 1n cariera a ardtat o crestere puternica pe termen scurt, asa
ca recomandam studentilor care sunt angajati Intr-o dezvoltare pe termen lung a carierei si acest
program

In ceea ce priveste importanta adaptabilitatii in carierd, nu exista nicio indoiald ca in viata
indivizilor aceastd capacitate este esentiald pentru o dezvoltare a carierei echilibratd si
ascendenta si pentru o viata si o cariera satisfacdtoare (Chan & Mai, 2015; Chan, Mai, Kuok, &
Kong, 2016; Ingusci, Palma, DeGiuseppe, & lacca, 2016; Maggiori, Johnston, Krings, Massoudi,
& Rossier, 2013; Rudolph, Lavigne, & Zacher, 2017). Unul dintre obiectivele cercetarii noastre a
fost examinarea modului in care aceastd abilitate esentiala poate fi dezvoltata si consolidata.
Similar cu cercetarile anterioare, acest lucru a fost partial de succes (Koen, Klehe si Van Vianen,
2012). Cu toate acestea, cand analizdm Indeaproape, existd diferente intre rezultate, deoarece am
constatat ca adaptabilitatea generala a carierei poate fi imbunatatita, inclusiv curiozitatea si
increderea, in timp ce alti cercetatori au descoperit ca increderea nu s-a dezvoltat (Koen, Klehe,
& Van Vianen, 2012 ). Desi modalitatea de interventie este diferitd aici, acesta este unul dintre
studiile in care urmirirea este inclusi si in cercetare. Intr-un alt studiu, care a implicat si
interventia computerizata, s-au reusit imbunatatirea a trei scari de adaptabilitate in cariera
(ingrijorare, control, incredere), dar acestea au fost doar masurdtori post-interventie (Hummel,
Boyle, Einarsdéttir, Pétursdottir & Graur, 2017) . Tn schimb, rezultatele noastre arati ca, imediat
dupa interventie, doar subscala de ingrijorare nu a crescut, in timp ce restul a facut-o (control,
curiozitate, ncredere).

In ciuda faptului ci interventiile de carierd bazate pe computer sunt mai putin eficiente
decat orientdrile traditionale in cariera (Whiston, Li, Mitts, & Wright, 2017), utilizarea

ege ey
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buna a tinerilor in dezvoltarea carierei lor (Nota, Santilli si Soresi, 2015). Nu in ultimul rand,
poate fi mai rentabil pe termen lung.

Ceea ce este Incd foarte important, este experienta utilizatorului. Multe cercetdri au
incercat sd ajunga la studenti prin programe de calculator in domeniul dezvoltarii carierei si sa
examineze acest lucru din punctul de vedere al studentilor, adica. gradul in care sunt multumiti
de aceste programe (de exemplu, Barbour, Lahiri, Toker, & Harrison, 2015; Gati, Kleiman, Saka
si Zakai, 2003). Toate acestea sunt importante, deoarece proiectarea unei interfete online necesita
multe testari pentru a fi operationale si durabile pe termen lung.

In ceea ce priveste eficacitatea perceputi a programului, este clar ¢a studentii favorizeaza
forma online de interventie. Acest rezultat incurajeaza consilierii de carierd sa investeasca in
programe online (software). Aceste programe online pot fi utile de sine stataror sau pot ajuta si
facilita consilierea traditionala in cariera. In ceea ce priveste satisfactia, utilizatorii au raportat ca
a fost util sa primeasca rezultatele prin e-mail, iar memento-urile au fost de asemenea utile.

Chiar si rata relativ scizuti a abandonului demonstreaza succesul programului. In timp ce
in studiul lui Herman (2009), care a fost, de asemenea, o interventie online de 4 saptdmani si a
examinat eficacitatea acesteia, rata abandonului a fost de 80%, in timp ce in studiul curent, rata
de abandon a fost de doar 30,31%. Aceastd rata scazutd a abandonului poate fi explicatd nu
numai prin popularitatea interfetelor online, ci si prin mesajele de memento frecvente.

In general, am reusit sa cream o platforma care si ofere un bun punct de plecare tinerilor
care doresc sd 1si Tmbunatdteascd adaptabilitatea in carierd si sa-si dezvolte carierele viitoare.
Cert este ca programul nu ofera acelasi nivel de consiliere in carierd ca cel traditional, dar poate
atrage si lansa mai usor aspiratiile de construire a carierei la tinerii incerti.

3.4.8. Limitari si evolutii ulterioare

O limitare a fost aceea ca grupurile experimentale si de control au fost alese in mod
arbitrar / nu au fost randomizate, astfel Incat cercetarea a urmat un proiect cvasi-experimental. Tn
cele ce urmeaza, ar fi util sa includem studenti de la alte facultdti pentru a avea sansa de a
examina daca facultatea aleasd influenteazd amploarea dezvoltarii adaptabilitatii n cariera.

In plus, pe misura ce elementele tehnologice si consultative evolueazi, este important si
facem programul mai atragator, spectaculos si interactiv, crescand astfel eficacitatea viitoare.
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CAPITOLUL 4. CONCLUZII GENERALE SI DIRECTII VIITOARE

Aceastd tezd a urmadrit sa investigheze empiric caracteristicile si predictorii dezvoltarii
carierei studentilor, subliniind adaptabilitatea n carierd. Mai jos sunt prezentate progresele
teoretice, metodologice si implicatiile practice ale acestei teze.

4.1. Implicatii teoretice

Teza a oferit raspunsuri la intrebari legate de aspectele de dezvoltare a carierei la adultii
tineri. Mai exact, am cautat si am raspuns la Intrebari despre masura in care adaptabilitatea in
carierd este legatd de satisfactia profesionald si care sunt factorii care pot influenta aceasta
relatie. In primul rand, in Studiul 1, constatim ci relatia dintre adaptabilitatea in cariera si
satisfactia profesionald este pozitivd si moderata, ceea ce este in concordantd cu concluziile
studiilor anterioare si cu Modelul de adaptare in carierd (Savickas, 2013). Rezultatele arata ca
amploarea efectului dintre AC si PW este medie si pozitiva. In afard de sub-scala de curiozitate,
unde exista o relatie slaba, alte sub-scale, Tngrijorare, incredere si control, sunt medii si pozitive
si pentru bundstarea profesionala. Aceste rezultate sustin rezultatele studiilor anterioare (Zacher,
2014, 2015). De asemenea, am fost curiosi daca si in ce mdsurd puterea acestei relatii este
influentatd de anumiti factori. Cultura si statutul carierei nu par sd fie un moderator semnificativ,
insa varsta, etapa de cariera, nivelul de educatie si gradul de munca sunt moderatori importanti in
examinarea puterii relatiei dintre adaptabilitatea in cariera si satisfactia profesionald. Rezultatul
cel mai proeminent al analizei moderatorului este ca relatia dintre adaptabilitatea in carierd si
bunastarea profesionald scade odata cu varsta, dar cand am privit etapele de cariera ca moderator,
este clar ca relatia dintre adaptabilitate si bunastarea profesionala creste pana la varsta de 40 de
ani. Aceste rezultate pot fi utile In organizatii, deoarece grupului de varsta mai mare trebuie sa
fie acordatda mai multa atentie, deoarece in anumite cazuri, pierderea adaptabilitatii poate duce la
deteriorarea calitatii vietii. In plus, ceea ce adaugi fortei relatiei discutate este nivelul de
educatie. Acest rezultat sugereaza ca invatarea pe tot parcursul vietii are un impact pozitiv asupra
dezvoltarii carierei noastre in ceea ce priveste bunastarea.

4.2. Avansuri metodologice si implicatii practice

Din punct de vedere metodologic, am reusit sd addugdm la instrumentele utilizate in
consilierea in carierd, deoarece doud instrumente au fost adaptate si validate. Inventarul de
maturitate a carierei Formularele C si CAAS au fost adaptate si validate in limba maghiara.
Acestea pot f1 accesate si utilizate de cercetatori, psihologi scolari si consilieri pentru a usura si /
sau a facilita munca lor.

Cea mai importantd implicatie practicd a constatarilor noastre este ca practicienii
maghiari (consilierii de carierd) ar trebui sa utilizeze formularul IMC in cazul in care
intentioneaza sa investigheze pregatirea unui student. In ciuda recomandarilor, forma maghiara
de inventar al maturitatii carierei Forma C conceputd in Transilvania are unele limitari. Dar, in
conformitate cu analiza statisticd, scala poate fi consideratd un instrument valid si fiabil pentru
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practicieni, prezentand criterii psihometrice bune si structura factoriald printre esantionul
examinat.

CAAS- Forma Maghiara s-a dovedit a fi o masurd puternica si valabila pentru studierea
foarte satisfacatoare din punct de vedere al fiabilitatii si al structurii factorilor, asa cum a fost
raportat anterior cu Formularul International CAAS (Savickas & Portfeli, 2012).

O alta noutate a tezei, care extinde si completeaza literatura de specialitate si oferd o
treilea studiufaptul ca testul personalitatii HEXACO poate fi utilizat pentru a prezice
adaptabilitatea in carierd intr-un mod similar la testul de personalitate Big Five. O alta constatare
importantd este ca notele obtinute in timpul studiilor ca factor cognitiv nu au prezis
adaptabilitatea 1n cariera, la fel cum experienta de lucru nu a facut-o nici ea. Astfel, mai degraba
factorii de personalitate pot determina gradul de adaptare a carierei.

Tn cel de-al treilea studiu (Studiul 3B), am constatat ci, in cazul studentilor care aleg
profesia de asistentd si suportadaptabilitatea in cariera este si un predictor al satisfactiei vietii. In
plus, am explorat masura in care si cum aceasta relatie este influentatd de factori in dezvoltarea
carierei, cum ar fi barierele percepute si autoeficienta in depasirea barierelor. BPC a mediat
negativ relatia, in timp ce NCB a mediat-o0 pozitiv. Aceste rezultate contribuie, de asemenea, la
activitatea profesionistilor, deoarece vor sti pe ce sd se concentreze in sesiunile lor. Se
recomanda identificarea si clarificarea barierelor percepute, imbunatatind in permanentad
autoeficacitatea.

Tn cel de-al patrulea studiu, folosind concluziile si teoriile studiilor anterioare, a fost
creatd o platforma online care sa promoveze si sd imbunatiteascd bunastarea profesionala si
adaptabilitatea Tn carierd. Folosind programul online, contribuim la dezvoltarea carierei a
tinerilor care doresc sa-si dezvolte adaptabilitatea in carierd pe baza tehnicilor de auto-
constientizare. Platforma online poate fi folosita de unul singur, dar poate ajuta in mare masura
activitatea consilierilor, deoarece contine mai multe chestionare si practici legate de cariera. Site-
ul karrier-labor.ro poate ajuta elevii care au nevoie de autocunoastere sa creeze o atitudine mai
flexibila fati de dezvoltarea si constructia carierei. In plus, clarificarea obiectivelor si valorilor
lor le poate stimula adaptabilitatea in carierd. Dezvoltarea nivelului de adaptabilitate in cariera a
demonstrat o crestere puternica pe termen scurt. Este recomandat studentilor care investesc activ
n propria cariera si auto-dezvoltare.

In total, se poate spune ci teza imbogiteste in mod semnificativ literatura care priveste
dezvoltarea carierei studentilor universitari care aleg profesia de asistenta si suport in timp ce
plaseaza toate acestea intr-un context est-european. A reusit sa evidentieze importanta unor astfel
de factori (maturitatea carierei, adaptabilitatea in carierd, barierele percepute in carierd) care nu
au fost inci discutate in contextul Est European in ceea ce priveste dezvoltarea carierei. In plus,
obiectivul nostru de a adapta instrumentele la limba maghiara, astfel Incat acestea sd poata fi
utilizate de catre practicieni a fost, de asemenea, indeplinit. Poate cel mai spectaculos si
satisfacator rezultat al tezei este platforma online, care are ca scop dezvoltarea abilitatilor legate
de carierd a tinerilor pe o baza profesionald puternica si gratuita.
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4.3. Limitari si directii suplimentare

Fiecare studiu a avut propriile sale limitari si potential de dezvoltare ulterioara, ceea ce ne
da dreptul sa vorbim despre limitari.

In primul rdnd, o imagine mai detaliatd decat metaanaliza ar fi putut fi obtinuti daca am
avea date care indica performantad (de exemplu notele obtiunute in timpul studiilor) sau functii
cognitive (de exemplu, 1Q). Mai mult, daca datele referitoare la varsta ar fi prezentate mai
detaliat si in mai multe studii, am putea compara etapele vietii impreuna cu criterii care pot chiar
prezice indicatori de bunastare.

In ceea ce priveste cele doua dispozitive validate, ar merita s le validim pe o populatie
mai mare. Acest lucru este valabil mai ales pentru CAAS, deoarece aici grupul de varstd mai
mare nu a fost reprezentat in numar mare in timpul procesului de adaptare.

In mod similar, o populatie mai larga si mai diversa ar merita examinati ca predictori ai
adaptabilitatii in carierd, daca factorii de personalitate ar prezice adaptabilitatea in cariera Intr-un
grad similar, precum si, experienta de munca si notele obtinute in timpul studiilor (sau
performanta masurata in alte moduri) ar fi sau nu prezice-o.

In Studiul 3B, am dori si evidentiem doi factori importanti pe care dorim si-i investigim
in viitor. Prima este clarificarea barierelor percepute. Relatia dintre AC si SV este afectata
negativ de BPC, dar nu stim in ce masura diferitele tipuri de bariere mediaza negativ aceasta
relatie. Un alt factor important care nu a fost investigat si, intr-un studiu longitudinal, poate fi
subiect de examinare, este investigarea copaciei autoeficientei la studentii care au abandonat deja
universitatea.

Ultimul studiu, care examineazd eficienta programului online, are multe limitari si
deficiente. In special, interfata programului si diseminarea rezultatelor ar putea fi mai atractive si
mai interactive pentru utilizatori. In plus, planificim si adiugim elemente care si
imbunatateasca adaptabilitatea in carierd a utilizatorilor nostri pe termen lung. Pe langa acesta, ar
fi util sa il testam cu liceeni si alti studenti de licentd, pentru a-l face mai disponibil.

In total, pentru a obtine o imagine mai clari si mai exactd a dezvoltirii carierei a
studentilor care aleg profesia de asistenta si suport, ar merita sa extindem cercetarea in alte tari si
chiar sa comparam profesii de asistentd si suport specifice (de exemplu, psiholog, profesor de
educatie speciald, sinitate mintald profesionist in ingrijire, asistent medical etc.). in plus,
impactul diferitelor programe de prevenire a dezvoltdrii carierei, atadt asupra epuizarii, cat si
asupra ratelor de abandon, ar fi demn de investigat intr-o cercetare longitudinala.
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