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ABSTRACT

Prezentul studiu se axeaza pe planificarea dezvoltérii urbane cu scopul de a dezvolta o
politicd municipald referitoare la orasele de coasta, utilizand ,,Plamanul Albastru” de pe
coasta Tel-Aviv—Jaffa drept studiu de caz. Mai mult, studiul nostru analizeaza fortele
implicate in politica urbana din Tel-Aviv-Jaffa, in comparatie cu alte orase de coasta, precum
Barcelona si Cape Town. Cercetarea noastrd ofera un model bazat pe probe referitor la
politicile de planificare urbana. Importanta studiului rezida in nevoia oraselor de coasta de pe
intregul glob de a raspunde provocdrilor similare cu care se confrunta in efortul de a realiza
conexiunea intre oras si mare, subliniind cinci aspecte cheie: natura, locuitorii din zona,
comunitatea, orasul si lumea. In consecintd, prezenta cercetare este deosebit de importanti
prin prisma relatiilor internationale, oferint un instrument de management bazat pe rezultate
de cercetare care poate fi utilizat de orice oras de coastd, cu ajustarile necesare impuse de
contextul specific respectivei locatii.

Existd o tensiune intre nevoia de a dezvolta zona de coasta si nevoia de a o proteja, creand in
acelasi timp un model care sa reprezinte interesele si cerintele diverselor parti interesate.
Astfel, in prezentul studiu am adoptat o abordare calitativa, efectuind o analiza comparativa si
o0 analiza a documentatiei si aplicand interviuri semistructurate unui grup tinta. Pentru analiza
datelor colectate cu ajutorul diverselor instrumente de cercetare am aplicat analiza de
continut. Pentru prezenta cercetare am colectat date de la un grup de 20 de participanti care si-
au dat acordul de participare la studiu.

Rezultatele cercetarii legate de planificarea, dezvoltarea si conservarea liniei de coasta in
oragele de coastd arata ca linia de coastd este perceputa ca zona care are nevoie de conservare,
fiind 1n sine o valoare a mediului. Mai mult, linia de coasta este perceputa ca fiind o sursa de
cooperare, schimb de cunostinte si zond care afecteazd metodele decizionale 1n ceea ce
priveste politica la nivel local. Rezultatele indica faptul ca linia de coasta este un bun public
ce necesiti conservare si reglementdri. In plus, zona trebuie administrati cu simt de
raspundere prin prisma unor valori clare, ca onestitatea si integritatea in relatie cu marea ca
bun public pentru a se asigura conservarea mediului marin §i protejarea mediului Tn zona de
coastd. Semnificatia rezultatelor cercetarii a facilitat cu siguranta elaborarea unui model care
poate contribui in mare masurd la definirea politicilor municipale pentru un management
integrat al zonei de coasta, potrivit pentru Tel Aviv-Jaffa, dar si pentru alte orase de coasta de
pe glob se confrunta cu provocari similare.

Cuvinte cheie: politici municipale; politici nationale; dezvoltarea oragelor de coastd;
dezvoltarea urbana; globalizare; procesul decizional la nivel municipal; managementul
integrat al zonei de coastd; urbanism versus conservare.



INTRODUCERE

Din cele mai vechi timpuri oamenii au ales sa se stabileasca in apropierea zonelor de coasta,
bazinul Mediteranean nefacand exceptie de la aceastd regula. Bazinul Mediteranean este una din
zonele cele mai aglomerate i mai urbanizate din lume, cu mai mult de o treime din populatia
lumii stabilitd in zona de coasta. Numarul locuitorilor a crescut de la 95 de milioane in 1979 la
143 de milioane Tn 2000 si se estimeaza ca va ajunge la 174 de milioane pana in anul 2025.
Populatia de pe coasta este in crestere fulminanta, acest fenoment avand un efect extrem de
important asupra plajelor, pescuitului, apelor de pe uscat si resurselor marine (UNEP MAP,

2017).

Timpurile moderne si globalizarea au avut ca rezultat provocari globale si locale cu
privire la mediu. Comertul, industrializarea, urbanizarea, companiile aeriene si stilul de viata
bazat pe bunuri de unica folosinta au avut un impact consistent asupra mediului. Aceste elemente
au condus la intelegerea faptului cd oamenii au un impact major asupra naturii si dacd actiunile
lor nu sunt monitorizate sau reglementate, pastrarea echilibrului ecosistemului ar putea fi
subminata (Bridges, 2002). Aceasta abordare a fost recunoscutd atat de organisme internationale,
precum Uniunea Europeana, cét si de guvernele nationale din intreaga lume. Aceste organisme
nationale si internationale au Tnceput sa-si uneasca fortele pentru a colabora in vederea protejarii
mediului in epoca globalizarii, incercand in acelasi timp sa mentind echilibrul intre dezvoltare si
conservare. O importantd deosebitd o are presiunea pentru dezvoltarea mediului marin, deoarece
majoritatea populatiei mondiale rezida de-a lungul coastei, zond care incurajeazd activitati
socioeconomice. Este de remarcat faptul cd dezvoltarea mediului marin se manifesta ca

preocupare centrald nu numai la nivel international si national, dar si la nivel municipal si local.

Diverse mari orage din lume se confrunta cu provocarea de a conecta orasul cu marea,
inclusiv orasele de coasta din Isracl. Zona de coasta a statului Israel se intinde pe aproximativ
196 km de-a ungul coastei Mediteranei, 56 km la Marea Galileei si aproximativ 14 km la Marea
Rosie in Elifat - un total de aproximativ 266 km. De-a lungul anilor au fost construite de-a lungul
coastei Mediteraneene porturi, diguri, debarcadere, hoteluri, zone de locuinte, baze militare,

centrale electrice si diverse alte facilitati, care au lasat doar 53 de km de plaja naturald deschisa.



La fel ca si 1n alte orase mediteraneene, majoritatea locuitorilor din Israel traiesc in apropierea

zonei, unde sunt situate $i majoritatea marilor orase.

In ultimii 50 de ani, orasele din zona de coasti s-au extins cu 25%. De asemenea, odati
cu cresterea standardelor de viata, a ccrescut cu rapiditate si presiunea antropogenica asupra
plajelor si a zonei marine. Utilizarea zonei de coastd si a marii si exploatarea resurselor (pentru
pescuit, transport maritim, turism, gaze naturale si acvaculturd) creeaza o presiune considerabila
si au ca efect eroziunea zonei de coasta si a ecosistemelor marine. Ecosistemul acvatic este unul
dintre organismele cele mai importante care sustine viata pe pamant. Acesta asigura resurse de
hrana, apa dulce prin desalinizare, reglarea climei si a microclimei, absorbtia carbonului si
reciclarea substantelor folosite ca fertilizatori. in consecintd, dorinta de dezvoltare si expansiune
a zonelor portuare combinatd cu nevoia fundamentald de a proteja mediul marin creeaza
permanent tensiuni si conflicte. Aceste conflicte stimuleaza necesitatea de a dezvolta instrumente
acceptabile si adaptate pentru administrarea si conservarea resurselor naturale. In plus, este
evidentd necesitatea planificarii de politici urbane clare si de directii ferme de actiune pentru

dezvoltarea zonei de coasta.

Tel-Aviv-Jaffa este al doilea oras ca marime din Israel, o metropold cunoscutd ca
fiind centrul economic, cultural si artistic al Israelului. Este localizat in partea sudica a campiei
de coastd, cu o intindere de 14 km de-a lungul coastei Mediteranei. Linia de coastd este o
caracteristica cheie a orasului si o componentd majora a vietii locuitorilor. O mare parte a fasiei
de coastd este folositd pentru activitati de timp liber si recreere, majoritatea deschise pentru
publicul larg. Timp de aproape trei decenii orasul si-a dezvoltat fasia de coastd ca sursa de
activitati de recreere, punct turistic si centru economic. De-a lungul anilor, orasul s-a dezvoltat,
crescand astfel nevoile si dorintele vizitatorilor. Daca in 1975 Tel Aviv-Jaffa numara 348.100 de
locuitori, in 2017 numarul acestora crescuse cu aproape 100.000. In 1975, numarul turistilor care
au vizitat orasul a fost de 1.636.900 in timp ce in 2008 acest numar a crescut cu un milion,
ajungand la 2.573.500. Cu timpul, anumite zone ale orasului au fost reabilitate si s-au dezvoltat
parcuri. Cele peste 30 de hoteluri dispun de aproximativ 4000 de camere, s-au construit peste 30
de k de piste de biciclete, zona de promenada a fost renovata si au aparut peste o mie de spatii

comerciale. Zona de coasta prosperad, iar nevoile sunt in plina crestere.



Fasia de coasta Tel Aviv-Jaffa este administratda de compania Atarim, la care sunt CEO.
In ultimii 50 de ani compania s-a angajat in dezvoltarea, construirea infrastructurii si
modernizarea fasiei de coastd, prin actualizarea unei perspective prin care metropola Tel-Aviv-
Jaffa este promovata ca oras de coastd de top. Atarim este o companie municipald care creeaza,
dezvolta si administreaza site-uri de recreere, artd si culturd, zone de agrement si alte proiecte
destinate dezvoltarii turismului in Tel-Aviv-Jaffa. Compania a fost fondata in 1968 in colaborare
cu Ministerul Turismului si Primaria Tel-Aviv-Jaffa cu scopul de a dezvolta zonele turistice ale
metropolei. De la inceputurile sale, majoritatea activitdfilor companiei s-au axat pe zona de
coastd, consideratd ca fiind bunul cel mai important al orasului, locuitorilor si vizitatorilor.
Compania a condus si a pus in practica proiecte majore de-a lungul fasiei de coasta si zonelor
invecinate. De exemplu, dezvoltarea Portului Tel-Aviv Port si a East Fair, renovarea zonei
portuare de agrement, renovarea promenadei de-a lungul liniei de coasta, inclusiv drumuri, cai de

acces, piste de bicicleta si locatii de agrement.

Experienta mea personala si confruntarea zilnica cu numeroasele provocari manageriale
din zona de coasta, precum §i nevoia constantd de a gasi un echilibru intre cei care utiilizeaza si
cei care lucreaza in zona de coastd, sunt cateva elemente care m-au motivat sa intreprind
prezenta cercetare. Am decis sa studiez aceastd chestiune in detaliu si sd dezvolt un model bazat
pe cunostinte ancorat in politicile urbane. Modelul va facilita gasirea unui echilibru intre
modalitdtile de utilizare a liniei de coasta in special intre nevoia metropolei de a se extinde catre
mare versus necesitatea de a conserva resursele naturale ale zonei de coasta, pe care am numit-o
»Plamanul Albastru”. Din discutiile pe care le-am avut cu colegii mei din intreaga lume am
inteles ca majoritatea dintre noi ne confruntdm cu aceleasi provocari, cerinte, presiuni §i nevoia
de a gasi echilibru intre modurile n care utilizim zona si partile interesate. In final am inteles ci
existd o necesitate locald la nivel municipal de a prezenta un document care sa ofere o modalitate
de a ne confrunta cu aceste aspecte extrem de complexe. Am inteles cd o asemenea cercetare ar
ajuta cu sigurantd anumite parti din diverse tari, in special din bazinul mediteranean, sa raspunda
nevoilor §i constrangerilor fiecarei metropole de coastd. Prezint astfel un document care ia in
considerare punctele de vedere ale diverselor parti implicate, analiza tuturor punctelor de
interfatd si conceptiile despre lume ale diversilor utilizatori. La finalul procesului meu de
cercetare sunt bucuros sa prezint un document care contine un plan pentru politicile municipale

bazate pe cunostinte ale managementului zonei de coastd. Acest plan este ancorat in cercetare,
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interviuri cu utilizatori influenti ai zonei plajelor, localnici, persoane oficiale din Israel si din alte
tari, un studiu al tratatelor internationale, reglementarilor si politicile UE, reglementarile si
legislatia nationald, experienta acumulatd in alte orase sau tari (de ex. Barcelona, Cape Town),
trecerea 1n revista a literaturii de specialitate §i desigur, experienta personald din ultimii ani de

director al companiei ce administreaza fasia de coasta din Tel-Aviv-Jaffa.

Experienta profesionala proprie ma face un cercetitor implicat. In orice caz, pe parcursul
redactdrii acesti teze am incercat, si cred cd am si reusit, sd gasesc un echilibru intre perceptia
mea ca director al companiei ce administreaza fasia de coasta din Tel-Aviv-Jaffa si diversele
materiale pe care le-am parcuirs pe acest subiect. Cred cd am reusit sd dezvolt un model bazat pe
cercetarea pe care am intreprins-o, un model care sd exprime o varietate de opinii, studii si

perceptii si nu doar perspectiva mea personala.

Pe tot parcursul cercetdrii si al redactarii prezentei lucrari am detectat cinci teme
recurente importante: natura — pldmanul albastru, conservarea, rezident — loc pentru toata
lumea, accesibilitate, siguranta, dreptate, comunitate — participarea partilor implicate, spatiu
deschis pentru comunitate, metropold — management bazat pe cunostinfe in colaborare cu
municipalitatea si lume — promovarea colaborarilor internationale. Am decis ca aceste teme si
valori sa ghideze si sa influenteze toate activitatile legate de zona de coasta Tel-Aviv-Jaffa si sa

formeze fundamentul pe care sa se construiasca politica urbana.

Conceptul de cercetare pe care il prezentdm si descriem in aceasta teza se potriveste cu tendinta
globald actuald de planificare a spatiului marin de catre ONU, UE si diferite tari in mod
independent. In plus fati de temele mentionate mai sus, am gisit asemandri intre problemele care
au aparut din necesitatile pe plan local din Tel Aviv-Jaffa si cele ale multor orase din Europa si
din intreaga lume, de exemplu:
e Continuarea dezvoltarii spatiului public de-a lungul fasiei de coasta pentru publicul larg.
e Fortificarea legaturii vizuale si functionale intre metropola si fasia de coasta.

si nationala si constructie urbana.
e Raportarea la valori ecologice si de peisagistica.
e Luarea in considerare a proprietarilor de terenuri si promovarea planurilor de constructie

pentru hoteluri, spatii rezidentiale si comerciale.
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e Intreprinderea eforturilor necesare pentru ridicarea nivelului marii §i protejarea zonei

stancoase.

Primul obiectiv al acestui studiu este de a intelege mai bine conflictul constant dintre nevoia
crescandd de urbanizare si dezvoltare a mediului maritim si protectia acestuia impotriva
daunelor, navigand intre diversele puteri implicate (de exemplu, legislatia internationald cu
privire la mediu, elaborarea si promovarea de politici, implementarea la nivel national, municipal
si local). Prezentul studiu examineazd aceste puncte de vedere opuse prin studiul de caz din

Israel si Tel-Aviv, comparativ cu alte orase de coastd, cum ar fi Barcelona si Cape Town.

Obiectivele cercetarii

1. Enuntatea perceptiilor existente cu privire la planificarea, dezvoltarea si conservarea liniei de
coasta 1n trei orase de coasta: Tel-Aviv, Barcelona si Cape-Town.

2. Examinarea fortelor care actioneaza in cadrul procesului decizional la nivel municipal cu
privire la legatura Intre metropola si linia de coasta si in legaturd cu experienta relevanta
acumulata la nivel international.

3. Examinarea principiilor care ghideaza planificarea politicilor urbane cu privire la legatura

dintre oras si zona de coasta prin analizarea cazului Tel-Aviv-Jaffa.

Intrebari de cercetare
Principala intrebare de cercetare
Care sunt componentele care ar putea fi incluse intr-un model de politici urbane cu privire la

decalajul intre dezvoltarea urbana si ,,Plamanul Albastru”: Cazul Tel-Aviv-Jaffa?

Intrebari de cercetare secundare

1. Care sunt perceptiile asupra planificarii, dezvoltarii si conservarii liniei de coasta in orasele
de coasta?

2. Care sunt autoritdtile implicate la nivel municipal 1in procesul decizional prin care se
stabileste legatura intre metropola si zona de coasta?

3. Care sunt principiile ce ghideaza planificarea politicilor municipale in orasele de coasta?
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Importanta cercetarii

Importanta prezentei cercetari este motivatd de tensiunea constantd dintre urbanizare si
conservarea ,,Plamanului Albastru”. Stabilirea unui echilibru intre dezvoltarea si conservarea
zonei de coasta este una dintre dilemele cu care fiecare oras de coasta s-a confruntat in ultimii
ani. In ultimele cateva decenii, Tel-Aviv a incercat si-si stabileasca statutul de metropold
modernd in epoca globalizarii, ca oras de coastd pluralist si inovator pe tarmurile si strazile
caruia toti oamenii sunt bineveniti, indiferent de religie, rasa, afiliere politica, gen sau orientare
sexuald. Pentru a materializa aceastd viziune, colaborarile si dialogul inifiate intre diverse
organisme §i corporatii municipale au avut ca rezultat decizia de a dezvolta fasia de coasta. Au
fost implementate numeroase initiative, inclusiv o noud corporatie municipald numita ‘Ir Olam’
(Oras Global), cu scopul de a eticheta orasul Tel-Aviv ca metropold internationald care
imbratiseaza valoarea libertatii, un nou centru de afaceri modern si o fisie de coasta
spectaculoasa (Municipalitatea Tel-Aviv, 2017). Datorita schimbarilor demografice care au
marcat orasul Tel-Aviv Tn ultimii ani si datoritd imaginii de oras international, acesta reprezinta
un studiu de caz fascinant pentru studierea discrepantei intre dezvoltare si protectia mediului.
Acest studiu de caz se refera la provocarea de a conecta orasul si marea, o provocare cu care se
confruntd numeroase alte orase de coastd de pe glob. Aceasta este o preocupare din ce in ce mai
des intanitd in prezent, cu care se confruntd numeroase metropole, state si organisme
internationale. Cu toate acestea, nu existd suficiente studii pe aceasta tema, iar aceasta tensiune
se adanceste tot mai mult datoritd schimbarilor rapide care afecteaza societatea. In consecinta,
prezenta tezd de doctorat are rolul de a acoperi aceastd lacuna in domeniul cunoasterii prin
examinarea unor aspecte diverse, precum: reprezentarea relatiei interdependente intre diversii
actori implicati in conservarea mediului si protejarea mediului maritim din Israel si din alte tari,
plierea la legislatia internationald si europeand si axarea pe chestiunea privitoare la procesul
decizional. Importanta procesului decizional a crescut in ultimii ani Tn ceea ce priveste studiul
relatiilor internationale si se referd la alegerile pe care le fac indivizii, grupurile sau diversele
coalitii si care afecteazd actiunile unei natiuni pe scena internationald (Renshon and Renshon
2008, citat in Ciot, 2016). Descifrarea acestor actiuni este utild pentru a intelege ce anume

motiveaza sau std la baza unei decizii care precede anumite actiuni sau evenimente. Astfel, cel



de-al doilea obiectiv al prezentului studiu este nu numai de a intelege procesul decizional care sta
la baza chestiunilor legate de mediu, ci si de a dezvolta un model privitor la procesul decizional
care sa se axeze pe intelegerea si acoperirea decalajului intre metropola si mare. Cu alte cuvinte,
pentru a intelege fortele care opereaza intre planificarea urbana si dezvoltare si provocarea de a

proteja si conserva ,,Plamanul Albastru”.

CAPITOLUL I: PERSPECTIVE TEORETICE

I.1  Globalizare, planificare urbana si necesitatea pe plan local de a dezvolta

politici municipale

In ultimele decenii lumea s-a confruntat cu puternicul proces numit globalizare. In consecint,
organizatiile au capatat un caracter international sau au Inceput sa opereze la scard internationala.
Acest proces a constat in integrarea internationald a ideilor, produselor, economiilor, etc.,
datorita interdependentei crescande dintre tari, regimuri, societati si tehnologie. Este vorba de un
proces holistic care afecteazd toate aspectele planificarii si dezvoltarii urbane , inclusiv
chestiunea mediului, si Tn consecintd vietile oamenilor (Albrow and King, 1990; Robertson,
1995). Acest proces a condus la mobilitatea transfrontaliera a bunurilor, capitalului financiar,
talentelor umane, crescand in acelasi timp gradul de interconectivitate intre marile orase (Giap,

Thye and Aw, 2014).

1.2  Perspective asupra politicilor de dezvoltare urbana

Dezvoltarea urbana este conturatdi de anumite aspecte interconectate ce tin de chestiuni

economice, demografice, culturale, politice si de mediu. Acest sub-capitol face o trecere in



revista a literaturii de specialitate pe tema acestor aspecte diverse si a modului in care acestea

afecteaza planificarea i conceperea politicilor locale.

I.2.1 Aspecte economice implicate in politicile de dezvoltare urbana

Parerea unanima este ca urbanizarea duce la crestere economicd, iar urbanizarea si
acumularea economicd duc la un venit mai mare pe cap de locuitor si productivitate crescuta
(Birch, 2016). Marile orase sunt considerate ,,motoarele dezvoltarii”, atat in tarile industrializate,
cat si in cele 1n curs de dezvoltare, generand peste 90% din PIB-ul global, respectiv peste 60%
din PIB in majoritatea tarilor (UN Habitat Report, 2012-2013). Astfel, parte a cresterii, dar si a
succesului unei metropole este strans legatd de aspectele economice. Economia joaca un rol
important si in viabilitatea unui oras: viabilitatea economica este legata de echitate, succesul
dezvoltarii urbane fiind adesea descris ca incluzand echilibrul intre job si locuinta, diversitatea
locuintelor, disponibilitatea acestora si accesul la mijloacele de transport (Godschalk, 2004;
Jepson and Edwards, 2010).

Caracteristicile economice ale dezvoltarii urbane sunt determinate atat de actorii publici, cat si de
cei privati. Multe tari transferd participatiile de stat catre sectorul privat sau implicd sectorul
privat in gestionarea si finantarea acestora. Acest lucru se datoreaza unei combinatii de motive,
printre care, eficientd mai mare si viteza crescutd de raspuns asociatd cu sectorul privat (Kikeri si
Nellis, 2004). Sectorul privat poate raspunde mai rapid la cereri, Tn comparatie cu o entitate
municipald, datoritd faptului ca se confruntd cu mai pupine restrictii. De asemenea, drepturile de
proprietate pot propulsa o crestere economicd pe termen lung, in timp ce lipsa acestora conduce

in principal la obiective pe termen scurt.

1.2.2 Aspecte demografice si culturale implicate in politicile de dezvoltare urbana

Marile orage oferd multiple oportunitati economice locuitorilor lor. echitatea, imigratia si oferta
de locuri de munca sunt aspecte vitale ale dezvoltarii si rezilientei urbane. Adesea, un orag aflat
in crestere rapidd, nu poate asigura necesarul de locuri de munca, locuinte si servicii care sa
indeplineasca cerintele cantitative si calitative, ceea ce poate crea probleme (Bugliarello, 2006).
Un orag dezorganizat poate cauza competitie in ceea ce priveste locurile de munca si locuintele,
in combinatie cu statutul social si rasial (Schwirian et al, 1995). In plus, imigratia poate afecta

echilibrul politicilor intre clasele economice si grupurile etnice, ceea ce de asemenea poate
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redefini distributia averii. (Razin, 2018). Sustenabilitatea unui oras este, de asemenea, in stransa

legatura cu relatia intre utilizarea terenului si transport (Bugliarello, 2006).

1.2.3 Aspecte legate de conservare implicate in politicile de dezvoltare urbana

Atunci cand discutam aspecte ale dezvoltarii urbane legate de mediu trebuie sa avem in vedere
mai multe concepte. Sustenabilitatea ecologica pune accentul pe nevoia de ecosistem, chiar daca
un efect complementar este sustenabilitatea altor aspecte legate de societate. Analizdm in
continuare principiile de bazd si instrumentele de management existente pentru evaluarea

sustenabilitatii ecologice.
Sustenabilitate ecologica

Sustenabilitatea ecologicd este capacitatea ecosistemelor de a fi productive farda a limita
productivitatea viitoare. Mai mult, conceptul de sustenabilitate ecologicad se bazeaza pe faptul ca
ceea ce este benefic din punct de vedere economic nu este neapdrat benefic si din punct de
vedere ecologic. Sustenabilitatea ecologica poate fi adesea in conflict cu cresterea urbana si
economicd, deoarece orasele sunt ecosisteme complexe dominate de oameni. Astfel, activitatile
umane le diferentiaza de ecosistemele naturale din mai multe puncte de vedere, cum ar fi clima,
solul, hidrologia, compozitia biodiversitdtii, dinamica populatiei si fluxurile de energie si materie
(Dizdaroglu, Yigitcanlar and Dawes, 2009). Urbanizarea este asociatd cu un grad mai mare de
utilizare a terenurilor si transportului, fiind caracterizatd de Agentia pentru Protectia Mediului
din Statele Unite in 2001 ca fiind asociatd cu un impact negativ asupra mediului din mai multe
perspective, precum pierderea si fragmentarea habitatului, degradarea resurselor de apa si a

calitatii apei, degradarea calitatii aerului si emisiile de gaz de sera (White and Ellis, 2007).
Aspecte legate de politicile pentru conservarea zonei urbane de coasta

Conservarea zonelor de coastd prin intermediul unor politici eficiente este vitala pentru
biodiversitatea globald. Desi ecosistemele de coastd acoperda doar 1,2 1.2 % din suprafata
planetei, acestea asigura 4,1% din productivitatea globala (Patterson and Glavovic, 2012). Mai
mult, ecosistemele de coastd precum recifurile de corali, dunele si mangrove ajutd ecosistemul

prin protejarea acestuia impotriva inundatiilor, furtunilor, revarsarii apelor si eroziunii. Aceste
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zone sustin, de asemenea, interactiunile dintre habitatul marin si terestru si legaturile intre ciclul
vietii si lantul trofic (Neumann Ott, and Kenchington, 2017). Politicile de dezvoltare urbana care
afecteaza Tn mod direct aceste zone de coasta le includ li pe cele cu privire la: apa, eroziune,
inundatii, schimbarile climatice, deseuri, biodiversitate si sol (Martii-Raguei, 2007).
Ecosistemele marine care sunt afectate de toate aceste amenintari sunt padurile de mangrove,

estuarele si recifurile de corali (Patterson si Glavovic, 2013).

I.3 Managementul zonelor de coasta — Protejarea zonei marine si de coasta

Biodiversitatea, speciile, resursele genetice si ecosistemele oceanului ofera importante beneficii
oamenilor de pe tot globul (Hourigan, 1999). Diversitatea zonei marine i de costd genereaza
baza pe care se cladesc ecosistemele care produc si intretin importante resurse naturale si rezerve
de peste. Din pacate, resursele naturale sunt In mod constant deteriorate de diverse fenomene de
mediu (precum poluarea, schimbarile climatice, subtierea stratului de ozon) si activitati
antropologice (precum cresterea populatiei) (Downes and de Fontaubert, 2013). Se fac astfel
eforturi constante de a reglementa aceste amenintari. Se implementeaza masuri de conservare
pentru a contracara aceste tendinte actuale, iar cooperarea internationald se concentreazd pe
asigurarea unei protectii eficiente a ecosistemelor marine si biodiversitatii.

Masuri institutionale si legale

Managementul zonei de coasta (MZC) a fost adoptat datoritd esecului inregistrat in
administrarea resurselor de peste marin, hazardelor de pe zona de coastd, mineritului, si
exploatarea terenului din apropierea zonei de coastd, devenind astfel o abordare recunoscuta si
prevalenti pentru administrarea resurselor. in general, MZC este definit ca o practica dinamici si
constantd prin intermediul céreia evaluarile, hotararile si deciziile sew produc in scopul utilizarii
sustenabile, dezvoltarii si protectiei zonei si resurselor marine si de coastd (Cicin-Sain and
Knecht, 1998). In practici, MZC a fost implementat in Statele Unite incd din 1972 in
conformitate cu Actul privind Managementul Zonelor de Coasta (AMZC), in timp ce Uniunea
Europeana a adoptat in 2002 o propunere pentru implementarea Managementului Integrat al
Zonelor de Coasta (MIZC), 2002/413/EC (Parlamentul European, 2002). Obiectivele MIZC erau

de a conserva, proteja, dezvolta si restaura sau reface resursele nationale ale zonelor de coasta si
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de a incuraja statele sd dezvolte si sa implementeze programe de management pentru a putea
utiliza suprafete mari de teren si resurse consistente de apa in zona de coasta (Oficiul SUA
pentru Managementul de Coastd, 1972). In acelasi mod, in context European, MICZ stabileste
prioritati si un cadru strategic complex. Strategiile se bazeaza pe o abordare participativa,
integratd, care sa poatd stabili un echilibru intre obiectivele de mediu, economice, sociale,
culturale si care tin de activitdti de petrecere a timpului liber. Fiecare stat de coastd membru a
trebuit sd dezvolte strategii individuale nationale pe langd cele locale si regionale. MIZC a
specificat opt principii de implementat de fiecare stat membru, subliniind componentele
semnificative precum interdependenta, perspectiva pe termen lung, principiul prudentei,
managementul de adaptare, specificul local si capacitatea (PAP/RAC 2007; Portman et al, 2012).
Cele opt principii includ: (1) o perspectiva complexa, atat din punct de vedere tematic, cat si
geografic, care ia in considerare interdependenta si diferentele intre sistemele naturale li
activitatile umane cu impact asupra zonelor de coastd; (2) un punct de vedere pe termen lung
care sd ia in considerare principiul precautiei si nevoile generatiilor de azi si ale celor viitoare;
(3) managementul adaptativ prin proces gradual care permite ajustari pe masurd ce apar
probleme sau creste nivelul de cunostinte. Acest principiu implica nevoia existentei unei baze
stiintifice solide cu privire la evolutia zonei de coastd; (4) specificul local si atentia acordatd
vastei diversitdti a zonelor de coastd din Europa. Acest principiu faciliteaza raspunsurile la
nevoile practice prin implementarea unor solutii explicite si a unor masuri flexibile; (5) evaluarea
proceselor naturale si a capacitatii ecosistemelor. Acest principiu are rolul de a face activitatile
umane mai prietenoase cu mediul, mai responsabile din punct de vedere social si mai sigure pe
termen lung din punct de vedere economic; (6) implicarea tuturor partilor implicate in procesul
de management (de ex. parteneri economici si sociali, organizatii care 1i reprezintd pe rezidentii
din zonele de coasta, organizatii non-guvernamentale si sectorul de afaceri) prin intermediul unor
contracte si pe baza responsabilitatii comune; (7) sustinerea si participarea in cadrul diverselor
organisme administrative la nivel national, regional sau local. Acest principiu stabileste legdturi
si imbunatiteste coordonarea si parteneriatul intre politicile existente; (8) Combinarea
instrumentelor desemnate sd faciliteze coerenta intre obiectivele politicilor sectoriale si coerenta

dintre planificare si management (Rupprecht Consult, 2006).
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1.3.1 Conservarea zonei marine

Aproape trei sferturi din suprafata Pamantului (mai exact 70,8% din suprafata totald) este
acoperita de oceane si mari. In aceste zone marine, exista ecosisteme esentiale pentru viata de pe
pamant. Desi aceste ecosisteme sunt printre cele mai prolifice sisteme naturale, ele se afld pe cale
de disparitie (Agardy, 2007). Mai precis, cresterea productiei de acvacultura a provocat pierderea
habitatului si supraexploatarea pescuitului, padurilor de mangrove, nisipului si algelor marine.
Datorita acestei situatii de o gravitate deosebita, au fost puse in aplicare cinci metode cheie de
conservare si gestionare a zonei marine: (a) administrarea spatiald prin zonare si protejarea
zonelor marine; (b) gestionarea pescuitului; (c) restaurare; (d) gestionarea integratd a zonei

costiere; si (e) tratate si acorduri internationale.

1.4 Abordarea UE cu privire la conservarea zonei de coasta si

managementul mediului

Prezentul studiu se axeaza pe aspecte legate de nivelul regional, astfel ca acest sub-capitol se
concentreaza pe legislatia UE cu privire la conservarea zonelor maritime. Uniunea Europeana a
emis o serie de reglementari cheie in numeroase zone, concepute pentru a proteja mediul marin.
In general, eforturile de a coordona si promova conservarea mediului marin in marile Europene li
invecinate sunt coordonate si promovate sub egida a patru conventii regionale ale Programului
de Mediu al Natiunilor Unite (UNEP), care Atlanticul de Nord-Est (OSPAR), Marea Baltica
(HELCOM), Marea Mediterana (Conventia de la Barcelona) si Marea Neagra (Conventia de la
Bucuresti) (Kirkman si Mackelworth, 2016). In particular, Uniunea Europeani a stipulat
legi,regulamente si protocoale pentru protectia mediului marin. De exemplu, the Common

Fisheries Policy (CFP) / Politicile cu privire la Pescuit (Reglementarea 508/2014) are scopul de a

reglementa pescuitul, in timp ce Water Framework Directive (WFD) (2000/60/EC) / Directiva

Cadru a Apelor controleazi cantitatea de substante chimice si nutritive din apa. in 2007,

Integrated Maritime Policy (IMP) / Politicile Marine Integrate au fost introduse cu scopul de a

exploata intregul potential economic al marilor in armonie cu mediul marin. Mai mult decat atat,
in 2008 s fost prezentata sectiunea de mediu a IMP. Directiva Cadru pentru Strategia Marina /

The Marine Strategy Framework Directive a fost prima piesd completd a legislatiei europene
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conceputd special pentru protejarea mediului marin si resurselor naturale. Acest cadru legislativ a
avansat o abordare complexa si integratd pentru protectia tuturor zonelor de coastd europene si

tuturor zonelor maritime (European Union Coastal and Marine Policy, 2019).

LS  Contextul Israelian: Tel-Aviv-Jaffa ca oras de coasta

Tel-Aviv-Jaffa este al doilea oras ca marime din Israel, metropolda cunoscuta ca fiind centrul
economic, cultural, mediatic si artistic al Israelului. Este situat pe campia sudicd de coasta, pe
coasta mdrii Mediterane care se intinde pe o distanta de 14 km. Linia de coasta este considerata
elementul central al vietii locuitorilor acestui oral si ii confera statutul de oras de coasta. O mare
parte a faliei de coasta este folosita pentru activitati de timp liber si recreere deschise publicului
larg, 1n principal ca plaja pentru cei pasionati de Tnot, cu promenade si parcuri. O mica parte este

folositd pentru alte tipuri de activitdti, majoritatea dintre acestea nefiind accesibile publicului.

Israelul este un stat de mici dimensiuni cu resurse terestre limitate, in timp ce Tel-Aviv
este un oras de coasta, cu o fasie de coasta Ingusta si limitatd si putine spatii deschise. Aceste
restrictii motiveaza necesitatea protejarii intereselor pe termen lung ale publicului prin
conservarea valorii terenului si a peisajului, echilibrand simultan intre nevoia de dezvoltare

comerciala si industriald, conservarea naturii si scopul in care sunt utilizate terenurile.
Plamdnul Albastru al Tel-Aviv

Tel Aviv, unul dintre cele mai mari orase din Israel are una din cele mai bine dezvoltate zone de
coasta din tara, aldturi de Herzliya si Netanya (Gabbay, 2000). Fasia de coastd este formatd din
mai multe spatii si are o serie de caracteristici: coastal strip consists of many spaces and
features: marea trebuie sa fie pana la 400 de metri de linia de coasta, iar plajele declarate oficial,
spatiile deschise, parcul, centrele comerciale si de divertisment si cele patru “ancore”: Portul
Jaffa — port activ de pescuit, Debarcaderul Tel-Aviv, Portul Tel-Aviv, si viitorul Reading
Complex (Atarim, 2017) formeaza zona de coasta.

Mediul de coastd se intinde de la 300 de metri est de linia de coasta la 400 de metri la vest in
larg. Acest spatiu gazduieste 203 specii de plante, 91 de hoteluri, peste 278 de baruri si
restaurante si peste noud milioane de vizitatori in fiecare an. Printre multele parti interesate si

forte care opereaza in zond se numadra: restaurante, comunitatea acvaticd, arhitectul si inginerul
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orasului, asociatia hotelurilor, asociatia constructorilor, comunitatea de afaceri, municipalitatea si
primdria. Diversele forte de mediu implicate in managementul costalier sunt: NGOs (Asociatia
de Mediu Zalul), organizatii guvernamentale, Ministerul pentru Protectia Mediului din Israel,
Societatea pentru Conservarea Patrimoniului din Israel, si Autoritatea pentru antichitati din

Israel.

CAPITOLUL II: METODOLOGIA

II.1 Paradigma de cercetare: Cercetarea calitativa

Metodologia cercetarii calitative este o abordare metodologicd ampla care cuprinde
numeroase metode de cercetare. Are scopul de a intelege mai bine actiunile umane, patrunzand
mai in detaliu in vietile oamenilor si intelegand experientele si perceptiile care le definesc
realitatea. Din moment ce diferiti oameni au realitati diferite, aceastd abordare metodologica
ajutd la descoperirea punctelor de vedere ale indivizilor si a modului in care acestia percep

realitatea sociala din jurul lor (Sabar Ben-Yehoshua, 1990).

Din acest punct de vedere, cercetarea calitativa este indreptata catre om, punand accentul
pe interpretarea subiectivd pe care oamenii o dau realititilor culturale si sociale din jurul lor. In
cadrul acestui studiu, povestirile si cuvintele sunt instrumente pentru construirea realitatii si
xperientelor cu care se confruntd. Abilitatea de a combina cuvinte si de a alcatui povestiri este o
caracteristica esentiald a cercetarii calitative prin care cercetdtorul examineaza diverse fenomene,
respectiv modul in care oamenii percep, inteleg si organizeaza lumea din jurul lor (Denzin and
Lincoln, 2000; Shkedi, 2003).

Prezentul studiu si-a propus sa exploreze interdependenta dintre diversii actori implicati
in lumea protectiei mediului si ecosistemului din Israel si din alte tari, precum si alinierea
acestora la legislatia internationald si UE, concentrdndu-se in acelasi timp pe problema
planificarii urbane si procesul decizional. In consecinti, am considerat ci metodologia calitativa
si un studiu de caz se potrivesc cel mai bine scopurilor mele de cercetare si studiului acestei
chestiuni si actiunilor si perceptiilor actorilor cheie. Obiectivul a fost sd ofer o intelegere in

profunzime a tensiunii dintre necesitatea dezvoltarii liniei de coasta si protejarea acesteia, creand
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totodatd un model relevant de politicd urbana care sd evidentiere interesele si nevoile diferitelor

parti interesate.

1.2 Studiul de caz

Tel-Aviv-Jaffa reprezinta principalul studiu de caz pentru cercetarea noastra, alaturi de alte doua
studii, respectiv cel al orasului Barcelona, oras de coasta european si al Cape Town, oras de
coasta de pe continentul African. S-a efectuat o comparatie intre cele trei orase pentru a examina
aspectele comune si diferentele in ceea ce priveste politicile urbane si dezvoltarea orasului de
coasta.

Un studiu de caz este o metodd comund de cercetare calitativd, deoarece implica
efectuarea unei investigatii empirice a unui fenomen contemporan in contextul sau natural,
folosind surse multiple de dovezi (Yin, citat in Hancock si Algozzine, 2006). Cercetatorii
definesc termenul ,,studiu de caz” in diverse moduri. Miza (2000) defineste un studiu de caz ca o
observatie a activitatii umane la un anumit moment si intr-un anumit loc. McCartney (1970)
defineste studiul de caz ca un raport teoretic care analizeazd o unitate sociald complexd, in
termeni de cercetare calitativa. Guba si Lincoln (1981) extind definitia studiului de caz pentru a
implica un cadru care ofera informatii, ale caror granite se extind de la o descriere a unei unitati
unice la conturarea organizatiilor, societdtilor si culturilor, continutul unui studiu de caz fiind
determinat 1n realitate de obiectivul de cercetare si de intrebari. Potrivit lui Nisbet si Watt (1984),
un studiu de caz examineaza o situatie in actiune. Patton (1990), la fel ca si Robinson (1993),
defineste studiul de caz ca fiind un exemplu al unui fenomen pe care cercetatorul isi doreste sa il
investigheze, sau ca exemplu sau caz care explica un fenomen mai larg si care poatre fi cel nai
probabil utilizat ca un caz-text pentru o teza mai ampla, mai generald. Cercetatori precum Yin
(1994), Robson (1993), Hamel (1992), si Harvey (1990) privesc studiile de caz ca strategie sau
abordare care permite cercetarea mai mult decat a unei singure metode, desi continutul lingvistic

al termenului pare sa indice ca este intr-adevar vorba de o metoda (Stake, 2000).
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I1.3 Planul

cercetarii:

desfasurata in mai multe etape

Tabelul 2 prezinta planul cercetarii utilizat in prezentul studiu pentru a oferi o privire de

ansamblu asupra etapelor cercetarii. Figure 1Table 1

Tabelul 2: Planul si etapele cercetdirii

Cercetare calitativa bazata pe metode mixte,

Instrumentul Populatia de Met(.)da}
Etapa Scopul analizei
de cercetare cercetare
datelor
1 Evaluarea perceptiilor Analiza | - Analiza de
existente cu privire la documentara continut
planificarea, dezvoltarea
si conservarea liniei de
coasta 1n trei orase de
coasta
2 Examinarea fortelor care | Discutii de grup | 5 factori Analiza de
actioneaza in cadrul decizionali din | continut
procesului decizional la oragele de
nivel municipal cu privire coasta
la legdtura Intre metropola
si linia de coast
3 Examinarea principiilor Interviuri semi- | 10 parti Analiza de
care ghideaza planificarea | structurate interesate continut
politicilor urbane cu
privire la legatura dintre
orag si zona de coasta prin
analizarea cazului Tel-
Aviv-Jaffa.
(Sursa: analiza proprie)

I1.4 Populatia de cercetare si esantionarea

Prezentul studiu a fost realizat in trei etape, fiecare etapd examinand o populatie de cercetare
diferita. Intrucat studiul s-a concentrat pe planificarea si dezvoltarea politicilor urbane, am avut
nevoie de participanti care sd aiba cunostinte si informatii despre aceste subiecte. Prin urmare,
fiecare etapa a cercetdrii a extras date de la cei care au fost implicati in planificarea si
dezvoltarea politicii urbane a oraselor de coasta. Toti participantii si-au exprimat acordul de a

furniza date pentru aceasta cercetare.
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CAPITOLUL III: REZULTATE

III.1 Comparatie intre Tel-Aviv-Jaffa, Barcelona si Cape Town

Table 3: Comparatie intre trei orase de coasta: Tel-Aviv- Jaffa, Barcelona si Cape Town

Rezultate din interviuri cu
privire la Tel Aviv— Jaffa

Cape Town

Barcelona

Care sunt perceptiile existente cu privire la planificarea, dezvoltarea si conservarea liniei de coasta in orasele de

coasta

Conservarea liniei de coasta este
perceputa ca valoare ce tine de
protectia mediului in sine

Cape Town este un oras de coastd de o bogitie
unica si un mediu cu o diversitate semnificativa a
florei si faunei. Aceste sisteme naturale, pe langa
valoarea lor intrinseca, formeaza fundamentul pe
care se construiesc sistemele socioeconomice si
comunitatile, jucand un rol important in reducerea
riscurilor asupra orasului, atat in ceea ce priveste
infrastructura, cat si proprietatile private (12)

Nu s-au gasit
informatii

Linia de coasta este perceputa ca
factor ce oferd oportunitati pentru
stabilirea de legaturi internationale

Cape Town are un palmares impresionant ca
destinatie de evenimente, fiind gazda unor
evenimente importante la nivel mondial, precum
Cupa Mondiald de Rugby din 1995, Cupa
Mondiala de Cricket din 2003 si Cupa Mondiala
FIFA 2010.

Prin urmare, Orasul a dezvoltat un brand global
puternic si doreste sa utilizeze acest atu pentru a se
dezvolta ca destinatie pentru evenimente. Orasul ar
dori sa exploateze gazduirea unor asemenea
evenimente pentru atingerea obiectivelor strategice
precum cresterea economica, crearea de locuri de
muncd, incluziune sociala si obiective ecologice si
de conservare a mediului. Prin urmare, politica de
evenimente ofera cadrul de management necesar
pentru a imbunatati gdzduirea de evenimente in
cadrul orasul Cape Town (31P)

Nu s-au gésit
informatii
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Rezultate din interviuri cu
privire la Tel Aviv— Jaffa

Cape Town

Barcelona

Politica preferabila cu privire la
linia de coasta este cea care
mediaya intre autoritatile locale,
proprietarii privati si utilizatorii
plajelor

Procesul a fost bazat pe entitati guvernamentale si

municipale

Cetatenii Incep sa
defineasca planul
pentru zona de coasta a
orasului:
https://www.barcelona.
cat/infobarcelona/en/te
ma/participation/citizen
s-start-defining-the-
plan-for-the-citys-
coastline 743438.html

I11.2 Sumar al rezultatelor derivate din intrebirile de cercetare

Intrebarea de cercetare nr. 1: Care sunt perceptiile asupra planificarii, dezvoltarii §i conservarii

liniei de coasta in orasele de coasta?

In lipsa politicilor urbane clare, linia de coasta poate fi un pericol pentru urbanizare.

in relatie cu politicile urbane, linia de coasta este perceputd ca oportunitate economica ce

Fasia de coastd este perceputd ca fiind o inifiativd sociald si economicd in beneficiul

Linia de coasta de-a lungul marilor orase este perceputd ca avand nevoie de dezvoltare si

protectie in ceea ce priveste dezvoltarea urband, astfel incat sa poata fi conservatd ca bun al
Linia de coasta nu voteaza la alegeri asa Incat aici lipseste puterea politica si este nevoie de
Conservarea liniei de coasta este perceputd ca valoare ce tine de protejarea mediului 1n sine.
Zona de plaja este perceputa ca un cumul de interese ce origineaza din partea publicului.

Linia de coasta este perceputd ca factor ce reprezintd o oportunitate pentru legaturi

Politicile municipale integreaza conservarea mediului cu planificarea urbana.

I.
2.
necesitd management.
3.
locuitorilor oraselor de coasta.
4.
orasului.
5.
protectie in fata dezvoltarii urbane.
6.
7.
8.
internationale la nivel global.
9.
10.

Politica preferabila cu privire la linia de coastd este aceea care mediaza intre autoritatile

locale, proprietarii privati si utilizatorii plajelor.
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

Politica de privatizare cedeaza o parte a zonei de coasta investitorilor privati, aplicand in
acelasi timp reglementarile cu privire la conservarea zonei.

Dezvoltarea zonei de coastd este perceputd ca o strategie menitd sd protejeze orasul
impotriva dezastrelor naturale.

Dezvoltarea zonei de coasta este perceputd ca un instrument de comunicare menit sa
imbunatateasca mediul urban, din care linia de coasta face la randul sau parte.

Linia de coasta este perceputa ca zond a intereselor conflictuale datorita activitatii diverselor
organisme care 151 desfagoara activitatea in zona.

Dezvoltarea zonei de coastd este perceputd ca o strategie care ajutd orasul sd facad fata
dezastrelor naturale.

Politica de dezvoltare a coastei este perceputd ca o grupare a resurselor tuturor partilor
interesate implicate.

Dezvoltarea liniei de coasta este perceputa ca un cadru care combind activitatea industriala,
zonele comerciale, resedintele si parcurile naturale in beneficiul si pentru activitatile de
agrement ale comunitatii.

Dezvoltarea liniei de coastd este perceputd ca fiind posibilda pentru promovarea de catre
organizatiile neguvernamentale, care includ si reprezentantii comunitatii

Dezvoltarea liniei de coasta este perceputa ca proces sincronizat intre toti factorii implicati.
Dezvoltarea liniei de coastd este perceputd ca bun ce apartine utilizatorilor plajelor in
conformitate cu principiile si reglementarile politicilor declarate.

Dezvoltarea liniei de coastd este perceputd ca un set de rationamente stiingifice fundamentate

cu finantare publica ce va valida principiile de dezvoltare si aplicarea acestora.

Intrebarea de cercetare nr. 2: Care sunt puterile implicate la nivel municipal in procesul

decizional prin care se stabileste legatura intre metropola si zona de coasta?

1.
2.

Publicul: marea ca bun public.

Economia: conservarea valorilor precum onestitatea si integritatea economicd, plaja ca
resursd bogata in capital.

Reglementarile: reguli, tendinte, restrictii si obligatii contractuale.

Mentinerea valorii de sustenabilitate.

Topografia liniei de coasta.
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6.
7.

Managementul central versus cooperarea intre toate mecanismele orasului.

Managementul riscului In vremuri de criza geo-politica.

Intrebarea de cercetare nr. 3: Care sunt principiile ce ghideazd planificarea politicilor

municipale in oragele de coasta?

1.
2.

10.

11.
12.

13.

14.
15.

Linia de coasta este administratd conform unei perspective globale.

Trei principii célduzitoare: linia de coasta este teritoriu public, aflat in proprietatea,
responsabilitatea si administrarea orasului si perspectiva este una publica.

Mentinerea principiului dezvoltarii sustenabile.

Politica urbana cu privire la linia de coasta se axeaza pe ideea ca aceasta reprezintd Plamanul
Albastru al orasului si face astfel parte integranta din acesta.

Incurajarea managementului public astfel incat interesele publicului larg si fie respectate si
aplicate tinand in acelasi timp cont de nevoile anumitor segmente ale populatiei.
Imbunititirea accesului printr-o politici de preturi reduse pentru produsele vandute de-a
lungul coastei.

Pastrarea continuitatii intregii linii de coasta.

Linia de coastd este un bun public si in consecintd nici locuintele, nici hotelurile nu pot fi
construite pe prima linie.

Reglementarea cresterii oragului inspre mare.

Integrarea initiativelor economice private si corelarea acestora cu eforturile de conservare a
valorilor naturale de-a lungul coastei.

Zona de coasta trebuie sa se dezvolte si sa creasca reprezentand parte a cresterii orasului.
Locuitorii orasului Tel-Aviv trebuie sa aiba acces la linia de coastd prin intermediul
mijloacelor de transport in comun.

Linia de coastd ca centru de activitati care asigura ocupafii §i ajutd la prevenirea
criminalitatii.

Stabilirea unui echilibru intre conservarea resurselor naturale si dezvoltarea orasului.

Linia de coastd ca element ce contribuie la schimbarea imaginii orasului — de la un oras

imbatranit la unul tanar — loc de recreere activa pentru tinerele familii.
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II1.3 Rezultatetele triangulatiei - 20

I11.3.1 Rezultate integrative derivate din intrebarea de cercetare nr. 1 - 20

Intrebarea de cercetare nr. 1: Care sunt perceptiile asupra planificarii, dezvoltarii si conservarii

liniei de coasta in orasele de coasta?

1. Conservarea liniei de coasta este perceputd ca o valoare a protejarii mediului 1n sine.

2. Linia de coasta este perceputa ca factori ce oferd oportunitatea stabilirii de legaturi globale cu
alte tari ale lumii.

3. Politica preferabila cu privire la linia locala este o politica ce mediaza intre autoritatile locale,
proprietatea privata si utilizatorii de plaje.

4. Dezvoltarea liniei de coasta este perceputa ca strategie menita sa protejeze orasul de dezastrele
naturale.

5. Linia de coasta este perceputa ca arend a intereselor conflictuale datorita activitatii diferitelor
organisme care 1si desfagoara activitatea in zona.

6. Dezvoltarea liniei de coasta este perceputd ca bun public ce apartine utilizatorilor de plaje si
care poate fi schimbat in functie de diferitele necesitati ale comunitatii, iIn conformitate cu
reglementarile si principiile regimului.

7. Dezvoltarea liniei de coasta este perceputd ca un complex de ratiuni stiintifice fundamentate

cu finantare publica ce vor valida principiile de dezvoltare si vor ajuta la aplicarea acestora.

I11.3.2 Rezultate integrative derivate din intrebarea de cercetare nr. 2

1. Publicul: marea ca bun public.

2. Economia: conservarea valorilor precum onestitatea i integritatea economica,
plaja ca resursa bogatd in capital.

Reglementarile: reguli, tendinte, restrictii si obligatii contractuale.

Mentinerea valorii de sustenabilitate.

Topografia liniei de coasta.

AN

Managementul central versus cooperarea intre toate mecanismele oragului.

-21-



7. Managementul riscului in vremuri de criza geo-politica.

I11.3.3 Rezultate integrative derivate din intrebarea de cercetare nr. 3

Research question No. 3: Intrebarea de cercetare nr. 3: Care sunt principiile ce ghideazd

planificarea politicilor municipale in orasele de coasta?

1. Politica urbana cu privire la linia de coasta se axeaza pe ideea ca aceasta reprezinta Plamanul
Albastru al orasului si face astfel parte integrantd din acesta.

2. Reglementarea cresterii orasului inspre mare.

3. Linia de coastda ca centru de activitd{i care asigurd ocupatii si ajutd la prevenirea
criminalitatii.

4. Linia de coastd ca element ce contribuie la schimbarea imaginii orasului — de la un oras

imbatranit la unul tanar — loc de recreere activa pentru tinerele familii.

CAPITOLUL IV: CONCLUZII SI RECOMANDARI

IV.1 Concluzii de natura conceptuala: De la nivel global, catre nivelul local si
municipal: politici urbane concepute pentru a acoperi decalajul intre

‘Plamanul Albastru’ si oras: cazul Tel-Aviv-Jaffa

Faptul ca Israelul a urmat exemplul tratatelor internationale si al reglementdrilor UE si a initiat
programe, recomandari, protocoale si politici, ne-a permis sd tragem concluzii pornind de la
stadiul global catre nivel local. Si anume, punerea in aplicare (de catre Israel) a legilor si
planurilor care reflectd initiativele internationale si regionale (de exemplu, programe de
gestionare a zonei de coasta, politica ICZM, planificarea spatiald marind si planul principal pe
termen lung pentru sectorul apei) au pus bazele deductiilor pornind de la nivel global, catre
nivelul local, pana la nivel municipal.

Studiile anterioare au incercat sa aduca imbunatatiri cadrului managementului zonelor de coasta.
Chang, Chu si Chuang (2018), care au cercetat schimbarile zonei de coastd in partea sud-vestica

a Taiwanului, sustin cd cel mai bun plan de protectie a mediului in zonele de coastd implica
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intarzierea urbanizdrii i conservarea zonelor de coastd neexploatate. Russo si Formato (2014)
sustin ca zona de litoral ar trebui considerata spatiu public si privitd ca un sistem multifunctional,
un proiect interdisciplinar care creeaza spatii urbane ce sunt integrate metropolei, permitand
astfel coexistenta utilizarilor multiple. Beatley (2014) se axeazd pe urbanismul albastru si
exploreaza conexiunile intre marile orase si oceane. Autorul sustine cd oamenii ar trebui sa
creeze o culturda a ,,educatiei cu privire la ocean”, utilizdnd o varietate de abordari, de la
efectuarea de cercetari finantate de autoritatile locale pana la sprijinirea si implementarea unei
noi legislatii care sa protejeze sandtatea marii. Beatley accentueaza faptul ca urbanismul albastru
ar trebui sa includad diferite par{i interesate, precum autoritatile care se ocupa de planificarea
urbana, activisti de mediu si factori decizionali §i insista asupra faptului ca sanatatea oceanului ar
trebui integrata 1n politicile si obiectivele planificarii.

Pe baza studiilor mentionate anterior, prezenta cercetare ofera un model (asa cum este ilustrat in
Figura IV.1) care se axeaza pe trei notiuni cheie: (1) perceptiile asupra planificarii, dezvoltarii si
conservarii Plamanului Albastru; (2) interesele si implicarea partilor interesate; si (3) principiile

calauzitoare ale politicilor urbane.

MODELUL

Zona valorilor de me

Bun public Consortiu pentr Marfa. ce Strategu. RENTY Admini_strare. Surse de cooperare $i
procesul decizional apa .ftlne_ prvoteAjarea_ conflictului Sehimbaeunestnte
publicului Plamanului de interese

Forte ce opereazd de-

i Reglatorul Diverse grupuri etnice
a Iungul Plamanului S siintegritatii Plaménului Albastru ca e

Valori ale onestitatji Supravegherea Sustenabilitate

Alk mediu marin

Principii calduzitoare

- Implicarea . . - s q
pentru po||t|c| Legislatie e Preventia Schimbarea imaginii oragului in Asngurare: de
iminalitstii zond tandra ocupatii
interesate criminalitatii
urbane in
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Figura 1: Modelul de cercetare

IV.2 Implicatii si recomandari de ordin practic

Obiectivul prezentului a fost analizarea notiunilor si a principiilor cheie ale planificarii urbane in
zonele de coastd si, prin urmare, a principiilor prezente ale managementului, precum si
conceperea unui model conceptual si practic care ar putea fi folosit ca exemplu si paradigma
pentru alte orase din Intreaga lume.

Necesitatea elaborarii unui plan al politicii municipale de coasta provine din mai multe motive.
De exemplu, utilizarea crescanda a liniei de coastd si a madrii, interesele contradictorii ale
diverselor parti interesate si cresterea oportunitatilor de dezvoltare (asa cum este ilustrat in
Figura V.1). Altfel spus, oportunitatile din ce In ce mai mari genereazd mai multi utilizatori si
parti interesate, care ulterior duc la epuizarea resurselor, presiuni si densitatea crescutd a
populatiei. in consecintd, planul politicii municipale a coastei orasului Tel-Aviv se bazeazi pe
planuri strategice, viziune urbana si experienta de viatd menite sd raspundd in maniera colectiva
provocarilor acestei situatii complexe, ajutdnd la dezvoltarea instrumentelor unice care sa
corespund caracteristicilor distinctive ale orasului Tel-Aviv (Spyros, Papatheochari si Coccossis,

2019).
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Oportunitati
crescande

Mai multi

12 o Plan
utilizatori si Planul echilibrat si

parti e . .
ity politicilor integrat

Eroziunea

resurselor,

presiunisi
densitate

Figura 2: Necesitatea dezvoltarii unui plan al politicilor municipale referitoare la zona de

coasta

Obiectivele modelului de politici municipale sunt urmatoarele:

* De a forma o perceptie coerentd si 0 comunicare verbala unitard intre institutiile municipale,

guvernamentale si internationale.

* De a genera o perceptie coerentd si 0 comunicare verbala unitara intre diversele organisme

municipale.

* De a defini cursul de actiune pentru actualizarea viziunii urbane asupra liniei de coasta si a

marii.
* De a crea mecanisme si proceduri care s faciliteze managementul zonei maritime in condifii

de nesiguranta si de schimbare a mediului.

* De a forma o viziune manageriala extinsa care sa faca legatura intre mare si linia de coasta.
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* De a asigura sustenabilitatea unui ecosistem functional si sanatos.

* De aintéri cooperarea si colaborarea internationala.

IV.2.1 Fundament si structura

Fundament

Planul include trei notiuni care formeaza impreuna o procedurda clara pentru conducerea si
administrarea activitatilor din zona maritima si a liniei de coastd. Cadrul pentru planul acestor
politici reprezinta in mod esential viziunea prezentului studiu asupra liniei de coasta, care include

trei surse de inspiratie:

* Globala — planul de conservare a Marii Mediterane si planul ICZM (Ministerul Protectiei

Mediului din Israel, 2018a).

* Nationald — un program al zonei maritime si principiile Legii pentru protejarea mediului de

coasta.

*  Municipald — planul strategic municipal conceput in 2005 si reactualizat in 2017 (Primaria

Tel-Aviv, 2017).

Aceastd viziune incorrporeaza cinci principii fundamentale:

e Natura - ‘Plaméanul Albastru’, conservarea.

*  Rezidentul — un loc pentru toti, accesibilitate, siguranta, dreptate.

+  Comunitatea — includerea tuturor partilor interesate, un spatiu comunitar deschis.
*  Orasul — management al municipalitdfii bazat pe cunostinte.

* Dimensiunea globalda — dezvoltarea colaborarilor si interactiunilor reciproce in vederea

dezvoltarii si cultivarii liniei de coasta.
Analiza situatiei curente:
* Dimensiunea ecologica.
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* Dimensiunea fizica.
* Dimensiunea comunitara.

Instrumente pentru managementul integrat al liniei de coastd si zonei maritime:
* Management integrat.

* Dezvoltare sustenabila.

* Inovatii.

* Conectarea orasului cu marea.

* Intensificarea colaborarii si cooperarii.

* Prosperitate pentru toti.

Domeniu de aplicare

Planul se refera la intreaga zona publica care se intinde pe 300 de metri la est de linia marii si

400 de metri la vest pana la granita orasului (asa cum se ilustreaza in Figura IV.3).

Mediul marin

400M 100M 200M

Figura 3: Intinderea spatiului public

300 metri la est - ‘mediul de coasta’— o zona de 300 de metri masurata de la linia de coasta a
Marii Mediterane si care include ‘zona liniei de coastd’- o zona de 100 de metri masurata de la
linia de coastd catre tarm. Domeniul de aplicare este protejat de Legea cu privire la Protejarea

mediului de coasta (Ministerul pentru Protectia Mediului din Israel, 2004).

400 de metri la vest — sub jurisdictia si autoritatea municipalitatii.
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Planul

Planul pentru managementul integrat al liniei de coasta si al marii din Tel-Aviv-Jaffa oferd o
politica si un cadru managerial pentru domeniul de aplicare mentionat anterior. Planul poate fi
folosit ca principiu director catre organismele municipale care dezvolta si gestioneazd zona de
coastd. Componentele planului, care poate fi implementat si ajustat In functie de nevoile

municipalitatii, sunt urmatoarele:

Inspiratia

Asa cum am mentionat, planul este bazat pe trei surse de inspiratie si pe conceptul de
management integrat al oragelor de coasta: Conventia de la Barcelona (1976) principiile ICZM

(Ministerul pentru Protectia Mediului din Israel, 2018)

In context international, anul 1975 marcheazi inceputul cooperdrii intre tirile mediteraneene si
formularea Planului de Actiune Mediteranean (PAM) conceput la Barcelona. Israelul a semnat
si ratificat conventia Tn 1978 si a acceptat modificarile ulterioare din 2005, care au extins
acceptiunea la mediul de coasta. Dezvoltarea i managementul Marii Mediterane sunt coordonate
de o echipa de experti din proiectul IMP-MED al Uniunii Europene (Integrated Maritime Policy
in the Mediterranean / Politici Maritime Integrate in Marea Mediterana; Comisia Europeana
2018). Proiectul consta 1n politici integrate care sprijina procesul de dialog deschis si cooperare

intre tarile mediteraneene.

ICZM

Instructiuni pentru managementul integrat al zonei maritime si de coasta. Principiile ICZM sunt,
de fapt, notiuni ale dezvoltarii sustenabile ale zonei maritime si de coasta. Scopul lor este de a
crea un echilibru intre necesitatile de dezvoltare si cele de mediu. Instructiunile au fost concepute
sub agenda 21, un document al Natiunilor Unite prezentat la summit-ul de vard de la Rio de

Janeiro din 1992 (Natiunile Unite, 1992). Instructiunile ofera cu adevarat indrumare si sunt
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potrivite pentru managementul liniilor de coastd deschise, porturilor, zonelor urbane,

componentelor agricole si industriei maritime. Cadrul ICZM enunta sase obiective:

* De a media prin planificare exhaustiva nevoile de mediu si de peisagistica ale zonei marine

si de coasta.
» Conservarea liniei de coasta in beneficiul generatiilor prezente si viitoare.
» Asigurarea utilizarii sustenabile a marii si resurselor naturale.
» Garantarea conservarii peisajului i ecosistemelor apartindnd matrii si liniei de coasta.

» Prevenirea si/sau reducerea efectelor nocive ale schimbarilor climatice (cauzate de oameni si

de fenomenele naturale).

.....

regional, local) care au impact asupra zonei de coasta si a marii.

Documentele politicilor — Zonele maritime ale Israelului

Documentul (Ministerul de Finante al Israelului, 2018) a fost redactat de Ministerul Dezvoltarii
in asociere cu alte organisme guvernamentale sub indrumarea diverselor parti interesate. Planul
Israelului pentru zonele maritime este compatibil cu tendintele globale curente si planurile
strategice concepute de alte orase de coasta. Planul israelian include trei obiective principale: (1)
prezentarea unei politice care sa traseze cursul de actiune pentru zonele maritime ale marii
Mediterane; (2) crearea unei baze de date nationale cu privire la teme precum mediu, ecologie,
tehnologie, justitie si inginerie in legaturd cu zonele maritime; (3) crearea de instrumente pentru
managementul integrat si Tncurajarea cooperarii i coordonarii intre diverse organisme. Planul ar

fi trebuit sa fie ratificat de catre consiliul national in decursul anului 2019.

Planul Tel-Aviv 5000 - Plan strategic pentru Tel-Aviv-Jaffa

Linia de coastd este o trasatura semnificativa a orasului Tel-Aviv, cu impact major asupra
identitatii si caracterului acestei metropole. Linia de coastd reprezintd coloana vertebrald a
oragului. Aceasta reprezinta un punct de interes central datoritd functionalitatii sale, vietii

artistice vibrante si a faptului ca este un centru al activitatii oragului. Potrivit planului strategic
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(Priméaria Tel-Aviv, 2017) publicat de municipalitate 2005 si reactualizat in 2017, orasul a dorit
sd intareascd legatura intre zona construitd §i mare imbunatatind conexiunea dintre strazi si linia
de coasta, refacand aspectul exterior al cladirilor aflate de-a lungul coastei si extinzand gama de
activitati disponibile pentru publicul larg. Acest lucru Inseamna ca zona de coastd va deveni o
zona publica accesibila, de calitate si primitoare pe tot parcursul anului. Orasul va cultiva marea
ca pe o resursa naturald caracteristica identitatii urbane a orasului si un loc pentru recreere,
activitati de divertisment si sportive. Dezvoltarea liniei de coastd urbane plaseaza orasul Tel-

Aviv intre orasele de costa de top, atat la nivel national, cat si international.

Prezentarea planului

* Continuarea dezvoltarii spatiului public de-a lungul liniei de coasta n beneficiul publicului.

« Intirirea legaturii fizice, functionale si vizuale intre oras si linia de coasta.

* Explorarea fezabilitatii expoatarii zonei maritime in vederea dezvoltarii urbane si pentru
crearea de zone de infrastructurda municipala si nationald, tinand cont de valori ecologice si
de peisagistica.

» Congstientizarea si pregatirea in vederea cresterii nivelului marii si adoptarea unor masuri de

securizare a zonei stancoase a coastei.

Analiza situatiei curente

Orice proces strategic incepe cu o analiza a situatiei actuale, intelegerea provocarilor si a
oportunitatilor, precum si capacitatea organizatiei de a face fatd acestor probleme. Analiza
situatiei actuale a examinat trei aspecte: fizic, comunitar si ecologic.

Directiile de actiune

Directiile de actiune se bazeaza pe rezultatele derivate din prezentul studiu si pe experienta
profesionald a cercetatorului In gestionarea si dezvoltarea liniei de coasta si a marii. Directiile de
actiune reflectd o combinatie Intre perceptia strategiei urbane prezentatd mai sus si valorile
fundamentale si modelele de management urban ilustrate prin examinarea studiilor de caz si a
povestilor de succes la nivel municipal. Figura V.4 specifica cele sase directii de actiune, fiecare

principiu reprezentand un nivel de politicd urbana care poate fi realizat si implementat:
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Conectarea oragului cu Management integrat — Inovatie — proces decizional
marea — accesibilitate cadru managerial combinat bazat pe cunostinte si
maxima si conectarea zonei pentru intregul proces de cercetare. Inovatia ca
maritime cu comunitatea planificare standard pentru dezvoltarea
orasului zonei marine si de coasta
Cooperare si colaborare — Dezvoltare sustenabild — Prosperitate pentru toti
implicarea tuturor partilor aspiratia constanta catre — eforturi pentru
interesate in procesul de conservarea si consolidare economica si
planificare imbunatatirea echitate

ecosistemului marin si de

coastd

Figure 4: Directii de actiune fezabile

Managementul integrat

Context - Coasta orasului Tel-Aviv a fost administratd de diverse autoritati variate si prin
intermediul unor colaborari diferite. Multitudinea de actori implicati au creat conflicte si bariere
care au Tmpiedicat formarea unei viziuni unificate si continue asupra dezvoltarii coastei. Anume,
lipsa de continuitate, conflictul de interese, ideile variate si amanarea constanta au inhibat

planificarea si dezvoltarea.

Solutie - municipalitatea din Tel-Aviv-Jaffa a achizitionat drepturile organismelor externe si a
creat un corp de management integrat, cu o viziune unificatd si un plan cuprinzator.
Instrument de implementare - numirea unei firme financiare profesionale si capabile sa
gestioneze planificarea si dezvoltarea liniei de coastd ca resursd urband (economica, de mediu,

sociald).

Cooperare si colaborare
Context - linia de coasta din Tel-Aviv-Jaffa reflectd pe larg complexitatea spatiului urban si

imbinarea diferitelor valori si interese. Litoralul si marea au numerosi utilizatori si parti
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interesate in randul publicului larg, precum si in consiliul de planificare; in aceste condifii

utilizatorii multipli, interesele, aspiratiile si ideile lor diferite impiedica colaborarea.

Solutie - dezvoltarea de mecanisme de stimulare a intelegerii si a cooperdrii intre toate partile
interesate. Aceste mecanisme contribuie la dialogul deschis si intelegere si au capacitatea de a

afecta procesul decizional

Instrument de implementare —instituirea unui larg mecanism public de gestionare si dezvoltare a
liniei de coasta. Implicarea publicului in fiecare pas. Dezvoltarea unor cadre manageriale
combinate cu publicul larg si cu comunitatea. In special, formarea unei administratii de coasta si
a unui comitet de coasta in consiliul municipal. Integrarea publicului in planurile si cursurile de

actiune si reprezentarea publicului in consiliile de administratie ale Atarim

e Dezvoltarea sustenabila

Context - in 2008, autoritatea locala Tel-Aviv-Jaffa a decis sad-si extindd eforturile pentru
indeplinirea unor obiective precum reducerea poludrii acrului si imbunatitirea sustenabilititii. in
planul strategic actualizat, orasul a adoptat un curs de actiune in ceea ce priveste sustenabilitatea
care a fost mai apoi pus 1n aplicare in planurile de lucru.

Solutie - planuri de dezvoltare, bazate pe principii ecologice, care asigura rezistenta si
fortificarea ecosistemului. Solutia se bazeaza pe monitorizarea constanta si punerea in aplicare a

principiilor dezvoltarii durabile.

Instrument de implementare — instrumente $i masuri bazate pe concepte ecologice, precum
coridor ecologic, fortificarea zonei stancoase, identificarea si conservarea naturii zonei de coasta,

asigurarea calitatii apei si prevenirea eroziunii platformelor.

+ Conectarea orasului cu marea

Context — In mod traditional, orasul Tel-Aviv s-a dezvoltat cu spatele inspre mare. Majoritatea

strazilor principale ale orasului sunt perpendiculare pe mare si accesibilitatea la tdrm este blocata
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sau sporadicd pe spatii mari, mai ales n partea sudicad a fasiei. Marea si linia de coastd nu sunt

incorporate in identitatea locala.

Solutii - transformarea si convertirea orasului icatre mare, atat din punct de vedere fizic, cat si
educational i comunitar, prin transpunerea planului strategic in actiune si formarea unei viziuni

pentru orasul de coasta.

Instrument de implementare - elaborarea unui proiect de plan de lucru pentru conectarea orasului
la mare. Investitii In infrastructura si educatie in beneficiul rezidentilor. Planurile includ
infrastructura educationald de-a lungul tarmului, planuri educationale in scoli, benzi de

accesibilitate nemotorizate la plaja si crearea unui brand urban pentru linia de coasta si mare.

+ Inovatie

Context - Tel-Aviv este centrul de inovare al Israelului, un centru mondial pentru industria hi-
tech si un habitat pentru start-up-uri. Cu toate acestea, nu exista nicio legatura intre capacitatile si
nevoile urbane, 1n special in ceea ce priveste problemele de mediu si dezvoltarea infrastructurii

(adica, lipsa de site-uri beta si colaborarea dintre oras si intreprinderi).

Solutie — dezvoltarea de site-uri experimentale si antreprenoriale si de laboratoare pentru

imbunatatirea si intensificarea colaborarii intre oras si firmele private.

Instrument de implementare — transformarea unei parti a fasiei de coasta intr-un spatiu inovator
si experimental. Mai exact, construirea unui spatiu experimental in portul Jaffa, colaborarea cu
persoanele cu viziuni inovatoare si identificarea de proiecte unice cu privire la aspecte

manageriale.

Prosperitate pentru toti
Context - Tel-Aviv este centrul financiar al Israelului, iar autoritatea locala dispune de 32 de
companii municipale pentru administrarea si generarea de venituri di bunurile urbane. Veniturile

urbane sunt in crestere, la fel ca si bugetul orasului. In orice caz, discrepantele intre locuitorii
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orasului Tnregistreaza cresteri; 40% din populatie traieste in sardcie iar costul de trai este printre
cele mai ridicate din tara (Biroul Central de Statistica, 2018). Aceste discrepante contribuie la

accentuarea unui sentiment de izolare intre locuitori si autoritatea locala.

Solutie — asigurarea succesului si sanatatii orasului (clasificare de top), distributia echitabila a

bunurilor si serviciilor si furnizarea de servicii accesibile.

Instrument de implementare — optimizarea abilitatilor economice si in acelasi timp furnizarea de
servicii rezonabile ca pret si integrarea cetatenilor in procesul de dezvoltare economica. Mai ales,
conservarea clasificarii de top si asigurarea accesibilitdfii si disponibilitatii serviciilor si

garantarea faptului ca 5% dintre afaceri sunt de natura sociala.

Procesul

Transpunerea planului intr-o politicd concretd si un curs de actiune necesitd dezvoltarea unui
proces extins in colaborare cu toate partile interesate. Este foarte important sd construim
mecanisme durabile care sa permita implementarea planului de lucru si incorporarea principiilor
manageriale integrate. Zona de coastd si cea marind reprezintd un spatiu public cu multipli
utilizatori. Prin urmare, succesul planului depinde de calitatea si profunzimea parteneriatului care
se construieste si de alocarea precisd a pozitiilor si autoritatii pe parcursul deruldrii procesului.

Figura IV.5 ilustreaza cadrul acestui proces si cursurile de actiune.
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Organizare Evaluare Obiectiv Directie de actiune Management
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‘ Comunitatea zonei de coastd ’

‘ Sportacvat ’

Figura 5: Cadrul procesului si directiile de actiune

Produsul / rezultatul

Rezultatul procesului are trei dimensiuni:

* Mecanisme de management rezistente pentru implementarea perspectivei manageriale
integrate 1n politicile urbane.

* Protocoale permanente desemnate sd implementeze directii de actiune si valori ale abordarii
de management integrat.

* Actiuni pentru implementarea abordarii manageriale integrate in Tel-Aviv-Jaffa.

IV.3 Limitele cercetarii

Prezenta cercetare calitativd bazata pe studiul de caz include cateva limitari care decurg din
natura abordarii. Interviurile semi-structurate si discutiile grupurilor focus pot duce la o anumita
dezirabilitate sociald. Pentru a depdsi aceastd limitare, nu au fost emise judecati in timpul
interviurilor, ceea ce a dus la colectarea de opinii autentice. Mai mult, o cercetare calitativa are o

valabilitate ridicata, dar un nivel de fiabilitate scazut. Cu toate acestea, pentru a creste increderea
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in validitatea rezultatelor, s-au utilizat mai multe metode pentru validarea datelor si prezentarea
unui corp solid de concluzii. In consecinti, generalizarea era limitata, permitand cititorilor sa
decida daci sa adopte concluziile in cazul unui context similar. In plus, asa cum am mentionat la
inceputul acestui studiu, prezentul demers de cercetare ar putea fi perceput ca fiind subiectiv,
datoritd pozitiei noastre. in pofida acestui aspect, datoriti acestei subiectivitati, am reusit si
identificam cele mai bune surse de informatii si sa interpretdm datele In functie de obiectivele si

intrebarile noastre de cercetare.

IV.4 Contributia la stadiul actual al cunoasterii

Prezenta cercetare ofera atat o contributie teoretica, cat si practica. Din punct de vedere teoretic,
modelul urban propus este original si inovator si poate contribui la domeniul relatiilor
internationale si al studiilor europene. Modelul se bazeaza pe teoriile dezvoltarii politicii urbane,
procesul decizional, globalizare si durabilitate. Prin urmare, este solid fundamentat in gandirea
teoretica.

Mai mult, propunerea de model detaliat include mecanisme operative care iau In considerare
deciziile internationale, acordurile internationale, tratatele semnate la nivel national si politicile
care au afectat deciziile de planificare la nivel local, ajutand la dezvoltarea politicilor urbane in

ceea ce priveste gestionarea fasiilor de coasta.

In mod particular, prezentul studiu a accentuat diferentele dintre actorii implicati in
administrarea fagiei de coastd si a contribuit la stabilirea colabordrii pentru promovarea
programelor in zona de coastd. Un astfel de exemplu il constituie derularea proceselor de

colaborare publica in faza initiald a planificarii pentru a evita conflictele la sfarsitul procesului.

In maniera practica, rezultatele acestei teze pot fi realizate si implementate dupa cum urmeaza:

* Implementarea propriu-zisd a unor parti ale modelului si ale diverselor lui mecanisme
creeaza o noua realitate si faciliteazd cooperarea strategica, element ce ajuta la dezvoltarea
politicilor municipale in toate chestiunile legate de procesul decizional privitor la zona de

coasta.
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* Pentru a promova parteneriatele si cooperarea intre public si autoritatea locald, pe masurd ce
planifica problemele referitoare la fisia de coastd, autoritatea locald trebuie sa creeze un
climat organizational de sustinere, sd aloce resurse si sa pund aceste chestiuni pe ordinea de
7.

» Stabilirea increderii intre toate partile interesate pe diferite niveluri atat in autoritatea

municipald, cat si Tn sectorul de afaceri, in special in randul rezidentilor, este o conditie

necesara pentru implementarea modelului propus pentru a crea colaborari eficiente.

* Implementarea mecanismelor de actiune intre autoritatea municipald si partile interesate (asa
cum se propune in implementarea modelului) contribuie la 0 mai buna planificare, asigurand
in acelasi timp economii financiare, eficientd, schimb de informatii si cunostinte.
Imbunitateste procesele de lucru si creste increderea intre rezidenti si municipalitate.

* Implementarea modelului propus este posibila si in alte orase de coastd, precum si in cadrul
companiilor care administreazd fasii de coasta, deoarece ia in considerare diverse elemente,

precum populatia, climatul, guvernul, statele si legislatia.

In concluzie, modelul se axeaza in principal pe cinci zone nucleu: Natura, Rezident, Comunitate,
Oras si Lume. Luarea in considerare a acestor cinci valori conduce la un instrument de
management viabil cu ajutorul caruia se pot construi politici municipale reale care s {ind cont de

toate nevoile existente.

IV.5 Directii viitoare de cercetare

Se recomanda efectuarea unui astfel de studiu conform abordarii prin metode mixte, respectiv
incluzand masuri cantitative si utilizand o populatie de cercetare mai mare. Se recomanda, de
asemenea, examinarea modului n care modelul este implementat in practica, explorand posibilul

efect al schimbarii climatice la nivel global asupra planificarii politicilor urbane.
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