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Rezumat

La mijlocul anilor 1990, atitudinea comunitdtii internationale fatd de Guineea
Ecuatoriala (GE) s-a schimbat in mod dramatic. Descoperirea petrolului si gazelor pe
teritoriul sdu a transformat GE dintr-o tard sdracd si marginalizatd intr-una cu
potential economic.

GE depindea odinioara de ajutor extern, pana la descoperirea resurselor sale
naturale, care a condus la o crestere revolutionara a cheltuielilor guvernamentale si a
oportunitdtilor economice atractive.

Factorii internationali au cdutat sd profite de cresterea economicd pregnanta.
Statele au implementat strategii de diplomatie culturald, avertizindu-i pe decidentii
locali cu privire la modificarile care se impun in comportamentul international al GE.

Implementarea planului economic al GE continua cu efortul guvernului de a
consolida sentimentul regdsit de mandrie si de a contura o identitate nationala. GE si-
a intensificat activitatea diplomatica, inclusiv printr-o implicare activa in foruri
internationale.

Prezenta cercetare se concentreaza asupra relatiilor internationale ale GE,
inainte si dupa schimbdrile economice, si interactiunilor culturale din Africa Centrala
cu factori internationali. Vizand perspectiva locald, cercetarea imbogateste stadiul
actual al cunoasterii cu privire la situatia din GE si procesele decizionale. Concluziile
cercetdrii si modelul de diplomatie economica interculturald pentru Africa Centrala
care rezulta din acestea le vor fi de folos factorilor diplomatici si din lumea afacerilor
in vederea consolidarii unei strategii solide pentru regiune.

Cercetarile si colectarea datelor au avut loc in GE si s-au desfasurat printr-o
abordare calitativa care a inclus interviuri semi-structurate amanuntite, analize de
documente istorice si contemporane, precum si un focus grup. Analiza datelor s-a
bazat pe teorii bine fundamentate. Grupul tintd a inclus participanti cu functii-cheie in
guverne din trecut si In cel actual, decidenti cu experientd din organizatii
internationale si angajati cu experienta ai statului.

Rezultatele oferd noi perspective asupra istoriei si vietii tarii inainte si dupa
descoperirea petrolului. Acestea descriu contextul cultural al regiunii si caracterizeaza
mediul diplomatic si de afaceri modern.

Concluziile cercetarii elucideaza consideratiile decidentilor si trasaturile unice
ale regiunii. Cercetarea adaugd o perspectiva central-africand la stadiul actual al
cunoasterii din domeniul relatiile internationale si ofera instrumente menite a fi
utilizate atat de actorii central-africani, cat si de cei internationali.



Cuvinte-cheie: diplomatie economica, relatii internationale, diferente interculturale,
Guineea Ecuatoriala, Africa Centrala, resurse naturale, economie interculturala
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CAPITOLUL 1: INTRODUCERE

La mijlocul anilor ‘90, atitudinea comunitdtii internationale fatd de Guineea
Ecuatoriala (GE) s-a schimbat radical. GE s-a transformat dintr-o tara saraca, abordata
marginal de agenda politica, intr-un actor influent in politica africana si un punct de
atractie economica. Statele si organizatiile internationale care nu 1i acordasera atentie
GE 1n trecut au inceput sad-si concentreze eforturile in directia cresterii nivelului
relatiilor diplomatice si economice cu aceasta.

De la castigarea independentei fatd de Spania, in 1968, pana la descoperirea
petrolului si gazelor la mijlocul anilor ‘90, GE a trecut prin ani de pauperitate si
dependentd de ajutor strain. La mijlocul anilor ‘90 au fost descoperite zdcaminte
importante de petrol si gaze, iar viata din tara s-a schimbat radical. Cea mai saraca
tara din Africa a devenit 1n scurt timp al treilea cel mai mare exportator de petrol de
pe continent. In noile circumstante economice, GE inregistreaza cel mai mare Produs
Intern Brut (PIB) pe cap de locuitor din Africa. Progresele economice rapide au
inceput sa se manifeste in toate aspectele vietii, iar sentimentul national a devenit
optimist. Dupa descoperirea resurselor sale naturale, statul mic si marginalizat si-a
atins un nou potential de cooperare economica cu multi actori internationali.

GE, o tard cu doar 1.2 milioane de locuitori, si-a castigat independenta fata de
Spania in 1968, dupa 190 de ani de stapanire coloniala, si este singura tard vorbitoare
de spaniola de pe continentul african. Populatia Guineei are amintiri placute din
timpul colonizarii de cdtre Spania si s-a resemnat in fata regimului dictatorial violent
care a marcat primul deceniu de independentd. Pand la descoperirea resurselor
naturale, statul se afla intr-o stare de pauperitate profunda si nu putea sa le ofere
servicii publice esentiale propriilor cetdteni. Descoperirea resurselor naturale a
schimbat radical situatia economica si conducerea tdrii, cu ajutorul organizatiilor
internationale, si a dus la formularea Planului National de Dezvoltare Economica si
Sociala ,,Orizont 2020 (African Development Bank, 2013). Datorita veniturilor
nationale aflate in crestere vertiginoasd, guvernul a inceput sa investeasca in
infrastructura civild si publicd, precum si in sectorul militar si cel de securitate.

Investitiile importante in infrastructura si bugetul tot mai mare dedicat
sectorului public sunt evidente pentru orice vizitator al tarii. Cresterea veniturilor
statului, investitiile masive In infrastructurd si cerintele pietei in expansiune au creat

oportunitati economice majore, noi $i atractive pentru state si actori ai mediului de



business. Astfel, situatia sa unica a obligat GE sa-si modifice comportamentul in
cadrul sistemului international. Prezenta cercetare incearca sa exploreze diferitele
considerente si interese din noul proces de integrare a GE 1n sistemul international.

Pentru a intelege considerentele si motivele conducerii, aceastd cercetare a
folosit teorii din domeniul relatiilor internationale, indeosebi Realismul. Realistii
privesc natura umand ca fiind baza intelegerii relatiilor internationale, gratie ideii
conform careia natura umand actioneaza asa Incat sd-si promoveze doar propriile
interese. Realismul antropomorfizeaza statele si presupune ca acestea actioneaza, la
randul lor, doar pentru a-si promova interesele proprii (Wohlforth, 2016).

Descoperirea resurselor nationale si schimbarile economice care au urmat au
condus la o schimbare a atitudinii comunitatii internationale fata de GE. Statele au
inceput sd isi exercite influenta folosind instrumente de diplomatie economica, pentru
a-si spori nivelul de implicare In procesele economice care au loc In tard. Noile
oportunititi economice din Africa Centrald care rezultd din descoperirea resurselor
naturale reprezintd un punct de atractie pentru diferiti actori internationali, inclusiv
pentru cei din lumea afacerilor (World Bank, 2020).

Teoriile privind dependenta si sistemul global oferd explicatiile necesare si
ajutd la Intelegerea proceselor economice derulate intre statele centrale si cele
periferice (Wallerstein, 2012). Cercetarea de fata a utilizat aceste teorii pentru o mai
bund intelegere a relatiilor economice dintre GE si alti actori institutionali, dar si
pentru a clarifica considerentele si motivatia partilor implicate.

Interactiunile dintre culturi care se petrec la nivel local si in afara Africii
Centrale pot da nastere la neintelegeri si la erori de judecatd izvorate din
necunoasterea diferentelor culturale si intereselor diferite ale fiecarui actor. Pentru a
explica fenomenele culturale si a Intelege mai bine componenta culturald a relatiilor,
cercetarea utilizeaza teoria dimensiunilor culturale a lui Hofstede (Hofstede, 2011) si
teoriile sale ulterioare privind valorile umane (Schwartz, 2012) si indicatorul

dimensiunilor culturale (Ronen si Shenkar, 2017).

Obiectul cercetarii

Cercetarea s-a concentrat asupra relatiilor dintre GE si comunitatea
internationala Tnainte si dupa descoperirea resurselor naturale. Descoperirea resurselor
naturale a dus la schimbari economice si sociale profunde in tard, transformand-o intr-

un punct de interese comerciale ale mai multor actori internationali. Cercetarea s-a
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concentrat asupra incercdrilor de a intelege diferenta in materie de atitudine globala
fatd de GE dupa schimbarea radicald a situatiei sale economice, si asupra aspectelor
interculturale izvorate din interactiunile la nivel international in Africa Centrala.
Cercetarile s-au realizat in GE si au inclus interviuri cu decidenti actuali si din
trecut la nivel ministerial, functionari experimentati din domeniul public si
reprezentanti ai agentiilor ONU care opereaza in tara. Studiul a inclus si analize de
document efectuate pe materiale din arhivele nationale si analize a focus grupului
menite a valida informatiile si a aduce In discutie perspective suplimentare ale unei

populatii diferite.

Interesul cercetatorului

Interesul nostru fatd de aceastd cercetare s-a dezvoltat de-a lungul ultimelor
doud decenii, datorita implicarii noastre in diplomatie si relatii internationale, ca fost
membru al Serviciului Diplomatic Israelian si, in prezent, in calitate de consultant n
domeniul afacerilor pentru guverne si organizatii internationale in Africa. Am
observat diferente majore intre modul in care populatia din mediile mai slab
dezvoltate 11 percepe propria conditie, comparativ cu felul in care lucrurile sunt
percepute in regiunile mai dezvoltate.

Multe state africane se simt exploatate de statele mai dezvoltate, fie ele
europene, care au stidpanit regiunea in trecut, sau puteri noi precum SUA sau China
(Terreblanche, 2014). Teoriile dependentei si sistemului global (Wallerstein, 2012;
Amin, 2015) descriu aceste fenomene si oferd explicatii cu privire la situatia
economicd si politicd ce rezultd din relatiile de dependentd intre lumea dezvoltata si
continentul african. Multi africani considerd ca soarta lor ar fi trebuit sd fie complet
diferita. Aceste popoare africane considerd clima tropicald, solul bun si fertil si
varietatea bogatiilor naturale ca fiind factori care ar fi trebuit sa facd din Africa un
continent dinamic $i atragator.

Cu toate acestea, conform Bancii Africane pentru Dezvoltare (2020), situatia
economica pe continentul african incd nu este Incurajatoare. Multi locuitori continud
sa sufere de saricie extremd. In pofida cresterii de care se bucurid mai multe tari,
scaderea ratei sdraciei si a indicilor inegalitatii s-au inregistrat doar in cateva cazuri.
Investitiile in educatie si formare profesionald in Africa sunt cele mai scazute din

lume. Nu exista destuld fortd de muncad inalt calificatd care sd sustind cresterea



economica scontatd, iar strategiile de educatie si formare la nivel national trebuie sa
fie conturate.

Imbunitatirea situatiei economice pe continent si cresterea standardului de
viatd al locuitorilor necesitd o implicare mai consistentd a guvernelor in procesele
economice. Guvernele indeplinesc atat un rol de reglementare, cat si unul de partener
in relatiile dintre sectorul public si cel privat (African Development Bank, 2020).

Pe continent, regiunea Africii Centrale este consideratd ca fiind Tn mod
deosebit vulnerabilda. GE, pe care am ajuns sa o cunoastem indeaproape in ultimul
deceniu, reprezintd un exemplu important al unei tari care a cunoscut schimbarea de
atitudine a comunitatii internationale doar atunci cand s-a inregistrat o modificare a
situatiei sale economice. Atunci cand a fost descoperit petrolul, iar noul potential
economic a devenit evident, multe téri si alti actori internationali au cautat sd inchege
relatii mai stranse cu GE si s profite de cresterea vertiginoasa prilejuitd de petrol.

Experienta personald cu decidenti din GE ne-a oferit ocazia unicd de a observa
prin experientd directd procesele economice si sociale pe care societatea guineeana le-
a traversat de la descoperirea petrolului. Am avut, de asemenea, sansa sa intelegem
considerentele decidentilor si modul in care acestia percep implicarea strdind in
regiune.

Statele interesate au pus in aplicare o strategie de diplomatie economica ce nu
a fost pe deplin inteleasd de catre decidentii din Africa Centrala. Interactiunile dintre
localnici si strdini, precum si aspectele culturale ale acestora, creeaza un mediu de
lucru care trebuie sa fie inteles de oricine incearcad sd aiba o activitate de succes in
regiune.

Africa Centrald are un potential economic important, iar aceastd cercetare
intentioneaza sa ofere instrumente tuturor pdartilor implicate, pentru a mai bund
intelegere a modului de gandire si a intereselor fiecdrei parti. Fard indoiala, sporirea
gradului de implicare in economie si de responsabilitate sociald a comunitatii
internationale va conduce la o mai buna realizare a potentialului economic al Africii
Centrale. Acest lucru va genera o imbunatatire atat de necesara a nivelului de trai al

populatiei.

Pozitia cercetatorului
Prezenta cercetare vizeaza diplomatia economicd interculturald in Africa

Centrala, prin intermediul cazului GE, fara a incerca sa analizeze, laude sau critice
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politica externd a GE sau comportamentul acesteia pe plan intern. GE este expusa
criticilor la nivel international cu privire la diferite chestiuni privind activitati ale
guvernului si conducerii, priorititile nationale, aspecte legate de integritate,
transparentd, etica, drepturile omului si altele. Acestor critici li se rdspunde direct de
obicei de catre stat, prin diferite canale de comunicare (Government of Equatorial
Guinea, 2020). Cu toate acestea, GE serveste drept exemplu pentru alte state central-
africane in mai multe privinte, precum planificarea economicd, diplomatia si
comportamentul international.

Pe parcursul acestei cercetari s-a Incercat sa se inteleaga motivele si interesele
statului si sd se analizeze implicarea diplomaticd si economicd a actorilor
internationali 1n regiune.

Una dintre provocarile metodologice cu care se confrunta cercetarea calitativa
este conturarea, pe de-o parte, a angajamentului armonios, integrarii si empatiei, iar
pe de alta parte, a unei atitudini detasate si a gandirii critice (Shkedi, 2003). In aceasti
cercetare, participantii sunt reprezentanti guvernamentali la nivel inalt, din trecut si
prezent. Experienta cercetatorului in privinta consultarii guvernului, familiaritatea sa
cu mediul si constrangerile participantilor, precum si perspectiva mai putin subiectiva
a unui consilier extern, au conturat o pozitie corespunzatoare pentru efectuarea
cercetarii.

De asemenea, scopul descrierii calitative este de a-1 aduce pe cititor in mediul
supus observatiei. Intentia acestei teze este de a prezenta date bogate si descriptive,
astfel Tncat cititorul sa dobandeasca o intelegere mai bund a evenimentelor economice
si politice actuale din GE. Sub aspect metodologic, acest lucru implica invétarea, de
catre cercetdtor, a limbii informatorilor, inclusiv a limbajului corporal si a altor
gesturi (Patton, 2015). In cercetarea de fati, faptul cd am lucrat in GE in ultimul
deceniu s-a dovedit a fi foarte util in vederea accesarii si interpretarii datelor colectate
pentru studiu. Intentia participantilor — care include gesturi corporale, nuante in
utilizarea limbajului, dialecte etnice — a fost bine inteleasd si a ajutat la creionarea

unei imagini complete reflectate in concluziile cercetarii.

Limitele stadiului actual al cunoasterii
Cercetarea deschide o fereastrad catre perspectiva unicd a populatiei din GE si,
prin intermediul acesteia, catre mediul cultural si economic dominant din Africa

Centrala.
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Faptele istorice sunt documentate cu precizie in majoritatea surselor din
literatura, dar interpretarea locala a evenimentului lipseste aproape intotdeauna. De
aceea, este dificil de inteles din literatura existenta cum este perceputd si interpretata
realitatea de catre locuitori. Este nevoie de informatii suplimentare despre cultura
central-africand si caracteristicile acesteia (Ronen si Shenkar, 2017). Cercetarea de
fatd isi propune sa ofere date suplimentare despre normele si valorile unice ale
culturilor regionale, care sunt necesare In vederea compardrii suplimentare a
societatilor si culturilor nationale. Cercetarea noastra contribuie la stadiul actual al
cercetarii privind obiceiurile regionale, permitand folosirea mai adecvatd a modelelor
culturale si antropologice actuale din regiunea Africii Centrale.

In acceptiunea lui Soobramanien (2011), nu exista cercetari suficiente privind
diplomatia economica in Africa Centrald, In epoca post-coloniald, ceea ce explica
deficientele in stadiul actual al cercetarii. Implicarea economica si politica a tarilor
dezvoltate 1n regiune si relatiile de dependenta dintre tarile centrale si cele periferice,
precum si exprimarea acestora in Africa Centrald, nu au fost inca explorate minutios.
Cercetarea de fatd are drept scop sa ofere interpretarea situatiei din perspectiva

popoarelor central-africane.

Obiectivele cercetarii
Scopul cercetarii este dezvoltarea unui model de diplomatie economica
interculturala pentru GE, cu recomandari bazate pe trasaturile unice ale tarii.
Acest model poate fi folosit in intreaga regiune central-africana si se pliaza pe
numeroasele similitudini dintre statele si popoarele din regiune.
Obiectivele de cercetare secundare sunt:
1. Descrierea contextului istoric si cultural al GE, precum si a schimbarilor
intervenite de la momentul descoperirii petrolului si gazelor;
2. Definirea caracteristicilor unice ale mediului cultural si de afaceri al GE
moderne;
3. Intelegerea relatiilor economice interculturale dintre GE si comunitatea

internationala.

intrebarea de cercetare principali
Care ar putea fi componentele unui model de diplomatie economica

interculturald pentru Africa Centrala (in cazul Guineei Ecuatoriale)?
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Intrebari de cercetare secundare:
1. Ce schimbari s-au petrecut in GE dupa descoperirea resurselor naturale?
2. Care sunt trasaturile unice ale mediului cultural si economic al GE moderne?
3. Care sunt relatiile economice interculturale dintre GE si comunitatea

internationala?

Pentru a intelege considerentele si comportamentul statului, este esential sa-i
exploram istoria si cultura. Prima intrebare de cercetare indeamna la culegerea datelor
despre situatia pre-coloniala, schimbarile sociale din era colonizarii de cdtre Spania si
procesele actuale din tard si societate. Utilizarea acestor informatii expliciteaza
interesele statului n perioada post-coloniald, inainte si dupa descoperirea petrolului.

Datele culese pentru cea de-a doua iIntrebare de cercetare descriu trasdturile
unice ale mediului de afaceri si cultural din GE, folosind informatii si date obtinute
din surse locale, in coroborare cu literatura de specialitate. Aceasta definitie este cat
se poate de autenticd si nu se lasd afectatd de stigmate si prejudecati fata de regiune.

Cea de-a treia intrebare de cercetare conduce la culegerea datelor necesare din
surse locale, pentru a descrie rolul GE in sistemul international, la nivel global si
regional, inainte si dupa descoperirea resurselor naturale. Informatia ne permite sa
descriem interesele economice ale diferitelor parti implicate si modul in care GE

interpreteaza comportamentul si implicarea factorilor internationali in regiune.

Structura tezei

Primul capitol parcurge cea mai recenta si relevanta literaturd de specialitate
in domeniu. Acest capitol Incepe cu prezentarea teoriilor folosite in cercetare in
vederea intelegerii fenomenelor si proceselor. Capitolul exploreaza apoi literatura
relevanta cu privire la locul Africii In sistemul international, istoria si economia sub-
regiunii central-africane si GE. Sinteza continud cu schimbarile de mediu intervenite
de la finalul perioadei coloniale. Capitolul vizeaza diplomatia modernd, diplomatia
economica si diplomatia culturali. In fincheiere, capitolul se opreste asupra
interactiunilor interculturale din Africa Centrald, alaturi de chestiuni legate de
economia i comunicarea interculturala.

Capitolul al doilea descrie metodologia folosita pentru realizarea cercetarii.
Capitolul explica motivele pentru care s-a ales abordarea calitativa si indica structura

cercetdrii, procesul de colectare a datelor si metoda analizei de date. Grupul tintd a
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fost selectat cu atentie, iar capitolul detaliaza diferitele considerente care au stat la
baza acestui fapt, precum si procesul de selectie.

Capitolul al treilea prezintd rezultatele desprinse din interviurile detaliate,
analizele de document si discutiile cu focus grupul, si le Imparte pe acestea in mai
multe teme si categorii. Rezultatele sunt prezentate in conformitate cu intrebarile de
cercetare. Rezultatele indica perspectiva locald a informatorilor. Unul dintre cele mai
importante puncte tari si elemente de originalitate ale cercetarii rezidd in faptul ca
aceasta le oferd o platforma decidentilor locali, prin care ei au prezentat propria
interpretare a evenimentelor si perspectivele lor unice.

Capitolul al patrulea include o discutie asupra rezultatelor. Acest capitol
prezintd interpretarea rezultatelor oferitd de cercetator, precum si o tentativd de a
explica motivul pentru care s-au atins aceste rezultate. Se examineaza legatura dintre
rezultate si literatura de specialitate, iar concluziile sunt analizate in conformitate cu
aceasta.

Capitolul al cincilea prezinta, in concordantd cu intrebarile de cercetare,
concluziile care au rezultat din discutia asupra rezultatelor. Concluziile cercetarii au
favorizat dezvoltarea unei strategii bazate pe dovezi privind o politicd economica
interculturald destinata regiunii central-africane.

Importanta cercetarii

Cercetarea si concluziile acesteia sunt deosebit de importante pentru actorii
internationali care se afld in contact cu regiunea central-africand si pentru cei care
identifica acolo un potential economic pe care doresc sa il exploreze. Cercetarea vine
in sprijinul teoriilor actuale ale relatiilor internationale si oferd instrumente practice
pentru actorii care opereaza in regiune. Concluziile cercetarii vor servi drept
instrumente utile Tn vederea formularii unei strategii pentru desfasurarea unei
activitdti corespunzatoare in zond. Diferite tari, indeosebi europene, recunosc
potentialul economic inerent regiunii central-africane si cautd sa 1isi dezvolte
cooperarea cu guvernele locale. Cercetarea le va fi utila statelor europene, indeosebi
celor care au dominat regiunea in trecut, deoarece acestea vor afla in ce fel localnicii
inteleg si interpreteaza istoria coloniald colectivd. Cercetarea le ofera instrumente si
recomandari practice companiilor in vederea formularii unei strategii de marketing si
patrunderii pe pietele locale, inclusiv mijloace de abordare a legaturilor cu oficialii

guvernamentali. Cercetarea este unica in comunitatea autorului, deoarece oferd o
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viziune asupra perspectivelor localnicilor si interpretdrilor pe care acestia le ofera
evenimentelor istorice si proceselor actuale. Cercetarea imbunatateste instrumentele
culturale existente, pentru o mai bund intelegere a normelor si valorilor culturale ale
regiunii, si favorizeaza o apreciere mai precisd a culturilor nationale din Africa

Centrala.
Cuvinte-cheie:  diplomatie economicd, relatii internationale, diferente

interculturale, Guineea Ecuatoriala, Africa Centrald, resurse naturale, economie

interculturala
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CAPITOLUL 2: PERSPECTIVE TEORETICE

2.1 Cadrul conceptual- teorii principale

Teoriile dependentei si sistemului international

Aceste teorii explicd fenomenele economice din pricina carora tdrile din
Africa Centrald, in ciuda abundentei resurselor naturale, raman sarace si mai putin
dezvoltate. Fenomenul a fost definit mai intai de Prebisch si Singer (Dosman, 2008).
Acestia au descris un mecanism in care tarile sdrace exportd materii prime in tari
dezvoltate, iar ulterior le re-achizitioneaza cu valoare addugatd, la un cost superior.
Economistii au propus diferite solutii la aceastd problema, iar din aceastd teorie s-au
dezvoltat teoriile sistemului global si globalizdrii (Amin, 2014). Immanuel
Wallerstein descrie importanta componentei de munca si ascensiunea capitalismului.
Tarile din Europa de Vest au profitat de sfarsitul epocii feudale, pentru a-si extinde
influenta economica in lume si a raspandi revolutia industriala si capitalismul.
Conform lui Wallerstein, capitalismul este organizat in jurul diviziunii muncii la nivel
regional si non-statal. In teoria sistemului global intilnim trei dimensiuni — centru,
periferie si diviziunea muncii — iar aceasta teorie este caracterizatd ca fiind o unitate
in care existd o diviziune a muncii $i o varietate de sisteme culturale, care creeaza
mecanisme ce Tmpart valoarea addugata de la centru spre periferie (Wallerstein,

2012).

Realismul

Teoria realismului ajuta la intelegerea comportamentului presedintelui Guineei
Ecuatoriale pe scena relatiilor internationale. Teoria explicd nevoia statului de a
acumula putere, considerentele si comportamentul liderilor. Realismul priveste natura
umana ca fiind baza intelegerii relatiilor internationale, in virtutea perceptiei cd omul
lucreaza pentru a-si promova interesele. Actiunile liderilor si comportamentul statelor
pot fi intelese ca atare (Frei, 2016). Conform lui Schweller (2009), realistii neoclasici
evocd un lant cauzal cu trei faze: variabila independenta (puterea relativa a statelor in
sistemul international anarhic), variabila mediatoare (factorul de transmisie care

filtreaza presiunile sistemice) si variabila dependenta (rezultatele politicii externe).
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Modelul lui Hofstede si evaluarea interculturala

Modelul lui Hofstede si dezvoltarile ulterioare ale acestuia permit compararea
culturilor si explica diferite fenomene comportamentale pe baza diferentelor culturale.
Hofstede descrie sase dimensiuni culturale pe baza carora pot fi comparate diferite
culturi nationale (Hofstede, 2011). Bazandu-se pe teoria lui Hofstede, cercetatorul
Shalom Schwartz a dezvoltat teoria valorilor umane de baza, care permite masurarea
relatiei cu cele mai larg acceptate valori universale din culturi diferite (Schwartz,
2012). Aceste teorii au servit drept bazad pentru cartografierea culturald a lumii (Ronen
si Shenkar, 2017). Folosirea acestor teorii in cercetare va ajuta la definirea trasaturilor
culturii locale si va permite analiza si intelegerea interactiunilor culturale care intervin

in Guineea Ecuatoriala.

2.2 Concepte

Cultura: Cultura are multe definitii, toate descriind un fenomen colectiv care poate fi
asociat cu diferite colectivitdti compuse dintr-o multime de indivizi. Prezenta
cercetare se bazeazd pe definitia lui Hofstede, conform careia cultura este
programarea colectivd a mintii care 1i diferentiazd pe membrii unui grup sau a unei

categorii de oameni de altii (Hofstede, 2011).

Diferente dintre culturi: Diferente in materie de traditii, norme, credinte si valori care

difera in functie de natiune, popor, grup etnic si vorbitori de limbi diferite. Diferentele
dintre culturi provoaca o perceptie diferentiata a realitdtii de cétre indivizi In situatii
diferite, deoarece interpretarea situatiilor de catre indivizi depinde de fundamentele

lor culturale (Hofstede si Bond, 1988).

Economie interculturala: Domeniu de cunoastere al economiei care examineazd

relatia dintre culturd si rezultate economice. Economia interculturala cauta sa ofere
explicatii la intrebdri precum de ce natiunile cu trasaturi similare inregistreaza
performante economice diferite, si de ce cooperarea economicd este validd intre
anumite tari dar s-ar putea confrunta cu dificultdti cu alte tari. Componenta culturala
ar trebui sa fie inclusa 1n analiza economica pentru a se evita interpretarea deficitara a

evenimentelor (Rongxing, 2012).
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Africa Centrala: Sub-regiunea Africii Centrale include 11 tari care formeaza

Comunitatea Economica a Statelor Central-Africane (CESCA). Statele din regiune
sunt apropiate de ecuator si se afla in bazinul hidrografic al fluviilor Congo si Chari,
avand trasaturi economice, demografice si culturale asemanatoare, precum si o istorie

similara (UN Economic Commission for Africa, 2020).

Guineea Ecuatorialad: Singura fosta colonie spaniola din Africa, o tara de dimensiuni

mici, cu 1.2 milioane de locuitori. Si-a castigat independenta in 1968 si a cunoscut o
serie de crize politice si economice. Guineea Ecuatoriald era consideratd una din cele
mai sarace tari din lume. La mijlocul anilor ‘90, s-au descoperit zdcaminte importante
de petrol si gaze, iar tara a trecut prin transformdri socio-economice. Atitudinea
comunitdtii internationale fatd de aceastd tara s-a schimbat, de asemenea, in mod

radical (African Development Bank, 2013; Frynas, 2004).

Descoperirea resurselor naturale: Un eveniment deosebit de important pentru orice

economie, indeosebi pentru o tard de mici dimensiuni din Africa Centrala. Regiunea
central-africand este bogatd in resurse naturale, iar descoperirea a dus la schimbari
profunde in economie (Soobramanien, 2011). In cea de-a doua jumitate a secolului
XX si la inceputul secolului XXI, resursa cea mai influenta pentru economiile central-
africane a fost petrolul. Economia Guineei Ecuatoriale a fost afectatd in mod

semnificativ de descoperirea petrolului si a gazelor pe teritoriul sau (Frynas, 2004).

Societate tribald: In antropologie, tribul este definit ca un grup social uman, o

identitate socialda care nu reprezintd o entitate politicd. O societate tribald este
compusd din diferite grupuri etnice cu o anumitd coeziune sociald si caracteristici
unice. In Africa Centrali, granitele statelor au fost trasate de puterile coloniale
europene, fard a se tine cont de spatiile locuite de triburi, astfel incat mai multe

grupuri etnice traiesc sub o identitate politica uniforma (Austen si Headrick, 1983).

Postcolonialism: Perioada istoricd de dupa incetarea colonialismului occidental in

Africa. Postcolonialismul reprezintd o denumire generica a sistemului de teorii care
vizeaza mostenirea locala din timpul si de dupa eliberarea de sub stdpanirea coloniala
a europenilor, formarea unei identitati nationale si modul in care popoarele si indivizii

care au trait sub stdpanire coloniala si-au regandit identitatea (Young, 2016). Prezenta
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cercetare foloseste o definitie largda a postcolonialismului, care include si relatiile cu

actorii internationali, dupa ce statele din Africa Centrala si-au dobandit independenta.

Diplomatie economica: Diplomatia economicd reprezintd utilizarea mai multor

instrumente economice pentru a promova interese nationale. Definitia diplomatiei
economice include toate activitatile economice internationale ale statelor, inclusiv
comertul, impozitarea si politicile vamale, imprumuturile, investitiile, ajutorul strain,

acordurile si tratatele, s.a.m.d. (Bayne si Woolcock, 2017).

Figura 1.1

Cadrul conceptual — un model vizual

Trasaturile
culturale si
economice ale
GE

Diplomatia l

economica si

culturala
Diplomatia
economica
interculturala

N\

Descoperirea
petrolului

Interactiuni Dezvoltare
ntre culturi economica

Modelul vizual ilustreaza modul 1n care conceptele interactioneazd si
formeazd o baza a cunoasterii pe care se sprijind modelul diplomatiei economice
interculturale in Africa Centrald. La nivelul de baza, se impune recunoasterea ideilor
din domeniile diplomatiei economice si economiei interculturale, pentru intelegerea
comportamentului statelor si provocarilor presupuse de activitatea intr-un mediu

cultural diferit. Intelegerea acestor provocari necesitd o definitie a culturii si a
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diferentelor interculturale. Cercetarea s-a desfasurat in GE, astfel ca aceasta impune
cunoasterea regiunii. Cercetarea s-a concentrat asupra perioadei postcoloniale, cand
statele din regiune au inceput sd-si cladeascd legaturi cu actorii internationali si sa-si
creeze o identitate nationald, in pofida faptului ca erau tribale. Descoperirea resurselor
naturale reprezintd un eveniment decisiv in cadrul cadruia examindm relatiile

internationale din Africa Centrala.

In fine, cercetarea va genera un model de diplomatie economici interculturala
pentru Africa Centrald, bazat pe perspectiva locala si pe interpretarea proceselor si
evenimentelor. Obiectivele acestei cercetari pot fi atinse prin utilizarea metodelor
calitative multi-etapizate (Strauss si Corbin, 2015). Capitolul urmator descrie
considerentele metodologice pe care s-a bazat cercetarea si procesul de colectare a

datelor in Guineea Ecuatoriala.
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CAPITOLUL 3: METODOLOGIE

3.1 Paradigma de cercetare: abordarea calitativa

Cercetarea se bazeaza pe abordarea calitativa, cu utilizarea unui studiu de caz.
Paradigma de cercetare calitativd permite Intelegerea experientelor personale, a
actiunilor si motivelor, in detrimentul examinarii teoriilor sau rezultatelor existente
(Hays si Wood, 2011). Cu alte cuvinte, cercetarea calitativa incearcd, in principiu, sa
inteleagd in profunzime maniera in care indivizii percep si interpreteaza lumea
continutului din perspectiva participantului (Weil, 2005).

Experienta proprie, lucrand pentru guvernul Guineei Ecuatoriale timp de mai
bine de zece ani, ne-a Invatat cd in aceastd regiune, localnicii pun mare pret pe
legdturile personale. Asadar, metoda de colectare a datelor bazata pe interactiunea
interpersonald se pliaza foarte bine pe mentalitatea locald. Datele au fost culese prin
interviuri detaliate semi-structurate, analize de document si discutii cu focus grupul.
Interviurile au fost derulate cu reprezentanti cu experientd ai guvernului Guineei
Ecuatoriale care au fost activi in deceniile recente, precum si cu actori-cheie din
mediul economic al tarii. Cercetarea a examinat documente oficiale care atestd
procesele decizionale ale térii ca urmare a descoperirii petrolului si gazelor, precum si

date de la organizatii internationale.

3.2 Studiu de caz

Deoarece aceasta cercetare si-a propus sa exploreze contextul istoric si
cultural al Guineei Ecuatoriale pentru a dobandi o cunoastere a diplomatiei economice
interculturale dupa descoperirea petrolului, abordarea a condus la alegerea unui studiu
de caz. Studiul de caz presupune cd este posibil sa se investigheze un caz aparte si,
astfel, sd se cunoasca un intreg grup. Studiul de caz este caracterizat, printre alte
definitii, ca fiind un studiu ale cdrui limite sunt determinate de timp, loc si participanti

(Sabar-Ben Yehoshua, 1990).

Yosifon (2016) descrie parcursul unui studiu de caz in care datele sunt
colectate pe teren. Cercetatorul analizeaza apoi si incearcd sd inteleagd actiunile

intreprinse de subiecti, iar in final identifica tiparele care ofera o mai buna intelegere a
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unui fenomen. Robert Stake (2005) a dezvoltat o tipologie pentru trei feluri de studii
de caz — studiul de caz intern, studiul de caz instrumental si studiul de caz colectiv. La
fel ca in tipologia lui Stake, in cercetarea de fatd, studiul de caz incepe cu intelegerea
proceselor decizionale din Guineea Ecuatoriala si realitatile acesteia, iar concluziile
privesc procesul decizional in Africa Centrala si, prin urmare, procesele diplomatiei

economice interculturale din regiune.

3.3 Structura cercetarii

Cercetarea a implicat trei etape. Tabelul 2.1 ilustreaza structura cercetarii care
a determinat acest studiu si prezinta diferitele etape ale cercetarii si instrumentele de
cercetare utilizate in fiecare dintre acestea.

Tabelul 2.1

Structura cercetarii

Etapa | Scop Instrumente de | Grup tinta Analiza

cercetare datelor

1 Descrierea Interviuri semi- | 12 Analiza de
proceselor structurate. Analize | intervievati. continut
istorice, de document. Nivel
economice si ministerial,
diplomatice functionari cu

experientd din
sectorul
public.

2 Examinarea Interviuri semi- | 12 Analiza de
relatiilor structurate. Analize | intervievati. continut
economice- de document. Nivel
interculturale ministerial,
dintre GE i functionari cu
comunitatea experientd din
internationala. sectorul

public.
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3 Definirea Interviuri semi- | 12 Analiza de
trasaturilor unice | structurate. intervievati. continut
ale mediului Nivel
cultural s1 de ministerial,
afaceri din EG functionari cu
moderna. experientd din

sectorul
public.

4 Dezvoltarea unui | Interviuri semi- | 12 Analiza de
model functional | structurate. intervievati. continut
pentru Africa | Discutie cu focus |5 participanti
Centrala. grup. la focus grup.

3.4 Metoda de esantionare

In cercetarea calitativa, scopul cercetdrii joaci un rol esential in selectarea
unei strategii de esantionare corespunzatoare. Patton (2015) propune cateva optiuni
privind alegerea unui esantion potrivit: 1. Alegerea celor mai reusite sau nereusite
cazuri; selectarea cazurilor tipice. 2. Cazuri cu variatie maximald. 3. Cazuri deosebit
de intense. 4. Cazuri care sunt cat se poate de diferite, pentru a se arata amploarea
variatiei si diferentierii in practica. 5. Cazuri critice, cu opinii $i experienta deosebite.
6. Cazurile sunt alese dupa cum este convenabil. Conform lui Miles si Huberman
(1994), cercetatorii calitativi lucreaza de reguld cu grupuri mici de informatori si ii

studiaza amanuntit, in mediul lor de origine.

In cercetarea de fatd, o serie de decidenti din prezent si trecut au fost
intervievati cu privire la Intelegerea pe care o au asupra istoriei, perceptia proceselor
politice interne si externe, punctele de vedere despre cultura locala si altele. Intentia a
fost sd colectdim informatii din diferite puncte de vedere cu privire la aceleasi
chestiuni. Astfel, strategia variatiei maximale a fost considerata potrivita in aceasta

cercetare.
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3.5 Profilul grupului tinta

Grupul persoanelor intervievate include 12 participanti care au ocupat pozitii-
cheie in guvernele din trecut si prezent ale Guineei Ecuatoriale. Persoanele
intervievate includ ministri in guvern, functionari publici cu experientd, ambasadori,
diplomati si oameni de afaceri, precum si functionari cu experientd in agentii ale
ONU. Esantionul intervievat include opt barbati si patru femei, care apartin unor
grupuri etnice diferite, cu varsta cuprinsd Intre 33 si 72 de ani. Focus grupul a inclus
cinci participanti, majoritatea in intervalul de varsta 30-40 de ani, din grupuri etnice
diferite. Toti participantii la focus grup lucreaza in prezent in Ministerul de Externe al

Guineei Ecuatoriale si beneficiaza de experientd internationala semnificativa.

3.6 Metoda analizei de date: analiza continutului

Metoda analizei de date utilizatd in prezenta cercetare a fost preluatd din teoria
fundamentatd si poartd denumirea de ,,codare”. Metoda codarii se mai numeste
,categorizare” (Shkedi, 2003). Conform lui Strauss si Corbin (2015), codarea descrie
seria de operatiuni prin care datele sunt descompuse, conceptualizate si compilate n
noi modalitati si reprezintd un proces central prin care se construiesc teorii din date.
Codarea este un proces organizat care le permite cercetatorilor sa reconstruiasca si sa
controleze datele cercetarii. Pot fi folosite si alte modalitati de organizare a datelor,

insa acestea se presupune ca vor conduce la acelasi fir argumentativ.

CAPITOLUL 4: Rezultate

4.1 Rezultate desprinse din intrebarea de cercetare nr. 1

Care sunt schimbadrile pe plan economic, social si diplomatic care s-au

petrecut in Guineea Ecuatoriald dupa descoperirea resurselor naturale?

Analiza de continut a vizat datele colectate prin interviurile semi-structurate
cu membri actuali si din trecut ai guvernului si cu oficiali la nivel inalt, dar si prin

analiza de document. Analiza de continut a dat nastere la doud teme, fiecare cu cate
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trei categorii. Tabelul 3.1 prezintd temele si categoriile care au reiesit din analiza de

continut.

Tabelul 4.1

Schimbari petrecute in GE dupa descoperirea petrolului si gazelor

Tema 1

Tema 2

Schimbari politice si economice

Schimbari sociale si culturale

1. De la dependenta la independenta:
‘Dupa descoperirea petrolului,

ajutam alte tari’.

noi

1. Structura traditionald a familiei:
‘Descoperirea petrolului a determinat

structura traditionala a familiei’.

2. Implicatii asupra decidentilor: ‘Odata
cu descoperirea resurselor naturale,

conceptia decidentilor s-a schimbat’.

2. Etnicitatea 1n mediul aflat in

schimbare:  ‘Descoperirea petrolului

genereazd interese comune’.

3. Imbunititirea nivelului de trai:

‘Odata cu descoperirea petrolului,
oamenii au simtit bucurie si nerabdare

fata de schimbarea iminenta’.

3. Crearea identitatii nationale: ‘Puterile
coloniale au incercat sa estompeze

identitatea nationala’.

4.2 Rezultate desprinse din intrebarea de cercetare nr. 2

Care sunt trasaturile unice ale mediului cultural si economic al Guineei

Ecuatoriale moderne?

Analiza de continut a vizat datele colectate prin interviurile semi-structurate

cu membri actuali si din trecut ai guvernului si cu oficiali la nivel inalt, dar si prin

analiza de document. Analiza de continut a dat nastere la doud teme, fiecare cu cate

doud categorii. Tabelul 3.3 prezinta temele si categoriile care au reiesit din analiza de

continut.

Tabelul 4.2

Trasaturile unice ale mediului cultural si economic al GE

Tema 1

Tema 2

Caracteristici ale mediului economic

Caracteristici ale mediului cultural

1. Cultura afacerilor: ‘4 fost ca si cum

am hrani o persoand infometata’.

1. Cultura societdtii guineene: ‘Aici

exista o problema de etica a muncii’.
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2. Mediul de afaceri: din

Africii

‘Tarile 2. Afinitatea pentru traditie: ‘Absenta

regiunea Centrale au o | culturii traditionale este o trdasatura

mentalitate de afaceri unica’. proeminentad’.

4.3 Rezultate desprinse din intrebarea de cercetare nr. 3

Care sunt relatiille economice interculturale dintre GE si comunitatea
internationala?

Analiza de continut a vizat datele colectate prin interviurile semi-structurate cu
membri actuali si din trecut ai guvernului si cu oficiali la nivel inalt, dar si prin
analiza de document. Analiza de continut a dat nastere la trei teme, fiecare cu cate
doua categorii. Tabelul 3.5 prezintd temele si categoriile care au reiesit din analiza de

continut.

Tabelul 4.3

Relatiile economice interculturale dintre GE si comunitatea internationald

Tema 1

Tema 2

Tema 3

Relatiile economice

Diplomatia

Relatiile interculturale

1. Relatiile economice

inainte de descoperirea
resurselor naturale: ‘GE

cersea donatii si ajutor’.

1. Diplomatia regionala:
‘GE este considerata un
jucator foarte important

in sub-regiune’.

1. Diplomatia culturala:

‘cultura ca diplomatie’.

2. Relatiile economice

dupa descoperirea
resurselor naturale: ‘multi
actori vor sa profite de

beneficiile cresterii’.

2. Diplomatia
internationala: ‘O dovada
a noii diplomatii o
reprezintd, de exemplu,
calitatea de membru al

Consiliului de Securitate’.

2. Importanta imaginii
internationale: ‘O imagine
porzitiva este esentiala, iar
noi facem multe eforturi

in acest sens’.

4.4 Discutia cu focus grupul

Focus grupul a fost invitat sd abordeze doua intrebari cu privire la modelul

functional propus pentru Africa Centrald. Informatiile culese din discutii au fost
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aranjate, in masura 1n care acest lucru a fost posibil, in categorii care s-au desprins din
interviurile personale.

Intrebarile sunt:

e Ce recomandari i-ati face unui stat, unei organizatii internationale sau unei
corporatii de business care doreste sa lucreze in tard, dar nu cunoaste cultura
locala?

e Care ar putea fi componentele unui model de diplomatie economicd

interculturald pentru Africa Centrala (in cazul Guineei Ecuatoriale)?

Tabelul 4.4

Teme si categorii rezultate din discutiile cu focus grupul

Teme Categorii

Tema 1: Componentele modelului de | Cultura de business: ‘Tindem sa
diplomatie economicd interculturald | amestecam viata profesionala cu cea

pentru Africa Centrala personala’.

Diplomatia afacerilor: ‘Sa se inteleaga

mediul geopolitic’.

Diplomatia culturala: ‘Prin activitati
culturale, strainii ar putea sa ne

cunoasca’.

Diplomatia regionala ‘ne permite sa ne

crestem influenta’.

Tema 2: Recomandari pentru a lucra in | Mediul de afaceri: ‘Suntem o piata

Africa Centrala aparte, cu trasaturi unice’.

Cultura societatii guineene: ‘Nepotismul
este foarte pronuntat in cultura noastra,

iar acest lucru reprezinta o problema’.

4.5 Rezultate sumative
Sectiunea dedicata rezultatelor include subiecte care au fost intdlnite in timpul

interviurilor detaliate, in analizele de document si in discutiile cu focus grupul. Dintre

toate rezultatele, au fost selectate cele integrative relevante pentru cercetarea de fata si
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au fost discutate 1n sectiunea urmatoare. In continuare, prezentdm o listd a

rezultatelor, aranjate conform intrebarilor de cercetare:

Rezultate integrative desprinse din intrebarea de cercetare nr. 1

Care sunt schimbadrile pe plan economic, social si diplomatic care s-au petrecut in

Guineea Ecuatoriala dupa descoperirea resurselor naturale?

a.

De la dependenta la independentd: GE a devenit independenta din punct de
vedere financiar si economic si s-a transformat dintr-o tara cu preocupdri
de supravietuire Intr-una care le poate sustine pe altele.

Implicatii asupra decidentilor: atitudinea decidentilor s-a schimbat: mai
multd cooperare economicd cu comunitatea internationald si, in acelasi
timp, o atentie sporitd acordata opiniei publice in interiorul tarii.
Imbunatatirea nivelului de trai: descoperirea petrolului a avut un impact
pozitiv asupra vietii in interiorul tarii; astfel, viitorul aratd mai promitator.
Structura traditionald a familiei: structura ocupationald a familiei s-a
schimbat. Familia continua sd se dedice ajutorarii membrilor sdi, iar acest
fenomen are implicatii sociale importante.

Etnicitatea in mediul aflat in schimbare: descoperirea petrolului a redus
tensiunile etnice. Toatd lumea are sansa de a reusi datoritd abilitatilor
personale, si nu gratie afilierii tribale.

Crearea identitdtii nationale: guvernul se confrunta cu o situatie complicata
privind crearea si consolidarea identitatii nationale si reducerea afilierii si

influentei tribale.

Rezultate integrative desprinse din intrebarea de cercetare nr. 2

Care sunt trasaturile unice ale mediului cultural si economic al Guineei

Ecuatoriale moderne?

a.

Cultura afacerilor: dezvoltarea economica rapida a dat nastere la
cooperarea cu numeroase tari, dar persistd falii culturale si diferente in
materie de mentalitate de business.

Mediul de afaceri: dupd schimbarile economice s-a creat un mediu de
afaceri cu oportunitdti economice atractive. Se impune cunoasterea
diferentelor dintre culturi si trasdturilor particulare ale mediului de afaceri.

Trebuie luate in calcul interesele locale.
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C.

Cultura societatii guineene: cultura locala este caracterizata de un capital
uman slab pregatit si cu o eticd a muncii precard. Oamenii educati vor sa
lucreze doar pentru guvern sau in industria petrolului. Exista o perceptie
impartdsitd conform céreia oamenii ar trebui sd beneficieze de servicii
publice gratuite, iar veniturile din petrol ar trebui sa le revina tuturor. Se
pune pret pe cunoasterea si expertiza straind.

Afinitate pentru traditie: colonialismul a inlaturat traditiile locale. Si in
prezent, schimbarile privind limba, cultura si religia sunt evidente. De
asemenea, dezvoltarea In ritm accelerat a avut un efect devastator asupra

agriculturii traditionale.

Rezultate integrative desprinse din intrebarea de cercetare nr. 3

Care sunt relatiille economice interculturale dintre GE si comunitatea

internationala?

a.

Relatiile economice inainte de descoperirea resurselor naturale: GE nu a
jucat un rol semnificativ in politica regionald sau globald. GE era izolata,
depindea de donatii si avea dificultdti in obtinerea Imprumuturilor pe
pietele internationale.

Relatiile economice dupd descoperirea resurselor naturale: relatiile
economice cu comunitatea internationald s-au Tmbunatétit. GE a devenit
mai independenta si si-a transformat pozitia inferioara intr-una de putere.
Atitudinea de ansamblu pe scena relatiilor internationale fatd de GE s-a
schimbat, desi au aparut criticile la adresa conducerii tarii.

Diplomatia regionala: GE a devenit un jucator in politica africand. GE
contribuie la proiecte umanitare si se implicd in proiectele Uniunii
Africane. Statutul sau Tmbunatatit reiese si din calitatea de gazdd a unor
summit-uri ale Uniunii Africane. Integrarea regionald contribuie la
economie, la imaginea internationald si la cresterea influentei politice.
Diplomatia internationald: pentru GE, este importanta cresterea prezentei
sale pe scena relatiilor internationale si participarea la foruri globale.
Statele folosesc instrumente diplomatice pentru a-si promova interesele
economice, ceea ce trebuie sa faca si GE.

Diplomatia culturala: relatiile interculturale cu comunitatea internationald

nu sunt reciproce. Faliile existente dau nastere la critici injuste la adresa
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GE si la o implicare excesivd a actorilor internationali. Cunoasterea
culturii locale si intelegerea culturala reciproca sunt esentiale. Statele joaca
un rol In promovarea Intelegerii culturale.

Importanta imaginii internationale: imaginea internationald este importanta
pentru decidenti. Tara face eforturi pentru a-si crea o imagine pozitiva.
Guineenii considera ca imaginea negativa este un obstacol in calea
dezvoltarii si integrarii internationale. GE participa la evenimente si foruri

internationale, cu speranta de a-si Imbunatéti imaginea.
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CAPITOLUL 5: CONCLUZII SI RECOMANDARI

5.1 Concluzii desprinse din intrebarea de cercetare nr. 1

Rezultatele acestui studiu aratd ca descoperirea resurselor naturale a
transformat GE 1intr-o tard de sprijin, pe cale sd-si contureze o noua politica externa si
o strategie de diplomatie economica. Mai mult decat atat, rezultatele indica faptul ca
descoperirea resurselor naturale este asociatd cu o schimbare de atitudine din partea
decidentilor. Desigur, noile realitdti i-au determinat pe decidenti sd inteleagd ca
mediul cultural global se asteapta la o transparentd deplina a activitatilor guvernului.
De asemenea, descoperirea petrolului se asociazd unui efect pozitiv imediat asupra
nivelului de trai si unei cresteri a asteptarilor cu privire la o mai bund situatie
economica.

Rezultatele mai aratd ca descoperirea resurselor naturale a condus la schimbari
profunde care se afla inca intr-o faza incipientd si sunt asociate intensificarii
sentimentului de unitate nationald si de méandrie in randul populatiei Guineei. Cu toate
acestea, intoleranta etnicd ramane dominanta, dar se remarca un proces de consolidare
a identitatii nationale. Datele culese pentru cercetarea de fatd aratd cd Tmbinarea
etnicitatii flexibile si a nationalismului deschis In Africa Centrala reduce incidenta

disputelor la granite si sporeste stabilitatea regionald si potentialul economic.

5.2 Concluzii desprinse din intrebarea de cercetare nr. 2

Rezultatele acestei cercetari arata ca descoperirea resurselor naturale a condus
la schimbari sociale rapide si la necesitatea de a contura o diplomatie economica
interculturald, pentru maximizarea oportunitdtilor generate de descoperirea petrolului
in GE. Totodata, rezultatele indica faptul cd descoperirea resurselor naturale a creat
oportunititi economice care necesitd o schimbare de strategie diplomatica, de la o
economie nationala la diplomatia economica interculturald. Datele colectate in cadrul
acestei cercetari demonstreaza ca descoperirea resurselor naturale s-a dovedit a fi o
provocare. Existd acum tensiuni legate de crestere Intre economia traditionald a GE —
caracterizata de o eticd a muncii precara si de nepotism — si 0 economie bazatd pe

aptitudini, cunostinte si formare profesionald corespunzatoare. Rezultatele mai arata
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ca descoperirea resurselor naturale este asociatd cu abandonarea economiei
traditionale si cu adoptarea economiei internationale.

Cercetarea noastra abordeaza trasaturile economice si culturale ale EG
moderne, ca urmare a descoperirii petrolului, precum si schimbarile economice care
au urmat. Schimbadrile economice au transformat GE intr-o tard cu oportunitati pentru

numerosi potentiali parteneri.

5.3 Concluzii desprinse din intrebarea de cercetare nr. 3

Rezultatele acestei cercetari indica faptul ca descoperirea resurselor naturale a
promovat o schimbare a imaginii GE pe plan international. Se remarca o modificare
evidenta la nivel national, de la o tard cu o importanta politicd si economica
marginald, la una cu potentialul de a deveni un jucator important pe scena relatiilor
economice internationale. Rezultatele mai arata ca descoperirea resurselor naturale a
condus la schimbari de politicd economica, tara trecind de la economia locald
traditionala la diplomatia economicd interculturald. Totodata, descoperirea resurselor
naturale este asociatd Tmbundtdtirii politicii regionale si, prin urmare, promovarii
statutului diplomatic al GE in regiune. In mod evident, rezultatele arati ca
descoperirea resurselor naturale este legata n mod direct de avansul inregistrat de GE
in politica globald, ca o economie influentd care are nevoie fard intdrziere de o
strategie de diplomatie economica. Rezultatele certifica faptul ca descoperirea
resurselor naturale a creat sansa de a afisa norme culturale si, prin urmare, de a
imbunatati Intelegerea culturald reciproca. Datele culese in cercetarea de fatd arata ca
descoperirea resurselor naturale este legatd de o mai buna transparenta a guvernarii, o
activitate intensd de diplomatie publicd si o prezentda consolidatd in foruri
internationale. Aceste activitati, pe langa faptul ca este de asteptat cd vor Imbunatati
imaginea internationala a GE, contribuie la promovarea intereselor economice ale
tarii. Aceasta intrebare de cercetare vizeaza relatiile economice interculturale dintre
GE si comunitatea internationald dupd descoperirea resurselor naturale. Odatda cu
descoperirea petrolului, imaginea regionala si internationald a GE au devenit factori
importanti in vederea atragerii investitiilor strdine si conturdrii sentimentului de
mandrie nationala.

Pentru populatia Guineei, atentia acordatd de comunitatea internationald ca

urmare a descoperirii petrolului reprezinta o oportunitate sa isi expuna cultura locala
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si sa sporeasca intelegerea reciprocd. Guineenii inteleg ca trebuie sa ii ajute pe strdini
sd le cunoasca cultura locald si, n acelasi timp, cd trebuie sd se deschida cunoasterii
altor culturi. Pentru guvern, imaginea internationala reprezintd o prioritate. Decidentii
inteleg ca o imagine internationala mai buna va contribui la cresterea economica prin

atragerea investitiilor strdine si dezvoltarea unor noi colaborari pe plan economic.

5.4 Concluzii conceptuale: revizitarea diplomatiei economice interculturale in

Africa Centrala

Cercetarea a permis dezvoltarea unei strategii bazate pe dovezi pentru o
politicd economicd interculturald in tarile din Africa Centrald. Ca urmare a
descoperirii unei resurse naturale semnificative pe teritoriul acestora, o asemenea
politica ar creste potentialul economic al statului si al entitatilor din mediul de
business. Cercetarea oferd instrumente care pot fi modelate pentru a derula activitati
in zona. Figura 5.1 ilustreazd Modelul de diplomatie economicd interculturald in

Africa Centralda (MIEDCA).

33



Figura 5.1
MIEDCA- Model de diplomatie economica interculturala in Africa Centrala

Modulul 1: Mediul politic si
diplomatic

* Cercetare asupra tarii pe baza
literaturii si surselor digitale
existente.

o Analiza térii - Intelegerea rolului tarii
n sistemul international si in politica
africana.

* Sintetizarea intereselor tarii.

Modulul 6: Aspecte

. Modulul 2: Investigarea
interculturale

mediului economic

e Caracterizarea culturii strdine
conform modelelor teoretice.
* Comparatia culturii corporative si

o Studierea infrastructurii economice.
« Intelegerea influentei unei resurse
naturale asupra aspectelor

nationale.
e . ) economice, sociale si diplomatice ale
« |dentificarea diferentelor dintre statului sl dip
culturi. )

* Nivelul dependentei de exportul de

* Formularea unei strategii de activitate resurse naturale

ntr-un mediu cultural diferit.

MIEDCA: Model de diplomatie
economica interculturala in Africa
Centrala

Modulul 5: Caracterizarea

culturii locale Modulul 3: Structura

o mediului decizional

* Explorarea trasaturilor culturale ale
Africii Centrale.

* Nivelul statal: cunoasterea
trasaturilor culturale ale grupurilor
etnice dominante.

* Caracteristicile culturii locale conform

modelelor teoretice existente.

* Cunoasterea liderului si motivelor
sale/ afinitatilor etnice si familiale.

* Cunoasterea mediului decidentilor.

 |dentificarea si investigarea factorilor

de influenta externi.

Modulul 4: Strategia de
diplomatie economica

* Se examineaza dacd si modul in care
statul poate fi afectat de chestiuni
economice.

* Se identifica modalitati de folosite a

instrumentelor diplomatice pentru

promovarea intereselor economice.

Modelul de diplomatie economicd interculturala in Africa Centrala
(MIEDCA), asa cum este prezentat in Figura 5.1, le oferd un nou cadru conceptual
actorilor internationali care sunt interesati sa activeze In regiune, dar si tarilor si
organizatiilor central-africane care doresc sd colaboreze cu actori externi. Dat fiind ca
pastrarea contactului permanent cu ministerele reprezinta principala trasatura a
activitatii din regiune, modelul poate fi implementat si de entitati din mediul de
business. Modelul combind recomandari locale si experienta practicad timp de mai
multi ani cu teoriile relatiilor internationale existente, economia §i cercetarea

interculturala.
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Modelul cuprinde urmatoarele sase module. Modelul oferd o metoda a fluxului
de activitate care permite culegerea si analiza informatiilor, intelegerea trasaturilor

regionale si instrumente utile in formularea unei strategii proactive optime.

Modulul 1: Mediul politic si diplomatic

Dupa ce se selecteaza statul sau zona tintd, urmatorul pas este culegerea de
informatii. In acest sens, inainte de a ajunge in regiune, informatia se obtine din
literatura existentd, de pe internet sau din alte surse digitale. Informatia va fi analizata
pentru a intelege pozitia tarii in sistemul international si varietatea fortelor care o
afecteaza. Scopul este de a avea o sinteza preliminara a intereselor tirii pe scena

relatiilor internationale.

Modulul 2: Investigarea mediului economic

Scopul principal al acestei etape este de a studia structura economiei locale, pe
baza informatiilor oficiale publicate de stat sau de organizatii internationale.
Informatia colectata va fi utilizatd pentru a studia si a intelege mecanismul de
influentd al unei resurse naturale asupra statului, sub aspect economic, social si
diplomatic. Urmatorii doi parametri economici trebuie s fie recunoscuti si studiati: 1)
gradul de dependenta al economiei statului de exportul de resurse naturale; 2) nivelul
de expunere a economiei la fluctuatii ale preturilor marfurilor si la ratele de schimb

ale resursei sale naturale.

Modulul 3: Structura mediului decizional

Majoritatea tarilor din Africa Centrala sunt republici prezidentiale. Aceasta
maniera de guvernare semnifica faptul cd presedintele este liderul central si detine
atributii guvernamentale extinse. De cele mai multe ori, intelegerea motivelor si
considerentelor presedintelui, inclusiv a celor personale, precum si familiaritatea cu
factorii care 1l inconjoard, vor facilita intelegerea comportamentului statului.
Cunoasterea presedintelui incepe prin profilul de leadership. Este esential sa se
cunoascd felul in care istoricul personal al liderului se combind cu istoria tarii si a
regiunii. De asemenea, afilierea etnicd a acestuia si conexiunile sale cu grupul etnic si

familia extinsa trebuie sa fie intelese.
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Modulul 4: Strategia de diplomatie economica

Diplomatia economicd include numeroase instrumente puse la dispozitia
statelor si organizatiilor internationale care cautd sda desfasoare activitdti in Africa
Centrald. La nivel politic, se recomandd elaborarea unei strategii de diplomatie
economica si examinarea posibilitatilor de a influenta statul prin mecanisme de
presiune economicd si stimulente. La nivel economic, posibilitatea de a promova
interese economice se exploreaza prin presiune politicd, stimulente sau sprijin pe
scena relatiilor internationale.

Pe de altd parte, pentru tarile din Africa Centrald, utilizarea instrumentelor de
diplomatie economica este o oportunitate in vederea castigarii sprijinului in diferite
foruri internationale. Acest sprijin poate fi obtinut, in forurile internationale, cu

ajutorul actorilor care actioneaza pe teritoriul lor.

Modulul 5: Caracterizarea culturii locale

Cheia unei activitati incununate de succes in zond o reprezintd adaptabilitatea
la un mediu cultural diferit. Pentru a se putea depdsi diferentele culturale dintre
societati cu norme diferite, se recomanda studierea trasaturilor culturale ale regiunii
Africii Centrale. Studiul de realizeazd cu ajutorul literaturii de specialitate, al

rezultatelor prezentei cercetari si al informatiilor obtinute din surse locale.

Modulul 6: Aspecte interculturale

Scopul acestei etape este de a caracteriza intersectiile interculturale si de a
creste intelegerea reciprocd in vederea colaborarii. Cultura strdind va fi caracterizata
conform modelelor teoretice, cu aceleasi instrumente utilizate pentru caracterizarea
culturii in tara africand. Se va realiza o comparatie Intre diferite culturi nationale si se
va crea un cadru pentru identificarea diferentelor si faliilor dintre culturi. Pe baza
datelor obtinute se vor formula o strategie si recomandari pentru a activa intr-un

mediu cultural diferit.

5.5 Implicatii practice si recomandari

Rezultatele cercetarii reprezintd instrumente valoroase pentru cei care doresc
sa activeze In Africa Centrala. Cercetarea ofera o descriere concisa a contextului

istoric si cultural al regiunii. Familiarizarea cu regiunea, istoria, geografia si cultura sa
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le este recomandata localnicilor si strdinilor. Multi locuitori din Africa Centrald sunt
de parere ca strainii le subestimeaza cultura. Acest fenomen este considerat ca fiind o
dovada de arogantd, de reticenta fatd de studierea culturii locale si de neintelegere a
regiunii. Cercetarea defineste trasaturile culturale si de business ale mediului de lucru
din regiune. Pe langa faptul ca foloseste instrumente teoretice existente, cercetarea
propune un model cu ajutorul caruia pot fi evaluate culturile. Cercetarea descrie
relatiile economice dintre GE si comunitatea internationald, precum si modul in care
decidentii locali percep acest aspect. Descrierile sunt instrumente esentiale pentru
planificarea efectiva a unei strategii de diplomatie economicd. Modelul dezvoltat in
cercetarea de fatd reprezintd un instrument practic bazat pe date. Derularea activitatii
in conformitate cu modelul va ajuta la studierea regiunii, va imbunatati comunicarea
interculturala si va contribui la depdsirea obstacolelor care decurg din lipsa Intelegerii
reciproce. Noile realitati economice au gasit GE nepregatita sa faca fatd provocarilor
lumii actuale a muncii. Economia era bazata pe sectoarele traditionale, tipice regiunii
central-africane, si pe o fortd de munca cu abilitdti profesionale insuficiente. Pentru a
adapta economia GE la realitdtile lumii moderne, guvernul trebuie sa sustinad
dezvoltarea profesionald a resurselor umane si sd incurajeze crearea altor sectoare

economice, pe langa cel al petrolului.

5.6 Limitele cercetarii

Vom enunta patru limite ale cercetdrii. Prima izvoraste din faptul ca vorbim
despre o cercetare calitativa, iar numarul informatorilor nu este foarte mare. O a doua
limitd tine de instrumentele de cercetare: interviuri, analize de document si focus
grup. S-au folosit diferite instrumente de cercetare pentru a ranforsa validitatea
datelor. Cu toate acestea, utilizarea unor instrumente de cercetare suplimentare,
precum o metodologie cantitativa aplicatda unui grup tinta mai extins, poate diversifica
rezultatele. O a treia limitd o reprezinta postura cercetatorului. S-au facut eforturi
considerabile pentru a identifica informatorii pe ,,Calea de aur”, prin angajament,
integrare si empatie, pe de-o parte, si printr-o gandire critica obiectiva si logica, pe de
alta parte. Cea de-a patra limita este capacitatea cercetarii de a fi generalizata, care
are, in cazul de fatd, o semnificatie duald. Prima o reprezinta abilitatea de a generaliza
pornind de la grupul tinta si mergand cétre populatia, in ansamblu. Cea de-a doua este
generalizarea concluziilor trase pe baza datelor din GE 1n cazul altor state central-

africane.
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5.7 Contributii la stadiul actual al cercetarii

Cercetarea contribuie la cunoasterea actuald din domeniul relatiilor
internationale in Africa Centrald. Rezultatele si concluziile acestei cercetari
consolideaza teoriile existente si le oferd acestora un exemplu unic, semnificativ,
dintr-o zona geografica ce nu s-a aflat in centrul atentiei. Folosind surse si informatori
locali, cercetarea prezintd o imagine precisa a intereselor locale si a interpretarii locale
a evenimentelor din trecut, a proceselor diplomatice si a chestiunilor economice.
Cercetarea imbogateste cunoasterea actuala a manierei de intelegere a istoriei de catre
localnici, prin numeroase detalii autentice. In multe privinte, aceste opinii sunt diferite
de viziunea conturatd de literatura cunoscutd. Concluziile si modelul teoretic din
domeniul relatiilor internationale sunt foarte importante in vederea formularii unei
strategii de diplomatie economica potrivite mediului cultural si de business al Africii
Centrale. Sub aspect cultural, se remarca o contributie importantd la stadiul actual al
cunoasterii, prin descrierea trasaturilor culturale ale GE si ale regiunii central-
africane. Cercetarea dezvaluie aspecte noi ale culturii locale si contribuie la definirea
caracteristicilor acesteia. Aceste informatii permit analizarea normelor culturale si a
valorilor, cu un grad sporit de precizie. Acestea vor putea fi asimilate de modelele
teoretice existente folosite pentru studierea culturilor sau pentru compararea culturilor

nationale si a societatilor diferite.

5.8 Cercetari viitoare

Térile din Africa Centrald sunt relativ tinere si, cel putin conform perceptiilor, nu si-
au gasit Inca locul in sistemul international. Cunostintele disponibile in cercetarile din
domeniul relatiilor internationale cu privire la aceastd regiune trebuie Tmbogatite si
necesitd o mai bund intelegere a considerentelor liderilor si a intereselor statelor.
Cercetarea de fatd este calitativa si se bazeazd pe un grup tintd restrans. Sugerdm ca
eventualele cercetari viitoare sd se realizeze pe baza unei metodologii cantitative, cu
un grup tintd mai extins. In cadrul acestei cercetiri s-a remarcat nevoia de a intelege
suplimentar relatia post-colonialda dintre Africa Centrala si Europa, precum si
interesele actuale ale partilor implicate. Recent, regiunea s-a aflat pe agenda politica
si economicd si existd asteptdri ca aceasta sd devind mai atractivd, odatd cu

schimbarile in raporturile de putere dintre actorii internationali principali.
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