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INTRODUCERE

Contextul cercetarii

Sistemele de invatamant din intreaga lume se confrunta cu intrebari critice privind modul
in care scolile pregdtesc cetdtenii pentru o integrare optima intr-o societate dinamica (OECD,
2018). Conform unui citat celebru, nu putem solutiona problemele noastre folosind aceeasi
gandire pe care am folosit-o cand le-am creat. Acest citat intruchipeaza o parte din dificultatea de
adaptare a sistemelor de invatamant la cerintele secolului XXI. Una dintre principalele provocari
intampinate de institutiile de invatdmant in pregdtirea generatiei viitoare constd in faptul ca
viitorul este neclar si necunoscut (Partovi, 2018). O analiza desfasuratd de Institutul McKinsey a
ardtat ca dintr-un total de 750 de ocupatii identificate in 2017, 51% vor fi cel mai probabil
automatizate pana in anul 2055. Acest lucru nu implicd neapdrat cresterea in masa a ratei
somajului, deoarece va exista o extindere si diversificare a ocupatiilor, dar indicd in mod sigur
necesitatea unei formari diferite de cea existenta astazi (McKinsey Global Institute, 2017).

Dezvoltarea sistemului de invatdmant reprezintd o provocare complexa. Sistemul de
invatamant are responsabilitatea de a pregati studentii pentru traiul Tn anii 2040 (si perioada
ulterioard), dar totodatd lipseste o imagine clara a abilitatilor necesare unui trai bun in acel
context.

Decalajul dintre pregatire si cerintele de mediu se manifesta puternic in scoli, unde
metodele de predare si programa, nu diferd semnificativ fatd de cele din anul 1918, exceptand
introducerea orelor de tehnologie a informatiei si a comunicatiilor. Astazi este evident, mai mult
ca oricand, ca scoala trebuie sa fie relevanta pentru educabili si totodatd orientatd spre cerintele
viitorului.

Este necesar ca scoala sa se concentreze asupra incurajarii dezvoltarii abilitatilor de
rezolvare a problemelor, gandirii creative, abilitatilor digitale si atitudinii de cooperare si
colaborare. Cu toate acestea, in scoli persistd tendinta de promovare a memorarii informatiilor,
cu toate ca informatia a devenit accesibild aproape tuturor, la simpla atingere a unui buton
(Partovi, 2018).



Discrepanta evidenta dintre situatia actuald a sistemului de invatamant si situatia
dezirabila a declansat promovarea schimbarii si a reformelor educationale Th mai multe sisteme
de invatamant din lume (Berkovich, 2017). Reformele se traduc intr-o politicd educationala care
trebuie pusa in aplicare in scoli, monitorizata si evaluati. In aceste situatii, inspectorul scolar
intervine si gestioneaza implementarea politicilor, colaborand cu directorii institutiilor scolare
(Ehren, Janssens. Brown, McNamara, O’Hara, Shevlin, 2017). Reformele educationale se
fundamenteaza pe principii ale pedagogiei inovatoare si plaseaza schimbarea in centrul
procesului educational (Kozma, 2003).

Prin intermediul acestei cercetari dorim sa examinam contributia inspectorului scolar la
implementarea reformelor educationale in scoli si promovarea pedagogiilor inovatoare.
Importanta acestei cercetdri decurge din contributia pe care rezultatele sale ar putea sd o aiba in
constructia practica a proceselor de reforma educationala si promovarea pedagogiilor inovatoare

relevante pentru o societate aflata in schimbare.

Obiectivele cercetarii
1. Examinarea perceptiilor directorilor institutiilor de Invatamant si ale inspectorilor
scolari cu privire la rolul inspectorului in promovarea si implementarea reformelor

educationale.

2. Examinarea rolului inspectorilor scolari ca lideri educationali, promotori ai pedagogiei

inovatoare in sistemul de invatamant.

intrebiri de cercetare
1 Care sunt perceptiile directorilor si inspectorilor scolari privire la rolul inspectorului

scolar Tn promovarea si implementarea reformelor educationale?

2 Care este rolul inspectorului scolar ca lider pedagog si promotor al pedagogiei

inovatoare in cadrul sistemului de invatamant?

Prima intrebare de cercetare urmdreste sd identifice raspunsuri prin utilizarea unor
metode de cercetare calitativd - examinarea perceptiilor directorilor si inspectorilor scolari cu

privire la rolul inspectorului scolar in implementarea reformelor educationale.



A doua intrebare examineaza atitudinile legate de integrarea si asimilarea pedagogiilor
inovatoare in scoli. Pentru identifica raspunsurile acestei intrebari au fost utilizate metode de

cercetare cantitativa (chestionare)

Ipoteze de cercetare

Ipoteza 1. Directorii institutiilor scolare vor percepe inspectorul scolar ca lider
profesional in promovarea reformelor educationale.

Ipoteza 2. Directorii institutiilor scolare si inspectorii scolari vor percepe inspectorul ca
lider in pedagogia inovatoare.

Pozitia inspectorului gcolar la principalele rascruci ale sistemului educational poate avea
un impact asupra extinderii perspectivelor directorilor institutiilor scolare in ceea ce priveste

pedagogiile inovatoare, sprijinind astfel scolile sa se adapteze la nevoile secolului XXI.

Variabila dependenta
Variabila dependenta este inspectorul scolar ca promotor al reformelor educationale si al

pedagogilor inovatoare 1n invatdmantul educational.

Variabila independenta

Variabila independenta este pedagogia inovatoare ca reforma educationala.

Definirea problemei de cercetat

In Israel, definitia rolului de inspector scolar a fost actualizata ultima data Tn anul 1996.
Definitia se focalizeaza in principal asupra enuntarii domeniilor de responsabilitate si sarcinilor
inspectorului scolar si mai putin asupra tratrii esentei acestei pozitii si a rolului complex pe care
il ocupa in cadrul sistemului de invatamant. O serie de lucréri stiintifice au evidentiat un impact
semnificativ al activitatii inspectorului scolar, in special asupra realizarilor institutiilor scolare
(Ehren, Gustafsson, Altrichter, Skedsmo, Kemethofer, Huber, 2015). Tn plus, au fost dezvoltate o
serie de modele ale inspectiei (Bogler, 2014). De asemenea, exista o literatura vasta care trateaza
reformele educationale (Ehren, Gustafsson, Altrichter, Skedsmo, Kemethofer, Huber, 2015)
si/sau inovatia pedagogica in secolul XXI (Fullan, Foreword, & Barber, 2014; Serdyukov,

2017). Cu toate acestea, nu am reusit sa identificam cercetari ale rolului inspectorului scolar n



contextul celor doua provocari principale ale sistemelor de invatamant in secolul XXI:

proliferarea reformelor educationale intr-un ritm in crestere si nevoia de pedagogii inovatoare.

CAPITOLUL I: ROLUL INSPECTORULUI TN SISTEMUL DE
INVATAMANT

1.1 Rolul inspectorului

Inspectia scolara este practicata In sisteme de invatdmant din Intreaga lume si constituie o
practica pozitiva care contribuie la calitatea scolilor si a sistemelor de invatamant (Ehren &
Visscher, 2006). Tnainte de a analiza activitatea inspectorilor scolari, este necesar sa clarificim
raspunsul urmaitoarei intrebari: ,,Avem nevoie de inspectori scolari si de ce?”. Intr-o tara
descentralizata, administratia locald defineste guvernul central, dar intr-o tard centralizata,
reglementarea este efectuata direct (in timp ce in statul descentralizat exista modele de
reglementare indirect). Aceastd diferentd decurge din faptul ca, in statul centralizat, guvernul
central nu numai ca determind politica, dar este responsabil si pentru punerea in aplicare. Prin
urmare, mijloacele de control pe care le adopta sunt birocratice-ierarhice, in timp ce, in situatia
descentralizata, exista o diviziune structurala intre factorii de decizie si operatiunile lor (Mitnick,
1980). Asadar, traim intr-0 lume Tn care reglementarea si conformitatea sunt o mare parte din
limbajul zilnic si obiectivul majoritatii sectoarelor (Ogilvy, Ryan, & Hall, 2017).

Educatia este cheia unui viitor mai bun iar statul trebuie sd ofere o educatie de calitate
inalta cetdtenilor sai (Ehren & Visscher, 2006). Responsabilitatea de a asigura buna functionare a
scolilor revine statului, iar conditiile necesare functionarii scolilor au fost stabilite in Prusia intre
1750 si 1830. Aceastd idee a fost profund inrddacinata in mintea politicienilor, educatorilor si a
parintilor (Van Bruggen, 2010). Inspectiile scolare reprezintd o modalitate de a asigura
transpunerea cerintelor guvernamentale in procese adecvate in scoli, In conformitate cu

standardele de calitate specifice (Ehren, Altrichter, McNamara, & O’Hara, 2013).



1.2 Inspectorii scolari in Romania
In Romania Inspectoratele Scolare Judetene implementeazi politica educationald
nationala. Sistemul roménesc de Invatdmant este centralizat. Ministerul Educatiei Nationale

stabileste politica, responsabilitatile si strategiile educationale.

1.3 Sistemul educational din Israel

Sistemul de invatamant din Israel este gestionat prin cooperarea dintre Ministerul
Educatiei, Ministerul Finantelor si autoritdtile locale. Ministerul Educatiei stabileste politica
educatiei, in special in scolile elementare si licee, desi liceele sunt sub responsabilitatea
administratiilor locale (OECD, 2014). Complexitatea societatii israeliene se reflect si in sistemul
de invatamant al tarii. Eterogenitatea sistemului de invatdmant este exprimata la diferite niveluri
in structura si bugetul sistemului, precum si in existenta mai multor tipuri de institutii de
invitamant adaptate nevoilor diferitelor sectoare. Invatimantul este structurat in functie de cinci
sectiuni principale: varstd (nivel educational), statut juridic, institutie de Invatamant, tip de

inspectie si sector (Worgen & Fidelman, 2009).

1.4 Situatia inspectorilor scolari in Israel

Inspectia scolara israeliand se bazeazd pe sistemul de invatamant britanic, care a fost
stabilit in perioada mandatului britanic Tn Israel, Tn anii 1917-1948 (Yaacov & Schmida, 2005).
Pentru a intelege structura rolului si functiile inspectorilor scolari este necesar sd recunoastem
radacinile sistemului de invatamant israelian.

Rolul principal al inspectorilor Majestatii Sale (H.M.I), dupa cum au fost numiti in
sistemul de invatamant britanic, a fost sd sprijine organele de conducere a scolii, sa ofere
indrumadri si sfaturi. Fiecare sector, arab si evreiesc, avea inspectori diferiti.

Odata cu infiintarea statului Israel, nevoile noului stat au impus o modificare a definitiei
rolului de inspector. Rolul inspectorului scolar a fost implementat practic in sistemul de
invatamant din Israel in 1956 si abia in 1969 a fost definit oficial (Ministry of Education, 2018).
Personalul educational s-a confruntat cu o serie de provocari, care au necesitat profesionalism,
cum ar fi: multiculturalismul, prejudecitile sau problemele de absorbtie. In primii ani, inspectorii
scolari au fost in principal profesori experimentati, dar majoritatea nu detineau o diploma

academica.



Functia de inspector educational a fost descrisd in anul 1956 in documentul State
Education Regulations Inspectors, care includea zece domenii de responsabilitate precum
monitorizarea conditiei mobilierului, a echipamentului didactic si monitorizarea disciplinei.
Acestora se alaturau domenii de responsabilitate pedagogica referitoare la metodele de predare,
organizarea predarii, formarea cadrelor didactice si evaluarea activitatii directorului si a
profesorilor.

Obiectivele Departamentului de Supraveghere au fost, printre altele, evaluarea gradului
de implementare a politicii Ministerului, examinarea performantelor fiecdrei institutii de
invatamant conform indicatorilor stabiliti, asistarea institutiilor de invatamant si a intregului
sistem educational n identificarea zonelor pentru imbunatatire si promovarea avansarii lor.
Supravegherea (sau monitorizarea) era de asemenea destinata sa asigure o utilizare eficienta si
adecvata a fondurilor publice, de catre institutiile de invatamant (Ombudsman, 2017).

In 1996, legea a fost modificati. Modificirile aduse au avut menirea de a actualiza rolul
inspectorului scolar la cerintele societatii aflate Th schimbare. Redefinirea nu a avantajat rolul
inspectorilor scolari, dimpotriva, a marit decalajul dintre lege si sarcinile atasate rolului.
Definitia reinnoita a Impus sarcini suplimentare inspectorului scolar si a ingreunat identificarea
principalelor domenii de activitate. Pentru a concura pentru un post de inspector in Thvatamantul
primar, este obligatorie detinerea unei licente de predare in scolile secundare. De asemenea
pentru pozitia de inspector n invatamantul religios de stat, au fost stabilite cerinte aditionale
specifice pentru educatia speciala si educatia ultra-ortodoxa, (Ombudsman, 2017).

Ca raspuns la raportul publicat in 2017, Ministerul Educatiei a infiintat in 2018 o noua
comisie a cdrei sarcind a constat Tn examinarea rolului de inspector scolar. Printre recomandarile
elaborate de comisie s-au regasit urmatoarele :

« Stabilirea unui prag maxim de 20 de scoli arondate unui inspector scolar.

*Reducerea sarcinilor administrative.

« Crearea unei baze de date digitale pentru fiecare inspector.

« Particularizarea instrumentelor de evaluare la specificul scolilor.

Lista recomandarilor nu se limiteaza la cele expuse anterior. Se remarca o tendinta
vizibila de a concentra activitatea inspectorului scolar pe sprijinul pedagogic, in special pentru

institutiile scolare cu performante scazute (Ministry of Education, 2018).



CAPITOLUL II: REFORME iN SISTEMUL DE iINVATAMANT

1.1 Reforme educationale

Reforma in sfera educatiei este definita ca un proces planificat de schimbare menit sa
atingd scopuri relationate progresului (Wideen, 1995). Aceasta definitie implica faptul ca
reformele sunt procese care se desfasoara vertical, de sus in jos. Un studiu realizat de Rand
Corporation Tn 1978, pentru Departamentul de Educatie al SUA, a examinat factorii determinanti
ai succesului sau esecului reformelor educationale finantate de guvern. Desi a trecut mult timp de
la publicarea acestui studiu, concluziile sunt la fel de relevante astazi ca atunci. Studiul a aratat
ca lipsa angajamentului din partea profesorilor Tn etapele initiale ale reformei a fost asociata
lipsei de angajament in etapele avansate ale implementarii. Cu alte cuvinte, reformele impuse de
SUS Nu au reusit sa castige increderea profesorilor si, prin urmare, nu au avut succes. Cercetatorii
au concluzionat ca singura cale de actiune care poate duce la schimbari in institutii este de a
implementa programe care beneficiaza de un sprijin larg, la diferite niveluri ale sistemului de

invatamant (Berman & Mclaughlin citat Th Greenberg & Sorek, 2003).

11.2 Reformele educationale din Israel din ultimul deceniu
OfekHadash - New Horizon

Ministrul Educatiei introdus pentru prima datd reforma OfekHadash la 24 martie 2008.
Obiectivele reformei au fost, pe de o parte, imbunatatirea statutului profesorului si, pe de alta
parte, promovarea performantei elevilor. Reforma a vizat scolile primare si gimnaziale.
Principalele sale obiective au fost:

« Imbunitatirea statutului si a salariilor personalului didactic.

* Schimbarea structurii functiei didactice: ore de predare, activitati cu grupuri de pana la

cinci elevi si ore pentru pregatirea profesorilor.

« Imbunititirea spatiilor de invitare ale elevilor si a mediului de lucru pentru profesori.

* Promovarea dezvoltarii profesionale continue a cadrelor didactice (Azulay, Ashkenazi,

Gabrielov, Levi-Mazloum, & Dov, 2013).



11.3 Rolul inspectorului scolar in reformele educationale

In ultimul deceniu, odati cu globalizarea a crescut constientizarea importantei calitatii
educatiei pentru avansarea proceselor economice si sociale ale unei tari (Altrichter, H., & Maag
Merki, K. citat in Ehren, Altrichter, McNamara, O’Hara, 2013). O serie de studii au examinat
cadrele de reformd educationald sau rolul directorilor si al profesorilor ca actori cheie in succesul
sau esecul reformelor. De asemenea, exista studii privind impactul inspectorului scolar asupra
realizarilor institutiilor scolare (Hall, 2016, Ogilvy et al., 2017, Gustafsson J., Ehren, M.,
Conyngham, G., McNamara, G., Altrichter, H., & O’Hara, J., 2015) .

Una dintre provocdrile care caracterizeaza educatia in secolul XXI este ritmul accelerat al
schimbarilor din aproape fiecare domeniu al vietii (Eisenberg & Zelivansky, 2018).). Rolul
inspectorului educational Tn conducerea si implementarea reformelor educationale in scoli nu
este clar delimitat (Gaziel, 2007). Unul dintre motivele care conduc la esecul reformelor consta
n lipsa instruirii inspectorilor scolari (Cooper, Fusarelli, Jackson, & Poster, 2002).

Lipsa unor programe de dezvoltare profesionald privind implementarea reformelor si
schimbarilor dedicate inspectorilor scolari implicati este remarcabila. Una dintre componentele
implementdrii cu succes a reformelor educationale constd in comunicare eficientd dintre factorii
de decizie din domeniul educatiei si cadrele didactice (Vidislavski, 2012).

In prezent, rolul inspectorilor educationali este in dezbatut in multe tiri. Unele reforme
educationale trateaza in mod specific rolul inspectorului ca mijloc de influenta a sistemelor de
invitamant. In Statele Unite, rolul inspectorilor este si evalueze modul in care directorii scolari
indeplinesc obiectivele educationale, iar prin aceasta, inspectorii educationali corecteaza
deficientele structurale ca ,,manageri ai programelor de predare a leadershipului” (Saltzman,
2016, p.2). Aceasta schimbare a fost adoptatd ca urmare a intelegerii faptului cd directorii
institutiilor scolare au nevoie de sustinere pentru a promova performante scolare inalte ale
elevilor. Ideea de a crea un rol, cu scopul declarat de a sprijini directorii institutiilor scolare sa
imbunatateasca calitatea predarii in scolile pe care le gestioneaza, constituie un indicator puternic
al abandonarii abordarii conventionale. Numarul inspectorilor a crescut, iar numarul scolilor de
care sunt responsabili a scazut, astfel incit inspectorii pot sa asiste in mod adecvat institutiile
scolare (Saltzman, 2016).

Tn Marea Britanie a fost infiintat Ofsted (Office for Standards in Education, Children's

Services and Skills; Ofsted, 2011) pentru a optimiza functionarea institutiilor scolare si pentru a



adauga transparentd publicdi in ceea ce priveste functionarea si performanta sistemului
educational. Drept urmare, rolul inspectorului scolar a parcurs transformari majore. Odata cu
aceastd schimbare, responsabilitatea controlului departamentelor pentru pregatirea personalului
educational din cadrul universitdtilor Britanice a migrat extern, de la Ministerul Educatiei la
inspectorii educationali Ofsted (Paz, 2014).

Intr-unul dintre discursurile sale, un reprezentat al Ministerului Educatiei din Israel a
declarat ca reforma educationald este un proces foarte complex, al carui succes sau esec depinde
de schimbarea atitudinilor (Cohen, 2011). Pentru ca schimbarea sa fie acceptatad si implementata,
trebuie sa se creeze un angajament in randul membrilor echipei, iar angajamentul se consolideaza
printr-un proces de parteneriat. Mai mult, inspectorii sunt contributori importanti la procesul de
implementare a reformelor sub diferite aspecte (Cohen, 2011).

Nevoia si potentialul inerent al schimbarilor din sistemul de invatdmant este recunoscuta
si acceptatd de factorii de decizie. Cu toate cd modalititile de abordare si mijloacele de
implementare variaza de la o tard la alta, sistemele de invatdmant din diverse tari pozitioneaza
inspectorii scolari ca factori decisivi in aplicarea politicilor si a reformelor educationale. Astfel,
inovatia pedagogica poate fi identificatd ca o reforma manifestata la nivelul continentelor, tarilor,
limbilor si a culturilor diferite. Prin acronimul VUCA — in limba romana, volatil, incert, complex
si ambiguu - Jackson & Schleicher (2018) descriu lumea care ne prezintd provocari si
oportunitati. Inovatia in educatie este o modalitate convingdtoare de a face fata acestor provocari
(Jackson & Schleicher, 2018).

CAPITOLUL III: INOVATIA iN EDUCATIE

In ianuarie 2014, fostul Ministru al Educatiei Tn Israel a anuntat lansarea unui ,,program
national pentru invatare semnificativa”, care urma sa fie implementat incepand cu anul scolar
2015. In cadrul unei conferinte de presa, Ministrul Educatiei a declarat ca sistemul de invatimant
israclian a decis sd fie indraznet si sd faca pasi spre progres, iar ncrederea in sistem si

disponibilitatea sa vor sustine favorabil schimbarea. Secolul XXI ridica provocari care necesita o



schimbare completa a structurii, formei si obiectivelor invatarii (Israeli Ministry of Education,
2014).

Aceasta declaratie nu era prima care enunta necesitatea schimbarii. Cu patru ani mai
devreme, Ministrul Educatiei a convocat Comitetul pentru educatie al Knesset pentru o dezbatere
privind pregatirea sistemului de invatamant pentru secolul XXI, accentuand necesitatea integrarii

tehnologiei computerizate (Vidislavski, Peled, & Pevsner, 2010).

I11.1 Pedagogie orientata spre viitor

Schimbirile dramatice din societate, economie, mediu si politici au un ritm accelerat. In
aceastd realitate, experienta trecutd si prezentd nu pot oferi raspunsuri clare pentru un viitor
incert. Pentru a oferi educatie relevanta, este necesara explorarea tendintelor globale (OECD,
2019). O modalitate de a le explora poate fi reprezentata de utilizarca modelului de analiza
STEEP, care acopera domeniile societatii, tehnologiei, economiei, mediului si politicii (Kyler,
2002. Este necesara obtinerea unei ,,imagini de ansamblu” a tendintelor in ceea ce priveste
educatia si capacitatea sa de influentd (OECD, 2019). Utilizarea modelului inovativ de pedagogie
a OECD presupune implicit considerarea urmatoarelor elemente - continut si curriculum,
domenii de evaluare, practici de invatare si predare, organizare, valori de leadership si drepturi -
si ajuta la integrarea analizei STEEP si a sistemului de invatamant (Israeli Ministry of Education,

2019).

I11.2 Cadrul conceptual

Aceastd cercetare investigheaza rolul inspectorului scolar in implementarea reformelor
educationale si a pedagogiei inovatoare in scoli, n raport cu nevoile secolului XXI. Cercetarea se
bazeazd pe asumptia ca inspectorul scolar realizeaza conexiunea dintre factorii de decizie si
conducerea proceselor pedagogice (Ministry of Education, 2018).

Cercetarea a avut doua intrebari principale de cercetare: 1) Care sunt perceptiile
directorilor institutiilor scolare si ale inspectorilor scolari cu privire la rolul inspectorului in
promovarea si implementarea reformelor educationale? si 2) Care este rolul inspectorului scolar
ca lider pedagog si promotor al pedagogiei inovatoare in cadrul sistemului de invatamant?.

Cadrul conceptual prezintd principalele teorii si concepte de bazad ale cercetarii.

Cercetarea s-a fundamentat pe teorii ale schimbdri organizationale, reformei educationale,
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conducerii pedagogice si teorii ale pedagogiei inovatoare. Conceptele de baza au fost derivate
din diverse teorii.

* Management si leadership in educatie - Perceptia generald din sistemul de
invatamant, sustinutd si de cercetari pozitioneaza directorul scolii ca lider educational a carui
conducere poate directiona institutia de invatimant spre succes (Nir, 2017). In Israel, conditia de
bazd a rolului de inspector scolar este sa sprijine directorii institutiilor scolare prin urmare,

inspectorul scolar este perceput ca un lider educational (Ben-Asher, 2013).

* Reformele educationale- Sistemul de Invatdmant serveste ca mijloc de socializare in
statul modern. Statul 1si asuma responsabilitatea de a-si educa cetatenii si de a crea o societate
optima (Ehren & Visscher, 2006). Scopul statului este de a oferi educatie de calitate, relevanta

pentru nevoile locale si globale. Acestia sunt factorii care duc la reforme educationale (Cuban,

1990).

» Pedagogie inovatoare- Provocarile secolului XXI se reflecta in societate, in economie,
in mass-media si in toate aspectele vietii noastre (Avidov-Ungar & Forkosh-Baruch, 2018).
Exista diverse definitii pentru conceptul de pedagogie inovatoare. Vidislavsky a definit inovatia
pedagogica drept redefinirea obiectivelor educatiei si a caracteristicilor educabilului (Vidislavski,
2000). Serdyukov (2017) a argumentat ca inovatia este un proces prin care societatea parcurge
schimbari pozitive (Serdyukov, 2017). Conceptul de pedagogie inovatoare este utilizat pe scara

larga, dar are definitii diferite (Bass, 2012).

* Educatia publici - Tn paralel cu consolidarea modelului de stat modern, a devenit
acceptatd ideea conform cdreia educatia este cheia mobilitatii sociale si a unei unei societati
prospere (Ehren & Visscher, 2006). Responsabilitatea statului pentru educatia publica s-a
elaborat n Prusia intre anii 1750 si 1830, asimiland ideea ca este statul este responsabil pentru
oferirea unei educatii optime, tuturor cetatenilor sdi (Van Bruggen, 2010). Ulterior, educatia
publicd a devenit unul dintre cele mai semnificative fenomene ale secolului XX. Pe langa
cresterea numarului de scoli publice, s-au dezvoltat diverse teorii sociale care promovau

concepte si politici educationale (Browning & Shimahara, 2018).

« Factori de decizie- Persoane care determind politicile unei organizatii sau ale unui

guvern (Dictionary, 1978a).
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* Opinia publica - Convingerile pe care oamenii le au despre un anumit subiect
(Dictionary, 1978b). Utilizarea acestui termen in aceasta cercetare se referd la opinia publica ca
un factor care influenteaza factorii de decizie in raport cu politicile si normele educationale

(Hattie, 2015).

* Dorinta de schimbare semnificativia- Dorinta de a ldsa o amprenta este atribuitda mai
ales functionarilor alesi care, In timpul mandatului, incearca sa isi pund amprenta asupra
societatii prin aducerea unor schimbari semnificative in sistemul de invatamant (Vidislavski,

2012).

» Dirijarea unei agende-Totalitatea problemelor din agenda alcatuitd de functionarii

alesi, organizatii si factori de decizie (Dictionary, 1978c).

Mai jos, Figura 1.11I reprezintd pozitia unica a inspectorului scolar, intre diversi factori si
interese. Rolul inspectorului scolar prezinta atdt provocdri cat si oportunitati in: medierea si
crearea relatiilor de lucru, realizarea unor parteneriate intre diferite organisme, gestionarea

presiunilor si tensiunilor generate de diferite parti, etc.

Management si
leadership
in educatie

. Reforme
Invitimant de stat educationale

Inspectorul

scolar .
Pedagogie
movativa

Figura 1.1II: Cadrul conceptual (contributie originala)
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CAPITOLUL IV: DESIGNUL SI METODOLOGIA CERCETARII

IV.1 Paradigma cercetirii — Metode mixte de cercetare

In cadrul acestei cercetiri s-au utilizat metode mixte de cercetare (cantitative si
calitative). Metodele mixte de cercetare sporesc intelegerea unui fenomen investigat (Leavy,
2017). Cercetarea bazatd pe aceste metode implica agregarea si integrarea datelor cantitative si
calitative (Wilson & Creswell, 2009).

Utilizarea metodelor mixte de cercetare prezinta mai multe avantaje: (1) ne permite sa
comparam date rezultatele cantitative si calitative; (2) reflectd punctul de vedere al
participantului; (3) ofera flexibilitate metodologica (Wisdom & Creswell, 2013). Mai mult,
metodele mixte ofera oportunitatea de a examina si de a cerceta o problemad din mai multe

perspective (complementaritate) (Greene & Caracelli, 1997).

IV.2 Cercetarea calitativa

Timp de mai multi ani, cercetarea stiintifica si instrumentele sale au dominat majoritatea
domeniilor de cercetare, inclusive domeniile stiintelor umaniste si sociale. Conform acestui
model acceptat, cercetdtorii obisnuiau sd utilizeze instrumente de masurare obiective si alte
metode care permiteau cuantificarea, numararea si reconstituirea. Folosirea instrumentelor de
cercetare stiintifica In educatie a dus adesea la omiterea obtinerii unei explicatii aprofundate a
fenomenelor relevante. Un astfel de exemplu este semnificatia sintagmei ,,student mediu”. in
ultimele decenii, aceastd perceptie s-a schimbat, iar cercetarea calitativa este consideratd o
metoda utild (in domenii precum: antropologia, asistenta medicald, psihologia si educatia), care
a contribuit la identificarea unor raspunsuri pentru intrebari relevante n diverse domenii (Shkedi,
2003).

IV.3 Cercetarea cantitativa

Cercetarea cantitativd se bazeaza pe teoriile empirice si pozitiviste ale cercetdtorilor precum
Comte, Dorkheim, Newton si Mill. Metodele de cercetare cantitativa cuprind metodele statistice
si probabilistice. Cercetarea cantitativa faciliteaza cartografierea si predictia proceselor,

fenomenelor si tiparelor. Metodele de cercetare cantitativa se bazeaza pe presupuneri empirice
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fundamentale, mai specific pe o examinare a faptelor Tn realitatea obiectiva. Cercetarea
cantitativa este formald si impartiald si permite generalizarea rezultatelor (Wilson & Creswell,
1996). Kaniel (1997) defineste o serie de caracteristici ale cercetarii cantitative, dintre care unele
vor fi prezente pe scurt. Cercetarea cantitativa: rezulta din teoria structuratd, ipotezele sunt
derivate deductiv din teorie si alte studii, examineaza un numar mic de variabile pe un esantion

numeros de subiecti si se concentreaza mai mult pe produse (Kaniel, 1997a).

IV.4 Studiul de caz
Studiul de caz are diferite definitii. Flyvbjerg(2011) expune n lucrarea sa definitii care
surprind variate caracteristici si aspecte ale studiului de caz, desi toate au o intelegere comuna a
faptului ca un studiu de caz permite invatarea, fie la nivel personal, fie organizational, despre
procesele care apar ca parte a evenimentului studiat (Yosifun, 2016). Pentru a realiza o distinctie
clard intre studiul de caz si etnografia (care investigheaza fenomene din societatea umana, pe
baza investigatiilor de teren) Silverman (2016), argumenteazad ca studiul de caz reprezinta o
cercetare limitata in loc si timp, inradacinata intr-un context socio-cultural sau chiar fizic.
Flyvbjerg (2011) descrie patru caracteristici ale unui studiu de caz: (a) limitele cazului; (b)
complexitatea, diversitatea si profunzimea cazului; (c) variabile de dezvoltare ancorate in timp si
spatiu; si (d) relatia cazului cu mediul in care 1si desfasoara activitatea (Flyvbjerg, 2011).
Yin (1984) descrie mai multe categorii ale studiilor de caz:
- Studiile de caz exploratorii sunt concepute pentru a investiga orice fenomen care
serveste ca punct de interes pentru cercetator.
- Studiile descriptive descriu fenomenele naturale care apar in datele Tn cauza.
- Studiile de caz explicative incearca sa explice fenomenele din datele colectate printr-0

examinare strictd, atat la nivel de suprafata cat si la nivel profund (Yin, 1984).

IV.5 Designul cercetarii

Tabelul 1.1V sumarizeaza designul si metodologia acestei cercetari.

14



Tabel 1.1V:

Designul si metodologia cercetarii

Cercetarea Interviuri 10 inspectori | Analiza calitativa
aprofundata a semi- scolari ai a continutului pe
perceptiilor si structurate ciclului scolar categorii

dilemelor dezvoltate Tn primar

referitoare la special pentru
rolul acest studiu 10 directori ai
inspectorului institutiilor de
scolar ca initiator invé?émﬁnt
si promotor al primar
pedagogiei
inovatoare pentru
sistemele de 2 factori de
invatamant in decizie din
contextual actual domeniul
al globalizarii. educatiei
Rolul Studiu de caz - 10 inspectori | Analiza calitativa
inspectorului in interviuri scolari ai a continutului pe
implementarea ciclului scolar categorii
reformei: primar
»Scoala de
vacanti” 10 directori ai
institutiilor de
invatdmant
primar
Rolul Chestionare 42 inspectori Analiza statistica
inspectorului in scolari ai
implementarea ciclului scolar
reformei si a primar
pedagogiei _ _
inovatoare. 25 inspectori
scolari

IV.6 Populatia cercetirii si esantionarea

La aceasta cercetare au participat factori de decizie din Ministerul Educatiei, inspectori
scolari ai ciclului scolar primar si directori ai institutiilor de invatamant primar. Aceastd

populatie se raporteaza In mod direct la activitatea inspectorului scolar. Mai mult, interactiunea
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cu acesti profesionisti modeleaza rolul inspectorului scolar, dincolo de orice definitie a postului

(formulata oficial).

IV.7 Metoda de esantionare: reprezentativitatea esantionului

Stabilirea modalitatii de esantionare permite cercetatorului sa selecteze un esantion de
cazuri care sa reflecte populatia generald. Conform teoriei esantiondrii in statistica, cercetatorii
analizeaza datele colectate de la o populatie de cercetare selectatd si ulterior pot generaliza datele
la populatia pentru care esantionul respectiv este reprezentativ (Yosifon & Shmyda, 2006).

Cercetarea urmareste sa aplice practic rezultatele sale. Gama de generalizare cuprinde
patru cercuri: populatie, timp, evenimente si locuri. Pentru a realiza o generalizare corecta,
cercetatorul trebuie sa efectueze o esantionare corespunzatoare a populatiei, a timpului, a
evenimentelor si a locurilor. Esantionarea corecta este reflectata in doua caracteristici: metoda de
esantionare si dimensiunea (Kaniel, 1997b). In cercetarea cantitativi se esantioneazi populatia
(McCrae & Purssell, 2016). Tn schimb, Tn cercetarea calitativa, esantionarea implicd un spatiu de
cercetare mai larg. Studiile de caz, de exemplu, folosesc 0 mare varietate de date, precum
evidente, site-uri si documente (Charles, Ploeg & Mckibbon, 2015). Asadar, studiul de caz
implica mai multe tehnici de esantionare. Cercetatorul foloseste esantionarea intentionata. Patton
(2015) argumenteaza ca ratiunea si puterea esantionarii intentionate constau in selectarea unor
exemple de date bogate, pentru un studiu aprofundat. Exemplele de date bogate sunt cele din
care se poate afla o sumedenie de informatii despre subiecte de importanta fundamentald pentru
cercetare. Studierea cazurilor abundente Tn informatii ofera cunostinte si intelegere n profunzime
(Patton, 2015).

In aceasti cercetare, alcituirea esantionului de participanti din inspector si directori
scolari faciliteazd aprofundarea subiectului de cercetare si permite extragerea/deducerea unei

reguli generale din cazuri particulare.
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IV.7.1 Profilul populatiei investigate
Exista o serie de caracteristici care definesc rolul directorilor si inspectorilor scolari in
Israel. Conditiile necesare pentru a depune candidatura pentru un post de manager scolar sunt:
-Experienta in predare - Experienta in predarea practicd de cel putin 5 ani in scolile
primare si / sau elementare, in Israel.
- Educatie academica - diploma academica recunoscuta, obtinuta intr-o institutie de
invatamant superior.
- Educatie pedagogica- Certificat de predare (State Education Regulations, 2017).
Dincolo de aceste conditii de prag, un potential candidat pentru pozitia de inspector
trebuie sa demonstreze experienta in procesele de conducere si s posede experienta in diferite

pozitii ale institutiei scolare.

Tabel 2.1V: Profilul populatiei investigate

Participant | Varsta | Functie/Rol Ani de experienta

1 53 Fost Ministru al Educatiei 25

5 51 Director al Directiei de Educatie 28
Primara din Ministerul Educatiei

3 45 Conducerea scolii lpentr_u inspector 99
de la AvneyRosha' Institute

- Anid ienta
Participant | Varsta | Functie i1 €e experiema Functie anterioara
ca Inspector

1 59 Inspector 16 Director scolar
scolar

2 58 Inspector 10 Director scolar
scolar

3 60 Inspector 12 Director scolar
scolar

4 52 Inspector 10 Director scolar
scolar

5 47 Inspector 4 Director scolar
scolar ’
In r

6 53 specto 10 Director scolar
scolar
In r

7 55 specto 10 Director scolar
scolar

8 45 Inspector 2 Director scolar
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scolar
9 53 Inspector 4 Director scolar
scolar
10 49 Inspector 3 Director scolar
scolar
Participant | Varst | Functie Ani Fle experienti Vechm-1e in sistemul
’ ca director scolar | educational
1 53 Director 10 16
scolar
9 58 Director 15 37
scolar
3 59 Director 16 31
scolar
4 47 Director 7 26
scolar
5 59 Director 97 39
scolar
5 59 Director 17 37
scolar
; 16 Director 8 93
scolar
8 45 Director 8 o5
scolar
9 55 Director 18 31
scolar
10 50 Director 18 30
scolar

CAPITOLUL V: REZULTATE ALE CERCETARII

V.1 Rezultate privind prima intrebare de cercetare

1. Directorii scolari au considerat importantd coordonarea echipei educationale si organizarea
mediului scolar pentru optimizarea invatarii. Prin dezvoltarea programelor pedagogice de calitate
si evaluarea performantei institutiei scolare per ansamblu se poate crea o culturd organizationala

a perfectionarii continue.
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2. Directorii institutiilor scolare au un rol esential Tn obtinerea informatiilor cu privire la
reformele educationale.
3. Directorii institutiilor scolare au acordat o importanta ridicata climatului scolar, considerand
esentiald cultura organizationald a scolii pentru cresterea calittii educatiei.

Examinarea raspunsurilor inspectorilor scolari participanti a evidentiat perceptii similar
cu cele ale directorilor scolari, sumarizate anterior.
1. Inspectorii scolari au considerat importantd implicarea educationala si cooperarea cu cadrele
didactice pentru a initia si mentine procesul de crestere a calitdtii educatiei In scoli.
2. Rezultatele au aratat ca inspectorii scolari utilizeaza evaluarea ca mijloc de imbunatatire a

predarii.

V.2 Rezultate privind a doua intrebare de cercetare
Rezultatele obtinute au sugerat cd inspectorii scolari sunt perceputi ca lideri ai proceselor
educationale critice, in principal datoritd cooperdrii lor cu cadrele didactice si datorita

cunostintelor lor privind reformele educationale.

V.3 Rezultate ale cercetirii cantitative
Care sunt perceptiile directorilor si inspectorilor scolari privire la rolul inspectorului

scolar in promovarea si implementarea reformelor educationale?

45 . .
Directon

. scolan
Inspector
I I . gcolm-

Leadership educational Cunostinte privind
) reformele educationale

b

s

[#X]

25

P

-

05

Figura 1.V: Comparatie intre grupul inspectorilor scolari si grupul directorilor scolari
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Rezultatele statistice obtinute Tn urma testarii ipotezei cercetarii:
Directorii scolari percep inspectorii scolari ca avand cunostintele necesare pentru a

conduce o reforma educationald si abilitdtile de leadership educational necesare acestui proces.

Care este rolul inspectorului scolar ca lider pedagog si promotor al pedagogiel

inovatoare in cadrul sistemului de invatamdnt?

40.00
345.00
30.00
24.00
20.00
146.00
10.00

5.00 I

0.o0

Discutii cu Asistentelaore  Asigurarea Reforme
adm:.msﬁaﬁve profesori calitatii educationale

W Directori ™ Inspecton

Figura 2.V: Timpul (exprimat in procente) dedicat diverselor sarcini educationale de catre

participantii din cele doua grupuri: directorii, respectiv inspectorii scolari

Rezultatele statistice obtinute Tn urma testarii ipotezei cercetarii:
Atat directorii cat si inspectorii scolari desfagoard cu prevalenta activitati administrative.
Timpul acordat activitatilor pedagogice este mai mic comparativ cu cel acordat activitatilor

administrative.
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V.4 Integrarea rezultatelor cercetarii

1. Perceptiile directorilor si inspectorilor scolari cu privire la rolul inspectorilor scolari in

promovarea si implementarea reformelor educationale
1.1. Politicile ingreuneaza comunicarea directa dintre factorii de decizie si personalul din
unitdtile de invatamant.
1.2. Este necesard contributia inspectorului pentru a facilita asimilarea reformelor
educationale.
1.3. Inspectorul scolar are un rol central in monitorizarea activitatilor derulate n scoli.
Inspectorul scolar are datoria de a se asigura ca politica educationala reglementata la
nivelul Ministerului Educatiei este implementata Tn institutiile scolare.
1.4. Asumarea unei reforme educationale presupune anuntarea unei schimbari a
prioritatilor in sistemul de invatamant. Acest lucru presupune ca intreaga linie a
personalului din sistemul de educatie isi va desfasura activitatea in acord cu noile
prioritati.
1.5. Multiplicitatea reformelor a creat un sentiment de lipsa de incredere Tn randul
directorilor si inspectorilor gcolari care au considerat cd motivele care fundamenteaza
reformele nu sunt intotdeauna in interesul sistemului educational si al elevilor sai.
1.6. Reformele sunt adesea insotite de o serie de obiectii; este firesc, dat fiind faptul ca
oamenii adesea opun rezistenti in fata schimbarii. Mai recent, o serie de directori scolari
au adoptat o pozitie nefavorabild reformelor educationale, fapt care ingreuneaza

implementarea efectiva a reformelor 1n scoli.

2. Rolul inspectorului scolar ca lider pedagogic ca promotor al pedagogiei inovatoare

2.1. Se poate concluziona ca definitia pedagogiei inovatoare nu este lipsitd de
ambiguitate. In viziunea cadrelor didactice, inovatia pedagogici este direct relationati
tehnologiei inovatoare.

2.2. Tehnologia a accelerat implementarea pedagogiilor inovatoare, dar pedagogia
inovatoare nu este reprezentata in mod exclusiv de tehnologiile inovatoare.

2.3. Reformele pot avea loc pe verticald, de sus in jos sau in sens opus. Noile medii de
invatare pot sa constituie un catalizator al pedagogiei inovatoare, dar privite individual nu

pot garanta existenta acesteia.
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2.4. Inovatia pedagogica poate fi realizatd independent de resurse, Th anumite contexte.
2.5. Pregitirea profesionald constituie o necesitate pentru introducerea cu succes a
pedagogiei inovatoare in scoli.

2.6. Initiativele de pedagogie inovatoare ale profesorilor si directorilor scolari sunt

sustinute si incurajate.

CAPITOLUL VI: CONCLUZII SI RECOMANDARI

V1.1 Concluzii conceptuale

Concluzii conceptuale: Redefinirea rolului inspectorului scolar ca lider al pedagogiilor
inovatoare pentru sistemul de Tnvatamant din secolul XXI.

In baza rezultatelor obtinute in aceasta cercetare s-a conturat profilul inspectorului scolar
ca un lider educational cu un rol important atat in implementarea reformelor educationale, cét si
in implementarea pedagogiilor inovatoare. Rezultatele au evidentiat implicarea inspectorului
scolar In agenda institutiilor scolare, condusa de directori scolari, precum si rolul sdu in
promovarea proceselor de invatare si predare desfasurate in scolile arondate.

Concluziile acestei cercetdri indica necesitatea ca sistemele de Invatdmant din secolul
XXI sa actualizeze rolul inspectorului scolar si sa identifice modalitati de crestere a eficacitatii
activitatii sale de monitorizare, indrumare si control.

Mai jos, figura 1.VI ilustreazd modalitatea de anuntare si implementare a reformelor
educationale, in Israel, in prezent. Conform rezultatelor obtinute in aceastd cercetare, pana in

prezent, reformele educationale din Israel s-au implementat ,,de sus in jos”.
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Ministrul Educatiei a decis asupra reformei

Este informat directorul general al
Ministerului Educatiei concomitent cu
trimiterea unui comunicat catre mass-media

Sunt definite elemenetele reformei si se
formuleaza principii educationale

Reforma este implementata prin
intermediul inspectorilor

Figura 1.VI: Modalitatea de derulare a reformei educationale 1n prezent
(contributie originala)

Inspectorii scolari, managerii si chiar factorii de decizie din minister au exprimat (in
interviuri) nemultumire si preocupare privind transparenta informatiilor si comunicarea.
Conform declaratiilor lor, modalitatea prin care sunt informati initial privind reforma

educationald este prin intermediul mass-media.
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Decizia asupra
reformei
educationale -
Comitetul National
Initierea pentru Educatie
implementarii
reformei -
informarea
directorilor scolari
de catre inspectorii
scolari

Adaptarea in
functie de distrct
si nivel de
invatamant
Propunere pentru
procesul de

implementare a
Diseminare reformei .
publici a educationale Coordonatorii de

district informeaza
d £ . inspectorii scolari
espre reforma - \ 4 cu privire la
Aceasta etapa are s o principalele
. - = aca este necesar -
Ioci:‘T:rc:I;aatr::pa publicarea anuntului in elemente ?Ie
. . . mass-media. O reformei
directorilor scolari  notificare prealabili va
fi transmisadirectorilor
scolari cu privire la
principiile reformei si
calendarul de
implementare

informatiilor

Figura 2.VI: Propunerea unui model de organizare a reformei educationale (contributie originala)

Procesul reprezentat in Figura 2.VI este adaptat conditiilor secolului XXI. Modelul de
reforma propus se fundamenteaza pe relatii de parteneriat si presupune instituirea unui Consiliu
National pentru Educatie, in care partile interesate au o majoritate profesionald. Procesul de
implementare plaseaza inspectorul scolar intr-o etapa anterioard informarii directorilor scolari,
ceea ce permite inspectorilor scolari sa asiste directorii scolari in implementarea reformelor.

In prezent se manifesta o tendinti a functionarilor alesi de a implica mass-media n
fiecare eveniment sau decizie, in special daca acest lucru contribuie pozitiv la consolidarea
statutului lor. Prin urmare, procesul de reforma descris in Figura 2.VI ia in considerare aceasta
tendintd - Intelegdnd statutul liderilor din educatie - factorii de decizie, inspectorii scoli si

directori scolari.
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V1.2 Implicatii practice

Rezultatele obtinute Tn aceastd cercetare au facilitat conturarea unor recomandari privind
actiunea practica. Aceste recomandari sunt adecvate Tn mod special pentru sistemul de
invatamant din Israel, dar ele ar putea fi aplicabile, cel putin partial si 1n alte tari. Recomandarile
practice se fundamenteaza pe asumptia ca rolul inspectorului scolar este de lider educational.

1 Infiintarea unui organism comun al Ministerului Educatiei care si contureze politica
nationald educationald, prin prisma prioritatilor profesionale (nu politice).

2 Monitorizarea institutiilor scolare si oferirea sprijinului sistematic din partea
inspectorilor scolari, din momentul legiferarii reformei educationale, pana la implementarea cu
succes 1n institutiile scolare.

3 Instruirea inspectorilor scolari - Extinderea gamei de pregatire profesionala oferita
inspectorilor scolari, astfel incat sa permita achizitia si dezvoltarea cunostintelor si abilitétilor
necesare pentru a implementa reforma educationald si pedagogia inovatoare in scoli.

4. Instruirea inspectorilor scolari din diferite districte in pedagogie inovatoare.

In prezent, inspectorii scolari sunt responsabili de o gama largd de activititi din diverse
arii, inclusiv cea a pedagogiei inovatoare. Conform rezultatelor obtinute Tn aceasta cercetare,
desi inspectorii scolari percep pedagogia inovatoare ca fiind esentiald, cei mai multi dintre ei nu
detin o definitie clard a conceptului si mai mult, pedagogia inovatoare nu constituie o prioritate
a activitatii lor. Totodata, interviurile au evidentiat diferente de opinii la nivelul grupului
inspectorilor scolari in ceea ce priveste pedagogia inovatoare. Pentru unii dintre participantii

studiului, inovarea pedagogica face parte din identitatea lor profesionala.
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Figura 3.VI: Evolutia pregatirii inspectorilor scolari in sistemul scolar israelian si propunerea

unui noi model de pregatire (contributie originald)

Prin intermediul acestei cercetari s-a facilitat conectarea caracteristicilor profesionale ale
inspectorilor scolari cu nevoia sistemului de invatamant de a avea lideri, experti in domeniu,
care sa coordoneze progresele pedagogice n scoli. Inspectorii scolari care au activat in trecut ca
profesori si directori scolari au cea mai profunda intelegere a procesului educational. Un
inspector scolar poate intelege modalitatea in care o aplicatic pedagogica va afecta: scoala,
cadrul didactic de la clasa si elevul. Mai mult, inspectorul scolar poate oferi sprijin directorilor

scolari in perioadele de implementare a modelelor de pedagogie inovatoare.
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Figura 4.VI: Domenii ale functiei de inspector in sistemul scolar israelian si propunere de
extindere (contributie originald)

V1.3 Recomandari

Recomandari adresate Ministerului Educatiei si factorilor de decizie: intr-un moment in
care aproape toate fatetele sistemului de invatamant necesitd evaluare cu privire la relevanta si
eficacitatea lor Tn secolul XXI, este necesara indreptarea atentiei si asupra rolului de inspector
scolar. Interviurile desfagurate in cadrul acestei cercetdri au evidentiat ca inspectorul scolar este
perceput ca un lider pedagog care asista directorii scolari si personalul didactic Tn dezvoltarea
lor profesionald. Avand in vedere aceste aspecte si considerand cd o proportie importanta a
monitorizarii este realizatd prin mijloace tehnologice - care reduc semnificativ volumul de
munca a inspectorului scolar - recomandam extinderea/completarea rolului pedagogic al
inspectorului scolar.

Recomandari pentru AvneyRosha — institutia responsabila de instruirea inspectorilor -
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Intr-o epoca in care principalele caracteristici pe care dorim si le insuflim sistemului de
invatdmant sunt: colaborarea, invatarea, diversitatea si creativitatea, este important sd oferim
instruire practica inspectorilor, n acord cu acest deziderat. Un inspector scolar care la randul
sau a experimentat modalitati inovative de pregatire, va transpune aceastd experientd in

activitatea sa cu directorii scolari si personalul institutiilor scolare aflate Tn responsabilitatea sa.
V1.4 Contributiile cercetarii la expansiunea cunoasterii

V1.4.1 Contributii metodologice
In cadrul acestei cercetiri a fost construit un interviu, pornind de la cunostintele
profesionale ale cercetatorului, acumulate in pe parcursul desfasurarii activitatii atat ca director,

cat si ca inspector gcolar. Testarea initiald a chestionarului a sugerat ca instrumentul este valid.

V1.4.2 Contributii teoretice

Prin aceasta cercetare s-a obtinut o imagine actualizatd a rolului inspectorului scolar in
secolul XXI, in general si a implementarii reformelor educationale si pedagogice inovatoare, in
mod particular. Aceasta cercetare ofera o perspectiva diferita de cele anterioare, care combina
provocarile educatiei din secolul XXI - pedagogie inovatoare, multiplicitatea reformelor
educationale- cu caracteristicile societatii specifice acestui secol.

Cercetarea s-a bazat, in primul rand, pe teorii ale reformele educationale, inclusiv cele ale
lui Fullan (2014), Cuban (2015), Hattie (2010) si Senge (1990). De asemenea, in alcatuirea
acestei cercetdri s-au consultat studii anterioare privind rolul inspectorului scolar. Majoritatea
studiilor au investigat influenta inspectorului scolar asupra proceselor pedagogice, precum Nir
(2014), Ehren (2006, 2013, 2015) si OECD (2010, 2011, 2013, 2015, 2018, 2019). In limba
ebraicd, existd foarte putine studii cu privire la rolul inspectorului scolar, dintre care cele mai
reprezentative sunt Bugler (2014), Nir (2017), Ben Asher (2013) si Oplatka (2010, 2017). De
asemenea, literatura stiintifica (disponibild in limba ebraicd) privind supervizarea in educatie si
definirea rolului de inspector scolar este limitata. Astfel, aceastd cercetare a contribuit la
extinderea cunoasterii teoretice din domeniu. In urma cu trei ani, Nir & Bogler (2014), au

publicat un studiu privind inspectorii scolari din diverse tari (Bogler, 2014).
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V1.4.3 Implicatii practice ale cercetarii

Noile directii de lucru conturate in baza rezultatelor obtinute in aceasta cercetare pot
invatdmant privind doud teme de preocupare pentru majoritatea sistemelor educationale din
lume - inovatiile pedagogice si reformele educationale. Aplicarea practica a rezultatelor obtinute
aici ar putea sprijini adresarea unei game variate de provocdri cu care se confruntd sistemele
educationale in prezent, cum ar fi promovarea performantei scolare, alocarea resurselor, rolul

inspectorului scolar si pregatirea inspectorilor scolari.

V1.4.4 Directii de cercetare viitoare

1. Inspectorul scolar, in calitate de lider pedagogic - examinarea modului in care
inspectorii scolari utilizeaza cunostintele si abilitatile acumulate Tn procesul de monitorizare si
control al institutiilor scolare.

3. Este secolul XXI (cu cerintele sale specifice) contextul propice pentru redefinirea
componentelor rolului inspectorului educational?
4. Rolul inspectorului scolar specializat Tn gestionarea parteneriatelor si promovarea inovatiei

pedagogice, n scoli.
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