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INTRODUCERE

Vocatia pare sa fie o constantd a experientei umane care este profund relationata cu sinele
nostru, cu identitatea personala si cu starea de bine. Oamenii cautd vocatia pentru a-si defini
viitorul si a oferi vietii lor predictibilitate si control. In lumea contemporana dominata de crize
identitare si dinamici ale carierei farad precedent, cdutarea vocatiei primeste noi valente. Mai mult,
a patra revolutie industriald, impune o atentie sporita Indreptatd catre experientele personale si
profesionale care oferd sens si semnificatie individuala, conectand totodatd valorile personale,
credintele spirituale si contextele sociale si culturale. Bombardamentul informational aduce cu sine
impredictibilitate, nesigurantd si pune sub semnul intrebarii propria identitate, determinandu-1 pe
individ sa isi adreseze intrebari cu privire la rostul actiunilor sale, credintele despre sine, lume si
viata. In acest context, procesul definirii vocatiei, a identificirii sensului si semnificatiei
profesionale ca dimensiune importantd a identitatii devine un factor de stabilitate si autenticitate
ce poate constitui o ancord importantad pentru generatiile digitale expuse unor provocari continue.

Nevoia de sens a omului este o realitate pentru fiecare dintre noi, indiferent de cultura,
varsta, nivel de educatie, statut socio-economic etc. Astfel, procesul mental de construire a sensului
si semnificatiei in carierd, de descoperire a unei vocatii ce reflectd sinele cu valorile si credintele
sale si conecteaza aceste dimensiuni cu mediul social, aduce o perspectiva solida in intelegerea
relatiei omului cu viitorul profesional si nu numai. Mai mult, acest proces incurajeaza individul sa
exploreze limitele prezentului ancorat in angoase si nesigurante, oferind posibilitatea identificarii
unor semnificatii ale carierei personale care sd permita deschideri ce transcend sinele si contribuie
la dezvoltarea personala si binele celorlalti (Lysova, Dik, Duffy, Khapova si Arthur, 2019).

Un argument puternic pentru studierea carierei ca vocatie este importanta tot mai mare pe
care individul contemporan o acorda carierei sale, acest lucru deplasand atentia de pe organizatie
pe nevoile individuale de dezvoltare si construire a sensului in munca. Toate acestea au ca rezultat
scaderea importantei muncii In sine si cresterea relevantei experientei proprii i a procesului de
autocunoastere orientat catre semnificatie personald. Practic, dat fiind faptul ca omul contemporan
petrece mai mult timp implicAndu-se in activitati profesionale, este mai probabil ca acesta sa se
defineasca prin munca sa, care devine astfel un punct de referintd pentru sine (Dufty, Blustein,
Diemer si Autin, 2016). In acest sens, un studiu publicat acum 10 ani, sublinia faptul ci
aproximativ 85% dintre reprezentantii Generatiei Y (ndscuti intre 1981-1996) acorda o importanta
mult mai mare valorii sociale a muncii lor, relatiilor cu ceilalti, mentoratului si dezvoltarii
personale, decat castigului financiar (Hewlett, Sherbin si Sumberg, 2009). Astfel, tematica
scopului si a sensului a devenit tot mai comuna in dezbaterea privind munca si cariera (Dik, Zinta,
Byrne si Steger, 2013).

Dat fiind faptul ca majoritatea oamenilor petrec o treime din timpul lor implicati in
activitati profesionale, subiectul vocatiei a inspirat de-a lungul timpului, atat in cercetare, cat si in
practicd, idealism si orientare pozitiva (Lysova, Dik, Duffy, Khapova si Arthur, 2019). Oamenii
se intreabd adesea cu privire la adevarata lor menire in viatd, ceea ce-i determind pe cercetatori sa
investeascd resurse pentru a intelege natura vocatiei, antecedentele si efectele acesteia, iar
practicienii sunt preocupati spre a-1 ghida pe clienti in descoperirea sau construirea vocatiei proprii.
Ca atare, importanta perceptiilor cu privire la rolul experientelor profesionale in existenta
individului este de necontestat. Mai mult, conceptualizarea carierei ca vocatie ne poate oferi un
cadru optim pentru a construi o viatd cu sens si semnificatie, atat la nivel individual, cat si la nivel
de societate (Wang si Dai, 2017). Prin urmare, datd fiind complexitatea conceptului, a
perspectivelor de abordare si a implicatiilor acestora, obiectivul prezentei lucrari este acela de a
contribui la avansarea cunoasterii stiintifice cu privire la factorii psihologici asociati vocatiei, dar
si a utilitatii acesteia in practica psihoeducationala, vocationald si organizationala.



CAPITOLUL 1

MUNCA SI CARIERA IN SECOLUL AL XXI-LEA

1.1 Noile cariere- impredictibilitate si flexibilitate

La Inceputul secolului XXI, un nou angajament social al muncii aduce in discutie noi
provocdri si intrebdri pentru cercetdtorii care investigheaza munca si cariera. Caracteristicile
muncii si ale carierelor care sunt tot mai putin definite si predictibile, cu tranzitii mult mai
frecvente si dificile, solicitd orientarea spre dezvoltarea unor noi abilitati si competente altele decat
cele cerute de ocupatiile din secolul trecut (Cohen-Scali si colab., 2018, Hartung si Vess, 2016)
Insecuritatea muncii in plind dezvoltare a erei informationale, flexibilitatea mai degraba decat
stabilitatea, creeaza noi si diferite oportunitati (Savickas, 2009). Aceste noi caracteristici ale
societatii aduc 1n discutie ideea potrivit careia cariera apartine persoanei si nu organizatiei (Duarte,
2004, Chakraborty si Wang, 2015).

Asadar, caracteristicile societatii contemporane vorbesc despre perspectiva carierelor
dinamice, fluide, impredictibile si multidirectionale. Traim intr-un mediu complex in care oamenii
au multiple identitati (Ibarra, 2003), multiple angajamente (Cohen, 2003), o varietate de obligatii
(Burke,Greenglass, si Schwarzer, 1993) si un nivel crescut de stres si anxietate (Cooper, Dewe, si
O'Driscoll, 2002). Organizatiile trec printr-un proces rapid de schimbare si devin globale si tot mai
competitive (Ashkenas, Ulrich, Jick, si Kerr, 1995, Bartlett si Ghoshal, 1989, De Vos si Cambré,
2017).

Tot mai multi psihologi, sociologi si specialisti in teorii organizationale sugereaza faptul
ca schimbirile in natura muncii si a organizatiilor anunta sfarsitul carierelor traditionale. in locul
acesteia, au aparut concepte precum cariera fluida (engl. protean career), cariera fara bariere,
cariera bazatd pe performantd si cariera noud. Majoritatea acestor modele sustin cd indivizii trebuie
sd improvizeze, sd se adapteze, sa isi construiascd carierele atdt in interiorul, cat si in afara
organizatiei (Straub, Vinkenburg si Kleef, 2019). Aceste noi definitii ale carierei postuleaza faptul
cd mai mult ca oricand, cariera este despre individ si nevoia acestuia de a dobandi succesul
subiectiv. Vorbim asadar despre cariera auto-determinatd, condusd de valori personale, in
detrimentul recompenselor organizationale, o carierd ce serveste persoanei, familiei si scopului
personal in viata, iar criteriul principal de succes este reprezentat prin succesul psihologic (Briscoe,
Hall si DeMuth, 2005, Ulrike si Jiirgen, 2017). Aceasta orientare spre o cariera dinamica, fluida si
intr-un proces de redefinire continua, este definitorie pentru individul interesat de invatare si
dezvoltare continud, deschis spre noi posibilitati si orientat spre a-si atinge potentialul (Hall si
Mirvis, 1996 Uy, Chan, LooSam, Ho si Chernyshenkod, 2015).

1.2. Modelul tripartit al orientirilor in munca- drumul de la organizatie la individ

Precum am ardtat Tn sectiunea anterioara, conceptele din teoriile asupra carierei dezvoltate
in secolul XX trebuie reformulate pentru a se potrivi cu economia postmoderna. Abordarile clasice
se bazeaza pe asumptii ale generalizarii si stabilitatii. Inclusiv concepte noi precum identitatea
vocationald, planificarea carierei, dezvoltarea carierei, sunt conceptualizate ca stagii si secvente



stabile - ceea ce este insuficient pentru conceptualizarea carierei in secolul XXI (Barley, Bechky
si Milliken 2017). Mai mult, in locul conceptualizarii carierei in stadii, teoriile noi (Katane, Irena
si Korna-Opincane, 2019) ar trebui sa abordeze cariera intr-un mod individualizat (Savickas si
colab., 2009).

In ceea ce priveste orientarea cu privire la munci, conform acceptiunilor din psihologie si
sociologie, activitatea profesionald poate fi trdita de individ in trei maniere: loc de munca, cariera,
vocatie (Baumaister, 1991). Aceste categorii reprezinta orientari diferite cu privire la munca, care
ghideaza scopurile relationate cu aceasta, includ credinte despre rolul muncii in viata si sunt
reflectate in emotii si comportamente relationate cu activitatea profesionala (Wrzesniewski si
colab., 1997; Wrzesniewski, 2003). Teoreticienii modelului tripartit al orientarii cu privire la
munca: loc de munca, cariera, vocatie (Baumeister, 1991; Bellah si colab., 1985; Schwartz, 1986,
1994; Wrzesniewski si colab., 1997) definesc aceste componente dupa cum urmeaza:

- Locul de munca implica orientarea spre beneficii materiale, financiare, care s permit

petrecerea timpului liber in afara muncii.

- Cariera este centrata asupra recompenselor precum avansarea 1n organizatie, prestigiu,

status, putere etc.

- Vocatia se referd la exprimarea sinelui in cadrul vietii profesionale (Bellah si colab.,

1985; Dik si Dufty, 2009; Hall si Chandler, 2005; Novak, 1996).

O abordare ce completeazd perspectiva mentionata anterior, este aceea a lui Pratt si
Ashforth (2003). Acestia propun aceleasi trei mari orientari cu privire la munca mentionate
anterior, insa Tmpart vocatia in trei categorii: maiestrie (engl. craftmanship), orientarea catre
serviciu (engl. service orientation) si inrudire (engl. kinship). Aceasta abordare 1si are originile n
cercetarile lui Bellah si colab. (1985).

In concluzie, cele trei orientiri cu privire la munca si activitatea profesionald, respectiv
munca vazuta ca un loc de munca, cariera sau vocatie, desi sunt fundamental diferite, nu sunt
complet separate una de cealalta. Aceste trei orientari ofera explicatii diferite cu privire la motivul
pentru care indivizii ce angajeaza in munca, sensul si semnificatia pe care o ofera acesteia, iar acest
lucru aduce in discutie posibilitatea ca cele trei orientari s coexiste.

1.3 Dezvoltarea carierei- teorii si perspective contemporane

Literatura asupra dezvoltarii carierei este vasta, ingloband o serie de perspective: de la
potrivirea persoand-mediu  (Holland, 1997), traiectoria de dezvoltare (Super,1980),
autoeficacitatea si expectantele cu privire la rezultate (Lent, Brown si Hackett, 1994) la
circumscriere si compromis (Gottfredson, 2005) si constructia carierei (Savickas, 2005). O tema
centrald comuna tuturor acestor modele este abordarea caracteristicilor personale care modeleaza
deciziile de carierd, Incercand astfel sd integreze noile directii de dezvoltare a carierei.

In cele ce urmeazi vom prezenta doud aborddri majore cu privire la carierd, care
circumscriu din punct de vedere teoretic intregul nostru demers de cercetare.

1.3.1 Teoria constructiei carierei (Savikas,2005)

Teoria constructiei carierei (Savikas, 2005) este n prezent una dintre cele mai complexe
si eficiente teorii ce explicd dezvoltarea carierei, raspunzand provocdrilor societatii post-
industriale de a oferi directii vocationale relevante intr-o lume tot mai dinamica si fragmentata. Ca
atare, teoria constructiei carierei inglobeaza constructe si modele din teoriile vocationale majore
ale secolului XX, incluzandu-le intr-o abordare care se concentreaza asupra capacitatii individului
de incorpora cariera in identitatea personald si de a lua decizii permanente care sd-i ofere sens si



semnificatie.

O asumptie importantd a Teoriei constructiei carierei este aceea ca propria cariera este o
reflectie a directiei comportamentului vocational care se axeaza asupra evenimentelor actuale
precum ocupatia prezentd (cariera obiectivd) si asupra sensului acestei ocupatii (cariera
subiectiva). Ca atare, cariera exprima o poveste care Incorporeaza un sens si o semnificatie care
explicd intr-o maniera coerentd continuitatea si schimbarea asupra sinelui vocational de-a lungul
timpului (McAdams, 1993; Niles si Bowlsbey, 2016).

Teoria constructiei carierei explica comportamentul vocational de-a lungul vietii. Din
perspectiva psihologiei diferentelor individuale, teoria examineaza personalitatea vocationala si
interesele vocationale ale persoanelor. Din perspectiva psihologiei dezvoltarii, aceasta teorie
examineazd procesele adaptarii sociale si felul in care individul face coping cu sarcinile
vocationale de dezvoltare, tranzitiile ocupationale si traumele la locul de munca. Din perspectiva
psihologiei narative, teoria examineaza dinamica sensurilor pe care individul le pune in munca.
Totodata, aceastd teorie porneste de la ideea ca indivizii isi construiesc carierele prin impunerea
unei semnificatii asupra comportamentului vocational. Astfel, teoria asuma procesele
interpretative si interpersonale prin care indivizii impun directie si sens in propria cariera. in cadrul
acestei teorii, temele de viata constituie componenta care se centreazd asupra de-ce-ului
comportamentului vocational. Temele de viata sunt cele pe care individul le utilizeazd pentru a
face alegeri cu sens si semnificatie si a se adapta la rolurile de munca. A doua componenta
importanta a teoriei constructiei carierei este personalitatea vocationald. Aceasta se referd la
abilitétile, nevoile, valorile si interesele legate de cariera ale unui individ. Nu in ultimul rind, a
treia componenta a teoriei constructiei carierei este adaptabilitatea 1n cariera. Temele de viata
ghideazd exprimarea personalitatii In munca, in timp ce acest proces este gestionat de
adaptabilitatea in cariera. Adaptabilitatea este directionatd de cinci comportamente vocationale:
orientare, explorare, stabilire, management, dezangajare (Savickas si Walsh, 1996).

1.3.2 Teoria social cognitiva asupra carierei (TSCC Lent, Brown si Hackett,1994; Hackett si
Betz, 1981; Lent, Brown, si Hackett, 1994 apud Lent si colab., 2000)

Teoria socio-cognitiva a carierei este fundamentatd de teoria socio-cognitiva (Bandura
1977, 1986, 1997). TSCC porneste de la asumptia ca orice comportament uman este o functie a
interactiunii dinamice intre sistemul de convingeri, caracteristicile persoanei si caracteristicile
mediului in care traieste. Rolul central in aceasta negociere mediu — individ il joaca convingerile
cu privire la propria persoana, mai precis cele de autoeficacitate si asteptarile cu privire la rezultate.

In continuare vom prezenta principalele constructe ale teoriei, care circumscriu studiile cu
privire la cariera. In primul rand, teoria postuleazi importanta convingerilor de autoeficacitate in
carierad, respectiv convingerile legate de capacitatea persoanei de a efectua cu succes anumite
actiuni in scopul atingerii obiectivelor propuse. Al doilea construct important se referd la
asteptarile cu privire la rezultate, respectiv expectantele cu privire la rezultatele actiunilor
intreprinse. Aceste expectante se pot dezvolta ca urmare a experientei directe sau a invatdrii
vicariante (Bandura si colab., 2001). Relatia dintre convingerile de autoeficacitate si cele legate de
rezultatele asteptate este pozitivd. Astfel, oamenii au expectante pozitive in domeniile in care se
simt eficace (Bandura si colab., 2001). TSCC are aplicatii importante si in domeniul consilierii in
carierd.

1.4 Sens si semnificatie- componenta cheie a noilor abordari ale carierei

Rezultd din literatura de specialitate prezentatd pand acum, faptul ca dinamica lumii
contemporane impune o noud conceptualizare asupra carierei, asupra felului in care omul 1si



defineste cariera, structura acesteia si implicatiile ei in viata personald. Dat fiind faptul ca
individul, mai mult decat organizatiile in care acesta activeaza, e responsabil de directiile proprii
de cariera - rolul valorilor personale a devenit tot mai important in directionarea carierei
(Wrzesniewski si Tosti, 2006). Astfel, putem afirma o trecere de la cariera, inspre vocatie, prin
incluziunea scopului si sensului personal, pe care individul il regiseste. In continuare, vom
prezenta aceasta trecere, in baza literaturii de specialitate care a studiat acest fenomen.

Sensul si semnificatia in domeniul profesional se referd la un sens subiectiv pe care
persoanele 1l atribuie activitatii lor profesionale (Pratt si Rafaeli, 1997). Mai specific, sensul este
un instrument utilizat de o persoand pentru a impune stabilitate existentei (Baumaister si Vobhs,
2002). In timp ce forma acestor aspecte care satisfac aceasti nevoie de stabilitate diferd (ex.
acumulare materiala, a-1 ajuta pe ceilalti, a face munca religioasa etc.), tendinta de baza care
ramane este nevoia de a identifica o modalitate de a interpreta sensul mai profund sau semnificatia
a ceea ce fiecare om realizeaza 1n activitatea sa profesionala.

Pirncipalele trei abordari teoretice mai recente, privind munca, sensul si semnificatia pe
care indivizii o regasesc in aceasta sunt: modelul bidimensional a lui Rosso si colab. (2010),
modelul muncii ca sens a lui Steger si Dik (2010) , modelul sensului a lui Park (2012). Niciunul
din aceste trei modele nu a fost testat direct, dar fiecare furnizeaza un punct de plecare pentru
integrarea cercetdrilor privind munca cu sens, cu alte zone de teorie si cercetare, inclusiv cele care
au generat deja aplicatii utile.

Astfel, potrivit literaturii de specialitate, scopul si sensul pot fi cultivate la locul de munca
si prin dezvoltarea unei vocatii. Sensul vocatiei este prezent atunci cand persoana se simte
determinatd sa urmeze o anumitd carierd care se aliniaza cu un sens mai larg al scopului in viata si
care include expresia valorilor prosociale (Dik si Duffy, 2009).

In continuare, vom parcurge conceptualizarea constructului de vocatie, in literatura de
specialitate, alaturi de alte posibile elemente care sustin dezvoltarea acestui concept. Pana in acest
punct am prezentat tranzitia de la locul de munca, la cariera si ulterior, emergenta vocatiei prin
nevoia de sens si semnificatie personala prin munca, precum si cateva abordari ce pot circumscrie
aplicabilitatea constructului.

CAPITOLUL 2. Vocatia- conceptualizare si impact in dezvoltarea carierei

2.1. Conceptualizarea vocatiei in literatura de specialitate

Termenul de ,,chemare” / vocatie (engl. calling, vocational calling/ rddacina. lat. vox/
vocare) are origini religioase, fiind un produs al teologiei crestine. Potentarea importantei
conceptului de vocatie se datoreaza in mare masurd schimbarilor In natura muncii. Oamenii petrec
mai mult timp la munca si schimba mai des locurile de munca decat in trecut (Rogoff, Baker-
Sennett, Lacasa si Goldsmith, 1995).

In incercarea de a raspunde la intrebarea Ce este mai exact vocatia? putem intimpina unele
dificultati, definirea acestui concept fiind problematica. Conform celor sustinute de Berg si colab.
(2010), vocatia' a fost asociatd din punct de vedere istoric cu ideea lutherana de ,,chemare” (engl.
calling). O ,,chemare” este definitd in mod traditional ca fiind o atractie pentru activitati care sunt

!'Tn cadrul acestei lucrari, a fost utilizat termenul de ,,vocatie”, atat pentru engl. vocation, cat si pentru conceptul de
engl. vocational calling , respectiv engl. calling, deoarece si in literatura de specialitate din limba roméana s-a optat
pentru aceasta varianta.
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semnificative pentru individ din punct de vedere social, moral si personal (Baumaister, 1991).

In 1996, Novak identifica patru atribute particulare ale vocatiei: vocatia fiecirei persoane este
unica, implica anumite abilitati, deschidere spre descoperirea chemarii si pasiune pentru munca
implicata de chemarea personala. In acelasi timp, vocatia ofera energie, vitalitate si implica efort
si reflectie, persistenta si orientarea spre activitdti de dezvoltare a carierei.

Ulterior, Wrzesniewski si colab., (1997) au derulat o serie de cercetari cu privire la credintele
implicate in construirea sensului muncii si carierei. Acestia au evidentiat trei rute de investigatie:
- (1) implicarea in munci si centralitatea muncii, (2) orientarea spre munci si (3) vocatia. In primul
rand, implicarea si centralitatea se referd la investigarea masurii in care cariera si munca ocupd un
rol central in viata individului (Kanungo, 1982). Cercetarile cu privire la orientarea muncii
examineazd de asemenea felul in care credintele indivizilor despre munca si cariera influenteaza
sensul pe care 1l oferd acesteia (Bellah, Madsen, Sullivan, Swidler si Tipton, 1985; Wrzesniewski
si colab., 1997). Totusi, aceste cercetari vizeaza credintele generale despre cariera si munca, nu
doar cele despre munca sau cariera prezenta.

Vocatia se referd la exprimarea sinelui in cadrul vietii profesionale (Bellah si colab., 1985; Dik
si Duffy, 2009; Hall si Chandler, 2005; Novak, 1996). In sensul secular, vocatia este definiti ca o
chemare cu sens spre activitdti care sunt semnificative moral, social si personal (Wrzesniewski,
Dekas, si Rosso, 2009). Astfel, in perioada contemporand, vocatia are o rddacind in definirea
seculard, fiind vazutd ca o cale spre conexiunea cu sinele profund, nu doar o relatie de suprafata
(Bunderson si Thompson, 2009; Levoy, 1997; Novak, 1996). Cercetdrile arata ca atunci cand
munca oferd indivizilor oportunitatea de a 1si pune in valoare vocatia, acestia tind sa vada munca
lor ca fiind mai semnificativa, deoarece o traiesc ca fiind relevantd personal si avand un impact
major in exterior (Berg, Grant, si Johnson, 2010; Dobrow, 2004).

In continuare, perspectiva moderni — accentueazi existenta unei motivatii intrinseci de
auto-realizare sau fericire in momentul unei alegeri in cariera. Dobrow, Tosti-Khars, Hall si
Chandler sunt cercetitorii reprezentativi pentru aceastd perspectiva. Dobrow si Tosti-Kharas
definesc vocatia (engl. calling) in termeni de ,,structura mentala subiectiva si intrinsecd, o
experientd individuala puternica §i plina de sens care ii determina pe indivizi sa depuna multa
energie in profesia lor, neimaginandu-se profesand intr-un alt domeniu fata de cel ales” (p. 1003).
Hall si Chandler (2005) definesc vocatia ca fiind ,,intentia unei persoane de a munci ca scop
principal a(l) vietii sale” (p. 160). Aceastd perspectivi modernd pune in lumind motivatia
intrinsecd in alegerea carierei, acordind o mai mica contributie valorii muncii pentru societate si
altor variabile externe. Ceea ce sugereaza autorii este cd a avea vocatie este o perceptie individuala,
o experientd subiectivd. Ca atare, ei propun o viziune seculard asupra vocatiei, unde (1) sursa
vocatiei vine de la individ; (2) vocatia 1i serveste individului si/sau comunitatii; (3) vocatia este
definita ca mijloc de introspectie, reflectie, meditatie si/sau activitati relationate; si (4) sensul unei
vocatii este atingerea scopului individual pentru implinire personala. In continuare, Dobrow si
Tosti-Kharas (2011) definesc acest construct ca fiind o pasiune care ofera sens existentei umane
in domeniul carierei. Dobrow (2004) distinge sapte componente ale vocatiei: compasiunea,
identificarea, experimentarea sensului, urgenta in a indeplini munca, longevitatea,
constiinciozitatea si stima de sine domeniu specifica.

In comparatie cu perspectiva modernd, perspectiva neoclasici asupra vocatiei se
concentreaza atdt asupra vocii interne a individului, cat si asupra alegerilor individuale externe,
fiind in concordantd cu nevoile societatii. Aceasta perspectivd accentueaza importanta realizarii
valorilor personale, dar si importanta satisfacerii si respectdrii nevoilor societatii. Cercetatorii
reprezentativi pentru aceastd perspectiva, Dik, Duffy, Bunderson si Thompson, definesc in
cercetdrile lor (ex. Bunderson si Thompson, 2009), vocatia (engl. calling) precum ,,0 misiune
detasata de sine cu scopul a reflecta sau a obtine un sentiment de importanta in legatura cu modul
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in care se poate aborda un anumit rol in viata si alte valori orientate cdatre un scop comun” (p.
427, Duffy, Dik si Steger, 2010). Un alt grup de cercetatori care se incadreaza in aceeasi
perspectiva (Elangovan, Pinder si McLean, 2010) definesc conceptul ca si ,,0 serie de actiuni cu
tendinta prosociala, integrate in principal in ierarhia scopurilor individului pentru ceea ce acesta
doreste sa faca, ceea ce ar trebui sa faca si ceea ce ajunge in cele din urma sa faca.” (Wang si
Dai, 2017, p.95).

O perspectiva populard in literatura de specialitate este cea a lui Dik si Duffy (2009).
Acestia conceptualizeazad vocatia ca o vocatie transcendentd trditd ca provenind din afara sinelui,
pentru apropierea de un rol particular de viata Intr-o maniera orientatd spre derivarea unui sens si
a unei semnificatii si care implica valori orientate spre ceilalti si scopuri ca surse primare de
motivatie. Maniera de conceptualizare a vocatiei conform celor doi autori acopera doud aspecte
ale constructului: cdutare si prezentd a vocatiei. Fiecare dintre cele doud aspecte implica trei
dimensiuni (Dick si Duffy, 2009).

1. O prima dimensiune, conform autorilor, este cea de chemare/vocatie transcendentd, care
este traitd ca avand sursa in afara sinelui. Aceasta ajutd individul sd faca coping cu
provocdrile carierei, constituie o sursd de suport In carierd si coreleazd pozitiv cu
autoeficacitatea in decizia de carierd si cu satisfactia la locul de munca (Constantine si
colab., 2006; Duffy si Blustein, 2005; Duffy siLent, 2008; Robert, Young, si Kelly, 2006).

2. A doua dimensiune se referd la dobdndirea unui rol particular in viata intr-o maniera
orientata spre a obtine un sens si o semnificatie a existentei. Aceastd dimensiune coreleaza
pozitiv cu satisfactia la locul de munca, decizia de cariera, adaptabilitatea, nivel scazut de
stres (Duffy si Blustein, 2005).

3. A treia dimensiune este cea prosociala, conform careia sursa principald de motivatie o
constituie valorile si scopurile orientate spre ceilalti. A-1 ajuta pe ceilalti e un factor
protector Impotriva epuizarii in context de munca (engl. burnout), prezice nivele ridicate
de voluntariat, cooperare, satisfactie, performanta (Dik si Duffy, 2009). Conform celor doi
autori, vocatia este un construct transcultural care implica un proces de evaluare a scopului
si sensului muncii $i nu este descoperit imediat. Mai mult, aceastd definitie implica faptul
ca fiecare persoana are potentialul de a avea vocatie si ca aceasta poate aparea in raport cu
orice meserie (Wrzesniewski si colab., 1997).

Intre perspectivele mentionate anterior exista diferente semnificative. Perspectiva clasici
atribuie sensul chemarii strict divinitatii, pe cand perspectiva modernd considerd ca sensul
chemarii provine de la individ in sine. Perspectiva neoclasicd sustine faptul ca sensul chemarii
include atat individul, cat si mediul, ceea ce inseamna ca functia muncii este de a-1 determina pe
individ sa se valorifice pe sine, in timp ce contribuie la bunastarea comunitatii.

Cu toate ca teoriile prezentate au stabilit conotatiile vocatiei in concordantd cu cercetarile pe
care se bazeaza, existd o lipsa generald de consens asupra definirii acesteia. In directiile viitoare
de cercetare, pentru a Intelege adevarata valoare a conceptului si impactul sdu asupra indivizilor si
a organizatiilor, ar trebui verificatd conotatia vocatiei cu privintd la diferite caracteristici si
diferente in culturile participantilor. Si relocate cercetarile vizdnd radacina vocatiei, nu doar
semanticd, in cultura clasica si crestind a gandirii sociale.

2.2 Instrumente de masurare a vocatiei

In acord cu teoriile asupra constructului de vocatie, s-au dezvoltat o serie de instrumente de
madsurare a acestui construct.
In cele ce urmeaza vom descrie principalele instrumentele de masurare prezente in literatura
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de specialitate:

Pentru 1inceput, Chestionarul muncd-viata (The Work-Life Questionnaire; WLQ;
Wrzesniewski, McCauley, Rozin si Schwartz, 1997), a fost dezvoltat intr-unul din primele studii
empirice privind vocatia. Autorii au definit vocatia drept activitate care este vazuta de obicei ca
avand valoare sociald, implicand activitati care pot fi, dar nu sunt neaparat placute.

In continuare, Scala angajamentul in munci cu semnificatie (engl. Engagement in
Meaningful Work Scale; Treadgold, 1999), inregistreaza motivatia intrinsecd pentru locul de
munca, ca fiind principalul aspect al vocatiei, iar chestionarul neoclasic al vocatiei (Neoclassical
Calling Questionnaire, Bunderson si Thompson, 2009), este o un alt instrument uni-dimensional
pentru vocatia care constd In sase itemi care acoperd experienta pasiunilor, destinul si potrivirea
persoana-mediu.

Un alt instrument, Scala privind vocatia — (Calling Scale; CS; Dobrow si Tosti-Kharas, 2011)
a definit vocatia ca fiind o pasiune mistuitoare, plind de sens, pe care oamenii o trdiesc intr-un
anumit domeniu.

In continuare, Scala scurti de mdasurare a vocatiei (engl. The Brief Calling Scale, BCS; Dik,
Eldridge, Steger, si Duffy, 2012), evalueaza atat cautarea individuala a vocatiei si cat si prezenta
vocatiel.

Chestionarul privind vocatia si chemarea (Calling and Vocation Questionnaire, CVQ; Dik si
colab., 2012) este un instrument multidimensional de masurare a vocatiei, compus din 24 de itemi
st divizat in sase subscale care formeaza scorurile (engl. CVQ-Presence si engl. CVQ-Search).
Vocatia a fost conceptualizata in conformitate cu definitia oferitd de Dik si Dufty (2009).

In ceea ce priveste conceptul de vocatie triita (engl. /iving calling), aceasta poate fi misurat cu
Scala Vocatiei Trdaite (Living calling scale, Duffy, Bott, Allan, Torrey si Dik, 2012).

Similar ultimele doua instrumente prezentate, Mdsurdtoarea Multidimensionali a Vocatiei
(engl. Multidimensional Calling Measure; MCM- Hagmaier si Abele, 2012) a conceptualizat
vocatia drept carierd cu care ne identificdm puternic si care contribuie la sensul vietii, avand un
ghidaj transcendent.

In ceea ce priveste instrumentele care misoara vocatia si sunt adresate unei anumite etape de
dezvoltare, Praskova, Creed si Hood (2014) au elaborat instrumentul Vocatia in randul adultilor
emergenti (Career Calling in Emerging Adults; CCEA). Chestionarul contine trei subscale:
orientare spre ceilalti, semnificatia personald, implicarea activd/angajamentul activ.

In concluzie, perspectivele teoretice si metodologice asupra problematicii vocatiei sunt
diverse. In mod particular, cercetitorii au tendinta de a investiga factori singulari sau procese care
contribuie la sens si semnificatie Tn munca si carierd, mai mult decat a dezvolta o abordare
comprehensiva. Desi au fost dezvoltate cateva instrumente care au aratat proprietati psihometrice
bune ale vocatiei, acestea reflectd inca diversitatea de definitii si conceptualizari ale vocatiei, care
std la baza lor. Astfel, selectarea spre utilizare a unuia sau a altuia dintre instrumente, este o
chestiune de asumare a unei conceptualizari tindnd cont de caracteristicile populatiei studiate, a
culturii, a domeniului muncii, dar si a scopului studiului etc.

2.3 Predictori si rezultate ale vocatiei

In cele ce urmeaza vom prezenta succint principalele corelate ale vocatiei, tipologia
acestora §i directiile de cercetare deschise de studiile empirice realizate pand in prezent. Ne vom
opri cu precddere la categoriile de variabile care sunt relationate intr-un fel sau altul cu studiile
prezentei lucriri. In cadrul acestui capitol vom incerca si categorizam variabilele in termeni de
predictori si rezultate ale vocatiei, desi conceptual exista inca o serie de neclaritdti cu privire la
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pozitionarea acestora in raport cu principalul construct investigat de noi, dat fiind faptul ca o
proportie semnificativd din studii implicd metodologii transversale, corelationale, non-
experimentale sau chiar calitative. De altfel, in preambulul fiecarui studiu vom trata pe larg relatia
vocatiei cu fiecare construct investigat.

Predictori ai vocatiei

In ceea ce priveste predictorii sau antecedentele vocatiei, studiile sunt semnificativ mai
reduse ca numar raportat la cele ce investigheaza rezultatele sau efectele vocatiei. Cu toate acestea,
studii relativ noi considera vocatia drept rezultat al unor atitudini specifice cu privire la munca.
Spre exemplu, cateva studii recente au concluzionat ca indivizii sunt mai predispusi spre a percepe
prezenta vocatiei Tn momentul in care sunt satisfacuti cu locul de munca (Duffy si colab., 2014a),
cand se simt atasati de domeniul carierei (Dobrow, 2013) sau cand trdiesc sau cautd sensul muncii
lor (Duffy si colab., 2011¢; 2014a,b). Alte linii de cercetare sustin faptul ca aparitia vocatiei este
mai favorabila pentru indivizii cu motivatie mai puternica (Peterson si colab., 2009) si cu claritate
vocationala crescuta (Duffy si colab., 2014b). Pe langad antecedentii mentionati ai vocatiei,
cercetatorii au sugerat faptul cd aceasta este mai probabil sd fie rezultatul valorificarii punctelor
forte in contexte de dezvoltare a carierei (Harzer si Ruch, 2012). De asemenea, perceptia asupra
faptului ca un individ este liber in deciziile de cariera constituie un predictor al vocatiei (Duffy si
colab., 2016a). In final, dezvoltarea vocationald pare a fi un predictor al vocatiei in randul
medicilor (Duffy si colab., 2011c), la fel ca si religiozitatea (Curlin si colab., 2007).

Rezultate ale vocatiei

In urma analizei literaturii de specialitate am identificat mai multe constructe care au fost
pozitionate in diferite studii ca fiind prezise de prezenta si/sau exprimarea vocatiei. Cele mai
frecvente concluzii asociazd vocatia cu urmatoarele rezultate: alegeri eficiente de cariera,
flexibilitate in cariera, stare de bine, comportamente prosociale, angajament n munca, performanta
in muncad, succesul in cariera (Pérez-Lopez, José, Gonzélez-Lopez si Rodriguez, 2019, Akkermans
si Tims, 2016) Vocatia este de asemenea relationatd pozitiv cu atasamentul unui individ fatd de
organizatia de care apartine (Cardador si colab. 2011), fatd de ocupatia sa (Bunderson si
Thompson, 2009) si fata de scopul in munca (Yim si Fock 2013) si viata (Praskova si colab. 2014,
Steger si Dik 2009). Numeroase studii indica faptul ca indivizii cu un nivel ridicat al vocatiei sunt
mai putin predispusi la atitudini de retragere, precum sentimente de epuizare in context de munca
(engl. burnout) (Yoon si colab., 2017) si mai rezilienti (Chen si colab., 2018). Mai mult, vocatia
duce la adaptare psihologica crescuta (Stager si colab., 2010), la dezvolta personald mai eficienta,
asociindu-se totodatd cu perceptii pozitive asupra carierei alese si a vietii, cu o stare de bine
psihologicd generald (Conway si colab., 2015). Referitor la rezultatele comportamentale ale
prezentei vocatiei, Xie si colab. (2017) au demonstrat existenta unei conexiuni intre
comportamentele prosociale si vocatie. Teoreticienii au demonstrat, de exemplu, ca persoanele cu
vocatie raporteaza succes obiectiv si subiectiv in cariera (Chen si colab., 2018), mai multe
oportunitdti de angajare (Lysova si colab., 2018) si competente profesionale ridicate (Guo sicolab.,
2014). O categorie importanta de efecte atitudinale ale vocatiei se refera la implicatiile acesteia in

Savickas , 2002).
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2.4. Caracteristicile populatiilor in randul cirora a fost investigata vocatia

Pand in prezent, majoritatea studiilor privind vocatia au fost efectuate pe esantioane de
persoane care traiesc in America de Nord, care Tn momentul desfasurarii cercetarilor, fie lucrau,
fie erau studenti. Existd cateva exceptii, Torrey si Duffy (2012) au studiat cum sunt relationate
vocatia si satisfactia in viata la adulti someri, iar unii cercetdtori (Hagmaier si Abele, 2012; Hirschi,
2011, 2012; Hirschi si Hermann, 2012, 2013), au studiat vocatia pentru populatiile de studenti
germani si adulti angajati. De asemenea, studiile pe esantioane mari de studenti americani i adulti
angajati nu au reliefat diferente semnificative In triirea vocatiei pe grupuri rasiale (Duffy si Autin,
2013; Duffy si Sedlacek, 2010). Asadar, cercetarile de pand acum s-au concentrat asupra
investigarii vocatiei si a corelatelor acesteia in Vestul Europei siin SUA, unde cultura este diferita
de cea a Romaniei, tard post-comunistd, aflatd in tranzitie. Dupd cdderea regimului comunist,
Romania a fost marcatd atdt de instabilitate economicad permanentd, cat si de cresterea

eqge v,

deoarece statul asigura locuri de munca tuturor, a devenit o ,,boala sociald” (Broadman, 2004).

2.5. Consideratii asupra carierei si importantei studierii vocatiei in Roméania

Romania este o tara care abia recent, odata cu cdderea comunismului, se afld intr-o tranzitie
de la tendinte colectiviste (Hofstede, Hofstede si Minkov, 2010), inspre din ce in ce mai multe
occidentale (ex. o atitudine mai individualistd), (Filop si Ross, 2005, apud Negru-Subtirica, Pop
si Crocetti., 2017). Totodata, In Romania accentul este puternic plasat pe educatie, insa foarte putin
pe indrumare vocationald sau vocatie in general. Educatia se considera a fi ingredientul necesar
pentru succesul atat personal, cat si profesional (Karas, Cieciuch, Negru si Crocetti, 2015; Negru,
2012). Intr-atit se sustine aceasti idee, incat parintii investesc semnificativ in educatia copiilor lor,
intre acestia pastrandu-se o legatura de sprijin financiar si ghidaj, pana tarziu in tinerete (Negru-
Subtirica si Damian, 2017; Negru-Subtirica si colab., 2017). Contextul actual este caracterizat
asadar de o concentrare pe formarea educationala, care sa pregiteasca tinerele generatii pentru
continuarea studiilor (ex. facultate), mai mult decat pentru pregatirea pentru piata muncii (Damian,
Negru-Subtirica, Pop si Baban, 2016; Pop, Negru si Opre, 2015; apud. Negru-Subtirica si colab.,
2017). Mai mult decat atat, odatd cu aceasta tranzitie post-comunistd, formarile profesionale sunt
privite negativ, ca o alternativa finald pentru cei care nu reusesc sa aiba studii superioare.

De asemenea, tranzitia tinerilor dinspre sistemul educational spre piata muncii este puternic
influentatd de schimbarile rapide ale contextului social si economic din Romania, contribuind la o
lipsd de claritate si pregatire pentru aceasta trecere.

Asadar, consideram ca studierea vocatiei in contextul roméanesc, poate oferi informatii
valoroase despre maniera in care persoanele active in prezent sau cele care urmeaza sa fie active
pe piata muncii, isi conceptualizeaza si internalizeaza rolurile vocationale.

2.6. De la provociri la noi perspective- intrebari deschise si directii de cercetare rezultate
din analiza literaturii de specialitate

Teoriile, modelele si rezultatele empirice prezentate in capitolul de fatd aratd faptul ca
cercetdrile contemporane asupra vocatiei incearca sa se afirme in cadrul literaturii din domeniul
psihologiei aplicate, progresul fiind intr-o oarecare masura incetinit de:

a. lipsa claritatii conceptuale
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b. provocarile cu privire la generalizarea constructului;
c. lipsa unor directii clare de evidentiere a impactului vocatiei in cercetare si practica.

Provocarea definirii constructului-de la competitie la integrare conceptuala

In primul rand, provocarea conceptuala este cu siguranti una importanta pentru cercetatorii
interesati de domeniul particular vocatiei. Asa cum s-a putut observa, in debutul prezentei lucrari
am trecut in revista totalitatea definitiilor si conceptualizarilor vocatiei prezente in literatura de
specialitate, concluzionand in acord cu Clinton si colab. (2017, p. 29) ca ,.articolele publicate in
literatura existenta asupra vocatiei dezvaluie putin consens asupra modului in care conceptul poate
fi definit”. Pe scurt, cercetdrile in acest domeniu nu au reusit sd ofere o definitie clara a vocatiei,
fapt care complica eforturile de a compara rezultatele.

Relevanta generalizarii constructului de vocatiei

In al doilea rand, o provocare importanti prezenti in literatura ce investigheaza vocatia
vizeaza masura In care aceasta este relevantd indiferent de domeniu si cultura din care provin
participantii. Ramane deschisa Intrebarea dacd vocatia are aceeasi rezonantd in societatile non-
vestice, cat si in cele dominate de diferite religii. De asemenea, se pune problema relevantei
vocatiei in cazul populatiilor mai putin privilegiate din punct de vedere socio-economic.

Relevanta aplicativa a studiului vocatiei

In al treilea rand, cercetiri viitoare sunt necesare pentru a stabili implicatiile practice si
efectele perceptiei carierei ca vocatie. Pana in prezent, majoritatea studiilor empirice asupra muncii
ca si vocatie se axeaza asupra rezultatelor atitudinale precum satisfactia, dedicatia, semnificatia si
intentiile de a face o schimbare 1n carierd, fiind necesare noi studii care sd investigheze si alte
efecte masurabile sau comportamentale ale performantei.

intrebiri deschise din literatura de specialitate privind vocatia

Analiza realizata de noi in sectiunea de fundamentare teoretica a lucrarii, releva o serie de
provocari si limite ce necesitd atentie din partea cercetatorilor in domeniul vocatiei. Prezentdm in
continuare cele mai discutate aspecte din acest punct de vedere:

In primul rand, literatura de specialitate asupra vocatiei indicad o varietate ridicata de
posibile conceptualizari si instrumente de masurare ale acestui construct.

In al doilea rand, literatura asupra vocatiei evidentiaza o varietate de corelate ale acesteia,
dar pozitionarea acestora ca predictor sau rezultate ale vocatiei este inca discutabila. Asadar, sunt
necesare noi studii care sd ofere rezultate concludente cu privire la antecedentele si efectele
vocatiel.

In al treilea rand, date fiind diferentele de abordare si conceptualizare a vocatiei, rimane o
provocare pentru cercetdtori definirea si caracterizarea vocatiei din punctul de vedere al
componentelor diferentiate pe grupuri de indivizi, tindnd cont de caracteristicile specifice ale
esantionului.

In al patrulea rand, aplicatiile practice (de tipul interventiilor in consiliere, mentorat sau
coaching) care includ tehnici de identificare a vocatiei, precum si recomandarile derivate din
cercetirile asupra vocatiei, sunt limitate. In cele ce urmeaza, vom prezenta cateva directii prin care
lucrarea de fatd incearca sa raspunda catorva dintre limitele mentionate in literatura de specialitate
ce investigheaza vocatia.
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CAPITOLUL 3

OBIECTIVELE GENERALE ALE TEZEI

3.1.0biectivele tezei

Obiectivul general al tezei a fost acela de a contribui la avansarea cunoasterii
stiintifice cu privire la factorii psihologici asociati vocatiei, dar si a utilititii acesteia in
practica psiho-educationala, vocationala si organizationala.

Din obiectivul general, am derivat urmatoarele obiective specifice, pe care le prezentdm in
cele ce urmeaza:

Astfel, primul obiectiv a fost acela de a realiza o sinteza teoreticd comprehensiva asupra
literaturii de specialitate ce investigheazd vocatia din perspectiva psihologica, cu accent asupra
conceptualizarii constructului, predictorilor, rezultatelor, a instrumentelor de evaluare si
implicatiilor practice.

Aceasta a reprezentat o preconditie pentru realizarea celui de-al doilea obiectiv:
identificarea instrumentelor de masurare potrivite pentru evaluarea vocatiei in contextul cultural
romanesc prin adaptarea si validarea pe esantioane romanesti a doud dintre mai utilizate
instrumente ce investigheaza vocatia. (Studiul 1l Adaptarea si validarea pe populatie romdneasca
a scalelor care masoara vocatia)

Al treilea obiectiv al tezei a fost acela de a explora: a. masura in care constructul de vocatie,
asa cum este el operationalizat in literatura de cercetare vestica, este relevant pentru populatia
romaneasca. b. factorii socio-demografici asociati vocatiei (Studiul I Factori demografici asociati
vocatier)

Tinand cont de provocarile privind conceptualizarea vocatiei si a raportului acesteia cu alte
constructe relevante, al patrulea obiectiv a vizat dezvoltarea unor modele teoretice explicative ale
vocatiei. Mai specific, am selectat din literatura de specialitate predictorii si efectele vocatiei cu
cea mai mare valoare explicativa si relevanta pentru esantioanele selectate si am construit si testat
3 modele teoretice pentru 2 tipuri de esantioane distincte (studenti-adulti emergenti, cadre
didactice). (Studiul III Predictori si consecinte ale vocatiei, substudiile (studiile 3.1 Vocatia si
competentele vicationale in randul studentilor din Romdania- rolul mediator al adaptabilitatii, 3.2
Antecedente si consecinte ale vocatiei- testarea unor mecanisme explicative in randul studentilor
din Romdania, 3.3 Rolul vocatiei in satisfactia cadrelor didactice din Romdnia- testarea unui model
descriptiv)

Utilizand o abordare tipologicd, centrata pe individ, al cincilea obiectiv a vizat realizarea
unor profiluri ale vocatiei ce au reflectat componentele centrale ale acesteia pe doud esantioane
distincte. (Studiul 1V, Subsudiile 4.1, 4.2 Profile ale vocatiei in randul studentilor, respectiv ale
cadrelor didactice din Romania)

Pornind de la rezultatele obtinute in studiile anterioare si de la importanta mentoratului in
dezvoltarea carierei, am derivat al saselea obiectiv, respectiv formularea si testarea unor tehnici de
identificare a vocatiei in cadrul unui program de mentorat pentru studenti. (Studiul V' Perceptia
studentilor asupra mentoratului in dezvoltarea vocatiei: un studiu calitativ.)
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3.2 Prezentarea generala a studiilor

Primele doua capitole au reprezentat o introducere in tematica cercetarii constructului de
vocatie, printr-o incursiune 1n radacinile istorice ale acestuia si importanta sa in cadrul studiilor
contemporane din domeniul psihologiei, in general, si a dezvoltarii carierei in particular. Analiza
teoretica a investigat maniera 1n care vocatia este conceptualizatd si cercetatd in literatura
psihologicd, precum si constructele asociate acesteia de-a lungul timpului. Fiind un construct
relativ nou studiat in psihologie (aproximativ 25 de ani), exista inca o serie de carente si limite In
ceea ce priveste definirea constructului, masurarea acestuia si aplicabilitatea sa in randul altor
populatii decat cele apartinand culturii vestice. Principalele discutii, limite si provocari teoretice,
metodologice si practice au fost analizate pe larg, conducand la concluzii care ghideaza studiile
empirice realizate si care au fost enuntate Tn sectiunea anterioara a prezentului capitol (capitolul
al treilea)

Capitolul al patrulea prezintd rezultatele investigatiilor pe care le-am derulat avand ca
tematica centrald vocatia. Primul studiu empiric, a fost unul explorator si a vizat aprecierea masurii
in care constructul de vocatie are aplicabilitate in contextul romanesc prin investigarea frecventei
prezentei vocatiei si a factorilor demografici asociati acesteia, utilizand un esantion de studenti la
diferite facultati din cadrul Universitdtii Babes-Bolyai. Al doilea studiu major si-a propus
adaptarea si validarea pe doud esantioane romanesti (studenti si angajati in domeniul educational)
a doud scale ce masoard vocatia conform unei conceptualizari neoclasice Calling and Vocation
Questionnaire (Dik, Eldridge, Steger si Dufty, 2012) si Multidimensional Calling Measure
(Hagmaier si Abele, 2012). Al treilea studiu a testat 3 modele explicative ale vocatiei utilizand
trei esantioane diferite: doua esantioane de studenti adulti emergenti si un esantion de cadre
didactice. Studiul 3.1. a avut ca scop investigarea relatiei dintre vocatie, adaptabilitate Tn carierd si
trei competente de carierd pe un esantion de studenti din Romania. Studiul 3. 2 a avut o contributie
esentiala in Intelegerea relatiilor dintre identitate vocationala, vocatie, autoeficacitate vocationala,
angajament in carierd si satisfactie cu viata in randul studentilor din Romania. Studiul 3.3 a avut
ca scop investigarea relatiilor dintre vocatie, competente in carierd, autoeficacitate vocationala,
satisfactie cu viata si succes subiectiv 1n carierd pe un esantion de cadre didactice din Romania. Al
patrulea studiu a investigat tipologii vocationale care accentueaza componentele centrale ale
vocatiei in cadrul unui esantion de studenti adulti emergenti si a unui esantion de cadre didactice
din invatdmantul preuniversitar din Romania. Studiul al cincilea a explorat perceptiile adultilor
emergenti cu privire la impactul mentoratului asupra dezvoltarii vocatiei, cu scopul de a identifica
implicatiile practice ale studierii vocatiei.

In fine, ultimul capitol al tezei (capitolul cinci) descrie rezumativ concluziile si
contributiile prezentei lucrari, discutand totodatd limitele demersului nostru de cercetare si
propundnd céteva directii pentru discutii sau cercetiri ulterioare. In cadrul acestui ultim capitol,
ideile centrale ale tezei sunt valorificate intr-o serie de recomandari practice pentru domeniul
psiho-eductional si organizational
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CAPITOLUL 4

STUDII EMPIRICE REALIZATE

4.1. STUDIUL I: FACTORI SOCIO-DEMOGRAFICI ASOCIATI VOCATIEI ?

Recent, studierea vocatiei a devenit un subiect de interes pentru cercetatori, date fiind
implicatiile acesteia in dezvoltarea carierei si a relatiei pozitive cu identitatea vocationald,
emotionalitatea pozitiva, sensul vietii si deciziile de carierd (Duffy si Sedlacek, 2007; 2010; Steger,
Pickering, Shin, si Dik, 2010; Wrzesniewski si colab., 1997).

Asa cum am prezentat deja 1n partea teoreticd a lucrdrii, exista o serie de conceptualizari
ale vocatiei, ceea ce aduce o provocare in plus in investigarea constructului. In prezentul studiu
vom adopta definitia vocatiei propusa de Dik si Duffy (2009), conform carora vocatia este isi are
originea in afara sinelui si implica apropierea de un rol particular de viatd orientat spre derivarea
sensului si a semnificatiei personale, avand totodatd o orientare prosociala (engl. “a transcendent
summons, experienced as originating beyond the self, to approach a particular life role in a
manner oriented toward demonstrating or deriving a sense of purpose or meaningfulness, that
holds other-oriented values and goals as primary sources of motivation.” (p. 427).

O serie de cercetari abordeaza vocatia la persoane angajate 1n diferite domenii profesionale.
Cu toate acestea, vocatia pare sd fie relevanta si pentru studentii care intrd la facultate, fiind
relationati cu alegerea specializarii (Duffy si Sedlacek, 2010). Intr-un studiu realizat de Hunter si
colab. in 2010, s-a ardtat relevanta acestui construct pentru studenti, ceea ce implica faptul ca
acestia cautd sa-si construiasca un sens in carierd dupa alegerea domeniului de studiu (Duffy si
Sedlacek, 2010). In ceea ce priveste prevalenta vocatiei in populatie, cateva studii au sugerat faptul
ci o proportie semnificativa dintre respondenti au raportat prezenta vocatiei. In acest sens, un
studiu realizat pe un esantion de angajati adulti, a reliefat faptul ca aproximativ 1/3 dintre
participanti au raportat prezenta vocatiei. Intr-un alt studiu realizat pe un esantion de studenti, s-a
evidentiat ca acest construct este relevant pentru felul in care acestia isi percep cariera (Hunter,
Dik si Banning, 2010). Mai mult, intr-un studiu realizat in 2010 pe un esantion de 5000 de studenti
in primul an de facultate, mai mult de 44% dintre acestia au raportat prezenta vocatiei (Duffy si
Sedlacek, 2010). O serie de alte cercetari anterioare au concluzionat cd ideea de vocatie a devenit
relevanta pentru tinerii adulti si pentru felul in care acestia iau decizii de carierd (Gales si Lenz,
2012).

Investigarea aspectelor percepute ale vocatiei pe un esantion de adulti emergenti este
extrem de importanta in conditiile Tn care una dintre sarcinile majore de dezvoltare pentru aceasta
etapa de varsta este dezvoltarea directiei in carierd (Arnett, 2000)

Pornind de la cele prezentate mai sus, ne-am propus investigarea frecventei prezentei si
cautarii vocatiei si a factorilor asociati acesteia pe un esantion de adulti emergenti din Romania
(studenti).

Astfel, am formulat urmatoarele obiective specifice: a. Explorarea vocatiei pe un esantion
de adulti emergenti romani/studenti; b. Investigarea frecventei vocatiei percepute pe un esantion

2 O parte din aceastd sectiune a fost publicati ca: Dumulescu D., Opre. A., Buzgar. R. (2015). “Is your career

meaningful?" Exploring career calling on a Romanian students sample, Procedia Social and Behavioral Sciences, Vol.
187 Issue: 1 p553-558
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de studenti romani; c. Investigarea variatiilor intergrup in ceea ce priveste varsta, genul,
specializarea, nivelul socio-economic, mediul de provenientd pe dimensiunile vocatiei, c.
Investigarea relatiei dintre vocatia perceputa si vocatia trditd/exprimata (engl. /iving calling)
Din obiectivele precizate mai sus am derivat urmatoarele ipoteze:
1. Mai mult de 1/3 dintre studentii participanti la studiu raporteaza nivele crescute ale
prezentei vocatiei

ii.  Exista diferente semnificative intre barbati si femei in ceea ce priveste vocatia
perceputa, respectiv exprimarea vocatiei

iii. Existd diferente semnificative intre studentii din mediul rural si cei din mediul
urban in ceea ce priveste vocatia perceputa, respectiv exprimarea vocatiei

iv. [Exista diferente semnificative intre studenti in perceptia prezentei vocatiei,
respectiv exprimarea acesteia, in functie de domeniul de studiu

v.  Exista diferente semnificative intre studenti in exprimarea vocatiei Intre studentii
care fac voluntariat si cei care nu sunt implicati in astfel de activitati

Metodologie:

Participanti si procedura:

Participantii au fost 497 de studenti la nivel licentd, in primul an de studiu la Universitatea
Babes-Bolyai. Dintre acestia, 73,6% au fost de genul feminin, iar 26,4% au fost de genul masculin
(M=20.78, SD=4.8). Cei 497 de participanti la studiu au fost studenti la urmatoarele facultati:
Psihologie si Stiintele Educatiei, Teologie, Litere, Drept, Stiinte Politice, administrative si ale
comunicarii.

Instrumente

Chestionarul cu date demografice (s-au colectat informatii despre varsta, sexul, nivelul de
educatie, etnia, domiciliul si gradul de implicare al acestora In campul muncii, dar si al
activitatilor extra-curriculare, voluntariat in general si in domeniul pe care il studiaza).

Chestionarul multidimensional privind vocatia (CVQ) - Multidimensional Calling and
Vocation Questionnaire (CVQ) (Dik si colab., 2012)
Living calling scale (Dufty, Bott, Allan, Torrey, si Dik, 2012)

Rezultate

Pentru a investiga frecventa vocatiei percepute in esantionul selectat am realizat o analiza de
frecvente, utilizand functia visual binning pentru a stabili cut off point la +/-1 abateri standard.
Rezultatele au aratat ca aproximativ 46% dintre studenti au raportat scoruri peste pragul selectat
in ceea ce priveste vocatia perceputa. In ceea ce priveste cautarea vocatiei, 53% au raportat scoruri
crescute pe aceastd dimensiune.
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De asemenea, am investigat diferentele in trdirea vocatiei, respectiv in prezenta vocatiei in
functie de cateva variabile demografice: varsta, domiciliul, genul. Nu s-au identificat diferente
semnificative in ceea ce priveste varsta si domiciliul. In ceea ce priveste genul, testele t au relevat
cateva diferente semnificative: fetele au raportat intr-o mai mare masurd prezenta vocatiei (t=-
2.16, p <0.05), dar si cautarea acesteia (t=-1.61, p <0.05). De asemenea, acestea au fost mult mai
orientate spre un tip particular de vocatie pe dimensiunea de munca semnificativa, decat baietii.
(t=-1.84, p<0.0.5). Astfel, a doua ipotezd a fost partial confirmatd, diferente semnificative
regadsindu-se pentru prezenta vocatiei si pentru cautarea vocatiei, pentru una dintre cele trei tipuri
de vocatie, cautarea sensului si semnificatiei vocationale. Niciuna dintre diferentele in ceea ce
priveste cautarea sau prezenta vocatiei in raport cu varsta, mediul de provenienta sau etnia nu a
fost semnificativa. Asadar, a treia ipoteza nu a fost confirmata.

Am investigat de asemenea, potentialul efect al specializarii alese asupra vocatiei percepute.
Datorita faptului ca distributia pe facultati nu a fost egald, am exclus din analize studentii Facultatii
de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii. Utilizand analiza de variantd, am analizat
comparativ mediile obtinute de studentii diferitelor specializari pe scala vocatiei exprimate/traite,
respectiv pe scalele prezentei si cautarii vocatiei. Rezultatele indicd o diferentd semnificativa
pentru vocatia exprimatd/traitd F(4, 456) = 4.86, p = .0002. Testul post-hoc Scheffe a indicat o
diferentd semnificativa intre studentii la teologie si cei la psihologie (MD=-4.29, p=.0016), dar si
intre cei de la Teologie si cei de la Istorie (MD= 5.36,p=0.004. De asemenea, o diferenta
semnificativd a fost identificata si pentru prezenta vocatiei autopercepute: F (4, 443) = 10.18, p
=0.001. Comparatiile realizate cu testul post-hoc Scheffe au indicat o diferentd semnificativa intre
studentii la Psihologie si cei la Teologie (MD=-4.47, p=0.001), intre studentii la Litere si cei la
Teologie (MD=5.31, p=0.001) si intre cei la Teologie si cei la Istorie (MD=5.42, p=0.001). Astfel,
se pot observa diferente semnificative in ceea ce priveste prezenta vocatiei percepute in functie
specializarea aleasa. Totusi, aceste diferente nu se remarca in cazul cautarii vocatiei F(4, 442) =
2.090.02, p > .05.

In continuare, am evaluat daca existd diferente in ceea ce priveste triirea vocatiei in functie
de activitatea de voluntariat a studentilor. Am efectuat testul t pentru esantioane independente
pentru a identifica daca exista diferente semnificative intre studentii care desfasoara activitati de
voluntariat si cei care nu au acest tip de activitati in ceea ce priveste trairea vocatiei. Testul Levene
ne permite sa asumdm varianta egala a grupurilor (F=3.808; p=0.053). Am obtinut un efect
semnificativ al activitatii de voluntariat, #(1497)=3.818, p<0.01. Calculand marimea efectului, am
obtinut Cohen’s d=0.6, astfel avem o madrime medie a efectului activitatii de voluntariat asupra
trairii vocatiei, studentii care desfasoara activitati de voluntariat avand scoruri mai mari decat cei
care nu desfasoara activitati de voluntariat.

Discutii si concluzii:

Scopul acestui studiu a fost acela de a explora vocatia pe un esantion de adulti emergenti
(studenti) din Romania. Rezultatele noastre sugereaza faptul ca aproape jumatate dintre studentii
participanti la studiu percep prezenta unei vocatii pentru o directie particulard de carierd. Aceste
rezultate sunt concordante cu cele obtinute de Hunter si colab (2010) si Duff si Sedlacek (2010).
De asemenea, concluziile noastre sugereaza cd acest construct este important pentru studentii din
Romania si ca explorarea lui in contextul cultural roméanesc este relevanta pentru interventiile
educationale si In carierd. Mai mult, diferentele de gen sunt semnificative in ceea ce priveste
vocatia perceputd. Astfel, fetele au raportat Tn mai mare masura prezenta vocatiei percepute, dar
in acelasi timp ele sunt cele care cauti mai frecvent vocatia. In mod particular, fetele sunt mai
orientate spre un tip particular de vocatie, cel ce implica sensul si semnificatia in cariera. Aceste
rezultate sunt similare cu cele obtinute de autorii scalei intr-un studiu realizat in 2012 (Dik si
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colab., 2012), acestia ardtand diferente intre baieti si fete, in sensul identificat in prezentul studiu.
Implicatia practica a acestui rezultat poate sugera faptul ca utilizarea acestui construct in consiliere
poate ajuta la identificarea unui echilibru intre viata profesionala si viata de familie (Sellers et al.,
2005).

De asemenea, studentii de la Teologie au raportat scoruri semnificativ mai crescute la
prezenta si triirea vocatiei, ceea ce este In acord cu cercetari anterioare care sugereaza faptul ca
religiozitatea este relationatd cu vocatia (Duffy si Sedlacek, 2010). Mai mult, studiul prezent
subliniaza importanta activitatilor de voluntariat pentru exprimarea/trairea vocatiei. Pornind de la
aceste rezultate, putem sustine cu dovezi empirice necesitatea desfasurarii de activitati de
voluntariat ca modalitati de dezvoltare personald si de implicare proactivd in managementul
autodirectionat al carierei.

Astfel, este important de retinut faptul ca nu existd diferente semnificative in ceea ce
priveste constructul investigat in functie de mediul de provenientd, varsta, etnie, iar genul este
relevant doar intr-o situatie particulara. Pe de alta parte, domeniul de studiu pare sa fie semnificativ
pentru masura in care adultii emergenti studenti se raporteaza la vocatie, atat in ceea ce priveste
prezenta acesteia, cat si1n ceea ce priveste cautarea vocatiei. Astfel, aceste rezultate ofera insight-
uri pentru consilierii care lucreaza cu adultii emergenti studenti, pentru ghidarea in procesul de
identificare a unui sens 1n cariera, pentru setarea unor scopuri concordante cu vocatia experientiata
sau pentru a integra vocatia in procesul de dezvoltare a carierei.

4.2 STUDIUL II. ADAPTAREA SI VALIDAREA PE POPULATIE ROMANEASCA A
SCALELOR CARE MASOARA VOCATIA

O provocare majora in literatura de specialitate cu privire la vocatie, o constituie
modalitatea de misurare a constructului de vocatie. In ultimii trei ani cercetitorii au validat citeva
noi scale de masurare bazadndu-se pe scale de masurare si recomandarile din cercetari anterioare
(Dik, Eldridge, Steger si Duffy, 2012). Cu toate cd s-au facut pasi importanti in masurarea
constructului, existd inca dezbateri cu privire la modalitatea cea mai eficientd de masurare a
acestuia. In plus, scalele au fost dezvoltate in culturi occidentale, motiv pentru care o validare pe
culturile non-occidentale este necesard pentru a extrage concluzii cu privire la validitatea
transculturald a constructului.

Din cunostintele noastre, pand in momentul de fata au fost elaborate si validate 9
instrumente de mdsurare a vocatiei. Desi toate aceste instrumente de masurare a vocatiei par sa
masoare aspecte ale constructului de baza, diferitele conceptualizari si operationalizari ale vocatiei
au avut ca rezultat includerea unor componente usor diferite (ex. impact prosocial, pasiune,
orientare transcendenta etc.) de la un instrument la altul.

4.2.1 Adaptarea si validarea scalei Multidimensional Calling Measure (Studiile 2.1.1. si
2.1.2)

30 parte din aceastd sectiune a fost publicatd ca: Dumulescu D., Balazsi R., Manuil A., Opre A. (2019). The
validation

of Multidimentional Calling Measure on a sample of Romanian teachers. Cognition, Brain, Behavior 23 (3).
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Multidimensional Calling Measure/ Chestionarul multidimensional de masurare a vocatiei
(MCM, Hagmaier si Abele, 2012).

Hagmaier si Abele au conceptualizat vocatia ca fiind o carierd semnificativa, cu care
persoana se identificd puternic, care contribuie la sensul vietii, fiind totodatd ghidatd de
principii/valori ce transcend sinele. MCM este formata din trei subscale: Identificare si potrivire
persoana mediu (Identification and Person—Environment Fit-IP), Orientare vocationala
transcendenta (Transcendent Guiding Force-TGF), respectiv Sens, semnificatie si comportament
orientat spre valori (Sense and Meaning and Value-Driven Behavior-SMVB). Chestionarul
cuprinde 9 itemi grupati pe cele trei subscale corespunzatoare celor trei tipuri de vocatie prezentate
anterior. Raspunsurile se oferd pe o scald tip Likert in 6 trepte, de la 1 (,,nu ma caracterizeaza
deloc”) la 6 (,,ma caracterizeaza foarte bine”). Cele trei subscale si modul de distribuire a itemilor
pe fiecare subscala se poate vedea in cele ce urmeaza: a. Identificare si potrivire persoana mediu
(Identification and Person—Environment Fit-IP): itemii 1,2,3 b. Sens, semnificatie si comportament
orientat spre valori (Sense and Meaning and Value-Driven Behavior-SMVB): itemii 4,5,6 c.
Orientare vocationala transcendenta (Transcendent Guiding Force-TGF): itemii 7,8,9

In cadrul studiului de fatd ne-am propus si contribuim la adaptarea si validarea versiunii in
limba roméana a instrumentului Multidimensional Calling Measure (Hagmaier si Abele,2012) ce
masoara constructul de vocatie. Am examinat versiunea in limba romand a MCM prin analizarea
proprietatilor psihometrice ale acesteia pe un esantion de angajati in domeniul educational (cadre
didactice) (studiul 2.1.1) si un esantion de studenti (Studiul 2.1.2). De asemenea, am analizat
structura factoriala cu trei factori propusa in studiile originale de validare.

2.1.1 Adaptarea si validarea Multidimentional Calling Measure (Hagmaier si Abele, 2012) pe un
esantion de cadre didactice din Romania

Metoda
Participanti si procedura
In lotul cuprins pentru validare au fost inclusi 856 de profesori. Varsta medie a fost de 42,4

ani (SD=9,6). Dintre acestia, 128 au fost de gen masculin (14,8%), iar 737 au fost de gen feminin
(85,2%).

Instrumente:

Am utilizat versiunile in limba romand ale wurmadtoarelor instrumente: The
Multidimensional Calling Measure (Hagmaier, Abele, 2012), Career Satisfaction Scale
(Greenhaus et. al, 1990), Satisfaction with life scale (Diener, Emmons, Larsen, Griffin, 1985).

1. Scala de masurare multidimensionala a vocatiei (Multidimensional Calling Measure-
MCM; Hagmaier si Abele, 2012)

Pentru masurarea vocatiei am utilizat versiunea in limba romana a MCM. Aceasta este formata
din trei subscale: Identificare si potrivire persoana-mediu (Identification and Person—Environment
Fit- IP), Orientare vocationald transcendentd (Transcendent Guiding Force-TGF), si Sens,
semnificatie si comportament orientat catre valori (Sense and Meaning and Value-Driven Behavior
-SMVB). Chestionarul cuprinde 9 itemi grupati pe cele trei subscale corespunzatoare celor trei
tipuri de vocatie prezentate anterior. Raspunsurile se ofera pe o scala tip Likert in 6 trepte, de la 1
(,,nu ma caracterizeaza deloc”) la 6 (,,ma caracterizeaza foarte bine”).

Versiunea in limba romana a instrumentului Multidimensional Calling Measure (Hagmaier si
Abele, 2012) a fost realizatd in acord cu regulile si specificatiile ITC pentru adaptare culturala
(Hambleton, 2001). Astfel, am tradus instrumentul in limba romana si am realizat retroversiunea.
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Itemii au fost tradusi din limba englezi de doi traducitori, cu o procedurd double-blind. In baza
rezultatelor procesului, am considerat versiunea finald ca fiind adecvata. Am inclus instrumentul
in limba romana la sectiunea Anexa 2 a acestei lucrari.

2. Career Satisfaction Scale (Greenhaus et al.,1990) este o scald care masoara satisfactia in
domeniul carierei si contine 5 itemi iar un exemplu al acesteia este : Sunt multumit/a de succesul
pe care [-am obtinut pand acum in ceea ce priveste cariera mea.

3. Life Satisfaction Scale ( Diener, Emmons,Larson si Griffin, 1985) este o scala compusa
din 5 itemi ( ex. ,,In cele mai multe privinte viata mea se apropie de propriul ideal.” si ,,P4na acum
am obtinut lucrurile importante pe care mi le doresc de la viata™).

Rezultate

In ceea ce priveste fidelitatea scalei, am calculat coeficientul de consistentd interni a
itemilor a Cronbach. Pentru factorul I-Identificare si potrivire persoand-mediu, coeficientul Alpha
este de 0.78, pentru factorul II- Sens si comportament autodirectionat, coeficientul Alpha obtinut
este de 0.78, iar pentru factorul II-Orientare transcendenta, coeficientul Alpha este de 0.80. Pentru
toti itemii am obtinut valori mai mari de 0.5, ceea ce indica adecvarea lor 1n raport cu scala pentru
esantionul nostru.

Rezultatele analizei confirmatorii sugereaza o potrivire destul de slaba modelului cu trei
factori propus. Mai exact, valoarea lui > este de 551.753 (DF=24, N=930). CFI=0,877,
GFI=0.884, TLI=0,816, RMSEA=0.16, RMM=0.142. Am examinat rezultatele si am identificat o
problema la itemul numarul 9, care a incarcat pe doi factori, ceea ce poate fi atribuit probabil
sensului in limba romana. Este posibil ca sensul acestui item si activeze reprezentiri cognitive
diferite participantilor, dat fiind faptul ca acesta se refera la semnificatia termenului destin, care ar
putea insemna deopotriva o raportare la transcendent, cét si la sensul si semnificatia personala.

Dupa eliminarea itemului 9 din structura scalei, am obtinut o Tmbunatatire semnificativa a
indicilor de potrivire ai modelului. Astfel, rezultatele au aratat o potrivire foarte buna. Mai exact,
valoarea lui y? este de 142.357 (DF=18, N=930). CFI=0,96, GF1=0.96, TLI=0,93, RMSEA=0.09,
RMR=0.27. Asadar, varianta cea mai potrivitd a scalei este cea cu trei factori: orientare
transcendenta (2 itemi), Identificare si potrivire persoand-mediu (3 itemi), Sens , semnificatie si
comportament directionat spre valori (3 itemi).

In ceea ce priveste validitatea de criteriu am identificat asocieri pozitive intre subscalele
MCM si succesul in carierd, respectiv satisfactia cu viata. Specific, subscala IP a corelat pozitiv
cu succesul in carierd, r=.35, p< .01, cu satisfactia cu viata, r=.36, p<.01. Subscala TGF a corelat,
de asemenea, pozitiv cu succesul in cariera, r= .34, p< .01, si cu satisfactia cu viata, r=.33, p<.01l
Similar 1nsa celorlalte doud subscale, SMVB a corelat pozitiv cu satisfactia cu viata r=.17, p<.0l.

2.1.2 Adaptarea si validarea Multidimentional Calling Measure (Hagmaier si Abele, 2012) pe un
esantion de studenti din Romania

Metoda
Participanti si procedurd

Lotul pentru validare a cuprins 445 de studenti la nivel licentd si master din cadrul a trei
universitati din Romania: Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca, Universitatea Bucuresti,
Universitatea de Vest din Timisoara. Dintre acestia, 80% au fost studenti la nivel licentd, 20%
studenti la masterat. In ceea ce priveste distributia pe gen, 75,1% au fost de gen feminin, iar 24,9%
de gen masculin, cu o medie a varstei de 21,94 ani (SD=4,7).
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Instrumente

Scala de masurare multidimensionala a vocatiei (Multidimensional Calling Measure- MCM,;
Hagmaier si Abele, 2012)

Career Satisfaction Scale (Greenhaus et al.,1990)

Life Satisfaction Scale ( Diener, Emmons,Larson si Griffin, 1985)

Rezultate

In ceea ce priveste fidelitatea, am calculat coeficientul de consistentd interna a itemilor a
Cronbach. Pentru factorul I-Identificare si potrivire persoand-mediu, coeficientul Alpha este de
0.87, pentru factorul II- Sens, semnificatie si comportament directionat spre valori, coeficientul
Alpha obtinut este de 0.82, iar pentru factorul III-Orientare vocationala transcendenta, coeficientul
Alpha este de 0.85. Pentru toti itemii am obtinut valori mai mari de 0.5, ceea ce indicd adecvarea
lor 1n raport cu scala pentru esantionul nostru.

Rezultatele analizei confirmatorii sugereaza o potrivire bund a modelului cu trei factori
propus. Rezultatele indicd faptul cd modelul propus este adecvat. Mai exact, valoarea lui * este
de 174.117 (DF=24, N=458). CFI=0,94, GFI=0.92, TLI=0,90, RMSEA=0.067, RMR=0.17.
Incarcarea pe factori a fost de asemenea buni. Un singur itemi, itemul numsrul 9 arati incarcari
similare pe doi factori, ceea ce ar putea fi explicat prin aspecte problematice ale traducerii si
transpunerii sensului itemului in limba romana.

Desi pentru esantionul de studenti, modelul a ardtat o potrivire mai bund decat pentru cel
realizat pe esantionul de cadre didactice, la fel ca si in cazul anterior, am decis sd testdim modelul
cu trei factori si dupa excluderea itemului 9, modelul a aratat o potrivire foarte buna. Rezultatele
analizei confirmatorii sugereaza o potrivire foarte bund a modelului cu trei factori propus.
Rezultatele indica faptul ca modelul propus este adecvat. Mai exact, valoarea lui y? este de 52.761
(DF=18, N=458). CFI=0,983, GFI=0.971, TLI=0,974, RMSEA=0.05, RMR=0.142. Asadar,
incarcarea pe factori a fost de asemenea foarte buna.

In ceea ce priveste validitatea convergentd am identificat asocieri pozitive intre subscalele
MCM si satisfactia carierd, respectiv satisfactia cu viata. Specific, subscala IP a corelat pozitiv cu
satisfactia in cariera, r=.29, p< .01, cu satisfactia cu viata, r=.34, p<.0l. Subscala TGF a corelat,
de asemenea, pozitiv cu satisfactia cu viata, = .26, p< .01, iar subscala SMVB a corelat pozitiv
cu satisfactia in cariera, r=.29, p<.0I si cu satisfactia cu viata, »=.31, p<.01.

Discutii si concluzii

Studiul nostru a confirmat structura factoriala a instrumentului de masurare al vocatiei
Multidimensional Calling Measure/Chestionarul multidimensional de masurare a vocatiei (MCM,
Hagmaier si Abele, 2012). Asa cum am anticipat, modelul multidimensional a indicat o potrivire
buna pentru ambele esantioane investigate, respectiv cel compus din cadre didactice si cel compus
din studenti, ceea ce aratd faptul cad modelul original cu trei factori este adecvat pentru a masura
vocatia. Pentru esantionul de studenti am inregistrat date psihometrice mai bune si o potrivire a
modelului mai acurata, decét pentru cel reprezentat de cadre didactice. Dat fiind faptul ca pentru
ambele esantioane, itemul numarul 9 a Incarcat atat pe factorul original, Orientare transcendenta,
cat si pe factorul Sens si semnificatie si comportament orientat spre valori, am decis sd testim
modelul de misurare fard acest item. In cazul ambelor esantioane, potrivirea modelului de
masurare a crescut, avand valori foarte bune.

Acest model multidimensional al vocatiei a fost sustinut si de studii anterioare (Dik si
colab. 2012; Hagmaier si Abele, 2012). De asemenea, am demonstrat validitatea convergenta a
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scalei prin testarea corelatiilor cu succesul in cariera si satisfactia cu viata. Atat cadrele didactice
cat si studentii care au raportat niveluri crescute ale vocatiei au aratat succes 1n cariera si satisfactie
ridicata cu viata (Duffy si Sedlacek, 2010).

4.2.2 Adaptarea si validarea scalei Calling and Vocation Questionnaire (CVQ- Dik,
Eldridge, Steger si Duffy, 2012)

Calling and Vocation Questionnaire (CVQ) (Dik, Eldridge, Steger si Duffy, 2012). Dik si
colaboratorii sdi au conceptualizat vocatia pornind de la definitia propusa de Dik si Duffy (2009),
definitie care descrie vocatia raportindu-se la trei dimensiuni majore: (1) vocatie externd,
transcendenta care implicd o forma de autoritate superioard individului, (2) asumarea unui rol
particular in carierd orientat catre demonstrarea unui scop sau derivat din trdirea unui sens in
carierd si (3) valorile pro-sociale si orientarea inspre nevoile celorlalti ca principale surse de
motivatie Tn carierd. Aceastd conceptualizare a permis diferentierea intre prezenta vocatiei si
cautarea acesteia. Astfel, o persoand poate sa perceapa prezenta unei vocatii si sd se comporte in
acord cu aceasta, in timp ce alte persoane se pot afla in stadiul de cautare activa a acesteia. De
asemenea, prezenta si cautarea activa a vocatiei nu se exclud, ci pot coexista.

Chestionarul Calling and Vocation Questionnaire/Chestionarul de evaluare a vocatiei
(CVQ- Dik, Eldridge, Steger si Duffy, 2012) cuprinde 24 de itemi $i madsoara constructul vocatie
conform conceptualizarii multidimensionale, prin 6 subscale, 3 pentru Prezenta vocatiei §i 3 pentru
cdutarea vocatiei. Pentru fiecare dintre acestea scala masoard urmatoarele dimensiuni: vocatie
transcendenta (transcendent summons), munca semnificativd (purposeful work), orientare
prosociala (prosocial orientation): CVQ - Prezentd — vocatie transcendentd: itemii 1, 8-reverse
coded, 11, 23; CVQ — Cautare — vocatie transcendenta: itemi 2, 13, 18, 19 , CVQ — Prezentd —
munca semnificativa: itemii 3, 15, 20, 24; CVQ — Cautare —munca semnificativa: itemii 4, 6, 14,
21; CVQ — Prezentda — orientare prosociald: itemii 9, 12, 17, 22; CVQ — Cautare — orientare
prosociala: itemii 5, 7, 10, 16. In acelasi timp, scala permite calcularea scorului total pentru
prezenta si cautarea vocatiei: CVQ — total prezenta vocatiei: itemii 1, 3, 8-codare inversa, 9, 11,
12, 15,17, 20, 22, 23, 24; CVQ — total cdutarea vocatiei: itemii 2, 4, 5, 6, 7, 10, 13, 14, 16, 18, 19,
21.

4.2.2.1 Adaptarea instrumentului Calling and Vocation Questionnaire (CVQ-Dik, Eldridge,
Steger si Duffy, 2012) pe un esantion de cadre didactice din Romania

Metoda
Participanti

In lotul cuprins pentru validare au fost inclusi 856 de profesori. Vérsta medie a fost de 42,4
ani (SD=9,6). Dintre acestia, 128 au fost de gen masculin (14,8%), iar 737 au fost de gen feminin
(85,2%).

Instrumente

Calling and Vocation Questionnaire (CVQ-Dik, Eldridge, Steger si Duffy, 2012) este un
instrument bazat pe conceptualizarea teoreticd a vocatiei a lui Dik si Duffy(2009) care include 3
dimensiuni: (1) chemare transcendenta, (2) exprimarea si extragerea sensului/ scopului prin munca
(3) o orientare prosociald in munca. De asemenea, acest instrument masoard doua aspecte ale
vocatiei: prezenta si cautarea. CVQ are 24 de itemi, 12 itemi pentru prezenta chemarii si 12 pentru
cautarea chemadrii, pentru fiecare dintre cele 3 domenii conceptualizate de Dik si Duffy( 2009):
chemare transcendentd, munca cu scop si orientare prosociald. Masurarea se realizeaza pe o scala
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Likert si utilizeaza 4 puncte: 1- niciodatd adevarat pentru mine, 2 — oarecum adevdrat pentru
mine, 3 —in cea mai mare parte adevarat pentru mine, 4 absolut adevarat pentru mine. Coeficientii
de consistentd interna pentru subscalele CVQ sunt dupd cum urmeaza: prezenta vocatiei
transcendente: o=.85, Cautarea vocatiei transcendente a=.86, Prezenta muncii cu scop: a=.88,
prezenta orientdrii prosociale 0=.88 si orientarea cautarii prosociale 0=.92. Scorurile totale au
prezentat consistentd internd similard cu un 0=.89 pentru CVQ-prezentd si 0=.87 pentru CVQ-
cautare. Versiunea in limba romand a fost dezvoltatd similar cu cea a instrumentului
Multidimensional Calling Measure (Hagmaier si Abele, 2012). (vezi descrierea procedurii la
pagina 71).

Brief Calling Scale (BCS) este o scald formata din 4 itemi avand scoruri unidimensionale,
care evalueaza prezenta sau cautarea unei vocatii.

Short version of Occupational Self-Efficacy Scale (Schyns si von Collani, 2002) este
versiunea scurtd a scalei Occupational Self Efficacy Scale si contine 8 itemi.

Life Satisfaction Scale (Diener, Emmons,Larson si Griffin, 1985)

Rezultate:

In ceea ce priveste fidelitatea, am calculat coeficientul de consistentd internd a itemilor o
Cronbach. Pentru factorul I-vocatie transcendenta - prezentd, coeficientul Alpha este de 0.118,
acest lucru indicand o consistentd interna problematicd pentru acest factor. Pentru factorul II-
vocatie transcendentd - cautare, coeficientul Alpha este de 0.69, pentru factorul III- munca
semnificativd - prezenta, coeficientul Alpha obtinut este de 0.72, pentru factorul IV- munca
semnificativd - cautare, coeficientul Alpha obtinut este de 0.56, pentru factorul V-orientare
prosociala - prezenta, coeficientul Alpha este de 0.76, iar pentru factorul VI -orientare prosociala
- cdutare, coeficientul Alpha este de 0.68. Asadar, valorile obtinute la itemii a 5 scale indica
adecvarea acestora in raport cu esantionul nostru, iar pentru scala vocatie transcendenta — prezenta
valorile au indicat o consistentd internd scazutd. Ca urmare a analizei itemilor ce intrd in
componenta acestei scale am constatat ca itemii 8 i 11 sunt problematici, motiv pentru care i-am
eliminat.

Modelul ipotetic propus pentru validarea scalei Calling and Vocation Questionnaire (CVQ)
este cel original, cu sase factori: vocatie transcendenta - prezenta: itemii 1, 8-codare inversa, 11,
23, vocatie transcendenta - cautare: itemi 2, 13, 18, 19, munca semnificativa - prezenta: itemii 3,
15, 20, 24, munca semnificativa - cautare: itemii 4, 6, 14, 21, orientare prosociala - prezenta: itemii
9, 12, 17, 22, orientare prosociala - cautare: itemii 5, 7, 10, 16. Modelul ipotetic propus permite
posibilitatea covariantei intre factori.

Rezultatele analizei confirmatorii sugereaza o potrivire bund a modelului cu sase factori
propus. Rezultatele indica faptul ca modelul cu sase factori este adecvat, avand o potrivire relativ
bund pentru esantionul nostru. Mai exact, valoarea lui > este de 893.177 (DF=154, N=856).
CFI=0,90, GFI=0,91, TLI=0,85, RMR= 0.6, RMSEA=0.07. Incircarea pe factori a fost de
asemenea buna.

In ceea ce priveste validitatea de criteriu am identificat asocieri pozitive intre subscala
CVQ-prezenta total si autoeficacitatea In carierd si satisfactia cu viata. Specific, subscala CVQ
prezenta total a corelat pozitiv cu autoeficacitatea In carierd, r= .28, p< .01, si cu satisfactia cu
viata, 7= .28, p< .01. In acelasi timp, scala CVQ coreleazi pozitiv cu scala BCS (Brief Calling
scale): subscala CVQ prezenta total a corelat pozitiv cu subscala BCS-prezenta, r= .29, p< .01, si
subscala CVQ-cautatare total a corelat pozitiv cu subscala BCS-cautare, r= .59, p<.01.
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2.2.2 Adaptarea si validarea Calling and Vocation Questionnaire (CVQ-Dik, Eldridge, Steger si
Duffy, 2012)) pe un esantion de studenti din Romania

Metoda
Participanti si procedurd

Lotul pentru validare a cuprins 445 de studenti la nivel licentd si master din cadrul a trei
universitati din Romania: Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca, Universitatea Bucuresti,
Universitatea de Vest din Timisoara. Dintre acestia, 80% au fost studenti la nivel licenta, 20%
studenti la masterat. In ceea ce priveste distributia pe gen, 75,1% au fost de gen feminin, iar 24,9%
de gen masculin, cu o medie a varstei de 21,94 ani (SD=4,7).
Instrumente
Calling and Vocation Questionnaire (CVQ-Dik, Eldridge, Steger si Duffy, 2012)
Brief Calling Scale (BCS) (Duffy si Sedlacek, 2007)
Short version of Occupational Self-Efficacy Scale (Schyns si von Collani, 2002)
Life Satisfaction Scale ( Diener, Emmons, Larson si Griffin, 1985)
Work Hope Scale (Juntunen si Wettersten, 2006;)
Speranta cu privire la carierd a fost masurata cu Work Hope Scale. Aceasta este compusa din trei
subscale: control (eng. angency), directionare (eng. pathways), scopuri (eng. goals).

Rezultate

Am calculat coeficientul de consistenta internd a itemilor o Cronbach. Pentru factorul I-
vocatie transcendentd - prezentd, coeficientul Alpha este de 0.39, pentru factorul Il-vocatie
transcendenta - cautare, coeficientul Alpha este de 0.67, pentru factorul III- munca semnificativa
- prezentd, coeficientul Alpha obtinut este de 0.80, pentru factorul IV- munca semnificativa -
cautare, coeficientul Alpha obtinut este de 0.54, pentru factorul V-orientare prosociald - prezenta,
coeficientul Alpha este de 0.84, iar pentru factorul VI -orientare prosociala - cautare, coeficientul
Alpha este de 0.81. Asadar, pentru itemii a 5 dintre factori am obtinut o consistentd interna buna.
La fel ca si in cazul validarii scalei pe populatia de cadre didactice, si in cazul celei de studenti,
factorul vocatie transcendentd — prezentd a fost unul problematic. La o examinare a itemilor
componenti ai acestei scale, am observat cd itemii 8 si 11 sunt problematici.

Rezultatele analizei confirmatorii sugereaza o potrivire bund a modelului cu sase factori
propus. Rezultatele indicd faptul cd modelul propus este adecvat. Mai exact, valoarea lui ? este
de 486,898 (DF=182, N=445). CFI=0,92, GFI=0.9, TLI=0,9, RMSEA=0.06, RMR=0.05, .
Incarcarea pe factori a fost problematici in special pentru itemul 8, dar si pentru itemul 11.

In ceea ce priveste validitatea convergenti am identificat asocieri pozitive intre subscala
CVQ-prezenta total si speranta pentru munca, autoeficacitatea legata de carierd si satisfactia cu
viata. Specific, subscala CVQ prezenta total a corelat pozitiv cu speranta pentru munca, = .15, p<
.01, autoeficacitatea legata de carierd, r=.16, p<.01, r=.15, p<.01 si cu satisfactia cu viata, r=
.14, p<.01. De asemenea, subscala CVQ-cautare total coreleaza pozitiv cu speranta pentru munca,
r=.25, p<.25. In acelasi timp, scala CVQ coreleaza pozitiv cu scala BCS (Brief Calling scale):
subscala CVQ prezenta total a corelat pozitiv cu subscala BCS-prezentd, r=.22, p<.01, sisubscala
CVQ-cautare total a corelat pozitiv cu subscala BCS-cautare, r= .56, p< .01.

Discutii si concluzii

Studiul nostru a si-a propus sa examineze proprietatile psihometrice si structura factoriala
a instrumentului de masurare al vocatiei- Calling and Vocation Questionnaire (CVQ) (Dik si
colab., 2012) pe doua esantioane diferite de studenti si angajati (cadre didactie) din Romania.
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Folosind analiza factoriala confirmatorie, am confirmat structura factoriala a instrumentului de
masurare al vocatiei mentionat. Modelul original a indicat o potrivire bund pentru ambele
esantioane investigate, respectiv cel compus din cadre didactice si cel compus din studenti, ceea
ce arata faptul cad modelul original cu sase factori este adecvat in raport cu esantioanele investigate.
In urma inspectiei itemilor, s-a constatat faptul ci doi dintre itemi (itemul numarul 8 si itemul
numarul 11) apartinand factorului vocatie transcendenta-prezenta, au fost problematici, motiv
pentru care i-am exclus din forma finald a instrumentului in limba romani. In cazul ambelor
esantioane, potrivirea modelului de masurare a crescut, avand valori foarte bune.

In ceea ce priveste consistenta interni a instrumentului, instrumentul a aritat coeficienti
Alpha Cronbach ridicati, exceptdnd unul dintre cei sase factori, respectiv factorul Orientare
transcendentad- prezentd. Doi dintre itemii acestei scale au fost exclusi pentru a creste puterea
explicativa a modelului de masurare. O posibild explicatie a diferentelor explicative ale acestui
factor poate fi relationatd cu definitia personald a vocatiei. Este posibil ca o conceptualizare
personala orientatd secular sau sacru a vocatiei sa influenteze raspunsurile (Steger si colab., 2010)

De asemenea, validitatea convergenta a fost buna atat pentru factorii asociati prezentei
vocatiei, cit si pentru cei asociati cautarii acesteia. In stabilirea validitatii convergente, am
investigat relatiile cu constructe identice si similare celor investigate in studiile originalda de
validare. Astfel, am identificat o relatie pozitivd semnificativd a prezentei vocatiei cu
autoeficacitatea In carierd, speranta cu privire la muncd si satisfactia cu viata. De asemenea,
prezenta vocatiei a corelat pozitiv cu vocatia masuratd cu instrumentul Brief calling scale. Asadar,
aceste rezultate sunt similare cu cele obtinute anterior de Dik si Duffy (2009), respectiv Dik si
colab., (2012).

4.3 STUDIUL III PREDICTORI SI CONSECINTE ALE VOCATIEI

Conceptualizarea psihologica a vocatiei subliniazd importanta semnificatiei percepute in
munca si carierd ca si reprezentare a unui scop superior, avand semnificatie atat personala cat si
colectiva (Dik si Duffy, 2009). Aceasta conceptualizare a vocatiei este relationatd cu variabile
pozitive din psihologia carierei, precum auto-claritatea vocationala si maturitatea carierei (Duffy,
Allan, si Dik, 2011; Dufty si Dik, 2013). Asadar, prezenta vocatiei a fost in repetate randuri
asociatd cu identitate vocationald puternica, claritate de sine vocationald sporita si stare de bine
(Dufty si Sedlacek, 2007). Aceste concluzii sugereaza faptul ca a percepe o vocatie se refera la
identificarea unui sens care se aliniaza cu interesele si atributele personale.

In al doilea rand, in ceea ce priveste relatia vocatiei cu alte constructe relevante pentru
dezvoltarea carierei, adaptabilitatea ocupd un rol central. Importanta acesteia in raport cu vocatia
deriva din faptul ca aceasta implica orientarea spre viitor si anticiparea noilor sarcini In cariera
(ingrijorare in privinta carierei) si credinte de autoeficacitate in realizarea scopurilor in cariera
(incredere), ajutand astfel indivizii sa isi gestioneze tranzitiile in cariera (Savickas, 2005).

In al treilea rand, conform teoriei constructiei carierei, persoanele cu vocatie crescutd sunt mai
motivate sa dezvolte competente de cariera relevante pentru a face fata cu succes provocarilor si
tranzitiilor profesionale. (Dik si Steger, 2011; Duffy, Manuel, Borges si Bott, 2011; Hirschi si
Herrmann, 2013).

In al patrulea rand, dat fiind faptul ca vocatia se dezvolti in conjunctie cu profesia si
experienta de munca, aceasta se relationeaza cu autoeficacitatea ocupationald/vocationala (Rosso
si colab, 2010).

In ceea ce priveste relatia vocatiei cu diferite consecinte emotionale, existd multiple dovezi
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care sustin o relatie puternica cu variabile psihologice din sfera stirii de bine. In ultimii 10 ani, o
serie de autori au relationat pozitiv vocatia cu starea de bine pe esantioane de studenti (Duffy si
colab., 2012; Duffy si Sedlacek, 2010) si angajati (Duffy si colab., 2013; Peterson si colab., 2009),
cu satisfactia in profesie, sensul in munca, angajamentul ocupational (Bunderson si Thompson,
2009; Duffy si colab, 2012; Dufty, Dik si Steger, 2011; Hirschi si Hermanm, 2013).

In final, o alti categorie de rezultate asociate vocatiei se referd la comportamentele
proactive in dezvoltarea carierei.

Cu toate cd am prezentat mai sus o serie de studii ce relationeaza vocatia cu alte constructe
psihologice cognitive (adaptabilitate, autoeficacitatea vocationald), emotionale (satisfactie cu
viata, satisfactie in carierd), comportamentale (angajament in carierd, competente in carierd) si de
personalitate (identitatea vocationald), exista inca o serie de neajunsuri in literatura de specialitate
in ceea ce priveste raporturile dintre vocatie si aceste dimensiuni. In primul rand, au fost publicate
relativ putine studii care au elaborat si testat modele teoretice ce adreseazad simultan relatii
complexe si multiple intre aceste variabile. In al doilea rand, esantioanele pe care s-au realizat
majoritatea studiilor, apartin culturilor vestice. Nu in ultimul rdnd, existd inca in literatura
dezbateri cu privire la directia relatiei dintre variabile.

Astfel, in studiile ce urmeaza, ne-am propus elaborarea si testarea unor modele explicative
ale relatiei dintre vocatie si constructele prezentate mai sus. In construirea modelelor am avut in
vedere includerea acelor variabile si relatii care au puternicd sustinere empiricd, dar si adaugarea
unora care din punct de vedere teoretic s aduca valoare explicativa aditiva puternica modelului.

In cele ce urmeazi, vom descrie studiile realizate pe doua esantioane de studenti adulti
emergenti si un esantion de angajati in educatie (cadre didactice) din Romania.

4.3.1 Vocatia si competentele vocationale in randul studentilor din Romania- rolul mediator
al adaptabilitatii (Studiul 3.1)

Pornind de la aspectele teoretice prezentate anterior, ne-am propus sd examindm
mecanismele ce stau la baza relatiei dintre vocatie si constructele analizate in sectiunea
introductivd a cercetdrii, In cadrul a doua studii realizate pe doud esantioane de studenti din
Romania.

In primul studiu am investigat mecanismele care stau la baza relatiei dintre vocatie,
adaptabilitate si competentele de carierd. Astfel, argumentdm faptul ca adaptabilitatea permite
persoanelor sa se pregateasca mai eficient pentru cariera aleasd. Un nivel ridicat al vocatiei
va directiona eforturile indivizilor pentru a folosi resursele de adaptabilitate care, 1n schimb,
vor facilita procesul dezvoltarii si implementarii competentelor in cariera. Asadar, scopul acestui
studiu este de a examina relatia dintre vocatie, adaptabilitate in cariera si trei competente de cariera
(networking, auto-profilarea, explorarea muncii).

Ipoteza noastra este ca adaptabilitatea in cariera va media partial relatia dintre vocatie si
competentele 1n cariera.

2. Metoda:

Participanti si procedurd

Participantii au fost 511 de studenti de nivel licentd si masterat din trei universitati romanesti.
Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca, Universitatea Bucuresti, Universitatea de Vest din
Timisoara. Acestia au fost adulti emergenti (M=22,02, SD=4,3), majoritar femei (72,3%), barbati
(27,6%). In privinta domeniului de studiu, 84% studiaza stiinte umane si sociale, iar 16% studiazi
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stiinte tehnice si naturale. Dintre acestia, 68% au fost la nivel licenta si 32% la nivel masterat.
Participantii au fost recrutati prin intermediul organizatiilor studentesti si a liderilor studentilor.
Participarea a fost voluntara.

Instrumente de masurare:

Pentru masurarea constructelor investigate, au fost utilizate urmatoarele instrumente:
Multidimensional Calling Measure- MCM; (Hagmaier si Abele, 2012)
Career Adaptabilities Scale- CAAS; (Savickas si Porfeli, 2012)
Career competencies questionnaire- CCQ (Akkermans, Brenninkmeijer, Huibers si Blonk,
2013)

Rezultate

Analiza datelor a evidentiat relatii pozitive semnificative intre vocatie, dimensiunile
consistenta internd buna, coeficientii alpha Cronbach avand valori de peste 0,80. Referitor la
coeficientii de corelatie, vocatia a prezentat o puternica relatie cu adaptabilitatea in carierd (r=
.46) si cu networking-ul (r=.46). De asemenea, vocatia a fost relationatd pozitiv cu explorarea in
cariera (r= .30) si cu auto-profilarea (r=.33). O corelatiec puternicd a fost identificata intre
adaptabilitatea 1n cariera si networking (r=.65) si auto-profilare (r= .50) iar corelatie moderata intre
adaptabilitatea 1n cariera si explorarea in cariera (r=.37). Toate corelatiile au fost semnificative la
pragul p < .001.Pentru a examina in continuare mecanismele care stau la baza relatiei dintre
vocatie, adaptabilitatea in carierd si competentele 1n carierd, am realizat un model descriptiv in
cadrul caruia adaptabilitatea in cariera mediaza relatia dintre vocatie si competentele in cariera.
(vezi Figura 1 pentru specificarea modelului).

Figura 1.

In ceea ce priveste modelul structural, ¥ computat a fost 13.85 (df = 4, p = .008), ¥¥/df = 3.464,
CFI=.98, GF1=.98, SRMR =.025 si RMSEA = .076.

Adaptabilitatea in cariera a mediat relatia dintre vocatie si competentele vocationale. Vocatia a
avut un efect direct semnificativ si pozitiv (b = .46) asupra adaptabilitatii in cariera care, la randul
sdu, a avut un efect semnificativ direct asupra competentelor vocationale (b=.60). O parte
semnificativd din varianta (.54) competentelor vocationale a fost explicatd de acest model.
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Discutii si concluzii

Rezultatele analizei de mediere au sustinut ipoteza referitoare la faptul cd adaptabilitatea in
carierd mediaza partial relatia dintre vocatie si competentele vocationale (explorarea muncii, auto-
profilare si networking). Asadar, rezultatele noastre au aratat ca studentii care posedd un simt al
vocatiei, au mai multe competente de comunicare si comportamentale relevante pentru cariera, iar
aceasta relatie poate fi partial explicate de meta-competenta adaptabilitatii in carierda Mai specific,
studentii care 1si percep cariera drept vocatie, sunt mult mai eficienti in dezvoltarea retelei sociale
profesionale, comunica optim cu privire la propriile competente, exploreaza activ oportunitatile de
carierd, in parte datoritd faptului ca isi folosesc resursele cognitive de adaptabilitate in cariera
(Incredere, curiozitate, control si ingrijorare).

4.3.2 Antecedente si consecinte ale vocatiei- testarea unor mecanisme explicative in randul
studentilor din Roménia (Studiul 3.2)

In cadrul celui de-al doilea studiu realizat pe un esantion de studenti am investigat relatia
dintre identitate vocationalda, vocatie, autoeficacitate vocationald, angajament in cariera si
satisfactie cu viata. Pornind de la datele existente 1n literatura de specialitate, am construit si1 testat
un model structural explicativ pentru relatiile dintre aceste constructe.

Mai concret, am formulat urmatoarele ipoteze ale unui model de mediere multipla: a.
identitate vocationala si autoeficacitate vocationala, b. identitate vocationala si angajament in
cariera c. identitate vocationala si satisfactie cu viata. Totodata, a doua ipoteza majora a fost aceea
cd autoeficacitatea vocationald va media relatia dintre vocatie si angajament in cariera. In final, a
treia ipoteza testatd a fost aceea ca angajamentul in cariera va media partial relatia dintre: a. vocatie
si satisfactia cu viata, b. autoeficacitate vocationala si satisfactia cu viata.

Metoda
Participanti si procedurd

Esantionul vizat de acest studiu este alcdtuit 566 studenti din Romania, mai precis studenti
din orasul Cluj-Napoca. Majoritatea respondentilor au fost studenti ai Universitatii Babes-Bolyai
din Cluj Napoca (69%). Din numarul total de studenti, 82,3% au fost studenti la specializdri umane
si socio-umane, iar 17,7% la specializari realiste. Media de varsta a esantionului a fost de 21,4 ani
(SD=2.9). In ceea ce priveste distributia in functie de genul participantilor, 23% dintre acestia sunt
baieti, iar restul de 77% au fost fete.
Instrumente

Scala de masurare multidimensionala a vocatiei (Multidimensional Calling Measure- MCM;
Hagmaier si Abele, 2012) (vezi descrierea instrumentului la pagina 71)

Situatia Vocatiei mele (My vocation situation scale-MCV, Holland si colab, 1980)

Scala Angajamentului cu privire la cariera — (Career Engagement Scale -CES, Hirschi, 2011).
Scala autoeficacitatii vocationale/ocupationale-versiunea scurta (Short version of Occupational
Self-Efficacy Scale- OSES, Schyns si von Collani, 2002)

Scala satisfactiei in viata (Life Satisfaction Scale- LSS, Diener, Emmons, Larson si Griffin, 1985)

Rezultate

Pentru a examina in continuare mecanismele care stau la baza relatiei dintre identitate vocationala,
vocatie, autoeficacitate vocationald, angajament in cariera si satisfactie cu viata, am realizat un
model descriptiv elaborat in baza teoriei constructiei de carierd. Acesta testeaza relatii multiple
intre variabilele investigate (vezi Figura pentru specificarea modelului)
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Figura 2. Specificarea modelului

Modelul structural a aratat o potrivire foarte buna: (X2 (df=47)=1.36, p =.196; CFI =
0.996; TLI = 0.991; SRMR = .02; RMSEA = .029, 90% C.I. = 0.06-.0.73). In cadrul modelului,
toate cdile specificate au fost semnificative, efectele directe indicand ca: identitatea vocationala
prezice vocatia (=.37), autoeficacitatea vocationald (=.32), si satisfactia cu viata. (f=.25). De
asemenea, vocatia prezice autoeficacitatea vocationala (f=.346), angajamentul in cariera (f=.17)
si satisfactia cu viata (=.215). Autoeficacitatea vocationalda prezice angajamentul in cariera
(B=.52) si satisfactia cu viata (f=.189) De asemenea, efectele indirecte identificate au fost in
directia ipotezelor noastre. Astfel, s-a identificat un efect indirect al identitatii vocationale asupra
autoeficacitdtii vocationale prin intermediul mediatorului vocatie: (f=0.129). Totodata, identitatea
vocationald a avut un efect indirect asupra angajamentului in carierd, mediat de prezenta vocatiei
(B=.30), respectiv asupra satisfactiei cu viata, mediat de prezenta vocatiei (p=.168). In ceea ce
priveste prezenta vocatiei, s-a observat un efect indirect asupra angajamentului in carierd mediat
de autoeficacitate vocationala (B=.18). In plus, angajamentul in carierd a mediat relatia dintre
prezenta vocatiei si satisfactia cu viata (f=.06). Nu in ultimul rind angajamentul in cariera a mediat
relatia dintre autoeficacitatea vocationald si satisfactia cu viata (f=.04).Efectul total al identitatii
vocationale asupra autoeficacitdtii vocationale este 3=.455, asupra angajamentului in cariera -
=.30, asupra satisfactiei cu viata f=.419. Efectul total al prezentei vocatiei asupra angajamentului
in carierd este P=.36, iar asupra satisfactiei cu viata f=283. Mai mult, efectul total al
autoeficacitdtii vocationale asupra satisfactiei cu viata este f=.193. (Tabel 4.3.2. 5)

Discutii si concluzii

Scopul prezentului studiu a fost acela de a investiga relatiile dintre identitate vocationala,
vocatie, autoeficacitate vocationald, angajament 1n cariera si satisfactie cu viata prin intermediul
unui model explicativ elaborate in baza literaturii de specialitate.

O concluzie importantd a studiului nostru reflectd importanta identitatii vocationale ca
predictor al prezentei vocatiei. Altfel spus, o identitate vocationald bine definitd conduce la
identificarea si perceptia prezentei vocatiei. De altfel, aceasta concluzie este sustinutd de o serie
de autori care sustin ca cele doud constructe au o relatie conceptuala similara, in fapt dezvoltarea
identitatii vocationale avand ca efect identificarea unui sens si a unor scopuri semnificative pentru
propria carierd (Ibarra si Barbulescu, 2010, Dik si Dufty, 2009; Elangovan si colab.,, 2010; Hall
si Chandler, 2005). O alta concluzie semnificativa este aceea ca o proportie importanta din varianta
autoeficacitdtii vocationale, a angajamentului in carierd, dar si a satisfactiei cu viata. este prezisa
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de identitate vocationala si vocatie. Cu alte cuvinte, un sentiment al claritatii sinelui vocational,
coroborat cu sentimentul carierei semnificative si a valorilor reflectate in traseul vocational, este
un indicator important pentru cresterea increderii personale in capacitatea de a gestiona situatiile
referitoare la managementul carierei, sporind totodatd angajarea in comportamente in scopul
dezvoltdrii profesionale, dar si satisfactia generald. De asemenea, vocatia este un predictor
semnificativ pentru autoeficacitatea vocationali si satisfactia cu viata. In plus, rezultatele au aratat
ca un nivel crescut al autoeficacitatii vocationale prezice angajarea in comportamente proactive
relationate cu cariera. Cu alte cuvinte, studentii care au un sine stabil, puternic, o claritate
vocationald ridicatd, dezvoltd o perceptie a prezentei propriei vocatii ce le ofera sens si
semnificatie, ceea ce le permite sa isi dezvolte autoeficacitatea in dezvoltarea carierei.

Concomitent, un sens al vocatiei, impreuna cu eficienta perceputa in carierd conduc la o
satisfactie crescuta cu viata si la angajarea in comportamente de dezvoltare a carierei. Asadar,
studentii care se percep capabili si increzatori cu privire la sarcinile de carierd, sunt mai implicati
in dezvoltarea carierei si mai satisfacuti cu propria viata, aspecte concordante cu studii anterioare
(Empiric, Judge si Bono, 2001, Duffy, 2012, Elangovan si colab., 2010).

4.3.3 Rolul vocatiei in satisfactia cadrelor didactice din Romania - testarea unui model
descriptiv (Studiul 3.3)

Traditional, conceptul de vocatie a fost asociat cu cariera de cadru didactic (Mattingly,
1975). Exista o serie de dovezi empirice care aratd ca un sens al vocatiei este comun in randul
cadrelor didactice (Dinham si Scott, 2000). Pe langd multiplele studii care au concluzionat faptul
ca vocatia este asociata cu o serie de efecte pozitive (Duffy si Sedlacek, 2010; Peterson, Park,
Hall, si Seligman, 2009; Steger si Dik, 2010; Wrzesniewski, si colab., 1997). Bellah si colab.
(1985) sugereaza faptul ca acest construct pare s fie relevant in special pentru ocupatii care
presupun interactiuni sociale frecvente. asa cum este cazul profesiei didactice.

Studii anterioare au aratat ca majoritatea cadrelor didactice din tdrile vestice au raportat
prezenta vocatiei, (Farkas si colab., 2000; Priyadharshini si Robinson-Pant, 2003), in timp ce
pentru tarile est-europene s-a realizat un singur studiu pe un esantion de profesori din Croatia si
Slovenia. Rezultatele acestuia au ardtat ca 83% dintre cadrele didactice din Croatia, respectiv 68%
dintre cele din Slovenia, au raportat nivele crescute de vocatie perceputa. (Bunerson si Thomson,
2018).

Pornind de la importanta vocatiei pentru cariera didacticd si analizdnd literatura de
specialitate in domeniu, am eclaborat si testat un model explicativ al relatiei dintre vocatie,
competente in carierda, autoeficacitate vocationala, satisfactie cu viata si satisfactie in carierd
(succes subiectiv in carierd). In cadrul modelului structural elaborat, am testat, prin intermediul
analizei de cale, urmatoarele ipoteze: competentele in carierd mediaza partial relatia dintre: a.
vocatie siautoeficacitate vocationald b. vocatie sisatisfactia/succesul subiectiv in carierd c. vocatie
si satisfactia cu viata. De asemenea autoeficacitatea vocationald mediaza partial relatia dintre
competentele 1n cariera si satisfactia/succesul in cariera.

Metoda
Participanti si procedura

In lotul prezentului studiu au fost inclusi 801 de profesori. Vérsta medie a fost de 40,2 ani
(SD=7,6). Dintre acestia, 121 au fost de gen masculin (15,1%), iar 680 au fost de gen feminin
(84,9%). Domiciliul participantilor a fost cu precddere in mediul urban (77,5%).

Instrumente
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Scala de masurare multidimensionala a vocatiei (Multidimensional Calling Measure- MCM;
Hagmaier si Abele, 2012) (vezi descrierea instrumentului la pagina 71)

Scala autoeficacitatii vocationale/ocupationale-versiunea scurta (Short version of Occupational
Self-Efficacy Scale- OSES, Schyns si von Collani, 2002) (vezi descrierea instrumentului la pagina
71)

Chestionarul Competentelor in Cariera (Career competencies questionnaire- CCQ; Akkermans J.,
Brenninkmeijer, V., Huibers, M., si Blonk, R.W.B, 2013) vezi descrierea instrumentului la pagina
109)

Scala satisfactiei in viata (Life Satisfaction Scale- LSS, Diener, Emmons,Larson si Griffin, 1985)
(vezi descrierea instrumentului la pagina 71)

Career Successs Scale (Greenhaus et al.,1990)

Rezultate

Pentru analiza datelor am folosit AMOS 18.1 cu scopul de a testa modelul structural propus pentru
a explica relatiile dintre vocatie, competente in carierd, autoeficacitate vocationald, satisfactie cu
viata si succes subiectiv 1n cariera. Rezultatele au evidentiat relatii pozitive semnificative intre
constructele investigate.

Pentru a examina in continuare mecanismele care stau la baza relatiei dintre vocatie, competente
in cariera, autoeficacitate vocationald, satisfactie cu viata si succes subiectiv in carierd, am realizat
un model descriptiv elaborat 1n baza teoriei constructiei de carierd. Acesta testeaza relatii multiple
intre variabilele investigate (vezi Figura 3 pentru specificarea modelului).

Figura 3. Specificarea modelului
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succesul in carierd (B=.356) si satisfactia cu viata. f=.183. De asemenea, autoeficacitatea
vocationald prezice satisfactia cu cariera cu f=.189 si satisfactia cu viata f=.126 . Competentele
in cariera prezic autoeficacitatea vocationald ($=.513), satisfactia in cariera (f=.179) si satisfactia
cu viata (B=.321)In ceea ce priveste efectele indirecte, s-a identificat un efect indirect al vocatiei
asupra autoeficacitdtii vocationale prin intermediul mediatorului competente in cariera: (=0.26).
Totodata, vocatia a avut un efect indirect asupra satisfactiei/succesului in cariera, mediat de
competentele in carierd (=.24), respectiv asupra satisfactiei cu viata, mediat de competentele in
cariera (B=.093). In ceea ce priveste autoeficacitatea vocationald, aceasta a mediat relatia dintre
competentele 1n carierd si satisfactia/succesul in carierd (=.26).

Discutii si concluzii

Scopul acestui studiu a fost acela de a investiga relatiile dintre vocatie, competente in
carierd, autoeficacitate vocationald, satisfactie cu viata si succes subiectiv in carierd pe un esantion
de cadre didactice din Romania. O proportie de aproximativ 70% dintre cadrele didactice a raportat
o orientare a muncii ca vocatie, in timp ce 30 % a raportat o orientare scazuta.

Rezultatele prezentului studiu sustin cercetdrile anterioare care postuleazd ideea ca
indivizii cu vocatie detin mai multe competente in cariera, au autoeficacitate vocationala ridicata
si sunt mai satisfacuti cu viata si cariera lor. Relatia dintre vocatie si autoeficacitate vocationala a
fost explicata partial de competentele in carierd. Sentimentul vocatiei didactice faciliteaza astfel
competente reflexive cu privire la carierd, competente de comunicare cu privire la carierd, dar si
competente comportamentale in acest domeniu. Toate acestea, duc la cresterea autoeficacitatii si
a satisfactiei generale si profesionale. In al doilea rand, rezultatele noastre explici doua efecte
pozitive ale vocatiei, competentelor de cariera si autoeficacitatii. Mai specific, acestea conduc la
satisfactie cu viata si la succes subiectiv 1n carierd, o forma a satisfactiei profesionale. Asadar,
dezvoltarea competentelor de cariera si a autoeficacitatii in cariera poate sa fie un mecanism ce
explica maniera in care prezenta vocatiei duce la aceste efecte pozitive.

Asadar, putem afirma ca prezenta vocatiei este un scop ce contribuie la starea de bine a
cadrelor didactice si la sentimentul de succes in cariera, dar si un proces care implica o serie de
cognitii (autoeficacitate), motivatii si actiuni ( punerea In practica a competentelor in carierd) care
sporesc sansele ca vocatia sa fie trditd profesional.

Concluzii, implicatii, contributii si limite ale studiilor 3.1, 3.2, 3.3

In cele ce urmeaza vom prezenta pe scurt concluziile si contributiile studiilor 31, 3.2 si 3.3,
reliefand importanta acestora pentru avansarea cercetdrilor asupra predictorilor si rezultatelor
vocatiei in contextul cultural romanesc.

Din punct de vedere teoretic, studiile prezentate mai sus aduc concluzii si contributii
importante 1n 1Intelegerea relatiilor dintre vocatie si dimensiuni personale complexe de
personalitate, cognitive, emotionale, motivationale si comportamentale. Pe deoparte, unul dintre
studii investigheaza influenta identitatii asupra vocatiei, ceea ce aduce plus valoare 1n intelegerea
mecanismelor care prezic identificarea carierei cu o vocatie. Pe de alta parte, o contributie teoretica
majord a acestor studii vizeaza maniera in care vocatia schimba reprezentarea cognitiva asupra
carierei si a muncii, precum si efectele emotionale si comportamentale pozitive pe care le produce
prezenta vocatiei.

Dezvoltarea perceptiei prezentei unei vocatii este un rezultat al faptului ca individul are
scopuri clare, isi cunoaste interesele, abilititile si directiile decizionale in cariera. In al doilea rand,
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efectele emotionale ale vocatiei includ un sentiment general de satisfactie cu viata si profesia, ceea
ce Tnseamna ca identificarea unei vocatii ce conecteazad si pune impreund sensuri si semnificatii,
valori, contributie sociald si spiritualitate, dar si credinta in propria capacitate de a gestiona
provocarile carierei, sunt esentiale pentru starca de bine. Un alt rezultat important al perceptiei
prezentei vocatiei este cresterea abilitatii de a utiliza resursele cognitive si motivationale pe care
persoana le detine. De asemenea, concluziile noastre sustin ideea ca vocatia include o orientare
mentald adaptabild, tradusd in incredere in deciziile de carierd, curiozitate, control asupra
procesului vocational si orientare constructiva catre identificarea solutiilor in situatiile
problematice in cariera.

Desigur, aceste implicatii sunt limitate de cateva aspecte metodologice ce necesitd atentie
si pe care ni le asumdm, cu atdt mai multe cu cat cercetarea in ceea ce priveste constructul de
vocatie in culturi non-occidentale, este la inceput. Asa cum am mentionat in cadrul sectiunii
dedicate limitelor fiecarui studiu, cercetdrile noastre sunt transversale. O alta limitd importanta a
studiului poate fi reprezentata de faptul ca respondentii au fost selectati in urma intentiei voluntare
de a participa si este probabil ca cei proactivi in a participa la studiu sd prezinte o combinatie
specific de trasaturi sau caracteristici, ceea ce ar constitui o variabila confundatd. De asemenea,
faptul cad esantioanele noastre au fost de studenti, adulti emergenti, respectiv cadre didactice, ar
putea limita generalizarea rezultatelor in randul unor populatii cu alte caracteristici demografice,
precum ar fi nivelul de educatie.

Dincolo de implicatiile teoretice deja discutate, rezultatele si concluziile noastre conduc la
contributii si implicatii solide, ce pot informa practicile educationale si organizationale.

4.4 STUDIUL IV: VOCATIA- PROFILURI SI COMPONENTE CENTRALE SI
PERIFERICE

Literatura de specialitate asupra vocatiei releva faptul ca existd o serie de dimensiuni
personale sensibil relationate cu vocatia. Am selectat aici acele constructe care au sustinere
empiricd prin rezultatele unor cercetdri anterioare realizare pe esantioane similare cu cele
investigate in prezentul studiu (cadre didactice, studenti), dar si cele care au relevanta teoretica
puternicd. Dintre acestea, vom analiza identitatea vocationald, adaptabilitatea in cariera,
personalitatea, religiozitatea intrinsecd, initiativa pentru dezvoltare personala, valori, epuizare
emotionala.

Identitatea vocationald (engl. career identity) reprezinta mecanismul central in dezvoltarea
carierei (Super, 1990). Mai multe studii au demonstrat cad identitatea vocationald se relationeaza
pozitiv cu adaptarea psihologica si satisfactia in viata (Skorikov si Vondracek, 2007). Al doilea
construct psihologic ce a primit atentie sporita din partea cercetatorilor in dezvoltarea carierei, este
cel de adaptabilitate. Din punct de vedere teoretic, dar si al implicatiilor practice, constructul de
adaptabilitate 1n cariera este relevant in raport cu vocatia (Guo si colab.., 2014; Praskova, Hood,
si Creed, 2014). O altd dimensiune importantd investigatd 1n studiile privind vocatia, este
personalitatea. Vom investiga evaludrile centrale relationate cu sinele (Judge, Erez, Bono, si
Thoresen, 2003), definite ca auto-evaludri centrale ale valori, eficientei si abilitatilor personale. De
asemenea, orientarea spre dezvoltare personala conceptualizata ca caracteristica stabila proactiva
a personalitatii, a fost In repetate randuri relationatd cu identitatea vocationald, sensul si
semnificatia in cariera si explorarea oportunitatilor de cariera. (Solberg si colab., 1995). Mai mult,
angajamentul si implicarea comportamentald in domeniul vocatiei, precum si mentoratul,
contribuie la dezvoltarea vocatiei (Mack, 2007; Bott si colab., 2017). Totodata, persoanele cu
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vocatie crescuta au valori cu privire la munca ce transcend sinele (altruismul sirelatiile cu ceilalti).
Ca atare, vom include in analiza pofilelor vocatiei valorile auto-transcendente. In ceea ce priveste
relatia dintre religiozitate si vocatie, o metaanalizd realizatd de Hernandez si colab. (2011) a
concluzionat faptul ca raportarea la Dumnezeu este o variabila ce influenteaza vocatia perceputa,
traseul de cariera si satisfactia profesionald. Nu in ultimul rand, epuizarea emotionald ca si
componentd burnout-ului profesional este un construct asociat in studii recente cu sensul si
semnificatia Tn munca.

4.4.1 Profile ale vocatiei in rindul studentilor din Roménia: o analiza tipologica (Studiul
4.1)

Obiectivul prezentului studiu este acela de extrage cateva tipologii ale vocatiei in cadrul
unui esantion de adulti emergenti studenti din Romania. Studii anterioare au relevat importanta
studierii vocatiei la adultii emergenti, dat fiind faptul ca aceasta perioada de dezvoltare este prin
excelentd una de dezvoltare a identitatii (inclusiv vocationale) si de explorare a oportunitatilor de
carierd (Duffy si Sedlacek, 2007, 2010).

Pornind de la rezultatele recente din literatura de specialitate, prezentate in sectiunea anterioara,
am formulat urmatoarele ipoteze:

H1 Prezenta vocatiei este asociatd pozitiv semnificativ cu o identitate vocationala crescuta

H2 Prezenta vocatiei este asociatd pozitiv semnificativ cu autoevaludri centrale pozitive cu privire
la sine.

H3 Prezenta vocatiei este asociatd pozitiv semnificativ cu orientare spre dezvoltare personala
(engl. personal growth initiative)

H4 Prezenta vocatiei este asociatd pozitiv semnificativ cu angajamentul in cariera

HS5 Prezenta vocatiei este asociatd pozitiv semnificativ cu religiozitate intrinseca

Metoda
Participanti si procedurd

Esantionul a fost compus din 430 studenti la diferite specializari din cadrul universitatilor
din Cluj-Napoca, Romania. Varsta medie a fost de 21,7 ani (SD=3,7). Dintre acestia, 108 au fost
de gen masculin (25,1%), iar 322 au fost de gen feminin (74,9%). Domiciliul participantilor a fost
cu precadere In mediul urban (81%), fatda de doar 19% mediul rural. Din numarul total de
participanti, 316 au fost studenti la nivel licenta si 44 la nivel master.

Instrumentele utilizate

The Multidimensional Calling Measure (MCM; Hagmaier si Abele, 2012)

The Core Self Evaluations Scale (CSES. Judge, Erez, Bono si Thoreson, 2003)
Scala de orientare religioasa revizuita (Tili-Opoulos si colab.,2007).

Career Engagement Scale (Hirschi, 2011).

Personal Growth Initiative Scale — Il —PGIS (Robitschek, 1999)

Situatia Vocatiei mele (Holland si colaboratorii,1980)
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Rezultate

Pentru analiza rezultatelor am utilizat softul statistic SPSS 22.0. Am realizat analiza descriptiva
(tabel 3) si am calculate coeficientii de corelatie pentru variabilele evaluate. Rezultatele sunt
prezentate 1n tabelul 4. Acestea au confirmat ipotezele formulate si au aratat cd vocatia coreleaza
pozitiv semnificativ cu auto-evaludri centrale cu privire la sine, religiozitate intrinseca, angajament
in carierd, identitate vocationald, initiativa de dezvoltare personala (comportament intentional,
planificare, pregatire pentru schimbare, utilizarea resurselor).

Pentru a deriva o tipologie a vocatiilor s-a aplicat analiza de cluster

Final Cluster Centers

Variables
Zscore: MCM_general
1.0 Zscore: Vocational identtity

Zscore: Core self
evaluations
Zscore: Career engagement
Zscore: IntertionalBehavior
Zscore: Planfulness
DZsco!'e:
ReadinessforChange
] Zscore: UsingResources
[0 zscore: ROSIntrinsec

0.59

o] ﬂﬂﬂl

-0.59

Values

T T T
Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3

Cluster

Figura 4- Reprezentarea grafica a clusterelor. Axa y reprezinta scorurile standardizate (z). Acestea reprezinta
distantele dintre mediile clusterelor si media standardizata a esantionului total. Scorurile z reprezinta distantele dintre
mediile clusterelor si media totala standardizata a esantionului si pot fi interpretare ca marimi ale efectului. Variabilele
din figura: MCM general (Vocatie); Vocational identity ( Identitate vocationala); Core Self (Auto-evaluari centrale cu
privire la sine); Career engagement (Angajament in carierd); Intentional Behavior (Comportament intentional);
Planfulness (Planificare); Readiness for Change (Pregétire pentru schimbare); UsingResources (Utilizarea resurselor);
ROSIntrinsec (Religiozitate intrinseca).

Cluster 1 (N=93) a constat in participanti care au avut scoruri negative la vocatie (z=-0.63), dar si
la celelalte dimensiuni investigate. Am denumit acest cluster Absenta vocatiei.

Clusterul 2 (N=187), este compus din participanti care au aratat o perceptie negativa a propriei
vocatii (z=-0.13), au raportat negative la identitate vocationala (z= -0.29), autoevaluari centrale
despre sine (z=-0.34), planificare (z=-0.06), pregatire pentru schimbare (z=-0,16), religiozitate
intrinseca (z=-0.006). In ceea ce priveste scorurile pozitive, acesti participanti au raportat scoruri
pozitive la angajament in carierd (z=0.05), comportament intentional (z=0.11), utilizarea resurselor
(z=0.03). Am denumit acest cluster Orientare spre cautarea vocatiei.

Clusterul 3 (N=150), este compus din participantii care au raportat prezenta vocatiei (z=0.56), Spre
deosebire de celelalte doua clustere, clusterul 3 a raportat scoruri pozitive la toate dimensiunile
investigate. Am denumit acest cluster Vocatie pentru dezvoltare personala.

Testele ANOVA au aratat faptul cd diferentele dintre clustere pe dimensiunile analizate sunt
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semnificative statistic (p < 0.01) pentru toate comparatiile realizate. (coeficientul F are valori
cuprinse intre 6.19 s1400.07).

Concluzii si discutii

Primul cluster, reprezentand 21,6% dintre participanti, a constituit clusterul cu absenta
vocatiei. Acesta s-a caracterizat prin identitate vocationala problematica, ceea ce indica lipsa
claritatii sinelui vocational si autocunoastere deficitard. De asemenea, studentii din acest cluster
au autoevaluari centrale negative despre sine, angajament scazut in cariera, religiozitate intrinseca
scazutd ceea ce implica lipsa unei relatii securizante cu divinitatea. Mai mult, dimensiunile
constructului de initiativa in dezvoltarea personald, sunt negative. Mai concret acestor studenti le
lipseste proactivitatea si comportamentul intentional, se caracterizeaza prin lipsa planificarii
domeniilor vietii, nu sunt pregatiti pentru schimbdrile din viata lor si nu isi utilizeazd eficient
resursele. Studentii celui de-al doilea cluster sunt cei care cu vocatie putin sub medie, iar ca si
caracteristici centrale importante se poate observa faptul ca au angajament peste medie in cariera,
adicd au comportamente proactive in directia dezvoltarii carierei. Mai mult decat atat, acestia au
comportament intentional, ceea ce poate insemna faptul ca 1si cauta vocatia, ca sunt preocupati de
identificarea unui sens si a unei semnificatii in cariera lor. Nu in ultimul rand, utilizarea eficienta
a resurselor si religiozitatea intrinseca pozitiva sunt caracteristici ale acestui cluster. In ceea ce
priveste caracteristicile negative, la fel ca si studentii din primul cluster, cei din clusterul 2 au
autoevaluari centrale negative cu privire la sine, identitate vocationala problematicd, si planificare
deficitara. Cel de-al treilea cluster, reprezentat de din studenti, sunt cei cu vocatie crescutd. Acest
cluster este compus din participanti cu vocatie pozitiva, angajament crescut in cariera, identitate
vocationald crescutd, religiozitate intrinsecd crescutd si orientare pozitiva spre dezvoltare
personala (comportament intentional pozitiv, planificare, utilizarea eficientd a resurselor, pregatire
pentru schimbare).

Asadar, analizand rezultatele obtinute, putem afirma faptul ca studentii cu vocatie crescuta
a. au identitate vocationald clard, b. sunt implicati proactiv in dezvoltarea carierei, c. se
autoevalueaza pozitiv ca persoane, d. sunt orientati spre propria dezvoltare personald, e. au o relatie
securizantd cu Dumnezeu.

4.4.2 Profile ale vocatiei in rindul cadrelor didactice din Roméania: o analiza tipologica
(Studiul 4.2)

Cariera didactica este in esentd una ce implica o motivatie crescutd, mecanisme vocationale
complexe, sens si semnificatie derivate din valorile individuale si ale comunitatii. De-a lungul
timpului, s-a considerat ca profesia didactica este prin excelentd o profesie vocationala. Cu toate
acestea, sunt putine studii care sa investigheze vocatia didacticd folosind o conceptualizare
psihologica a acesteia.

O serie de studii au aratat faptul cd profesorii care au raportat vocatie in cariera lor, s-au
implicat active 1n activitatile didactice, s-au orientat cu precadere spre aspectele pozitive ale
carierei, asupra interactiunilor sociale ca surse de sens si semnificatie (Hansen, 1995, Dufty si
Sedlacek, 2007). Mai mult, Buskist si colab. (2005) au concluzionat faptul cd profesorii care au
evaluat cariera lor ca fiind vocatia personald, au raportat un sentiment de implinire derivat din
impactul pozitiv al profesiei lor asupra celorlalti.

Obiectivul prezentului studiu a fost acela de a extrage cateva tipologii ale vocatiei in

cadrul unui esantion de cadre didactice din invatamantul preuniversitar din Romania. In cadrul
prezentului studiu, am avut ca element de pornire cercetarea realizatd de Hirschi in 2011,

40



respectand abordarea tipologica centratd pe persoana, insa am luat in calcul cateva variabile noi,
introduse 1Tn urma analizei literaturii de specialitate recente si In urma rezultatelor studiilor
anterioare realizate pe esantioane romanesti (Dumulescu, Filip si Opre 2015, Dumulescu, Balazsi
si Opre, 2015).

Pornind de la rezultatele recente din literatura de specialitate, prezentate in sectiunea anterioara,
am formulat urmatoarele ipoteze:

H1 Vocatia coreleaza pozitiv semnificativ cu auto-evaluarile centrale despre sine

H2 Vocatia coreleaza pozitiv semnificativ cu adaptabilitate in cariera.

H3 Vocatia coreleaza pozitiv semnificativ cu valori ce transcend sinele (altruism, relationare cu
ceilalti)

H4 Vocatia se asociaza pozitiv semnificativ cu religiozitatea intrinseca

HS5 Vocatia se asociaza negativ semnificativ cu epuizarea emotionala

Metoda
Participanti
Esantionul a fost compus din 756 de cadre didactice. Varsta medie a fost de 42,1 ani

(SD=9,4). Dintre acestia, 115 au fost de gen masculin (15,2%), iar 641 au fost de gen feminin
(84,7%).

Instrumentele utilizate

The Multidimensional Calling Measure (MCM; Hagmaier si Abele, 2012)

The Core Self Evaluations Scale (CSES. Judge, Erez, Bono si Thoreson, 2003)
Scala de orientare religioasa revizuita (Tili-Opoulos et al.,2007).

Work values (Cable si Edwards, 2004)

Career Adapt-Abilities Inventory -CAAS-forma internationala (Savickas, 2012)
Malsach Burnout Inventory (MBI; Aluja, Blanch, si Garcia, 2005)

Rezultate

Pentru analiza rezultatelor am utilizat softul statistic SPSS 22.0. Am realizat mai intai analiza
descriptivd si am calculate coeficientii de corelatie pentru variabilele evaluate. Acestea au
confirmat cele cinci ipoteze formulate si au aratat ca vocatia coreleaza pozitiv semnificativ cu
adaptabilitate 1n carierd (incredere, preocupare, curiozitate control), auto-evaluari centrale cu
privire la sine, religiozitate intrinsecd, valori autotranscendente (altruism, relatii cu ceilalti) si
negativ cu epuizarea emotionald).

Pentru a deriva o tipologie a vocatiilor s-a aplicat analiza de cluster.
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Final Cluster Centers

Variables

Sense and Meaning & Value-
driven Behavior

ldertification & P-E-Fit

Transcendent guiding Force

Core self evaluations

CA_concern

Ch_cortrol

CA_curiosity

CA_confidence

Intrinsec religiosity

Work values_Altruism

Elwork values_Relationships

al

7 Burnout_Emation,

exhaustion
0.0

-0.54

Values

T T
Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3

Cluster

Figura 5- Reprezentarea grafica a clusterelor. Axa y reprezinta scorurile standardizate (z). Acestea
reprezintd distantele dintre mediile clusterelor si media standardizata a esantionului total. Scorurile z
reprezintd distantele dintre mediile clusterelor si media totald standardizatd a esantionului si pot fi
interpretare ca marimi ale efectului. Variabilele din figurd Sense and MeaningsiValue-driven behavior
(Comportament orientat spre sens si semnificatie); IdenificationsiP-E Fit (Identificare si potrivire persoana-
mediu); Transcendent guiding Force (Valori autotranscendente), Core self evaluations (Auto-evaludri
centrale); CA concern; CA control(Control); CA_curiosity (Curiozitate) ; CA_confidence (Incredere);
Intrinsec religiosity (Religiozitate intrinsecd); Work Valuee Altruism(Valori in muncd Altruism); Work
Values_Relationships (Relatii); Burnout-Emotiuonal Exhaustion (Epuizare emotionala)

Cluster 1 (N=215) a grupat participanti care au avut scoruri ridicate pe toate cele trei dimensiuni
ale vocatiei (comportament orientat spre sens si semnificatie- z=0.17, identificare si potrivire
persoana mediu- z=0.61, orientare transcendentd- z= 0.72), scoruri crescute pe dimensiunile
adaptabilitatii in carierd (preocupare-z =1.11, curiozitate-z =1.11, incredere-z=1.22, control-
z=1.18), ale autoevaludrilor centrale cu privire la sine (z=0.64), religiozitate intrinseca ridicata
(z=0.24), altruism ca valoare centrald (z=-0.94), relationare cu ceilalti ca valoare central (z=0.83).
Acest cluster a inregistrat scoruri scdzute/negative la epuizare emotionald (z=-0.13). Am denumit
acest cluster vocatie activa transcendenta si prosociala

Clusterul 2 (N=255), este compus din participanti care au aratat o perceptie pozitivd a propriei
vocatii (comportament orientat spre sens si semnificatie- z=0.28, identificare si potrivire persoana
mediu- z=0.33, orientare transcendentd- z= 0.38). De asemenea, participanti inclusi in acest grup
au raportat scoruri ridicate la autoevaluari centrale despre sine (z=0.32), religiozitate intrinseca
(z=0.06). Am denumit acest cluster vocatie centrata pe sine

Clusterul 3 (N=288), a reunit din participantii care au o perceptie negativa asupra vocatiei (au
raportat absenta vocatiei didactice), respective comportament orientat spre sens si semnificatie-
z=-0.41, identificare si potrivire persoana mediu- z=-0.75, orientare transcendenti- z= -0.86). In
cee ace priveste adaptabilitatea in carierd, acest grup a raportat scoruri scazute (preocupare-z =-
0.64, curiozitate-z =-0.45, incredere-z=-0.63, control-z=-0.69). Totodata, grupul acesta a raportat
evaluari centrale despre sine negative )z=-0.73), religiozitate intrinseca negativa (z=-0.28), lipsa
altruismului (z=- 0.57), lipsa importantei acordate relatiilor cu ceilalti (z=-0.58). Spre deosebire
de celelalte doua clustere, clusterul 3 a raportat scoruri extrem de mari la epuizare emotionala
(z=0.28). Am denumit acest cluster lipsa vocatiei.

Testele ANOVA au aratat faptul cd diferentele dintre clustere pe dimensiunile analizate sunt
semnificative statistic (p < 0.01) pentru toate comparatiile realizate. (coeficientul F are valori
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cuprinse intre 20.19 s1 530.01).

Discutii si concluzii

Concluziile studiului nostru au ardtat ca din punct de vedere al componentele vocatiei,
esantionul nostru poate fi Impartit in trei subgrupe. Doud dintre acestea ilustreaza caracteristicile
cadrelor didactice ce au raportat prezenta vocatiei peste medie, iar un grup a ilustrat cele asociate
lipsei vocatiei.

In ciuda similitudinilor fati de studiile anterioare ce au investigat vocatia utilizand o

abordare tipologica (prezentate In sectiunea teoreticd), putem identifica si diferente notabile puse
pe seama culturii, dar si a specificului esantionului, respectiv cadre didactice.
Existenta acestor trei grupuri pe care le decupeaza clusterele identificate de noi sustine ideea ca
unele caracteristici pot fi considerate componente definitorii ale vocatiei. Auto-evaludrile centrale
despre sine ca dispozitii stabile de personalitate constituie prima componentd importantd a
vocatiei. Studiul nostru a aratat faptul ca religiozitatea intrinseca este asociata cu o intelegere mai
profundd a vocatiei si identificarea cu aceasta (Cahalan si Schuurman, 2016). Totodata
componentele vocatiei identificate In prezentul studiu, sunt partial concordante cu cele obtinute de
Hirschi (2011) care sugereazad ca cei care se angajeazd in auto-explorare sunt cei cu vocatie
crescuti, ceea ce semnifica faptul ca prezenta vocatiei implicd orientare spre actiune. In studiul
nostru, constructul de adaptabilitate in carierd ce inglobeaza preocupare, curiozitate, control,
incredere, este similar cu constructele ce se refera la auto-explorare prezente in studiul lui Hirschi
(2011). De asemenea, rezultatele sustin faptul cd vocatia accentueaza activarea resurselor de
management autodirectionat al carierei, respectiv adaptabilitatea In cariera (preocuparea pentru
carierd, asumarea responsabilitatii pentru carierd, explorarea oportunitatilor de carierd credinte de
autoeficacitate 1n realizarea scopurilor de carierd) (Savickas, 2005).

Asadar, in ceea ce priveste validitatea externa a prezentei vocatiei pentru succesul carierei
si comportamentul organizational, rezultatele sugereazd mai multe mecanisme prin care vocatia
poate conduce la rezultate personale si organizationale pozitive: persoanele cu vocatie (a) se
autoevalueaza pozitiv, (b) sunt mai implicate in dezvoltarea carierei si au strategii eficiente de
adaptare in carierd (c) au o relatie securizantd cu Dumnezeu (religiozitate intrinsecd), (d) se
raporteaza la valori prosociale (relatii cu ceilalti, altruism).

Concluzii generale - studiul 4.1 si 4.2 si recomandari

Concluziile celor doua studii tipologice realizate pe un esantion de studenti, adulti
emergenti, respectiv pe un esantion de profesori, a evidentiat caracteristici si componente comune,
centrale, ale vocatiei.
O analizd comparativd a rezultatelor studiului 1 si 2 reliefeaza urmadtoarele concluzii: a.
aproximativ 2/3 dintre cadre didactice si o treime dintre studenti au raportat vocatie pozitiva
(perceptia prezentei vocatiei), b. atat in cazul esantionului de cadre didactice, cat si in cadrul
esantionului de studenti, adulti emergenti, autoevaluarile pozitive cu privire la sine, angajamentul
in cariera si religiozitatea au fost dimensiuni centrale ale prezentei vocatiei, c. identitatea
vocationald este o componenta centrald a vocatiei pentru adultii emergenti, d. valorile ce transcend
sinele (altruism si orientare spre relatiile cu ceilalti) sunt o component centrald a vocatiei in cazul
cadrelor didactice, e. burnout emotional in cazul cadrelor didactice este prezent la cadrele didactice
care trdiesc absenta vocatiei, f. metacompetentele (adaptabilitate in cariera in cazul cadrelor
didactice, respective initiativda pentru dezvoltarea personald in randul studentilor), sunt
componente esentiale ale vocatiei

Coroborand rezultatele obtinute in cazul ambelor esantioane putem extrage céteva
caracteristici ale persoanelor cu vocatie. In general, acestea sunt persoane cu identitate vocationald
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clara, ce reflectd autocunoastere, stabilitate a intereselor, motivatiilor si scopurilor de cariera. Din
punct de vedere cognitiv, indivizii cu vocatie isi valorizeaza sinele, potentialul si au capacitatea
cognitive de a gestiona eficient provocarile de carierd. De asemenea, au incredere in propriile
decizii, abilitati si competente, au sentimentul cd pot controla propriul traseu vocational, sunt
flexibile mental, deschise si curioase in raport cu noi oportunitati , au o ingrijorare constructiva cu
privire la propria dezvoltare, ceea ce le permite sa sesizeze si sd 1si ajusteze experientele la propria
vocatie. Din punct de vedere comportamental, vocatia se reflect in comportamente proactive in
cariera, planificare, utilizarea eficientd a resurselor personale, se angajeaza frecvent in
comportamente de dezvoltare personala si profesionala. Ca si valori esentiale, profilul vocational
implica altruism, orientare spre ceilalti, 0 ancord emotionala si spirituald puternica data de relatia
securizantd cu divinitatea, autocunoastere si evidentierea valorilor ca si componentd motivationala
a personalitatii In domeniul profesional.

4.5 STUDIUL V: PERCEPTIA STUDENTILOR ASUPRA MENTORATULUI iN
DEZVOLTAREA VOCATIEI: UN STUDIU CALITATIV

Cariera contemporand se caracterizeaza prin accent pe experienta individuald a persoanei,
pe autoreflectie, conectare globald, relationare, dar si impredictibilitate, nevoia de imediat, emotie,
creativitate si inovare.

Un domeniu important de studiu il reprezintd influenta mentoratului asupra dezvoltarii
vocatiei. Literatura de specialitate sugereaza faptul cd acesta are o influentd pozitivd asupra
descoperirii unui sens in muncd (Rosso, Dekas si Wrzesniewski, 2010) si ar putea sa sustind
dezvoltarea spiritualitatii in raport cu profesia sa (Buzzanell, 2009; Reave, 2005; Weinberg si
Locander, 2014). Mentoratul in cariera indeplineste functii multiple, printre care se numara
dezvoltarea autoeficacitatii, a stimei de sine si a identitatii vocationale (Eby si colab., 2010). Alti
autori descriu printre domeniile de impact ale mentoratului: suportul emotional si psihologic,
suport in setarea scopurilor si luarea deciziilor de carierd, sustinere academicd, modelare,
identificarea si oferirea unor oportunitati de engl. networking, activarea resurselor interne pentru
a face fatd provocarilor in cariera (Crisp, 2009; Haggard si Turban, 2012). Printre caracteristicile
dezirabile ale mentorului se numara: abilitatea de a oferi engl. feedback constructiv, deschiderea,
disponibilitatea, proactivitatea, compasiunea, capacitatea de inspira, pasiunea pentru propria
profesie (mentoratul ca parte central a vocatiei personale), incredere, respect mutual, abilitatea de
a impartisi cunoasterea. In ceea ce priveste mecanismele care explica influenta mentorului, se pare
ca increderea, siguranta emotionald si acceptarea neconditionatd a mentorului sunt aspecte ce
contribuie semnificativ la o mai mare satisfactie n carierd si profesie, angajament in cariera si
implicare, atitudine pozitivd si motivatie (Ragins si colab., 2000; Payne, Huffmann 2005; Chao
1997; Eby si colab., 2008). De asemenea, se pare ca relatiile de mentorat cu o componenta
informalad puternicd sunt mai eficiente in a influenta atitudinea unui student fatd de munca si
carierd, comparativ cu un mentor exclusiv formal (Ragins si colab., 2000; Kram 1985). In plus,
masura 1n care un individ isi priveste mentorul drept un model sau, nivelul de suport psihologic
sau vocational oferit de un mentor, poate explica asocierea dintre vocatia mentorului si a
protejatului si orientarea spre muncd. De asemenea, precum in cazul relatiei de mentorat, a avea
un model de rol poate fi vdzut asemenea unei forme de identificare relationala, implicand
identificarea cu mentorul si internalizarea aspectelor valorificate de catre acesta (Mitchell, Eby si
Ragins, 2015). Practic, aceste elemente ale relatiei de mentorat sunt responsabile pentru o mare
parte din efectul mentoratului in dezvoltarea vocatiei.

In cadrul acestei cercetiri vom aborda problematica dezvoltirii vocatiei in procesul de
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mentorat dintr-o perspectiva social-constructivista, cu accent asupra discursului teoriei constructiei
carierei (Savickas, 2005, 2014).

Obiectivul si intrebarile cercetarii

In cadrul acestei cercetari s-a optat pentru o abordare calitativa de tip deductiv — incercand
sa surprindem rolul mentoratului In dezvoltarea vocatiei in randul adultilor emergenti, din
perspectiva personala a acestora.

Pornind de la cercetari anterioare privind vocatia, am generat o serie de intrebari pentru a
explora experienta participantilor in procesul de mentorat. Mai concret, intrebarile de cercetare au
vizat maniera in care procesul si relatia de mentorat au influentat dezvoltarea vocatiei si
componentele acesteia. Intrebarile de cercetare sunt:

1. Care este rolul mentoratului in dezvoltarea vocatiei adultilor emergenti din Roméania?

2. Care sunt caracteristicile mentorului care faciliteaza trairea vocatiei si dezvoltarea
carierei din perspectiva adultilor emergenti din Roménia?

3. In ce masurd perceptia carierei ca vocatie contribuie la dezvoltarea carierei?

Metoda

Pentru realizarea obiectivului propus, am desfdsurat interviuri in profunzime (engl. in-
depth interviews) intr-o maniera individuald, cu adulti emergenti. Interviurile au fost realizate de
catre o singura persoana, urmarind un ghid de interviu construit in baza obiectivului acestei
cercetari si implicit, a intrebarilor de cercetare. Pentru a proteja confidentialitatea participantilor,
au fost utilizare pseudonime in locul numelui real al acestora.

Participanti

Participantii au fost 7 adulti emergenti, studenti in anul al doilea la Facultatea de Psihologie
si Stiinte ale Educatiei (specializarea Psihologie), din cadrul Universitatii ,,.Babes-Bolyai”, Cluj-
Napoca. Dintre acestia, 3 au fost de gen feminin si 4 de gen masculin. Participantii au fost inclusi
in studiu in urma participarii la un program de mentorat pentru cariera pe parcursul unui an. Cei 7
participanti au fost alesi dintre cei care au participat la minimum 25 de ore de intdlniri de mentorat
pe parcursul unui an universitar si care au manifestat incd de la Inceput interes pentru
autocunoastere si constructia propriei cariere in acord cu propriile valori, interese, scopuri
semnificative pentru a ajunge la alegerile potrivite care si le ofere sens personal. In cadrul
intalnirilor, mentorul a utilizat tehnici de facilitare a carierei derivate din teoria constructiei carierei
(Savickas, 2011), si completate cu tehnici de descoperire a vocatiei. Scopul a fost acela de a creste
angajamentul studentilor in procesul de constructie a carierei si facilitarea schimbdrii prin
incorporarea vocatiei. Datele au fost colectate individual, iar participarea a fost voluntara, nu s-a
oferit nicio forma de recompensare pentru implicare in cercetare. Datele demografice ale
participantilor sunt prezentate in continuare:

Instrumentele de masurare — Ghidul de interviu

Ghidul de interviu a fost elaborat in baza obiectivului central si a intrebarilor de cercetare,
incluzand urmatoarele dimensiuni: a) semnificatia vocatiei pentru fiecare participant; b) rolul
mentoratului in dezvoltarea vocatiei participantului; c) perspectiva participantului asupra
impactului mentorului in dezvoltarea carierei ( a se vedea Anexa 4) pentru setul de intrebari
adresate participantilor).

Interviul a fost unul semistructurat, care a vizat Incurajarea unei discutii deschise,

45



intrebarile sau interventiile intervievatorului avand ca si rol crearea unor puncte de sprijin pentru
conversatie. Scopul a fost investigarea opiniilor, experientelor si a trdirilor emotionale personale
ale participantilor. Fiecare persoana inclusa in acest studiu a fost intervievata individual.

Design-ul de cercetare

In scopul realizirii acestei cercetiri, a fost utilizatda metodologia analizei tematice conform
modelului elaborat de Braun si Clarke (2006).

Rezultate

In cele ce urmeaza vom prezenta, defini si exemplifica temele si subtemele mentionate,
prin extrase reprezentative din setul de date:
1. Tema majora Vocatia- congruenta sinelui cu experienta

Aceastd tema reprezintd convingerea participantilor ca vocatie reprezinta un echilibru Intre
aspecte ale identitatii vocationale si caracteristicile experientelor profesionale. Cu alte cuvinte,
vocatia implica cunoasterea propriilor valori, interese, motivatii, scopuri etc. si identificarea acelor
domenii care sd permitd manifestarea acestora in contextul muncii, intr-o maniera care sa ofere
sens si semnificatie personald, dar si contributie sociald. Tema aceasta surprinde de altfel diferitele
conceptualizari ale vocatiei prezente in literatura de specialitate (Burdenson si Thomson, 2018).
In cadrul temei majore, am identificat trei sub-teme majore: Sens si semnificatie intrinsecd,
Contributie, Potrivire sine-experiente, pentru a diferentia nuante ale vocatiei suprinse de catre
participanti.

2. Tema 2 - Mentoratul - catalizator in dezvoltarea vocatiei

Aceastd tema reflectd faptul ca procesul de mentorat este un factor care contribuie la
descoperirea vocatiei prin stimularea si facilitarea autocunoasterii, reflectiei, explorarii sinelui si a
oportunitatilor externe, dar siprin identificarea motivatiilor relevante din punct de vedere personal.
Toate aceste mecanisme sunt in stransd relatie cu vocatia care conduce la un nivel ridicat de
preocupare pentru experientele profesionale semnificative.

3. Tema 3- Relatia de mentorat- baza dezvoltarii vocatiei

Aceastd tema reprezinta o dimensiune esentiald a mentoratului, cu relevanta ridicatd pentru
dezvoltarea vocatiei, asa cum reiese din analiza interviurilor participantilor. In toate interviurile
realizate a aparut ideea importantei relatiei de mentorat, dar mai ales caracteristicile acesteia care
faciliteaza dezvoltarea vocatiei. Raspunsurile pot fi grupate in trei sub-teme majore: comunicare
empatica si deschidere; respect mutual; modelare.

Discutii si concluzii

Analiza tematica a fost utilizata in acest studiu pentru a identifica naratiunile participantilor
cu privire la dezvoltarea vocatiei si rolul mentoratului in acest proces. Conform temelor obtinute,
prezenta vocatiei implicd autocunoastere si descoperire a intereselor, valorilor, motivatiilor
personale, ceea ce constituie un proces dinamic si puternic influentat de prezenta unui mentor,
coach sau consilier. De altfel, pregatirea pentru alegerile de cariera este o abilitate care necesita un
proces de autoreflectie directionata spre scopuri relevante, ceea ce se produce de obicei in cadrul
unei interventii in carierd. (Leontiev, Rasskazova, Fam si Ovchinnikova, 2016).
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Obiectivul principal al acestei cercetari a fost de acela de a surprinde rolul mentoratului in
dezvoltarea vocatiei in randul adultilor emergenti, din perspectiva personald a acestora. Astfel, ne-
am propus sa identificim nuantele particulare ale manierei in care procesul si relatia de mentorat
au influentat dezvoltarea vocatiei si componentele acesteia. Ca urmare a procedeului de analiza
tematica, trei teme majore au rezultat: . Vocatia- congruenta sinelui cu experienta (sub-teme: Sens
si semnificatie intrinseca, Contributie, Potrivire sine-experiente); II. Mentoratul- catalizator in
dezvoltarea vocatiei (Auto-reflectie, Explorare, Autoeficacitate si motivatie, Preocupare si
curiozitate pentru oportunitati de manifestare a vocatiei) si Ill. Relatia de mentorat- baza
dezvoltarii vocatiei (Comunicare empatica si deschidere, Respect mutual, Modelare).

CAPITOLUL 5

CONCLUZII GENERALE SI DISCUTII

5.1. Rezumatul principalelor concluzii

Lucrarea de fata cuprinde doud capitole teoretice si cinci studii empirice care se
concentreaza asupra a sase aspecte distincte ale investigarii constructului de vocatie :

- a. recenzia teoreticd asupra acestui construct cu scopul de a oferi claritate conceptuala
demersului de cercetare.

- b. explorarea preliminara a relevantei studierii prezentei vocatiei in contextul roménesc
si investigarea factorilor socio-demografici asociati acesteia

- c. adaptarea si validarea a doud instrumente de masurare a vocatiei pe esantioane
romanesti

- d. dezvoltarea unor modele teoretice explicative ale vocatiei pe trei esantioane romanesti
(2 esantioane de studenti adulti emergenti si 1 esantion de angajati in domeniul educational)

- e. conturarea unor profile tipologice ale vocatiei (1 esantion de studenti adulti emergenti
si 1 esantion de angajati in domeniul educational )

- f. investigarea calitativa a impactului mentoratului in dezvoltarea vocatiei (transferul
teoretic la nivel de practici de mentorat si consiliere).

Capitolul 2 (teoretic) a investigat maniera in care vocatia este conceptualizata si
investigata in literatura psihologica, precum si constructele asociate acesteia de-a lungul timpului.
Fiind un construct relativ nou studiat in psihologie (aproximativ 25 de ani), exista inca o serie de
carente si limite 1n ceea ce priveste definirea constructului si aplicabilitatea acestuia in randul altor
populatii decat cele apartinand culturii vestice. Aceste limite si provocari teoretice, metodologice
si practice au fost analizate pe larg in recenzia teoreticd asupra literaturii de specialitate.

Studiul I a fost unul explorator care a investigat mdsura in care constructul de vocatie are relevanta
pentru populatia romaneasca, utilizdnd un esantion de studenti la diferite facultati din cadrul
Universitdtii Babes-Bolyai, Cluj-Napoca (Litere, Teologie, Psihologie, Istorie, Stiinte Politice, ale
Comunicdrii si Administrative). Rezultatele au ardtat cd 46% dintre studenti raporteaza prezenta
vocatiei, iar o proportie semnificativa a acestora exploreaza diferite oportunitati pentru ciutarea
vocatiei (53%). De asemenea, am investigat diferentele Tn exprimarea/trairea vocatiei, respectiv in
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raportarea prezentei vocatiei in functie de cateva variabile demografice: varsta, domiciliul, genul.
Nu s-au identificat diferente semnificative in ceea ce priveste varsta si domiciliul. Diferentele de
gen au fost semnificative, fetele raportdnd in mai mare masurd prezenta vocatiei percepute, dar si
cautarea vocatiei, prioritar cautarea sensului i a semnificatiei in carierd. De asemenea, rezultatele
au aratat ca studentii care erau implicati in voluntariat relevant pentru domeniul de cariera, au
raportat trdirea vocatiei semnificativ mai mult decat ceilalti.Un alt rezultat important al acestui
studiu se refera la identificarea unor diferente semnificative in ceea ce priveste prezenta vocatiei
si trairea dinamica a vocatiei in functie de domeniul de studiu, diferente nesemnificative in cazul
cautarii vocatiei. Astfel, studentii de la Teologie au raportat scoruri semnificativ mai crescute la
prezenta si trairea vocatiei, ceea ce este In acord cu cercetari anterioare care sugereaza faptul ca
religiozitatea este relationata cu vocatia. Asadar, o concluzie relevanta este aceea ca, desi vocatia
nu este in mod necesar dependentd de domeniul de studiu, anumite trasee vocationale sunt mai
degraba asociate cu prezenta vocatiei, unele fiind traditional domenii vocationale (ex. teologia),
iar altele necesitand o explorare mai profunda pentru a identifica factorii vocationali intrinseci.

Studiul II si-a propus adaptarea si validarea pe doua esantioane romanesti (studenti si angajati in
domeniul educational) a doua scale ce masoara vocatia conform unei conceptualizari neoclasice
Calling and Vocation Questionnaire (Dik, Eldridge, Steger si Duffy, 2012) si Multidimensional
Calling Measure (Hagmaier si Abele, 2012). Rezultatele au confirmat structura factoriala pentru
cele doud instrumente, cu indicii de potrivire cei mai ridicati pentru Multidimensional Calling
Measure (Hagmaier si Abele, 2012). Concluziile ambelor studii de validare confirma, incé o data,
natura multidimensionald a constructului de vocatie, ceea ce Inseamna faptul ca maniera de
conceptualizare a acesteia este reflectatd in caracteristicile de masurare ale instrumentului
investigat.

Studiul 2.1 si-a propus sa investigheze versiunea 1n limba romana a instrumentului
Multidimensional Calling Measure (Hagmaier si Abele, 2012) prin analizarea proprietétilor
psihometrice si a structurii factoriale a scalei pe un esantion de angajati in domeniul educational
si de studenti. Modelul multidimensional original cu trei factori (Factorul 1- Identificare si
potrivire persoand- mediu, Factorul 2- Sens, semnificatie si comportament derivat din valori,
Factorul 3- Orientare transcendenta), a aratat o potrivire bund in urma elimindrii itemului numarul
9, item problematic din punctul de vedere al faptului ca acesta a incarcat pe doi factori. Eliminarea
itemului numarul 9 a dus la cresterea potrivirii modelului de masurare in cadrul ambelor
esantioane. De asemenea, validitatea convergentd a fost bunad, fiind testatd in relatie cu satisfactia
cu viata si succesul subiectiv in carierd. Rezultatele indica faptul ca structura factoriald cu trei
factori a instrumentului este potrivitd pentru a masura vocatia si in cazul esantioanelor noastre,
sustinand astfel modelul multidimensional al vocatiei validat deja de studii anterioare (Dik et al.,
2012; Hagmaier si Abele, 2012).

Studiul 2.2 .si-a propus adaptarea si validarea Calling and Vocation Questionnaire (CVQ)
(Dik et al., 2012) pe douad esantioane diferite de studenti si angajati (cadre didactice) din Romania.
Astfel, am analizat proprietatile psihometrice si structura factoriald a instrumentului de masurare
al vocatiei mentionat. Rezultatele obtinute au validat potrivirea in cazul esantioanelor noastre a
modelului cu sase factori (Prezenta — vocatie transcendenta, Cautare — vocatie transcendentd,
Prezenta — munca semnificativa, CVQ — Cautare —munca semnificativa, CVQ — Prezenta —
orientare prosociald, CVQ — Cautare — orientare prosociald). In ceea ce priveste formula finala,
doi dintre itemii acestei scale au fost exclusi (itemul numadrul 8 si itemul numarul 11 apartinand
factorului vocatie transcendenta-prezenta) pentru a creste puterea explicativa a modelului de
masurare.Astfel, am identificat o relatie pozitivdi semnificativi a prezentei vocatiei cu
autoeficacitatea in cariera, speranta cu privire la munca si satisfactia cu viata.
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Studiul III a testat 3 modele explicative ale vocatiei utilizdnd trei esantioane diferite: doua
esantioane de studenti adulti emergenti $i un esantion de cadre didactice.

Studiul 3.1 a avut ca scop investigarea relatiei dintre vocatie, adaptabilitate in cariera si trei
competente de carierd (networking, dezvoltarea profilului personal, explorarea muncii).
Rezultatele au sustinut ipoteza referitoare la faptul cd adaptabilitatea In carierd constituie un
mediator semnificativ al relatiei dintre vocatie si competentele in carierd. Totodata, ca o parte din
motivul pentru care studentii care raporteaza vocatie, au competente crescute in carierd, se
datoreaza resurselor adaptabilitdtii in carierd. Mai specific, studentii care isi percep cariera drept
vocatie, sunt mult mai eficienti in dezvoltarea retelei sociale profesionale, comunica optim cu
privire la competentele relevante pentru carierd, exploreaza activ oportunitatile de carierd, in parte
datorita faptului cd isi folosesc resursele psihosociale de adaptabilitate in carierd (incredere,
curiozitate, control si ingrijorare).

Studiul 3.2 a avut o contributie esentiald in intelegerea relatiilor dintre identitate
vocationald, vocatie, autoeficacitate vocationala, angajament in cariera si satisfactie cu viata. O
concluzie importanta a studiului nostru este aceea ca o identitate vocationala bine definitd conduce
la identificarea si perceptia prezentei vocatiei. In al doilea rand, un sentiment al claritatii sinelui
vocational, coroborat cu sentimentul carierei semnificative si a valorilor reflectate in traseul
vocational, este un indicator important pentru cresterea increderii personale in capacitatea de a
gestiona situatiile referitoare la managementul carierei. Acest lucru sporeste totodata angajarea in
comportamente care au ca scop dezvoltarea profesionala si satisfactia generala. In al treilea rand,
studentii care au un sine stabil, puternic, o claritate vocationala ridicata, dezvoltd o perceptie a
prezentei propriei vocatii ce le ofera sens si semnificatie, fapt ceea ce le permite sd isi dezvolte
autoeficacitatea in dezvoltarea carierei. In plus, studentii care se percep capabili si increzatori cu
privire la sarcinile de carierd, sunt mai implicati in dezvoltarea carierei si mai satisfacuti cu propria
viatd. Asadar, sprijinirea studentilor sa isi dezvolte o identitate vocationala clard si coerentd, dar
si sd 1si reprezinte cariera ca pe o vocatie, poate avea rezultate eficiente atat la nivel cognitiv
(autoeficacitate ridicatd), cat si emotional (stare de bine) si comportamental (comportamente
orientare spre dezvoltarea carierei).

Studiul 3.3 a avut ca scop investigarea relatiilor dintre vocatie, competente in cariera,
autoeficacitate vocationala, satisfactie cu viata si succes subiectiv in carierd pe un esantion de cadre
didactice din Romania. Rezultatele obtinute au subliniat faptul cad relatia dintre vocatie si
autoeficacitate vocationald a fost partial explicatd de competentele in cariera si, in acelasi timp, a
pus in lumini doui efecte pozitive ale vocatiei: competentele in cariera si autoeficacitatea. In urma
rezultatelor obtinute, putem afirma ca prezenta vocatiei este un scop ce contribuie la starea de bine
a cadrelor didactice si la sentimentul de succes in carierd, dar si un proces care implica o serie de
cognitii (autoeficacitate), motivatii si actiuni ( punerea In practica a competentelor in carierd) care
sporesc sansele ca vocatia s fie experientiata profesional.

Studiul IV si- a propus realizarea unor tipologii ale vocatiei in cadrul unui esantion de
studenti adulti emergenti si a unui esantion de cadre didactice din invatamantul preuniversitar din
Romania. Cercetarea a pornit de la modelul tipologic propus de Hirschi in 2011, care a fost
completat cu noi variabile rezultate din analiza recenta a literaturii de specialitate. Studiul 4 a oferit
o Intelegere cu privire la structura vocatiei, diferentiind cateva grupuri din punctul de vedere al
componentelor vocatiel.

Studiul 4.1 a avut o contributie esentiald in extragerea unor tipologii ale vocatiei in cadrul
unui esantion de adulti emergenti, studenti din Romania. Concluziile studiului au aratat ca din
punct de vedere al componentelor vocatiei, o solutie tipologica cu trei grupuri ar fi cea mai
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adecvata in acest scop. Analizand rezultatele obtinute, putem afirma faptul ca studentii cu vocatie
crescutd a. au identitate vocationald clara, b. sunt implicati proactiv in dezvoltarea carierei, c. se
autoevalueaza pozitiv ca persoane, d. sunt orientati spre propria dezvoltare personala, e. au o relatie
securizantd cu Dumnezeu. O diferentd importanta intre clustere pare sa fie aceea ca participantii
cu un sens puternic al vocatiei sunt mai motivati sd se dezvolte personal decat ceilalti, avand
totodata o identitate vocationald puternica si religiozitate intrinseca asumata.

Studiul 4.2 a avut ca scop realizarea unor profiluri tipologice ale vocatiei pe un esantion de
cadre didactice din Romania. Concluziile studiului au demonstrat faptul ca, din punct de vedere al
componentelor vocatiei, esantionul a putut fi impdrtit in trei subgrupe. Delimitarea sustine faptul
cd unele caracteristici personale pot fi considerate componente definitorii ale vocatiei. Asadar,
cadrele didactice cu vocatie (a) se autoevalueaza pozitiv, (b) sunt mai implicate in dezvoltarea
carierei si au strategii eficiente de adaptare in cariera (c) au o relatie securizantd cu Dumnezeu
(religiozitate intrinsecd), (d) se raporteaza la valori prosociale (relatii cu ceilalti, altruism). Cu alte
cuvinte, profilul unui cadru didactic cu vocatie este cel al unei persoane cu autoeficacitate ridicata,
ceea ce inseamnad ca isi interiorizeaza rolul de cadru didactic, se percepe competent domeniului
specific, dar si Tn managementul clasei.

Coroborand rezultatele obtinute in cazul ambelor esantioane putem extrage cateva
caracteristici ale persoanelor cu vocatie. In general, acestea sunt persoane cu identitate vocationald
clara, ce reflectd autocunoastere, stabilitate a intereselor, motivatiilor si scopurilor de carierd. Din
punct de vedere cognitiv, indivizii cu vocatie isi valorizeaza sinele, potentialul si au capacitatea
cognitiva de a gestiona eficient provocarile de carierd. De asemenea, au incredere in propriile
decizii, abilitati si competente, au sentimentul cd pot controla propriul traseu vocational, sunt
flexibile mental, deschise si curioase in raport cu noi oportunitdti, au o ingrijorare constructiva cu
privire la propria dezvoltare, ceea ce le permite sa sesizeze si sa 1si ajusteze experientele la propria
vocatie. Din punct de vedere comportamental, vocatia se reflectd in comportamente proactive in
carierd, planificare, utilizarea eficientd a resurselor personale, se angajeaza frecvent in
comportamente de dezvoltare personala si profesionald. Ca si valori esentiale, profilul vocational
implica: altruism; orientare spre ceilalti; o ancord emotionala si spirituala puternica dat de relatia
securizanta cu divinitatea; autocunoastere si evidentierea valorilor ca si componenta motivationala
a personalitatii in domeniul profesional.

Studiul V si-a propus sa sincronizeze rezultatele studiilor 2-5 cu abordarile contemporane
privind consilierea si mentoratul si sd ofere recomandari de lucru pentru incorporarea vocatiei in
abordarile privind dezvoltarea carierei. Scopul principal al acestui studiu a fost acela de a surprinde
rolul mentoratului in dezvoltarea vocatiei in randul adultilor emergenti, din perspectiva personala
a acestora. Astfel, ne-am propus sa identificam nuantele particulare ale manierei in care procesul
si relatia de mentorat au influentat dezvoltarea vocatiei si componentele acesteia. Ca urmare a
procedeului de analizd tematicd, au rezultat 3 teme majore: 1. Vocatia- congruenta sinelui cu
experienta (sub-teme: Sens si semnificatie intrinsecd, Contributie, Potrivire sine-experiente). 1.
Mentoratul- catalizator in dezvoltarea vocatiei (Auto-reflectie, Explorare, Autoeficacitate si
motivatie, Preocupare si curiozitate pentru oportunitdti de manifestare a vocatiei). IIl. Relatia de
mentorat- baza dezvoltarii vocatiei (comunicare empaticad si deschidere, respect mutual,
modelare). Raspunsurile participantilor au relevat faptul cd prezenta vocatiei implica
autocunoastere si descoperire a intereselor, valorilor, motivatiilor personale, ceea ce constituie un
proces dinamic si puternic influentat de prezenta unui mentor, coach sau consilier. Mai mult,
suportul din partea unui mentor faciliteaza activarea resurselor personale si valorizeaza cariera
autodirectionata orientata spre rezultate individualizate in contextul unui mediu al muncii incert si
dinamic.

50



5.2 Contributii teoretice, metodologice si empirice

Prezenta lucrare aduce contributii importante pentru intelegerea conceptualizarii
psihologice a constructului de vocatie si a implicatiilor practice ale acestuia, utilizdnd o abordare
derivata 1n principal din teoria constructiei carierei. Mai specific, lucrarea de fata este prima lucrare
de cercetare ce investigheaza constructul de vocatie pe populatie romaneasca, fiind un punct de
referinta pentru literatura de specialitate din spatiul est-european care isi propune sa ofere coerenta
si aplicabilitate factorilor psihologici relevanti pentru identificarea sensului si a semnificatiei
experientelor personale si profesionale.

Din punct de vedere teoretic, studiile noastre oferd clarificari cu privire la conceptualizarea
vocatiel, fiind totodatd primul studiu care investigheaza acest construct in randul populatiei din
Romania. Din punct de vedere teoretic, studiile noastre se aliniaza celor care sustin perspectiva
neoclasicd asupra vocatiei care accentueaza conexiunea si echilibrul dintre sensul si semnificatia
personald, derivate din identitatea personald, cu orientarea si responsabilitatea prosociald, intr-un
sens larg. Practic, indiferent care este sursa vocatiei, descoperirea acesteia implica derivarea unui
sens personal orientat deopotriva catre sine si dar si catre ceilalti, prosocial.

A doua contributie teoreticd importantd a studiilor noastre este intarirea rezultatelor care
sustin cd vocatia nu este fundamental dependenta de un domeniu particular al muncii, cu toate ca
cei care au ales cariere In profesii In esentd vocationale (ex. medicind, aparare si sigurantd
nationald, cercetare, educatie, teologie), au un avantaj in descoperirea vocatiei.

A treia contributie importantd implicd validarea modelelor structurale ce investigheaza

relatia vocatiei cu diferite antecedente si rezultate, precum si realizarea profilelor vocationale care
permit descrierea vocatiei din punct de vedere a componentelor acesteia.
Din punct de vedere metodologic, o contributie importanta a prezentei lucrari este faptul ca
aceasta combina metodologia de tip cantitativ cu cea calitativd. Metodologia cantitativa top-down,
exprimatd prin studiile transversale, care permite investigarea standardizata a constructelor, este
completata de o abordare centrata pe persoana (abordare tipologicd) si de investigarea cantitativa
a mentoratului in dezvoltarea vocatiei. Aceasta abordare metodologica combinata, ne-a permis sa
formuldm o serie de concluzii solide cu privire la maniera de conceptualizare, caracterizare si
categorizare a vocatiei, dar si cu privire la mecanismele prin care aceasta se exprima la nivel
cognitiv, emotional, comportamental si social si poate avea impact asupra multiplelor roluri de
viatd ale unei persoane (Hunter si colab., 2010; Zhang, Dik, si colab., 2015).

In al doilea rind, o altd contributie importanta a studiului, vizeaza validarea si adaptarea
pe esantioane romanesti a doua instrumente de masurare a vocatiei, cele mai citate in literatura de
specialitate, respectiv Multidimensional Calling Measure (Hagmaier si Abele, 2012) si Calling and
Vocation Questionnaire (Dik si colab., 2012).

Din punctul de vedere al implicatiilor practice, rezultatele studiilor prezentate ofera informatii
importante pentru eficientizarea activitatilor de consiliere, mentorat, coaching sau pentru
dezvoltarea unor politici educationale si de resurse umane de impact.

In primul rand, explorarea in procesul de consiliere, coaching sau mentorat a ideii de
vocatie impreuna cu clientii poate oferi informatii importante despre sursele emotiilor pozitive in
carierd, a competentelor, sistemului de valori, importanta contributiei in vietile celorlalti etc.
Ulterior, identificarea unor oportunititi de explorare a vocatiei in context de munca, voluntariat,
petrecere a timpului liber, poate creste sansa exprimadrii vocatiei, asa cum au subliniat studiile
noastre ce sustin rezultatele pozitive ale vocatiei.

In al doilea rand, identificarea vocatiei poate fi facilitata de prezenta si ghidarea din partea
unui mentor, consilier sau coach, aga cum am aratat in studiul nostru. De altfel, suportul din partea
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unui mentor faciliteazd activarea resurselor personale si valorizeazd cariera autodirectionatd
orientatd spre rezultate individualizate In contextul unui mediu al muncii incert si dinamic
(Briscoe, Henagan, Burton si Murphy, 2012).

In al treilea rand, in ceea ce priveste implicatiile practice in mediul organizational,
considerdm extrem de relevante concluziile cu privire la efectele vocatiei asupra satisfactiei in
carierd si n viatd, angajamentului in carierd, autoeficacitétii, dar si adaptabilitatii. Mai specific, in
departamentele de resurse umane, cercetdrile cu privire la vocatie ar putea fi utile pentru a
identifica posibile trasee de cariera ale angajatilor tinind cont de perceptia acestora cu privire la
vocatia proprie. Acest lucru ar contribui la un management mai eficient al talentelor in organizatii,
crescand astfel sansa de angajament in munca, satisfactia in munca si retentia angajatilor. De
asemenea, dat fiind faptul ca vocatia este o convingere subiectiva, personald, specialistii In resurse
umane ar putea concepe strategii care sa faciliteze descoperirea sensului si a semnificatiei in munca
prin activitdti destinate acestui scop (ex. activitdti cu relevantd personald, activitati cu scopuri
prosociale sau spirituale).

Nu 1n ultimul rand, universitatile pot contribui la dezvoltarea vocatiei prin includerea unor
activititi sau cursuri facultative care sa dezvolte competentele de integrare in activitatea socio-
economica a studentilor, capacitatea acestora de a-si explora sinele in raport cu realitatile pietei
muncii, astfel crescand sansele trdirii vocatiei in experientele de munca. Astfel de masuri ar putea
contribui la scdderea ratei de abandon academic, cresterea motivatiei pentru dezvoltarea carierei
si a angajamentului educational. De asemenea, astfel de activitati pot fi incluse in programele de
formare ale cadrelor didactice pentru a oferi coerentd si motivatie crescuta in directia dezvoltarii
carierei didactice.

5.3 Recomandari si implicatii practice

£l

Rezultatele noastre si implicatiile studierii vocatiei evidentiate anterior ofera cadrul pentru
formularea unor recomandari pentru a creste capacitatea persoanelor de a oferi sens si semnificatie
propriei cariere, tranzitiilor vocationale si de a conecta propriul sine cu lumea muncii. Acest lucru
imbracad forma unui indicator important al succesului subiectiv in carierd. Acesta este unul dintre
motivele pentru care promovarea vocatiei in cadrul activitatilor de consiliere, mentorat sau
coaching, este esentiald. Astfel, formuldm cateva recomandari pentru practica, derivate din studiile
incluse in prezenta lucrare:

1. Realizarea evaluarii nivelului vocatiei percepute-
2. Conectarea vocatiei si a sensului in cariera cu sensul si semnificatia in viatd

3. Ghidarea clientilor spre comportamente orientate catre identificarea sensului §i a
semnificatie in carierd

4. Promovarea componentei sociale si comunitare a carierei
5. Conectarea potentialului personal cu nevoile organizatiei/mediului extern
6. Restructurarea credintelor despre sine si despre carierd
1. Incorporarea religiei si a spiritualitatii
5.4 Limite

In ciuda rezultatelor pozitive obtinute in studiile prezentate, acestea au cateva limite pe
care ni le asumdam 1in interpretarea rezultatelor.
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In primul rAnd, natura transversala si de tip auto-raportare a cercetirii, impune cateva limite
in raport cu interpretarea datelor. Cea mai importantd limitd a acestui tip de design este
incapacitatea de a realiza inferente cauzale, limitd pe care am incercat s o diminudm prin faptul
ca am utilizat esantioane multiple pentru investigarea relatiilor dintre constructe.

In al doilea rand, esantioanele noastre au fost de convenienti, motiv pentru care
generalizarea rezultatelor ar putea avea de suferit.

In al treilea rand, ne-am concentrat atentia doar asupra rezultatelor pozitive ale vocatiei,
desi pentru o Intelegere corectd a fenomenului este necesard investigarea concomitentad a
contextelor in care vocatia duce la rezultate mai putin benefice.

In al patrulea rand, nu am luat in calcul in studiile noastre variabile organizationale si
caracteristici ale mediului socio-cultural, elemente ce, in mod tipic, au efecte asupra perceptiei cu
privire la propria vocatie si la exprimarea acesteia.

5.5 Directii viitoare de cercetare

Contributiile prezentei lucrari la avansarea cunoasterii psihologice empirice cu privire la
constructul de vocatie deschid noi directii de cercetare ce pot fi explorate pentru a stabiliza
concluziile si oferi aplicabilitate acestora.

In primul rind, este necesara extinderea studiilor privind conceptualizarea vocatiei prin
ealizarea unor comparatii interculturale ar aduce o stabilitate mai crescutd a rezultatelor existente,
oferind totodatd o contextualizare a anumitor dimensiuni ale vocatiei specifice cultural.

In al doilea rand, sunt necesare cercetri viitoare care si investigheze procesele care explici
dezvoltarea vocatiei.

In al treilea rand, un subiect ce necesitd atentia cercetitorilor este cel ce vizeazi
mecanismele care explicd diferentele 1n trdirea vocatiei si in efectele acesteia pe diferite grupuri
de indivizi.

In al patrulea rand, o alti directie importanta de cercetare cu puternice implicatii practice
se referd la investigarea factori organizationali si sociali care faciliteaza dezvoltarea vocatiei.

In al cincilea rand, importanta suportului social si al influentei sociale asupra vocatiei,
necesita o investigare in profunzime in studii ce aprofundeaza noi elemente precum influenta
sociald asupra capacitdtii de a exprima vocatia 1n situatii provocatoare sau cu resurse limitate.

In al saselea rand, este necesard dezvoltarea unor programe sustenabile de consiliere,
mentorat, coaching, educationale care sa includa elemente de identificare, explorare si exprimare
a vocatiei, pornind de la datele empirice care ofera rezultate concludente cu privire la dimensiunile
vocatiei, antecedentele si efectele acesteia.

5.6. Remareci finale

Explorarea si descoperirea vocatiei poate oferi un avantaj competitiv important in conditiile
dinamicii incontestabile a carierelor contemporane. Acestea solicitd tot mai mult indivizilor sa
interactioneze cu structuri noi si sa se adapteze constant, pastrandu-si totusi consistenta scopurilor
si a sentimentului de Tmplinire. Astfel, orientarea muncii ca vocatie oferd continuitate traiectoriilor
vocationale, un soi de ancord sigura intr-un context al muncii tot mai fragmentat. Mai mult,
reprezentarea muncii ca vocatie, poate raspunde unei provocari importante, aceea cu privire la
modul 1n care ne definim identitatea, sensul si semnificatia si maniera prin care le integram in
povestea noastra de viatd, intr-o societate in care dinamica este continud si inconsistentd, mai ales
in domeniul muncii. Practic, conceptualizarea carierei personale ca vocatie aduce cu sine un set
stabil de scopuri profesionale si o claritate a acestora indiferent de locul de munca sau domeniu
etc. Nu in ultimul rdnd, prezenta vocatiei sau cel putin orientarea si explorarea in directia
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identificarii unei vocatii, poate aduce persoana mai aproape de sine, motivandu-1 sa exploreze
oportunitdti de carierd care sa reflecta valorile sale autentice si sa contribuie la binele celorlalti,
deopotriva.
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