UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI CLUJ-NAPOCA
Facultatea de Teatru si Film

Scoala Doctorala de Teatru si Film

DOMENIUL TEATRU SI ARTELE SPECTACOLULUI

REZUMATUL TEZEI DE DOCTORAT

TAP DANCE CA MODALITATE CREATIVA DE
INTERACTIUNE CU TEATRUL

Conducator stiintific,

Prof. univ. dr. Marian POPESCU

Doctorand,
Adrian STRAMTU

Cluj-Napoca
2019



Cuprins
Partea intai
FUNDAMENTARI TEORETICE

Capitolul 1

ABORDARI SINCRONICE SI DIACRONICE ALE TAP DANCE ....c.ceevvuveeeeeenne 7
I.1. Radacinile si evolutia tap dance in S.U.A. —reper la nivel mondial ........................ 8
I.2. Tap dance ca forma de dans traditionald in spatiul american .............................n. 11
I1.3. Reprezentanti de seama ai tap danCe ............ooiiiiiiiiiiiii i 14
L.4. Interactiuni culturale in evolutia tap dance .............ccoooiiiiiiiii e, 23
1.5, CONCIUZIT .o e 25
Capitolul 11
COMPLEXITATEA ARTISTICAATAPDANCE ..ot 26
I1.1. Dimensiunea implicarii actorulul .............c.ooiiiieiit i, 27
11.1.1. Demersul creativ — premisa asigurarii expresivitatii artistice inalte ........... 27
I1.1.2. Stilul personal si amprenta sa intap dance ..............ccoevevviiinienininnnnns 33
IL.1.3. EXpresia Corporalal ........ooueiniiitiititiit et et e eeneaenss 41
I1.1.4. Improvizatia in tap danCe ............ooiiiiiiiiii i, 47
IL1.5. Coregrafia in tap danCe ..........ciiriniinii e e 52
I1.2. Contributiile secventelor muzicale ...ttt i 60
11.2.1. Jazz improvisation si tap dancCe ............oveiiiiiiiiiiiiieeeeee 60
11.2.2. Jam session — context de exprimare artistica ................coeeienininnennn... 63
11.2.3. Importanta Shim Sham intr-un jam SeSSION ...........ccoeeviiiiiiiiiiiininansns 68
I1.3. Proprietatile intrinseci ale tap danCe ..o 70
11.3.1. Tap dance — element referential in muzicalurile de pe Broadway ............. 70
I1.3.2. Forma complexa de entertainment ...............cooeiiiiiiiiiiiiiieineennieinennnn 73
11.3.3. Tap dance in abordare globala ..................oooiiiiiiiii e 76
14, CONCIUZIT «.ene e 82

Capitolul 111
CONTRIBUTIA TAP DANCE LA DEZVOLTAREA ABILITAIILOR ACTORULUL

ILUSTRARI IN TEATRUL PROFESIONIST .evvvuueeeeeerrennneeeeerrnnsnneeeeeeesssnnnns 84
II1.1. Importanta pentru dezvoltarea simtului i prezentei SCENICE ...........co.eueeeinuennnnn.. 86
II1.2. Importanta pentru dezvoltarea abilitatilor psihomotrice ale actorului ................... 91
II1.3. Improvizatia scenicd de tiP CTEALIV ........ouuiuuiitiintiit i 97
[11.4. Tap dance in teatru inseamna convergenta ritm — muzicalitate — modelare a spiritului
10D 0 | 102
LS. CONCIUZIT . 107
Capitolul 1V

PENTRU O DIDACTICA A TAP DANCE. ABORDARI SPECIFICE ................. 111
IV.1. Didactica tap dance — ramura disciplinara subordonata

didacticii domeNTUIUT ArTISTIC .......cvoviiriicii s 111
IV.2. Finalitati ale predarii-invatarii tap dance pentru actori: obiective si competente ..... 113
IV.3. Prezentarea selectiva a unor pasi si a unor combinatii de pasi ..............ceeveeennn.. 122
IV.4. Coregrafii artistice relevante .............oooiiiiiii e 133
IV.5. Elemente de dificultate SPeCifiCe ............oooiiiiiii 145
IV.6. Metodologia realizarii unei coregrafii bazate pe tap dance .....................coeeeee 157

2



IV.7. Evaluarea multicriteriald a performantei ...............ccooeviiiiiiiiiiiiieiienaaene. 165
IV.8. De la filosofia tap dance la didacticatapdance ....................cooiiiiiiiiiiinn.. 179
IV.9. CONCIUZIT e e 184
Partea doua
DEMERSURI DE ABORDARE CRITICA SI CERCETARE APLICATIVA

Capitolul V
ANALIZE REFERITOARE LA TAP DANCE CA MODALITATE CREATIVA DE

INTERACTIUNE CU TEATRUL ..cuiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiietieiniinisaseesesnssassenns 187
V.1. Premisele $i conteXtul CErCEtArTl ....o.vvinuiiitt ittt it eeeee e, 187
V.2. Sursele majore ale CErCetaril .....uvvuuiitt ettt e e eaaenes 196
V.3. Tipurile de cercetare valorificate ...............cooeiiiiiiiiii e 198
V.4, Coordonatele CerCELArIL .. ..o..iieitt ettt et e e e e e 200
V.4.1. Scopul si obiectivele CErcetarii ........vvvvvuieriiiiiiiitiiiieiieiieeeaeanannn, 200
V.4.2. Intrebarile de COrCetare .............eeue e 201
V.4.3. Perspectivele de analiza .............coooiiiiiiiii i 201
V.4.4. Sistemul metodelor de Cercetare ............oovviviiriieiiie e, 202
V.4.5. Instrumentul de CEICetare ..........o.vuiuiieieii i 207
V.4.6. Esantionul de continut ..............ooiiiiiiiiiiii i 208
V.5. Rezultatele analizelor realizate ..o 211

Capitolul VI

CONCLUZII SI NOI DIRECTII DE ACTIUNE ..ccuiiuiiiiiiiniieiieiiiineiisncnecenees 215
VL 1. Concluziile Cercetarii «.....uuuuieintit it 215
VI.1.1. Concluzii referitoare la originile si la evolutia tap dance .................... 216
VI.1.2. Concluzii referitoare la complexitatea artistica a tap dance ................. 217
VI1.1.3. Concluzii referitoare la contributia tap dance la dezvoltarea abilitatilor
ACTOTUNUT .o e 219
VI.1.4. Concluzii referitoare la contributiile tezei la procesul de predare-invatare a
tap dance PeNtIU ACTONT ... ....ei e 220
VI.1.5. Concluzii referitoare la contributiile tezei la procesul de analizare a tap dance
ca modalitate creativa de interactiune cu teatrul ..................... 221
VI.2. Concluzii si recomandari generale .............cooooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiieen 224
BIBLIOGRAFIE .uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitititiiettetitattesssncsassssassnnens 230

CUVINTE SI SINTAGME CHEIE:

tap dance;

teatru;

complexitatea tap dance;
analiza globala a tap dance;
improvizatie artisticd;
coregrafie;

interactiune tap dance si teatru;
complementaritate artistica tap dance-teatru;

FEFEEFEeEE

3



Teza de doctorat ,,Tap dance ca modalitate creativa de interactiune cu teatrul”
este structuratd pe doud sectiuni: ,, Fundamentari teoretice” si ,,Demersuri de abordare
critica si cercetare aplicativa” si cuprinde sase capitole.

Capitolul | — ,,Abordari sincronice si diacronice ale tap dance” este focalizat pe
doua aspecte relevante: evolutia fenomenului tap dance si afirmarea sa pe plan mondial.

Din punct de vedere istoric, tap dance este forma traditionala de dans a americanilor
si cea mai veche forma de dans american. Radacinile si premisele sale istorico-culturale se
afld in dansurile africanilor, precum si in elementele imprumutate din dansul irlandez irish.
El a aparut si s-a afirmat Statele Unite ale Americii, la inceputul secolului XIX, fiind
interpretat mai ales de dansatori de culoare, pe scencle teatrelor de varietati; ulterior, s-a
extins pe marele ecran. Evolutia tap dance a fost una neliniara, marcata de etape stagnante,
involutive si evolutive, influentate de contextul cultural si social, national sau regional. In
timp, fenomenul tap dance a depasit prejudecatile si discriminarile nationaliste si rasiste si S-
a afirmat definitiv pe plan mondial. Astizi, el este compatibil cu imaginea
contemporaneitatii i reprezintd o complexa, expresiva si sofisticata forma de arta si muzica.

Dintre reprezentantii de seama ai tap dance din America, ii amintim pe urmatorii:
Bill Robinson ,,Bojangles”, Sammy Davis Jr., Gregory Hines, Savion Glover.

Capitolul 1l — ,,Complexitatea artistica a tap dance” abordeaza acele elemente
definitorii ale tap dance care conlucreaza pentru a-i asigura expresivitatea artistica
accentuatda si complexitatea inaltd. Este evidentiat faptul ca in tap dance regasim
caracteristici proprii si elemente comune cu alte dansuri/ forme de exprimare artistica.

Tap dance reprezinta o forma de exprimare artisticd bine armonizatd, datorita
combinatiei perfecte, sinergice, dintre corp si sunet, sinergie care face ca efectul final sa fie
mai mare decat efectul singular al corpului sau al sunetului. Specificitatea, complexitatea si
expresivitatea artisticd pronuntata a tap dance sunt evidentiate prin referiri la importanta:
demersului artistic creativ; stilului personal; amprentei personale; expresiei corporale;
coregrafiei; improvizatiei artistice.

In abordare globali, tap dance poate fi ipostaziat: a) ca fenomen artistic independent;
b) ca fenomen artistic complementar cu teatrul — in spectacole in care predomina momentele
teatrale sau in spectacole de teatru-dans.

Capitolul 111, intitulat ,,Contributia tap dance la dezvoltarea abilititilor
actorului. Ilustriri in teatrul profesionist” porneste de la douad premise ideatice: a) teatrul
reprezintd un spatiu al libertdtii de expresie, al fanteziei, imaginatiei, creativitatii artistice a
actorului, care se implica in actul artistic cu toate resursele exterioare si interioare; b) tap
dance se caracterizeaza prin expresivitate artistica si prin complexitate inalta. Capitolul

analizeaza principalele contributii ale tap dance la dezvoltarea abilitatilor actorului:



dezvoltarea prezentei scenice — Inteleasa ca sistem de abilitati de prezentare, de interactiune,
de interrelationare scenica, de realizare a actiunilor scenice; dezvoltarea abilitatilor
psihomotrice ale actorului — mobilitate, conditie fizica, aspect fizic, postura fizica;
favorizarea improvizatiei — proces in care actorul este original, creativ, spontan, prompt,
manifesta libertate de expresie artistica; facilitarea comunicarii nonverbale — premisa a
ameliorarii legaturii cu publicul; asigurarea colabordrii si convergentei dintre ritm,
muzicalitate si modelarea spiritului uman.

Capitolul 1V, denumit ,,Pentru o didactici a tap dance. Abordari specifice”
integreaza contributii personale care se circumscriu domeniilor didacticii si metodicii tap
dance, fiind focalizate pe procesul de predare-invatare a tap dance pentru actori: definirea
sintagmelor didactica tap dance si metodica tap dance (in relatie cu didactica domeniului
artistic) si explicitarea relatiei dintre ele; formularea finalitatilor predarii-invatarii tap dance
la actori, respectiv a sistemului competentelor profesionale (artistice), al competentelor
transversale, al obiectivelor generale, al obiectivelor specifice si al rezultatelor invatarii,
prezentarea etapelor de pregatire si de fundamentare a elementelor de baza din tap dance, a
pasilor de baza, valorificabili in coregrafii de nivel incepator; descrierea a trei coregrafii
celebre relevante pentru repertoriul personal al dansatorilor si pentru intalnirile de tap dance
— festivaluri, jam session; sustinerea importantei atentiei, meticulozitatii, seriozitatii,
devotamentului si, in special, a respectului pe care trebuie sa il oferim dansului; oferirea de
recomandari metodologice pentru coregrafii; prezentarea criteriilor combinate in evaluarea
multicriteriala a performantei in tap dance: calitatea performantei tehnice, volumul de
cunostinte teoretice, volumul de cunostinte estetice; realizarea unei punti de legatura intre
didactica tap dance si filozofia tap dance, prin analizarea si interpretare filozofica a tap
dance, ipostaziat astfel: sistem artistic, sistem simbolic, sistem semiotic; ipostazele pot fi
analizate din perspective multiple: artistica, muzicala, tehnica, fizica, personald/ psihologica,
interpersonala/ sociala; descrierea unior coregrafii in manierd algoritmica: elemente de
dificultate, nivelul de performantd, descrierea coregrafiei, competentele profesionale,
rezultatele invatarii, indicatii metodice si concluzii.

Capitolul V — ,,Analize referitoare la tap dance ca modalitate creativa de
interactiune cu teatrul” este destinat prezentarii cercetarii practic-aplicative.

Finalitatea cercetirii: Investigarea masurii in care valorificarea si articularea tap
dance in productiile teatrale conduc la nuantarea formelor de expresie artistica, la

intensificarea mesajului lor artistic si la cresterea calitatii artei teatrale.



Premisele generale: schimbarile de la nivelul societatilor au determinat dinamica
publicului spectator si schimbari la nivelul managementul cultural la macro- si la micronivel.

Premisele specifice:

1. Intre teatru si dans existi o relatie de complementaritate, ceea ce le face usor
integrabile si articulabile in scenarii artistice, in co-actiune.

2. Valentele artistice ale tap dance pot fi exploatate in accentuarea/ ameliorarea/
augmentarea expresivitatii si calitafii artistice a productiilor teatrale si in cresterea calitatii
artei teatrale.

3. In societitile contemporane globalizate, hibridizarea culturali respectiv
combinarea traditionalului cu postmodernul, permite crearea de spatii prolifice ale
diversitatii culturale si artistice, in care formele culturale si de expresie traditionale sunt
revalorificate, resemnificate si actualizate, exploatindu-se creativ potentialul lor artistic si
spectacular.

Tipurile de cercetare valorificate complementar, au fost: cercetare exploratorie,
cercetare observationala, cercetare istorica.

Abordarea metodologica: de tip calitativ.

Scopul cercetarii: Construirea si ilustrarea unor perspective de analiza
multicriteriald a spectacolelor de succes de pe Broadway sau Off-Broadway, utilizand un
sistem de indicatori artistici de interpretare (analizati de noi in sectiunea teoretica a lucrarii).

Obiectivele cercetarii:

O:1 — Elaborarea unei istorii condensate a evolutiei tap dance: origini si premergatori,
influente culturale si sociale (urmarit in capitolul I al tezei noastre)

O2 — Conceperea unui sistem de indicatori artistici de interpretare a unui moment de
musical, in special a pasilor tap dance

O3 — Analizarea critica a doud spectacole de succes de pe Broadway sau Off-
Broadway, cu ajutorul sistemului de indicatori artistici de interpretare formulati

intrebirile de cercetare:

i1 — Care sunt dimensiunile de analiza multicriteriald a spectacolelor de succes de pe
Broadway sau Off-Broadway?

f2 — Care sunt indicatorii artistici de evaluare corespunzitori dimensiunilor de analiza
multicriteriald a spectacolelor de succes de pe Broadway sau Off-Broadway?

Sistemul metodelor de cercetare: metode de informare si documentare, metoda

observatiei, metoda autoobservatiei, metoda comparativa si metoda istorica.



Instrumentul de cercetare: de conceptie proprie, a constat intr-0 grila de analiza a
momentelor coregrafice; cuprinde un sistem de indicatori artistici, organizati pe patru

dimensiuni pe care le consideram reprezentative pentru astfel de momente (tabelul nr. 1).

Tabelul nr. 1
Grila de analiza a momentelor coregrafice (conceptie proprie)
Scara de evaluare
Indicatorul artistic 5 4 3 2 1

Dimensiunea performativitatii

Actorul raspunde adecvat unor sarcini de scena
dificile, din punct de vedere tehnic si situational

Actorul cunoaste si intelege o arie largd de
tipuri de dans

Calitatea comunicarii nonverbale

Dimensiunea tehnica

Corpul este principalul instrument de exprimare
al actorului

Actorul raspunde prompt la indicatiile
regizorale si coregrafice

Pregétirea tehnica este de nivel performant

Sunt prezente principalele elemente tehnice:
ritmul, expresia corporala complexa,
coordonarea motrica, memorarea, colaborarea,
sincronizarea cu colegii

Dimensiunea de entertainment

Mecanismele folosite sunt consonante cu
caracteristicile mesajelor artistice

Energia transmisa este dozata adecvat

Centrarea activitatii artistice este pe publicul
spectator

Masura in care reuseste sa recreeze i sa
binedispuna publicul

Nivelul spectacular al momentului artistic

Dimensiunea estetica

Modalitatea de exprimare instrumentalda este
imbinata cu cea estetica

Dimensiunea estetica a comunicdrii nonverbale

Sunt prezente principalele repere estetice legate
de: decor, vestimentatie, light design

Legenda: 5 — Excelent; 4 — Foarte bine; 3 — Bine; 2 — Modiocru; 1 — Slab

Esantionul de continut:

a) silabus (pasi de step) — in cercetarea teoretica (vezi subcapitolul 1V.3.);

b) coregrafii relevante — in cercetarea teoretica (vezi subcapitolul 1V.4.);

¢) doua spectacole de succes din industria muzicala de pe Broadway: Jelly's Last Jam
si Bring in 'Da Noise, Bring in 'Da Funk.

Capitolul VI, denumit ,,Concluzii si noi directii de actiune” puncteaza finalitatea
intregul demers doctoral: studierea potentialului artistic al tap dance, in maniere

investigative moderne, sustinandu-se diversificarea limbajelor, metodelor, tehnicilor si
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formelor de expresie artisticd, in general si, in particular, in cazul artelor spectacolului.
Cercetarea sustine valorificarea in maniera creativa, sinergica si complementara, din
punct de vedere artistic, a teatrului cu tap dance si construirea unor practici artistice
bazate pe integrarea tap dance in viata teatrelor profesioniste in materie de musical in
Romania.

Prin modalitatea de structurare a tezei de doctorat si a capitolelor, se ofera un sistem
de argumente in favoarea ipostazierii celor doud forme artistice intr-o formula integrata, in
co-actiune. Teza oferd argumente de ordin: teoretic; rational; tehnic; estetic; psihologic si
subiectiv, afectiv, in favoarea exploatarii valentelor artistice ale tap dance in directia
accentuarii/ ameliorarii/ augmentarii expresivitatii si calitatii artistice a productiilor teatrale
si a cresterii calitatii artei teatrale.

Capitolul VI este organizat in doua mari parti:

a) Concluziile cercetarii, structurate astfel:

¢ Concluzii referitoare la originile si la evolutia tap dance ca fenomen artistic care
isi are originile in dansurile africanilor si in dansul irlandez irish si care, in timp, a evoluat si
S-a extins in intreaga lume.

e Concluzii referitoare la complexitatea artistica a tap dance, care evidentiaza
faptul ca, in prezent, tap dance se afirma drept o complexa, versatila, expresiva si sofisticata
forma de dans si muzica, demonstrandu-si, in mod recurent, relevanta, puterea si arta.

Elementele care concura la asigurarea expresivitatii artistice inalte, sunt: demersul
artistic creativ, amprenta proprie a artistului si stilul personal, expresia corporald, calitatile
coregrafiei, doza si calitatea improvizatiei.

In realizarea si valorificarea tap dance, prezinta relevanti procesul de comunicare
artistica, acesta fiind unul complex, in cadrul caruia dansatorii transmit mesaje artistice, care
detin structuri expresive din punct de vedere estetic, spiritual, afectiv, senzorial. In functie de
modalitatea concreta de comunicare, identificim doud mari directii de interes in
managementul artistic:

1. Valorificarea tap dance ca fenomen artistic independent, autonom si transmitere de
mesaje artistice prin intermediul unei comunicari artistice nonverbale, motrice, estetice si
muzicale.

2. Valorificarea tap dance ca fenomen artistic complementar cu teatrul, situatie in
care exista doud alternative artistice:

2.1. Realizarea de spectacole de teatru, in care predomind momentele teatrale, iar

momentele de tap dance introduse au o pondere scizuti. In construirea si transmiterea



mesajelor artistice, artistii recurg la o comunicare artistica predominant verbala, estetica,
motrica si muzicala.

2.2. Realizarea de spectacole de teatru-dans, in care se realizeazd o integrare
accentuata a mai multor momente de tap dance in momentele teatrale, astfel incat ele sa
,conlucreze”, sa se afle in simbioza si sd se produca o ,,omogenizare artisticd” a productiei
teatrale.

e Concluzii referitoare la contributia tap dance la dezvoltarea abilitatilor
actorului — reprezinta o subdiviziune corelatd, indeosebi cu capitolul III. Contributiile tap
dance la dezvoltarea abilitatilor actorului se datoreaza, in special, faptului ca mesajele
artistice sunt transmise printr-o gama multimodald — sonor, senzorial, nonverbal si estetic
(transmise prin expresia corporald), afectiv si spiritual (transmise prin personalitatea
artistica). Aceste contributii se regasesc in: dezvoltarea prezentei scenice; dezvoltarea
abilitatilor psihomotrice ale actorului; favorizarea improvizatiei; facilitarea comunicarii
nonverbale; asigurarea convergentei armonice dintre ritm, muzicalitate si modelarea
spiritului uman.

e Concluzii referitoare la contributiile tezei la procesul de predare-invatare a
tap dance pentru actori

Contributiile teoretice ale tezei la fundamentarea procesului de predare-invatare a tap

dance la actori, sunt: definirea didacticii domeniului artistic, definirea didacticii tap dance si
metodicii tap dance si explicarea relatia dintre ele; formularea finalitatilor predarii-invatarii
tap dance la actori — sistemul competentelor profesionale (artistice), al competentelor
transversale, al obiectivelor generale, al obiectivelor specifice si al rezultatelor invatarii;
circumscrierea filozofiei tap dance, prin propunerea a trei ipostaze interdependente: sistem
artistic, sistem simbolic, sistem semiotic, ce pot fi analizate din perspective multiple:
artistica, muzicala, tehnica, fizica, personald/ psihologica, interpersonald/ sociala.

Contributiile metodice ale tezei la procesul de predare-invatare a tap dance la actori,

sunt urmdtoarele: prezentarea etapelor de pregatire si de fundamentare a elementelor de baza
din tap dance, prezentarea selectiva a pasilor de baza; descrierea a trei coregrafii celebre;
explicitarea importantei atentiei, meticulozitatii, seriozitatii, devotamentului si, in special, a
respectului pentru dans; formalizarea de recomandari metodologice generale; propunerea de
criterii combinate Tn evaluarea multicriteriald a performantei: calitatea performantei tehnice,
volumul de cunostinte teoretice, volumul de cunostinte estetice; prezentarea algoritmica de
coregrafii: elemente de dificultate, nivelul, descrierea coregrafiei, competentele profesionale,

rezultatele invatarii, indicatii metodice si concluzii.



e Concluzii referitoare la contributiile tezei la procesul de analizare a tap dance
ca modalitate creativa de interactiune cu teatrul

Analizarea modalitatii creative de interactiune a tap dance cu teatrul este precedata
de inventarierea unor premise generale si specifice (prezentate de noi mai sus).

Cercetarea practic-aplicativd a avut ca scop major sa expliciteze si sa ilustreze o
tendintd de creatie din teatrul actual. Astfel, ne-am propus sa analizdm, in maniera
descriptiva si argumentativa, masura in care valorificareca si articularea tap dance in
productiile teatrale conduc la nuantarea formelor de expresie artisticd, la intensificarea
mesajului lor artistic si la cresterea calititii artei teatrale. In acest sens, am conceput o grila
de analiza a momentelor coregrafice, bazata pe un sistem de indicatori artistici de
interpretare care vizeazda momente coregrafice de dificultate avansatd si 1naltd
performativitate artisticd. Acesti indicatori sunt organizati pe patru dimensiuni: a
performativitatii; tehnica; de entertainment; estetica (vezi tabelul nr. 1).

b) Concluzii si recomandiri generale, care ar putea contribui la dinamizarea
sectorului cultural si creativ si la valorificarea patrimoniului teatral, coregrafic si muzical
romanesc. Aceste concluzii sunt organizate pe nivelurile macroculturii si microculturii, desi,
ele nu pot fi separate decat intr-un mod artificial, didactic, in scopul analizei lor.

e La nivelul macroculturii: Rolul social al teatrului este acela de a creste capitalul
cultural al comunitatii, si, astfel de a contribui la dezvoltarea comunitara.

e La nivelul microculturii: Managementul institutional si organizational al teatrelor,
influenteazad semnificativ calitatea si viabilitatea proiectelor artistice si a practicilor culturale.

» Afirmarea teatrului ca etalon cultural al comunitétii, ca institutie emblematica si ca
un simbol comunitar (cultural, estetic, social, arhitectural). Teatrul modern reprezinta un
spatiu de participare sociald, culturala si artistica, cu un parcurs aflat in ascensiune.

» Promovarea unui management strategic si proactiv.

» Promovarea unui management al performantei artistice — un proces: strategic;
integrat; continuu, evolutiv, iterativ, ciclic; bazat pe feedback continuu; transparent.

» Redefinirea profilului consumatorilor fideli si asigurarea unui echilibru intre
fidelizarea publicului spectator vechi si atragerea si educarea de noi segmente de public.

» Intensificarea contributiei educatiei artistice la devenirea omului, prin conceperea
a centrelor culturale si/ sau de cercetare in domeniul educatiei artistice (teatrului) si de

protectie a patrimoniului cultural.
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