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INTRODUCERE

Cultura este echivalentul viefii spirituale a unei comunititi, un sistem de bunuri,
servicii §i experiente recunoscute ca valoroase, create in mediul institutional aferent ori ca
proiecte individuale (Cintec, 2010).

Runurile gi serviciile culturale sunt caracterizate, in primul rind, prin natura lor
simbolics, element care le diferentiazd fundamental de bunurile materiale si prin nivelul
ridicat de valoarea esteticé.

Investigarea relatiei dintre culturd si creativitate pare o perspectivd ugoard. Practic,
creativitatea se referd la abilitatea cea mai caracteristicd a artigtilor, antreprenorilor si
profesionistilor, care sunt activi in industriile culturale §i creative. Cu toate acestea, in ceea
ce priveste ideea ci astizi creativitatea genereazi inovatii economice i sociale, legatura
dintre creativitate si culturd devine mai putin evidenti.

In prezent, creativitatea se afld in centrul dezvoltdrii unei culturi urbane moderne.
Ea este o calitate individuald sau colectivd care poate activa si imputernici oamenii i
proiectele si abordeze chestiuni urbane fntr-un mod plin de imaginaie. Creativitatea este
puntca care uneste arta si cultura cu cercetarea §i inovarea, respectiv cu afacerile §i
dezvoltarea economicd. Creativitatea fgi are otiginile fntr-un context influentat de mai
multi factori: cultura, traditiile, bunistarea, comunicatia §i noile tehnologii, dar care toate,
intr-un fol sau altul, se oglindesc asupra modului in care economia isi schimbé cadrul si
sustine standardele de viati a unei comunitdfi. Cunoagterea, cercetarca si inovatiile,
stimulate de creativitate sunt noile motoare ale cregterii in industriile culturale gi creative.
Actualele directii ale dezvoltdrii in domeniul economic presupun in primul rénd
recunoagterea efectivi a resurselor creative ca resurse economice (Cojanu ef al., 2016).

Necesitatea §i utilitatea abordirii temei de antreprenoriat §i inovare in industriile
culturale vine nu doar din tendinta de ,,valorificare” a creativitafii, ci si din impactul social
puternic pe care aceasta o demonstreazi. Noile perspective ale artei sau a ,educafiei prin
artd si culturd” depisesc sectorul cultural si se impun ca factori decisivi pentru dezvoltare
locals, implicare sociald §i revitalizare urbani. Figura artistului §i a artelor poate fi
esengialid pentru modul In care oragele noastre pot s prospere, fiind nucleele modului de

desfasurare a culturilor. Arta ne ajutii si gandim si si actiondm creativ, respectiv si fim




critici in mod constructiv. Artele gi cultura pot avea efecte transformative §i benefice
asupra individului, dar mai ales un impact pozitiv pentru societate.

Industriile culturale produc bunuri, oferd servicii gi experienfe cu elemente
creative remarcabile, care apoi sunt introduse pe piata de consum cultural prin distributia
de masd. Elementele creative sunt orientate in scopul dezvoltdrii identitétii,
divertismentului si afigdrii sociale (social display) (Peltoniemi, 2015). Industriile culturale
contemporane au nevoie de oameni creativi i inovativi, care si demonstreze competente
artistice, antreprenoriale, manageriale, digitale, si sd fie preocupati de pésirarea,
dezvoltarea gi promovarea culturii prin oferirea de bunurile §i serviciile culturale.

Bunurile si serviciile culturale pot transforma consumatorul. Cultura atinge i
sensibilizeazi oamenii, creeazd legturi puternice Intre diferite grupuri in societate si

formeaza caractere, gusturi §i stiluri de viaté.

DELIMITAREA SI MOTIVAREA TEMEI DE CERCETARE

Antreprenoriatul in industriile culturale este un domeniu care in ultimul timp a
devenit foarte apreciat in literatura de specialitate. Cultura §i creativitatea au o mare
importan{d ca motoare ale cregterii economice in lumea postindustriald (Abbing, 2016).
Industriile culturale se dezvoltd din ce in ce mai rapid, comparativ cu alte sectoare ale
economici (Klamer, 2011; Abbing, 2016). Practic, industriile culturale creeazi facilitdti si
oportunititi de angajare distincte si de o calificare inalté.

Antreprenoriatul in industriile culturale se focalizeaza pe generarea de idei creative
sl implementarea lor intr-un cadru organizational (Wilson & Stokes, 2012). Cu toate
acestea, antreprenoriatul cultural nu are ca scop doar profitul. Mai mult, inovarea este
esentiald in dinamica vietii economice. In acest sens, dimensiunile antreprenoriale pot fi
combinate cu domeniul de inovare (Toghraee et al., 2017a).

Initial, domeniul cultural nu a fost un partener potential al mediutului economic,
dar bunurile, evenimentele si manifestirile din acestd sferd, precum si dezvoltarea
contiunud a organizatilor culturale, atit in sectorul public, cét si in cel privat au creat
conditii optime pentru incurajarea si promovarea antreprenoriatului cultural.

Cultura a devenit o surs# importanti pentru cregterea economicd §i crearea de noi

locuri de muncd, In special in economiile urbane. Cultura, inovarea si antreprenoriatul, sunt
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elemente importante in orice activitate de succes. Cultura are o influentd mare asupra
succesului sectoarelor economice. Astiizi, societatea noastrd incearcs sd-gi extinda toate
nivelele, existi o concurentd continui si o dorintd de dezvoltare, astfel, organizatiile au
nevoie de oameni cu talent in afaceri, multd energie si ambitie. Mediile sunt dinamice,
uneori foarte ,dificile”, astfel incét, pentru a obtine rezultate remarcabile §i rate
impresionante de cregtere, ar trebui studiate, Inviitate 3i aplicate anumite caracteristici,
comportamente si tehnici speciale (Toghraee & Monjezi, 2017).

Aceastd lucrare incearcd si creeze un cadru pentru a identifica profilului
antreprenorilor culturali si pentru a descrie unele noi tendinte in domeniul

antreprenoriatului cultural.

STADIUL ACTUAL AL CUNOASTERII iN DOMENIU

Prima lucrare care introduce conceptul de antreprenoriat cultural a apérut incd in
anul 1982, apoi a fost republicatd in 1986. Dimaggio (1982) identificA nevoia de a
introduce in literatura de specialitate concepte noi precum antreprenoriatul cultural.
Cercetitorul nu defineste antreprenoriatul cultural ca notiune, ci foloseste termenul pentru
a descrie ultima sectiune in lucrarea sa unde prezintd ideea de colaborare intre doud entitati
culturale, un parteneriat intre Orchestra Simfonica din Boston si Muzeul de Arte Frumoase.
Scopul acestui parteneriat intre cele doud organizafii culturale prestigioase este de a
schimba si influenta perspectivele si de a motiva initiativa, precum gi inovarea fin
industriile culturale.

Considerim ¢i, provocirile in sectorul cultural necesitd o pregitire cit mai bund in
domeniului antreprenoriatului §i al managementului. ,Simbioza® intre culturd si
antreprenoriat ne-a captat atenfia gi ne-a motivat pentru lucrarea de faji. Acestd tema ne-a
determinat si ne axim pe m#surarea orientirii antreprenoriale in industriile culturale si s
contribuim la dezvoltarea nofiunilor teoretice corespunzitoare. Lucrarea de fajd propune o
abordare integratdi pentru ca persoanele interesate de acest subiect si aibd acces la
explicatii ale termenilor specifici, modalitatile de aplicatie practicd a acestora, respectiv la
instrumentele si metodele de m#surare adecvate.

Antreprenorii culturali sunt agenti creativi ai inovirii culturale. Ei sunt atenti la

oportunitiéfi, isi asum# riscuri financiare, personale, psihologice §i se confruntd cu




incertitudinea (Toghrace & Monjezi, 2017). Antreprenorii culturali au caracteristici
specifice §i actioneazd in conditii dificile de piatd (Klamer, 2016). in esents,
antreprenoriatul cultural n industriile culturale combind doud tendinte independente: arta
ca o valoare bazatdi pe continut §i intangibild, iar antreprenoriatul ca un
sustindtor al valorilor imateriale. Antreprenorii culturali sunt actori principali in industriile

culturale si, dup# cum sugereazd Aageson (2008), creatori ai unei organizatii culturale.

Structura tezei de doctorat

Lucrarea de fafii este structuratd in gase capitole. Primul capitol incearcé si clarifice
notiunile fundamentale de culturd, produse gi servicii culturale, organizatii culturale. in
capitolul doi am accentuat diferite abordari ale notiunilor de industrii culturale i creative,
am introdus si analizat termenii de economie creativd si economie culturald. Mai departe,
prezentim conceptul de antreprenoriat cultural §i vom mentiona caracteristicile si calitiifile
antreprenorilor culturali de succes. In capitolul patru definim conceptul de managementul
al inovirii si sugerdim diferite variabile pentru evaluarea lui. Ultimele doud capitole sunt
dedicate cercetdrii empirice tn domeniului antreprenoriatului cultural. Lucrarea de fati este
incheiatd cu un set de concluzii, urmat de referinge bibliografice.

Capitolul 1 reprezinti o introducere in domeniul culturii. fn acestd sectiune ne-am
concentrat pe abordarea multilaterald a conceptelor de cultura, organizatii culturale, bunuri
gi servicii culturale. De asemenea, vom discuta despre relatia intre culturd §i management
si vom analiza diferite tipuri de stakeholders in sfera culturii.

in capitolul 2 vom vorbi despre industriile culturale §i creative. in acest sens, vom
prezenta mai multe explicatii ale termenilor specifici gi vom introduce inovarea ca un
element esential in discursul acestor industrii. Mai mult, vom prezenta §i conceptele de
economie creativd si economie culturala.

fn capitolul 3 ne vom orienta atentia citre antreprenoriatul cultural. Astfel, vom
prezenta cele mai recente cercetiiri in literatura internationals. Mai mult, vom discuta
despre importanta educafiei antreprenoriale in industriile culturale §i vom prezenta profilul
antreprenorului cultural. Ulterior, capitolul cuprinde gi diferite terminologii refetitoare la

antreprenoriatul in industriile culturale §i creative.




Capitolul 4 abordeazi notiunea de management al inovirii in industriile culturale.
De asemenea, in aceastd sectiune definim conceptele de inovare §i creativitate. In cadrul
acestui capitol vom oferi gi informatii despre clusterele in industriile culturale.

fn capitolul 5 vom vorbi despre efectuarea cercetirii empirice privind
antreprenoriatul i inovarea in industriile culturale. Astfel, in primul rdnd vom prezenta
studiile existente in domeniu si vom evidentia importanta prezentei expertize. De
asemenea, in acest capitol vom discuta despre metodologia, obiectivle si ipotezele
cercetarii, Ultimele sectiuni se refers la elabolarea chestionarului §i la stabilirca
esantionului.

Capitolul 6 este alcdtuit din analiza gi interpretarea rezultatelor cercetérii. fn acest
sens, vom discuta despre datele oferite de cei 52 de antreprenori culturali din Roménia. in
cadrul acestei sectiuni am realizat analize statitistice de corelatie pentru a identifica
interdependente intre variabilele propuse: orientare antreprenoriald, preocuparea pentru
inovare, succesul bunurilor/serviciilor (performant), avantaj competitiv, cercetare gi
dezvoltare, creativitate/ cultur organizationald gi angajati.

Aceastd lucrare a fost realizatd pentru a contribui cu informatii actuale, validate
stiintific, atdt pentru evolutia cunoasterii in domeniului antreprenoriatului cultural, cét $i
pentru a fi o referingd importanti pentru dezvoltarea §i Imbunatatirea activitfii

antreprenorilor, artistilor, profesorilor gi profesionistilor din industriile culturale.

Definirea obiectivelor cercetarii

Lucrarea de fatd, in primul rind, intentioneaza si prezinte teoria existenti referitoare la
antreprenoriatul in industriile culturale. in acest sens, demersul nostru de cercetare isi
propune si contribuie la progresul considerabil al teoriei actuale Tn domeniul
antreprenoriatului cultural, in cadrul literaturii internationale. Astfel, demersul este
analitic, pornind cu revizuirea lucriirilor de specialitate existente (articole, cirti, documente
oficiale, rapoarte), continuind cu efectuarca cercetdrii empirice, urmatd de analizarea
datelor i interpretarea rezultatelor obfinute. fntrucat in cadrul tezei ne-am propus si
explicim o gami largd de aspecte cu un grad inalt de complexitate, atdt din punct de

vedere teoretic, cAt §i practic, am stabilit doud categorii de obiective: teoretice gi practice.
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A. Obiective teoretice

Analiza rolului industriilor culturale in economia generalé;

2. Definirea conceptelor de antreprenoriat cultural, antreprenor cultural, industrii
culturale si explicarea altor notiuni specifice domeniului;

3. O analizd comparativi a conceptelor de antreprenoriat cultural, antreprenor
cultural, industrii culturale gi creative din perspectiva mai multor cercetétoti;

4, Investigarea modului in care antreprenorii culturali participd la dezvoltarea
economicé;

5. Introducerea conceptului de orientare antreprenoriald si importanta unor strategii,
bazate pe acest concept In organizatiile culturale;

6. Identificarea unor modalitdti pentru initierea antreprenoriatului cultural de tineri
absolventi i artigti;

7. Analizarea modului Tn care industriile culturale utilizeazi strategii de inovare In
vederea promovarii activititilor proprii gi implicit a valorilor artistice si estetice;

8. Propunerea unor instrumente pentru mésurarea orientdirii antreprenoriale in

industriile culturale.

B. Obiective empirice

1. Elaborarea wunui set de indicatori §i a unui model pentru misurarea
antreprenoriatului in industriile culturale;
2. Analiza antreprenorilor culturali si a organizatiilor culturale din Roménia prin
conceperea §i aplicarea unui chestionar ;
3. Stabilirea gi interpretareca interdependentelor, care existd intre domeniul de
activitate gi divergi factori referitori [a marimea gi tipul de organizatie;
4. ldentificarea corelatiilor existente intre;
¢ orientarea antreprenoriald gi preocuparea pentru inovare;
s orientarea antreprenoriald si avantajul competitiv;
e orientarea antreprenotiald gi succesul bunurilor/serviciilor (performanti);
» preocuparea pentru inovare gi avantajul competitiv;

s preocuparea pentru inovare gi succesul bunurilor/serviciilor (performanta);
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e preocuparea pentru inovare gi creativitatea, culturd organizafionald si
angajaii;

e preocupatea pentru inovare i cercetarea §i dezvoltarea.

SINTEZA CAPITOLULUI 1 5
ABORDAREA MULTILATERALA A CONCEPTELOR DE CULTURA,
ORGANIZATII CULTURALE, BUNURI $I SERVICII CULTURALE

Cultura nu reprezinti doar imaginea antropologicd a vietii materiale, spirituale si
sociale a unui popor, ci este o resursd de bazi pentru o cregtere economicd durabila.
Definita in sensul s¥u cel mai larg, notiunea de culturd cuprinde o serie de semnificatii:
istorice, politice, juridice, tehnologice gi artistice (Santagata, 2002). Cultura este un
fenomen social complex, un ansamblu de valori, credinte, practici, organizaii, norme gi
traditii. Pe de o parte cultura se referdl la capacitatea de a clasifica §i reprezenta experiente
prin simboluri gi, pe de altd parte, la stilul de viatd specific al oamenilor in cadrul unei
colectivitdli care se manifest creator. Cultura este o creatie esteticd a societitii §i exprima
creativatea i originalitatea indiviziilor din cadrul ei.

Cultura, conform criticul literar Raymond Williams (1977), este un cuvént cu sens
mai complicat in limba englezi. Este de remarcat faptul cé radicina cuvéntului provine din
limba latina, verbul colere, care inseamnd a lucra, a cultiva (in sens agricol). Ca actiune se
referd la cultivarea unui cAmp, dar in cazul nostru vom vorbi in contextul cultivérii
sensibilizarilor intelectuale si estetice; procesul pentru a deveni educat, lustruit, rafinat;
practic este ,,cultivatd” starea de a fi civilizat. in concluzie, cultura sugereazi un proces de
achizitionare deliberati gi sistematicd a unci sensibilitati intelectuale (Mulcahy, 2006).

Cultura reprezintd o serie de caracteristici distincte a unei societdfi sau grupd
sociald in termeni spirituali, materiali, intelectuali i emotionali. Astézi, consumul cultural
trebuie viizut in sensul de frecventd a lecturii, a viziondrii de spectacol, preferinte si
gusturi. Inovatorul, artistul sau ganditorul se afld rar in zilele noastre in solitudinea creatiei.
Depisirea in ritm ametitor a multiplelor bariere de proximitate — cu privire la comert §i
investifii, transport, comunicatii — a schimbat viziunea economic3 a optimizdrii resurselor
limitate existente pe plan national cu cea a formirii unui fond comun de active ale unei
comunitati — globale sau locale — in scopul maximizarii eforturilor individuale. Capitalul

uman devine din ce in ce mai important i stila baza dezvoltiirii economice §i sociale.
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Capitalul cultural reprezintd gusturile, preferintele si practicile de consum cultural.
Abilitétile vocationale, talentul, creativitatea sunt completate de calificéiri gi competenie
care definesc industriile culturale §i creative. Activele intangibile incep sd fie din ce in ce
mai importante, iar detindtorii lor (artigti, clasd creativd sau producitori) devin personaje
cheie In economia bazati pe cunoagtere. Dezvoltarea accentuatd a noilor tehnologii §i a
mijloacelor de comunicare a evidentiat importanta capitalului uman gi a rezultatelor muncii
creative gi de inovare (Croitoru et al., 2016).

fn opinia noastr#, cultura se poate defini prin modele comune de comportamente,
interactiuni §i constructii cognitive care sunt dobéndite prin procese de socializare.
Dezvoltarea identit#fii unui grup este favorizatd de modelele sociale unice ale grupului.

Cultura este orientati tot mai mult spre piata comerciald, ccea ce duce la
transforméri radicale Tn modul in care oamenii creeazd, consuma i se bucurd de bunurile i
serviciile culturale. Globalizarea, convergenta tehnologiilor multimedia §i de
telecomunicatii au transformat consumatorii din destinatari pasivi ai mesajelor culturale in

co-creatori activi de continut creativ (Van der Pol, 2007).
SINTEZA CAPITOLULUI 2. INDUSTRIILE CULTURALE SI CREATIVE

fnainte de a prezenta conceptul de industrii culturale si creative si de a explica
rolul lor in dezvoltarea sociald §i economicd este esential sd mentiondm principalele
abordiri existente atit la nivel international, cit i la nivel national pe aceastd temi. in
documentele si rapoartele oficiale ale Comisiei europene regisim sintagma de industrii
culturale gi creative, dar §i termenul de sectoare culturale gi creative. Uneori aceste notiuni
sunt prezentate cu diferite continuturi, dar de obicei sunt definite ca sinonime, ambele cu
referire la concepte similare gi incluzind alti termeni specifici: economia culturii,
economia creativé sau societatea cunoagterii (Croitoru et al., 2016).

Pe plan international, marea majoritate a cercetitorilor folosesc termenul de
industrii culturale si creative. In Roménia, intdlnim atét notiunea de industrii culturale gi
creative, cit gi termenul de sectoare culturale gi creative. Croitoru ef al. (2016) sugereazi
cd existd o diferentdl intre cele doud sintagme, deoarece ,.,obiectul simbolic ca rezultat al
imaginatiei i inteligentei creative poate deveni produs de serie supus circuitulul economic,

sau poate fi valorizat social, ca operd unicat®.
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in ultimele decenii, lumea s-a transformat fntr-un ritm accelerat. n Europa gi in alte
téri din diferite continente, introducerea rapida a noilor tehnologii si cresterea globalizirii
au determinat o trecere esentiald de la procesele de productie traditionale la servicii si
inovare. In mod progresiv fabricile sunt inlocuite de comunitdi creative, care au ca materii
prime capacitatea de a imagina, de a crea si de a inova. In aceastd noud economie digitals,
valorile imateriale determind din ce in ce mai mult generarea de valori materiale, Tntr-un
context In care consumatorii sunt In c#iutare de experiente noi, unice gi stimulante.
Actualmente, capacitatea de a crea experienfe si refele sociale reprezintd un factor de
competitivitate. Trebuie sd oferim conditiile necesare pentru ca inovarea si creativitatea si
se dezvolte In cadrul unei noi culturi antreprenoriale si astfel s riméini mereu competitivi
in acest context global in schimbare (CE, 2010).

Termenul ,,industrie culturald® datcazi din 1940, cdnd Adorno si Horkheimer mai
intdi I-au definit ca o critici de ,mass culture” gi standardizarea tuturor mijloacelor de
productie, dar mai ales standardizarea  productiei  culturale  ([1993]
1944). in timp ce analistul John Howkins (2002) sustine cé notiunea de industrie creativd a
apérut in Australia la Inceputul anilor 1990, majoritatea cercetiitorilor au ales insi studiul
»New Labour”, care include §i definitia in cauzi, ap#irutd in 1997 in Marea Britanie.
Trecerea decisivd in terminologie a avut loc cénd termenul ,,industrii creative” a ajuns
printr-o ascensiune in politicile publice (O’Connor, 1999; Flew, 2002; Caust, 2003; Pratt,
2004). Termenul cuprinde un context specific care a fost adoptat pe o scard larga in firile
capitaliste avansate cu traditic in susinerea culturald din partea statului, dar care este
foarte putin agreat in Statele Unite (Cunningham, 2001;Uricchio, 2004). Un alt aspect al
acestei repozitiondri se referd la culturé, intrucit cultura este abandonatd ca elitistd si
exclusivd,, iar ,creativitatea®este apreciati ca democraticd $i favorabild incluziunii
(Galloway & Dunlop, 2007).

fn concluzie, noi considerdm c cele mai clare §i complexe definifii ale industriilor
culturale gi ale industriilor creative sunt mentionate in documentul Comisiei Europene
»Cartea verde — Eliberarea potentialului industriilor culturale i creative® din 27.04,2010:

~Industriile culturale sunt acele industrii care produc si distribuie bunuri si
servicii care, atunci cdnd sunt create, sunt considerate ca avdnd o caracteristicd, utilizare
sau scop specific care materializeazd sau transmite expresii culturale, independent de
valoarea comerciald pe care o pot avea. In afard de sectorul artelor tradifionale (artele

spectacolului, artele vizuale, patrimoniul cultural — inclusiv sectorul public), acestea
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includ filmele, DVD sau video, televiziunea §i radiodifuziunea, jocurile video, noile
mijloace de comunicare, muzica, presa i cdrfile. Acest concepl este definit in raport cu
mifloacele de expresie culturale in contextul Conventiei UNESCO 2005 privind protectia
si promovarea diversitdfii expresiilor culturale (CE, 2010).

»Industriile creative sunt acele industrii care utilizeazd cultura ca input (intrare) §i
care au o dimensiune culturald, chiar dacd productiile lor sunt in principal functionale.
Acestea includ arhitectura i designul, care integreazd elemente creative in procese mai
ample, precum §i subsectoare precum grafica, moda sau publicitatea“.

fn opinia noastry, consideriim cd industriile culturale cuprind si subsectoarele de
design, vestimentatie si publicitate, precum educatia si alte domenii de sustinere. in aceasts
ordine de idei observim c# cele doud definitii ale industriilor culturale si creative se
suprapun $i In acelagi timp se completeazi.

Considerdm c# termenul de ,industrii creative” nu are un impact puternic, fard a fi

insotit i de notiunea de ,,industrii culturale”.
SINTEZA CAPITOLULUI 3. ANTREPRENORIATUL CULTURAL

Antreprenoriatul cultural este un concept relativ nou in  domeniul
antreprenoriatului. Convergenta dintre inovare si creativitate, pasiunea pentru culturd si
cunostintele de afaceri sunt wunele dintre cele mai importante elemente ale
antreprenoriatului cultural. Lucrarea de fad subliniazii faptul ci in societatea moderni a
culturii, antreprenoriatul are rolul de a activa noi locuri de muncd peniru o cregtere
economicd semnificativ, dar, de asemenea, si contribuie la regenera comunitatilor prin
activitati specifice (Marinova & Borza, 2013a).

Antreprenoriatul a fost studiat din diferite perspective, dar are incd o mulfime de
situatii nerezolvate. Schumpeter (1934) indic# faptul c# antreprenoriatul este centrat in
jurul valorii inovatiei, indiferent daci acesta este asociat cu producerea de bunuri sau
servicii, surse din piatd pentru aprovizionare, sau structuri organizatorice.

Rentschler si Geursen (2004) subliniazi faptul cd antreprenoriatul In organizatiile
culturale constd in inovarea a doud domenii de activitate: diversitatea de finantare gi
programarea creativd. Diversitatea de finantare este definitd prin obtinerea de fonduri dintr-

o varietate de surse - guvern, sponsori, si activitifi de audientd, Nevoia de echilibru in cele
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trei surse de finantare este un act de ,jonglerie” antreprenoriald, care necesiti competente
considerabile de leadership, demonstrate de managerii culturali.

in ultimele decenii o dezbatere academicid in curs de desfdgurare preocupi
cercetdtorii pentru domeniul antreprenoriatului. Oamenii de sgtiingd discutd definirea
termenului de antreprenor gi identificarea actiunilor, legate de profilul lui. Dezbaterea se
extinde si la explorarca influentei diferitelor tipuri de antreprenori asupra mediului
inconjurdtor. fn noua economie creativé, antreprenoriatul a devenit un mijloc important
pentru regenerarea spatiului urban (Enhuber, 2014),

Termenul de antreprenor provine dintr-un cuvént imprumutat din limba francezi
(enterprendre), care inseamnd - a intreprinde. Oxford English Dictionary oferd trei definitii
antreprenorului, i anume: (1) un director al unei institutii muzicale; (2) o persoand care
initiazd sau tine sub control o afacere sau o intreprindere §i suportd riscul de profit sau
pierdere; (3) un antreprenor care actioneazi ca un intermediar (Mulcahy, 2003).

Antreprenorul este o figurd remarcabil, cu un rol foarte important In istoria
economiei. Definifia antreprenorului este extinsd, incluzdnd conceptul de ,antreprenori
culturali“ i demonstreazd modul in care acestea pot fi integrati in noua viziune economici
modernd a ,culturii, in calitate de agenti care schimbé convingerile altora (Mokyr, 2013).
Aceastd conceptie ,ne poate ajuta si infelegem una dintre dilemele centrale ale istoriei

economiei moderne, $i anume, noua cregtere economica institutionald“(Mokyr, 2013).

Cercetitorul Arjo Klamer, in articolul sdu Cultural entrepreneurship (2011) a

mentionat cinci caracteristici ale antreprenorilor culturali de succes. Iatd care sunt:

1. Eisunt atenti la oportunititi (Kirzner,1979).

2. Ei sunt creativi in ceea ce priveste continutul artistic i la modul de organizare a
conversatiei gi a gestiondrii finangelor.

3. Continutul artistic este pasiunea gi devotamentul lor; orice altceva, inclusiv
economia este subsidiar,

4. Ei sunt convingétori in sensul cd sunt in misurd si convinga artisti buni pentru a
lucra cu ei, aduc un interes in domeniu, pentru a atrage persoane implicate (de
exemplu, voluntari), gi sunt capabili s genereze fonduri necesare, inclusiv donatii
si altele asemenea.

3. Sunt prudenti si prezintd curaj, sperant3 i credin{3 in actiunile lor, (cf. McCloskey,
2006).
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Antreprenorul cultural creeazi o viziune peniru organizafia culturald si defineste o
legdtura intre nevoia de piafi cu traditii, experientele si inovatiile culturale pentru
imbunatitirea mijloacelor de trai ale creatorilor gi a lucrétorilor culturali, precum si
pentru satisfacerea consumatornlui.

Antreprenoriatul cultural beneficiazi de utilizarea tehnicilor de géndire creativé, cu

referire la generarea de idei noi, explorarea de oportunitéti gi modele de afaceri.

SINTEZA CAPITOLULUI 4. MANAGEMENTUL INOVARII iN INDUSTRIILE
CULTURALE

Hidalgo si Albros in 2008 afirmi ci prima si fundamentala definitie a inovdrii a fost
mentionatd de Schumpeter (1934). El a asociat-o cu dezvoliarea economici gi a definit-o ca
noua combinatie de resurse productive. Mai clar, autorii au mentionat: ,,Schumpeter
delimiteazi cinci cazuri specifice: introducerea de noi produse, noi metode de productie,
explorarea de noi piete, achizitia de noi surse de aprovizionare $i noi modalitdfi de
organizare a afacerii”. Mai tirziu, conceptul de inovare a evoluat semnificativ Tn ultimii 40
de ani. In timpul anului 1950, inovarea a fost considerata drept o ,,dezvoltare discrets, care
rezulid din studii efectuate din cercetiiri izolate”. Astdzi, inovarea nu este perceputd doar ca
un rezultat specific al actiunilor individuale, ci este analizatd din mai multe perspective.
Prezentdm pe scurt citeva definifii, rezumate de Hidalgo gi Albros in 2008, referitoare la

inovare:

» Un proces de invitare diversificat. invifarea poate fi utilizatd in diferite situatii:
tnvitarea prin practici sau Inviare prin impértigire, surse interne sau externe de
cunoagtere i capacitatea de absorbtie a organizatiilor (Cohen & Levinthal, 1990;
Dogson, 1991).

¢ Un proces care implicd schimbul de cunostinte codificate §i tacite (Patel & Pavitt,
1994).

o Un proces interactiv de fnvitare si schimb de experiente, in cazul in care
interdependenta dintre actorii genereaz un sistem inovator (Edquist, 1997).

¢ Un proces, mai precis, un proces de rezolvare a problemelor (Dosi, 1982).
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o Un proces interactiv care implicy relaiile dintre organizatii si diferiti actori (Kline
& Rosenberg, 1986).

in concluzie, conceptul de inovare definegte introducerea noului. Actiunile avind acest
scop sunt actuale, ,,g#sirea gi introducerea noului reprezentdnd factorii principali care au
determinat evolutia omenirii de-alungul intregii sale existente®. Impactul gi volumul
activitdtilor inovative s-au dezvoltat odatd cu societatea, Mai mult, in ultimul deceniu se
constatd o cregtere semnificativd a interesului pentru inovare, ca modalitate de a Inregistra
o sporire economicd durabild a organizatiilor (Popescu, 2016).

Interesul semnificativ pentru managementului inovérii a indicat definirea sa ca un
domeniu specific al managementului performant, dar cu propriul set de practici, procese §i
instrumente. Popescu (2016) mentioneazd c¢d managementul inovirii reprezinti o noud
paradigmd de abordare a inovdrii, caracterizatdi prin aplicarea unor modele §i reguli
distincte. Conceptualizarea acestor standarde are la bazi teoriile cu privire la introducerea
elementului nou, dezvoltate In ultimul deceniu i definite ca domenii/ discipline de studiu:
managementul cercetirii-dezvoltirii, antreprenoriat strategic, managementul creativitétii,
managementul calitdfii etc. Managementul inovirii cuprinde elemente caracteristice
acestor domenii ale managementului, concentrandu-se pe crearea §i implementarea unui
sistem de management, fn scopul realizirii unui flux continuu de inovare in organizatie
(Popescu, 2016).

Hnnovare sau mori” este sloganul extins in diverse industrii. fn sfera academicd,
acesta reprezintd un motto pentru implementarea inovérii in domeniul cercetéirii §i pentru
un management sustenabil. Michaelson in 1987 a subliniat ¢i ,,inovarea nu se referd doar
la schimbarea resurselor, ci presupunc un proces complicat de adoptare si difuzare de
resurse noi”, Influentat de ideea mentionatd in 1987, Cheng (2008) a afirmat ca orice
instrument sau produs now, dacd este utilizat cu succes, este o descriere a inovirii. Prin
urmare, inovarea apare prin re~combinarea de informatii disponibile. Inovarea se referd la
modul, in care orice bun sau serviciu sunt identificate ca speciale, originale gi aplicabile
organizafiei.

Managementul inovérii poate fi caracterizat ca un proces, in care managerii
organizationali creeazd un mediu creativ pentru reactualizarea unei sustineri tehnice. De
asemenea, acest cadrul este favorabil si pentru incurajarea transformérii gi Tmbun#tétirii
unii bun de ciitre membrii organizafiei (Rickards, Moger, 1991;. Procter, 1991; Cheng
2008).
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fn aceeasi ordine de idei, managementul inovirii se referd la capacitatea de a motiva
membrii organizatiei cu privire la acceptarea provocdrilor din mediul economic. Mai mult,
angajatii sunt instruifi cum si ia decizii, in cazul unor situatii dificile. De asemenea,
membrii organizatiei sunt sfatuiti si lucreze pentru sustenabilitatea organizatiei prin
modele si metode noi de formare culturalid (Cheng, 2008). Importanta cunostintelor ca un

motor al cresterii economice are o influentd mare asupra managementului inovarii.

SINTEZA CAPITOLULUI 5. CERCETARE EMPIRICA PRIVIND
ANTREPRENORIATULUI ST INOVAREA iN INDUSTRIILE
CULTURALE

Conceptul de orientare antreprenoriald (OA), inifial elaborat de Miller (1983) a iesit
din initiativa sa de a defini ,eterogenitatea performantei in mai multe contexte™ (Anderson
et al., 2009; Covin & Slevin, 1991; Lee, Lee C. & Pennings, 2001; Lumpkin & Dess,
1996). Misurarea orientdirii antreprenoriale analizeazd metoda prin care managetii firmei
sunt inovatori, proactivi in mecanismul lor strategic. Inovarea reprezintd o tendintd de a
sprijini idei noi, experimente si procese creative, precum gi trecerea de la practici
tradifionale stabilite si tehnologii cétre alte orizonturi (Walter ef al., 2006; Lumpkin &
Dess, 1996). in lucrarea de fafi, vom investiga rolul orientdrii antreprenoriale (OA) (Covin
& Slevin, 1991) in luarea deciziilor strategice ale antreprenorilor gi managerilor din
industriile culturale (Lee et al., 2001). Ne vom concentra pe ipoteza ci orientarea
antreprenoriald influenjeazi eterogenitatea performanielor la nivel de organizafie in
multiple contexte ale industriei culturale. Multe studii au indicat c#, desi orientarea
antreprenoriald are un efect pozitiv general asupra performantei, acest efect principal poate
organizatiei (Lumpkin & Dess, 2001; Zahra & Covin, 1995; Barney & Hesterly, 2006).

Obiectivul principal al cercetirii noastre este: modul in care orientarea antreprenoriald
si preocuparea pentru inovare ale organizatiei influenfeazd performanta fn industriile
culturale. Astfel, am folosit ca punct de inceput, cercetarea lui Day si Wensley (1988)
deoarece, aga cum au menjionat gi Im & Workman in 2004, aceasta are o aplicabilitate

largd gi am considerat-o adecvati pentru examinarea interdependentelor dintre orientarea
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antreprenorial, preocuparea pentru inovare §i succesul bunurilor §i serviciilor
(performanta organizatiei), avantajul competitiv, creativitatea gi cultura organizationald.

Studierea antreprenoriatului cultural a fost si este inci o mare provocare pentru
cercetéitori. Ideea care std la baza acestei investigatiel empirice este afirmatia c# ,,artigtii®
sau muzicienii, sau dansatorii profesionigti, sau pictorii, sculptorii etc., adeseori posedi si
abilitii antreprenoriale gi manageriale. Pornind de la studiile literaturii de specialitate,
treptat s-au conturat gi principalele directii pentru explorarea §i misurarea
antreprenoriatului in industriile culturale.

Cu alte cuvinte, dup# analiza multor cercetéiri empirice §i studii de caz in domeniul
antreprenoriatului cultural, am elaborat un chestionar cu gase sectiuni esentiale: orientarea
antreprenoriald (OA), preocuparea pentru inovare (PI), succesul bunurilor/serviciilor
(performantd), avantajul competitiv (AC), cercetare si dezvoltare (C §i D) si
creativitate/cultura organizationald gi angajati (C/CA si A). Dupa cele sase seturi cu itemi,
am addugat 5i o sectiune cu intrebdri personalizate referitoare la respondenti si la
organizatia din care provin.

Pentru formarea unei viziuni referitoare la factorii de influend gi corelatiile
existente intre variabilele identificate in literatura de specialitate, am ales o analizi
cantitativd bazatd pe aplicarea unui chestionar la nivel national.

Toate demersurile gtiintifice contin o serie de etape metodologice pornind de la
identificarea problemei, definirea obiectivelor, construirea ipotezelor si Intrebarilor
cercetdrii, explicarea §i operationalizarea conceptelor teoretice, stabilirea metodelor gi
instrumentele utilizate. In realizarea oriclirei cercetdrii calitative este necesardi analiza

teoriilor referitoare In domeniul studiat (Sandu, 2012),

Ipotezele cercetirii

. Ipoteza 1: Orientarea antreprenoriald este asociata in mod pozitiv cu preocuparea
pentru inovare in industriile culturale.

. Ipoteza 2: Orientarea antreprenoriald este asociatd in mod pozitiv cu avantajul
competitiv In industriile culturale.

. Ipoteza 3: Orientarea antreprenoriald este asociatd in mod pozitiv cu succesul

bunurilor/serviciilor (performanti) in industriile culturale.
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. Ipoteza 4: Preocuparea pentru inovare este asociatd in mod pozitiv cu avantajul
competitiv In industritle culturale.

. Ipoteza 5: Preocuparea pentru inovare este asociatdi in mod pozitiv cu succesul
bunurilor/serviciilor (performant) in industriile culturale.

. Ipoteza 6: Preocuparea pentru inovare este asociatd in mod pozitiv cu
creativitate/cultura organizajionald gi angajati in industriile culturale.

. Ipoteza 7: Preocuparea pentru inovare este asociatd in mod pozitiv cu Cercetarea gi

Dezvotarea.,

in vederea colectirii datelor din chestionar, am remarcat faptul ¢i avem respondenti
din judetele Alba, Bucuresti, Cluj, Dolj, Gorj, Hunedoara, lagi, Maramureg, S#laj gi Olt.
Tofi subiectii ne-au furnizat date complete si au o ratd de rdspuns de 100% la intrebérile

din chestionar.
SINTEZA CAPITOLULUI 6. INFRPRETAREA REZULTATELOR CERCETARIT

Interpretarea datelor se concentreazi pe analizarca rdspunsurilor date de
profesionisti. Rezultatele acumulate In urma acestei analize sunt necesare, pentru a ne aréta

importanfa pe care antreprenoriatul cultural o are in economia globald gi impactul in

societate,

In contextul industriilor culturale, mai multi autori (Dowd, 2006; Schilling, 2006;
Huygens et al., 2001) sustin competentele creative ale organizatiilor (capitalul uman,
proprictatea intelectuald gi capitalul relational) drept esenfiale pentru succesul entitdtilor
juridicie in cauzi. In consecinti, mediul organizafional care creeazi conditii pentru
dezvoltarea acestor competente creative (creativitatea, inovarea, abilitdtile artistice gi
experienfa) ar putea fi un important mediator al relatiei dintre orientarea antreprenoriald —
succesul bunurilor/ serviciilor (performanta) in industriile culturale.

Examinarea relafiei dintre orientarea antreprenoriald $i succesul bunurilor/
serviciilor (performantd) in industriile culturale, prin urmare, introduce preocuparea pentiu
inovare ca un instrument util gi acceptat (Han et al., 1998; DeFillippi ef al, 2007; ) in

mediul organizational.
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Se observd cd coeficientul Cronbach al datelor este de 0,959. Astfel dovedeste o
consistentdl aproape perfecti in date. Kline in 2005 (apud Popa, 2011) sustine cé nu existé
un standard absolut cu privire la mérimea pe care ar trebui si o aibd un coeficient
Cronbach alfa pentru a indica o fidelitate corespunzitoare. In general insa, valorile fn jur
de 0,90 sunt considerate ,,excelente®, in jur de 0,80, .,foarte bune®, iar cele n jur de 0,70,
wadecvate®, Existé insd §i autori care admit §i o valoare de 0,60, doar in studii cu character
exploratoriu (Garson, 2010). |

Acestd sectiune se concentreazd pe interpretarea rezultatelor in urma administririi
chestionarelor. Evaluarea i analiza datelor obtinute se fundamenteazi pe cadrul teoretic gi
conceptual evidentiat in capitolele anterioare, iar prelucarca rispunsurilor in registrate s-a
efectuat prin modelele gi metodele statistice oferite de programul SPSS 11.0.

O abordare importantdi a antreprenoriatului cultural se referd la capacitatea de
angajare, adicd la capacitatea artistului de a construi o carierd durabild prin crearea de
locuri de muncd in domeniul i competentele legate de managementul carierei.
Managementul carierei este abilitatea de a gestiona intentionat interactiunea dintre muncé,
invifare §i explorarea de oportunitdii pe tot parcursul vietii (Haines ef al., 2003;Watts,
2006). Aceasta se realizeazi printr-o interdependentii continui a proceselor reflective, de
cvaluare §i de luare a deciziilor, bazati pe colectarea continui a informatiilor despre
nevoile proprii gi pe cerintele industriiei culurale §i forfa de muncd in domeniul
(Bridgstock, 2009). O auto-gestionare eficientd (self~-management) in industriile culturale
poate implica un grad semnificativ de adaptabilitate i auto-redescoperire. Managementul
carierei se bazeazd, de asemeneca, pe seturile de competente procedurale pe care deFillippi
si Arthur (1994) le numesc ,,stiind cum* gi ,,stiind cine” - cunoagterea regulilor specifice
ale jocului atunci cénd vine vorba despre descoperitea sau realizatea unei activitdfi si
construirea unor relatii pentru angajare.

Observdm cd In Romania conceptul de antreprenor cultural nu este foarte rispandit.
Un antreprenor cultural este un inovator, care genereazd venituri dintr-o activitate
culturald. Antreprenorii culturali nu gestioneazd doar activitatea organizatiei; in mod
obignuit, ei descoperd §i exploateazi potentialul veniturilor sale,

Observim cd referitor la sursa de venit, 33 % din respondenti au mentionat ci se
bazeazi pe activitdti economice proprii, iar 38 % pe alte surse de veint. Doar 17 % din

participan{i recunosc cd primiesc finangiri acordate de Stat. Patru respondenti, respectiv
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8% sustin cd nu se incadreaz3 la niciuna din sursele mentionate. Pe ultima pozitie in tabelul
nostru este situatd categoria ,,Proiecte de finantare”, selectatsi de 4% din subiecti.

Chestionarul a fost folosit i pentru prezentarea piedicilor pe care le intilnesc
antreprenorii g§i managerii culturali. Practic, la intrebarea ,Care este, dupd pirerea
dumneavoastrd, cea mai importantd piedicd in fata succesului industriilor culturale in
prezent?*, 37 % din participanti au afirmat c# lipsa sprijinului financiar din partea Statului
este obstacolul cel mai mare cu care se confrunti,

Procesul de cercetare gi dezvoltare reprezint¥ responsabilitatea de a dobandi, genera si
distribui abilitti tehnologice (un element important al competentelor de bazg in cadrul
unei organizafii). Aplicarea posibilitatilor tehnologice ale cercetdrii si dezvoltirii in
proiecte specifice de inovare pentru a produce noi functionalitdti in produse si servicii
depinde de procese complexe de coordonare, care implicd si functiile de marketing si de
operare. Aceste procese sunt, de fapt, o parte importantd a dimensiunii organizationale a
competentelor de bazi. Coordonarea are un caracter specific organizafiei, care rezultii din
acumularea de experientd distinctd In domenii constranse tehnologice si piete (Coommbs,
1996).

fn concluzie putem si afirmém ca antreprenorii §i managerii culturali investesc un
procent mediu intre 0-5% in activitatea de cercetare si dezvoltare. Acest scor a fost
inregistrat prin prelucrarea datelor cu ajutorul programului statistic SPSS 11.0. Procentul
demonstreazd cd antreprenorii §i managerii tind spre oportunitdfi noi, dar nu doresc si
dezvolte abilitiile tehnologice ale organizatiei in scopul unor imbunititiri semnificative la
nivel de productie si servicii prin investitii mari. Antreprenoriatul cultural devine procesul
de Incercare de a transforma lipsa resurselor financiare n succes economic prin capitalul
cultural si influenfa artisticd (Scott, 2012; Morris, 2014). Ideea c# artistii sunt, de
asemenea, antreprenori nu este o incercare de a submina orice fel de autenticitate asociati
in mod obignuit cu procesul artistic, ci mai degrabd o recunoagtere ci procesul artistic
implicd deseori responsabilitdti antreprenoriale si talent pentru afaceri.

Pragul de semnificatie Sig. nu este mai mare decét pragul acceptat, si in consecini
ipotezele nuld a fost respinse, iar ipotezele unilaterale au fost validate. Observim cd toate
ipotezele testate demonstreazi o concordanti intre rezultatele empirice gi studiul literaturii
de specialitate. Prin aplicarea reperelor teoretice am investigat domeniul antreprenoriatului
cultural $i am identificat c# o organizafie din industriile culturale cu un sistem de

management strategic performant, bazat pe conceptele de orientare antreprenoriald,

23




inovare, avantaj competitiv, creativitate, culturd organizationald, poate obtine rezultate
superiore.

Pe baza cercetdirii cantitative, noi sugerdm ci implementarea unor strategii care
includ orientarea antreprenoriald §i preocuparea pentru inovare a organizafiel pot sid
Inregisrreze rezultate pozitive semnificatie. Constatérile noastre au scopul de a incuraja
antreprenorii §i managerii din cadrul indusiriilor culturale, s investeascd in abilitdfile
necesare pentru directionarea competentelor creative si artistice ale organizatiei cétre oferte
viabile din punct de vedere comercial. Intr-adevir, departe de a fi ,,dirty words* (cuvinte
nepotrivite), conceptele precum recunoagterea oportunitdfilor, proactivitatea, inovarea si
asumarea riscurilor sunt esentiale pentru succesul organizatiilor din industriile culturale si

ar trebui si fie acceptate de citre antreprenori si manageri.
CONCLUZII FINALE SI CONTRIBUTII PERSONALE

A. CONTRIBUTII ADUSE LA NIVELUL NOTIUNILOR TEORETICE §I
CONCEPTUALE

® Analiza rolului industriilor culturale in economia generald;

o Definirea conceptelor de antreprenoriat cultural, antreprenor cultural, industrii
culturale si explicarea altor notiuni specifice domeniului;

e O analizi comparativi a conceptelor de antreprenoriat cultural, antreprenor
cultural, industrii culturale si creative;

* Investigarea modului in care antreprenorii culturali participd la dezvoliarea
economicé;

e Introducerea conceptului de orientare antreprenorialdi in  domeniul
antreprenoriatului cultural;

o Identificarea unor modaliti}i pentru inifierea antreprenoriatului cultural de tineri
absolventi gi artisti;

* Analizarea modului in care industriile culturale utilizeazi strategii de inovare in
vederea promovarii activititilor proprii si implicit a valorilor artistice si estetice;

e Propunerea unor instrumente penfru misurarea orientdrii antreprenoriale in

industriile culturale,
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B. CONTRIBUTII ADUSE LA NIVELUL CERCETARII EMPIRICE

¢ FElaborarea unui set de indicatori gi a unui model pentru mésurarea
antreprenotiatului in industriile culturale;

e Analiza antreprenorilor culturali gi a organizafiilor culturale din Roménia prin
conceperea gi aplicarea unui chestionar;

e Stabilirea §i interpretarea interdependentelor care existd fntre domeniul de
activitate §i diversi factori referitori la mérimea gi tipul de organizatie;

o Identificarea corelatiilor existente Inire:
» orientarea antreprenoriald si preocuparea pentru inovare;

orientarea antreprenoriald si avantajul competitiv;

orientarea antreprenoriali si succesul bunurilor/serviciilor (performants);

preocuparea pentru inovare gi avantajul competitiv;

preocuparea pentru inovare §i succesul bunurilor/serviciilor (performanta);

¥V V V V VY

preocuparea pentru inovare si creativitatea, culturd organizationald gl
angajatii;

» preocuparea pentru inovare si cercetarea §i dezvoltarea.
CONTRIBUTII PERSONALE

fntr-o lume mereu schimbdtoare antreprenoriatul prezintd noi dimensiuni i se
adapteazi cu usurinti in mulie domenii, in care initial nu a fost acceptat. Antreprenoriatul
si cultura nu sunt dousi concepte incompatibile, astizi ambele reprezintd forfe puternice,
carc pot schimba lumea. Cultura prin credinfele, convingerile, abilitétile artistice gi
competentele creative transformd gi dezvoltd oamenii. lar pentru o societate mai buni,
avem nevoie de oameni inteligenti, educati, creativi, productivi i rafinati. Investind intr-o
educatie antreprenorial culturald incd de la o vérstd fragedd, pe viitor vom dispune de
oameni capabili si-si dezvolte propria afacere nu doar in sectorul cultural, ci gi In alte
domenii.Un mediul de lucru pozitiv §i motivant intr-o organizafie poate transforma
conceptul traditional de munci in activitiiti placute, concentrate pe rezultate superioare §i
crearea de valori semnificative pentru societate, Considerim cd acest model de lucru
faciliteazd §i Incurajeazd in primul rind dezvoltarea personald, creativitatea, inovarea,

implicareca emotionald i performanta angajatilor. Practic, cum putem crea valoare in
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industriile culturale? Un exemplu ar fi prin folosirea unor procese gi activitifi similare,
creatoare de valoare pe care Steve Jobs, Walt Disney, Larry Page, Richard Branson, si alte
personalititi le-au folosit pentru a se asigura c# organizatiile lor functionau la potentialul
maxim. Ei au fost inteligenti, perseverenti, creativi, inovativi, atenti la oportunititi, au avut
spirit antreprenorial, astfel gi-au incurajat §i ajutat echipele si organizatiile si fie la fel.
Acestea nu sunt calitiifile si talentele native ale unor cameni “norocosi* sau organizatii de
succes, ci reprezint rezultatul anumitor aptitudini si abilit#{i, acumulate prin experiente,
multd muncd, cunogtinje $i perseverentd, pe care oricine le poate dobAndi. Aceste
deprinderi sunt deosebit de importante i pentru sectorul cultural (Pillay, 2014, apud.
Grigore, 2016). In consecints, pentru a obtine rezultate remarcabile, organizatia are nevoie
si de o culturd organizationald, care si creeze un mediu §i un climat motivational, Astfel, si
fie permisd exprimarea individuald a pasiunii fat4 de munc, si existe implicare emotionali
din partea fiecdrui angajat in scopul atingerii, atét obiectivelor personale, cat si pentru

succesul organizatiei.
RECOMANDARI

Recomanddri si perspective de dezvoltare a industriilor culturale in context European
(Cojanu, et. al, 2016):

Noi recomandém trei directii de valorificare a activelor culturale si creative de care
dispune Roménia. Aspectele noi ale cregterii, precum cunoasterea, cercetarea, dezvoltarea
si inovarea, sunt toate stimulate de creativitate gi din acest motiv considerdm c3 prima
directie de valorificare a activelor sectoarelor culturale i creative consty in recunoagterea
efectivi a resurselor creative ca resurse economice, astfel:

* planificarea economicé pe termen lung trebuie si corecteze neglijarca utilizirii
resurselor creative, dupd cum trebuie si le includi intr-o viziune mai complexi a
competitivitidfii pe cele care sunt deja luate in calcul (de ex. cheltuiclile pentru
cercetare-dezvoltare, dezvoltarea economiei sociale,programarea pe calculator);

* dezvoltarea institutionald a grupurilor de lucru interdisciplinare pe intregul lang al
crealivitatii — domenii umaniste, dar i servicii culturale, cercetare stiinificd,

dezvoltare tehnologic, manifestéri religioase;
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o identificarea §i atragerea resurselor creative in strategiile de dezvoltare regionale
conduc la consolidarea tesiturii sociale in economiile locale: dezvoltarea
comunitétii, integrarea grupurilor vulnerabile si cregterea calititii vietii;

* este necesard diversificarea §i multiplicarea formelor de finantare — bancard sau
nebancars, rambursabild sau nerambursabili. In acest sens, recunoagterea
proprietafii intelectuale,valorizarea creativitdfii ¢i includerea capitalului imaterial in

procesul de acordare a finantérilor sunt elemente necesare.

LIMITELE CERCETARII SI PERSPECTIVE DE CERCETARE PE
VIITOR

Lucrarea de fati este caracterizaty prin limite importante, de care cititorii este
nevoie sd tind cont. La Inceputul cercetidrii, ne-am confruntat cu lipsa unor studii de
existente de specialitate pentru crearea corpului stiingific al tezei. Pe parcurs ins#, au fost
publicate noi articole, care de altfel ne-au ajutat si conturiziim partea de sintezi a literaturii
de specialitate.

Acest studiul ar putea fi promovat la nivel internafional, Mai mult, ar fi foarte
interesantd gi totodatd utild o cercetare cu privire la antreprenoriatul cultural in mai multe
tari diferite. O astfel de expertizi comparativd ar ajuta semnificativ la transferul de
cunogtinte si la constituirea unei baze temeilnice de teorie specializatd internationald in
domeniului cultural.

Faptul cé, antreprenoriatul a depégit sectorul strict economic si a pétruns in sfera
culturald ne demonstreazi ci nu existd nimic imposibl.

Lucrarea de fafd este inceputul unei cercetiri profunde ale antreprenoriatului in
industriile culturale. Considerdim ci putem si liargim aceast studiu, atit la nivel teoretic,
cét gi la nivel empiric, folosind urmétoarele directii de cercetare §i abordarea temelor:

- Antreprenoriat academic in industriile culturale;
- Managementul organizatiilor culturale;

- Marketingul valorilor culturale;

- Economia creativitiii;

- Economia experientei i anfreprenoriatul cultural
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CONCLUZII FINALE SI PERSPECTIVE ALE CERCETARII

Prezenta tezd, destinatd cercetdrii metodologice, subliniazd fnainte de toate
importanta temei propuse pentru economia contemporand. in opinia noastrd, a fost necesar
acest tip de studiu, deoarece acest domeniu este incd in curs de dezvoltare gi aceasta
revizuire a literaturii va sublinia principalele directii pentru cercetdirile viitoare.
Considerdim ci a fost necesard o prezentare a aspectelor teoretice ale antreprenoriatului in
sectorul industriilor culturale, in special pentru cd creativitatea i inovarea sunt noile
generatoare in perspectiva cresterii economice.

Tn economia contemporang, in care mijlocul general valabil de schimb este banul,
se foloseste expresia finantarea culturii, pentru ¢ este vorba de procurarea fondurilor
financiare utilizate la acoperirea cheltuielilor materiale i a salariilor angajatilor. Activitatea
culturald creecazd oportunitidfi de venituri demne pentru oameni si in special pentru femei.

Cultura influenteazi creativitatea economicd, iar creativitatea economicd sustine
implementarea inovatiei, care la rAndul sju are un impact pozitiv asupra prosperititii
nationale.

Artele joacd un rol particular important in: pregitirea si angajarea, sprijinirea
voluntarilor gi participantilor in dezvoltarea personald; Imbunétitirea imaginii unei zone;
coeziunca sociald gi cetitenie activi; recunoasterea identitafii culturale de cétre localnici;
imbunétitirea calitatii vietii oamenilor prin creativitatea individuali si colectiva.

Artele elibereazé lucruri in oameni: curaj, fler, abilitéfi. Este ca gi cum ti-ai gasi
propria personalitate. Genul de oameni care lucreazi in domeniul industriilor culturale au
un simt al utopiei. Sunt ambitiogi §i doresc si imparti ce au cu ceilalfi, dar adeseori existi
un fel de teamd care ii retine. Astiizi, industriile culturale sunt in pling dezvoltare. Muzica,
dansul, pictura, teatrul au devenit elemente indispensabile in viata oamenilor. Nevoia de
culturd, de frumos, estetic i valoros este tot mai intensi.

Antreprenorii culturali sunt orientati in crearea de valori. Economigtii identifici
activitatea antreprenorilor in industriile culturale ca un mijloc pentru schimbarea societéii
prin obiceiuri §i norme intangibile. Astizi, cultura poate fi considerati ca un sector
economic. Antreprenorul cultural identificd gi achizitioneazi capital cultural, colaboreazi
cu oamenii si atrage capital financiar, creind o organizafie sustenabild. Antreprenorul

cultural creeaza o viziune pentru organizatia culturald si urmdéreste realizarea obiectivelor,
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aducéind valoare atit pentru consumator, cit gi pentru echipa de lucru. Antreprenorul
cultural este atent la oportunitafi gi creeazi valoare culturald, sociald i economica.

Industriile culturale §i creative au nevoie de o structurare mai bund, de politici de
sprijin gi finantare, i de o protectie puternicd si solidd a continutului creativ creat. Pentru
stimularea reald a potentialului lor economic, este nevoie sa se gaseascd un echilibru Tntre
creatie/ productie, acces la creatie (distributie) si grijd fatd de patrimonial cultural. (Studiu
EY, 2015)

Creativitatea contribuie semnificativ la economie. Fletcher (1999) recunoagte ci,
creativitatea pétrunde atdt in activititile stiintifice cét i in cele negtiintifice. Optimizarea
creativitifii este extrem de importantd pentru succes, gi descoperirea motivatitlor din
spatele comportamentului creativ este eseniald pentru a intelege acest fenomen. Cregterea
posibilitdtilor financiare gi timpul liber stimuleazi mai mult investigarea creativitatii (Filis,
2010). Paradoxal, limitele economiei creative continui s fie insuficient de clare §i sunt in
prezent obiectul unor dezbateri (Markusen ef al., 2008).

Evolufia teoriilor de managementul al inovirii poate fi explicatd prin importanta
in crestere a ingredientelor sociale in justificarea inovirii, care are la bazi initial doar
forme tangibile de capital. Ideile anterioare sunt c#, inovarea este determinati de cercetare
gi prin interactiunea neordonati Intre organizatii i alti actori (teoria refelelor tehnologice).
Mentiondim cd actualmente, cunoagterea gi creativitatea au un rol decisiv in stimularea
inovarii, Tn urma cercetiirii efectuate, considersm c3 managementul inovérii se poate aplica
cu succes nu doar in domeniul industriilor culturale i creative, ¢i ¢i in toate celelalte
sectoare.

Noi credem cé implementarea unei orientiri antreprenoriale, in conformitate cu
dezvoltarea capabilitifilor inovatoare ale organizafiei, poate genera rezultate foarte bune.
Aceastd tezd este inspiratd din dorinta de a stimula antreprenorii $i managerii din cadrul
organizafilor culturale si investeascd in abilitifd si astfel, si-si indrepte competentele
creative si artistice céitre noi oportunitéfi benefice si fezabile din punct de vedere comerial.
Conceptele de orientarea antreprenoriald, proactivitate, inovare, cercetare i dezvoltare
(R&D), avantajul competitiv i asumarea de riscuri sunt concentrate pe succesul si
performanta organizatiilor si trebuie implementate de cdtre manageri si antreprenori in
strategiile pe termen lung, mediu si scurt. in opinia noastrsi, a fost necesard o astfel de
investigatie empirics, deoarece acest domeniu este incil in extindere i aceastd revizuire a

literaturii de specialitate va propune principalele directii pentru cercetirile viitoare. In acest
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context, este clar cd investifiile tn creativitate si inovare nu trebuie limitate doar la
organizatii si la noile tehnologii, mai intai sunt necesare investitii si implicare in educatia i
formarea indivizilor (capitalul uman care devine un factor cheie).

Intr-adevir, antreprenoriatul cultural cuprinde cercetiiri, ,generare de idei®,
cunogtinte de afaceri, abilititi estetice gi pasiune pentru artd §i culturd, Noi considerdm ci
Intreagd lucrare se rezumi la urmitoarea afirmatie: antreprenoriatul cu literd micd ,,a% se
referd la crearea si conducerea unei afaceri. Antreprenoriatul, cu literd mare ,,A“ ne Invati
cum si ne gestiondim viata, si ne depligim limitele si s# ne indeplinim visurile (Sternal,
2014; Beckman, 2012).

In acest sens, credem c& ar fi nevoie de introducerea unui domeniu de studiu nou
si independent in universititile cu profil cultural-artistic: antreprenoriatul cultural. Lucrarea
de faf, este printre primele lucrdri la nivel pational, care discutd in detaliu,

antreprenoriatul in industriile culturale.
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