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Introducere

In lucrarea de fata intitulatd ”Doctrina economica a niponismului”, dorim sd surprindem principalele

elemente definitorii ale doctrinei claditad cu trecerea veacurilor Tn Tara Soarelui Rasare.
Pentru o mai buna explicare a temei noastre dorim sa concepem o definitie aferentad doctrinei:

Doctrina — reprezinta un concept complex, o realitate complexd, alcatuit dintr-o
componenta teoretica (care explica economia de pe pozitia anumitor interese) §i 0
componenta practica (politica economicd), care urmdreste orientarea economicad

in functie de teoria care o fundamenteaza.

Bazandu-ne pe aceastd definitie si pe intrunirea conditiilor pe care ea le pretinde, consideram ca
Niponismul este legitimat ca o doctrind economica, mai bine, sau tot asa de bine precum Economia

Sociala de Piata din Germania.

Selectarea ariei de interes, precum si stabilirea temei pentru teza de doctorat intitulata: Doctrina
economicd a niponismului 1si au radacinile in curiozitatea datd de avansul fascinant inregistrat de
economia japonezd, In special dupa cel de-al doilea rdzboi mondial: o tara aflatd in ruine dupa
capitularea in fata Aliatilor, care Tn 1952 inca mai lupta cu foametea populatiei, dupa mai putin de

doua decenii ajunge sd devind cea de-a treia economie mondiala si cea de-a doua a lumii capitaliste.

Consideram ca modelul care a facut posibild o crestere atat de insemnata si de sustinuta alcatuit din

doua cifre ani la rand merita explicat, dezbatut, teoretizat si adaptat conditiilor altor state.

Lipsa unui material/unei lucrdri care s trateze efectiv doctrina economicd a niponismului, ci doar

elemente conexe, ne-a oferit i ea un alt imbold pentru abordarea acestei teme.

Consideratii asupra ariei de acoperire a studiului

Pentru o mai buna reliefare a elementelor pe care le considerdm esentiale am procedat la structurarea
lucrérii de fatd in cinci capitole: Japonia de la traditionalism la modernitate, particularitati nipone,
doctrina economica a niponismului, evolutia economica a Japoniei n a doua jumadtate a secolului al
XX-lea, respectiv la originile ascensiunii postbelice. La acestea se adauga capitolul al 6-lea aferent

concluziilor.



Pentru a Intelege mai bine ascensiunea nipond, consideram cd nu este suficientd doar o analiza a
dezvoltarii economice, ci ar trebui sa coboram pe axa timpului pentru a putea vedea izvorul valorilor
nipone. Din acest motiv vom dedica primul capitol, numit Japonia de la traditionalism la

modernitate, studiului progresului istoric al arhipelagului nipon.

Acest prim capitol, care face referire la perioada inceputd in secolul al Ill-lea odatd cu aparitia
primului stat (Yamato) pand dupa primul razboi mondial, va fi structurat 1n cinci subcapitole dupa

cum urmeaza: de la Yamato la Edo (secolul III-1603), Epoca Edo — o pace armata” (1603-1867),

Restauratia Meiji (1867-1912), Imperialismul Japoniei antebelice, Japonia si primul rdzboi mondial.

Dupéd cum 1i spune si numele, capitolul de fata se vrea a fi o sintezd a trecerii Japoniei de la
traditionalism la modernitate. Incepem printr-o incursiune inspre jumitatea mileniului unu pentru a
analiza propagarea principalelor elemente de civilizatie chinezd in arhipelagul nipon: budism,
scrierea chinezeascd, masurile Taika, trecerea inspre meritocratie, primul cod juridic, primele

capitale nipone.

Dupa o trecere 1n revistd a razboaielor care au condus inspre perioada shogunatului (1603-1868), o
mare parte a primului capitol va fi dedicata acesteia. Vom dezbate pe larg evolutia societatii cu
structura sociald aferentd, izolarea de peste doud secole a arhipelagului si sfarsitul ei odata cu sosirea

impunatoarelor vapoare negre”, precum si cauzele sfarsitului ,,erei” Edo.

Urmaétorul subcapitol va fi destinat revolutiei Meiji, una dintre cele mai remarcabile epoci din istoria
natiunilor sau dupa Kenneth Henshalll, chiar ,,cea mai mare realizare a vreunei natiuni in istoria
lumii”. Debutul acesteia corespunde cu intrarea in perioada moderna. Subiectele abordate aici vor fi:
problema abolirii feudalismului (de catre fostii feudali), ,,reciclarea” claselor superioare, introducerea
impozitului funciar, masurile luate de Matsukata pentru redresarea unei economii in impas si
importanta lor, industrializarea si rolul statului Tn evolutia acestui proces. Vom acorda o importanta
sporita si occidentalizdrii nipone, copierii tuturor elementelor de modernitate regasite in Vest, dar si

devotamentului cu care japonezii se pun in slujba societatii.

Subcapitol IV va fi consacrat imperialismul nipon, unde vom dezbate pe larg doud succese
importante ale Japoniei: invingerea Chinei si a Rusiei (doi adversari considerati mult mai puternici)
in numai un deceniu, la scurt timp dupd Restauratia Meiji, precum si factorii care le-au determinat.

Ne vom opri atentia si asupra contextului international al acelei perioade considerandu-1 extrem de

! Henshall, Kenneth. O istorie a Japoniei. Bucuresti: Artemis, 2002, pag. 133.



important pentru a intelege lucrurile in profunzimea lor. Ne vom intreba cum a putut aceasta tara sa

se transforme din potentiald colonie Tn imperiu?

Ultimul subcapitol 11 vom consacra participarii arhipelagului la prima conflagratie mondiald si
avantajele de care s-a bucurat in aceastd perioada, atat din punct de vedere militar, cat si din punct de
vedere economic. Vom dezbate cum a reusit Japonia sa devina beneficiara unui razboi in care nu a

fost obligata la mari sacrificii.

Dupa aceasta incursiune in istoria arhipelagului nipon, in capitolul al doilea (Particularitdti nipone)
vom 1ncerca se ne oprim atentia asupra unor particularitati creionate si gravate in constiinta japoneza
de-a lungul secolelor. Vom dezbate trei probleme considerate de noi esentiale si anume: culturile

Japoniei, grupismul, precum si teoria paternalismului nipon.

Pentru inceput vom analiza pe larg cele trei culturi existente in arhipelagul nipon: cel al imparatului,
al muncii si al familiei si al armoniei. In primul rind vom studia atit din punct de vedere
constitutional, cat si din punct de vedere ideologic, autoritatea pe care o degaja Tenno (Mikado)
asupra populatiei nipone. In al doilea rand vom incerca explicarea unui adevar si anume a faptului ca
japonezii muncesc mai mult decat populatiile celorlalte state avansate si pentru acest lucru vom
utiliza numarul zilelor de greva, al orelor suplimentare (declarate si nedeclarate), al zilelor muncite
anual s.a.m.d., comparate cu valorile regasite Tn Statele Unite, Marea Britanie §i Franta. In al treilea
rand, vom face o analizd a paternalismului nipon, a sistemului angajarii pe viatd care diferentiaza

managementul nipon de cele occidentale.

In al doilea subcapitol vom dezbate tendinta japonezilor de a apartine unui grup, sacrificiile pe care
sunt dispusi sa le faca pentru acest lucru, precum si tipul de relatie existenta in societatea, respectiv
compania nipond. Vom acorda apoi o atentie sporitd interesului manifestat de cétre patroni cu privire
la bunastarea angajatilor, a relatiilor si a atmosferei din cadrul firmei; nu vom omite nici salariatii,
care in schimbul favorurilor de care beneficiazd, vor fi dispusi sa se sacrifice pentru compania

familie.

In cel de-al treilea capitol, vom incerca si inglobdm elementele desprinse din capitolele anterioare, in
vederea realizarii unei sinteze a gandirii economice nipone incepand din perioada Togukawa, o
reliefare a gandirii originale, precum §i niponizarea doctrinelor internationale, adaptarea lor spiritului
japonez pentru nchegarea doctrinei economice a niponismului. Pentru aceasta vom structura acest
capitol 1n cinci subcapitole: gandirea economica japoneza in perioada Togukawa, In perioada Meiji,

in cea interbelicd, de dupa cel de-al doilea razboi mondial, precum si niponizarea lor.



Al patrulea capitol va fi destinat evolutiei economice nipone in perioada postbelica. Scopul principal
este sd observam indicatorii economici, cu evolutia lor, strategiile de dezvoltare adoptate, cu trecerile
dintre ele, obstacolele de care s-a lovit si nu in ultimul rand invatamintele care pot fi trase din aceasta

perioada de aur a Japoniei.

Cel dintai subcapitol va fi dedicat primei faze postbelice (epoca importurilor, refacerii), unde vom
incerca sa analizadm factorii care au sprijinit revenirea economiei nipone dupa ce a fost rapusa de cea
de-a doua conflagratie mondiald. Pentru a reusi o dimensionare temporald cit mai aproape de adevar,
am realizat o comparatie intre arhipelagul nipon si Statele Unite, respectiv Marea Britanie, la nivelul
indicatorilor macroeconomici. Cel de-al doilea subcapitol va servi analizei fazei secunde postbelice
(productia pentru piata internd), surprinzand aici drumul parcurs de arhipelagul nipon 1n incercarea si
reusita de a deveni cea de-a treia putere mondiala si cea de-a doua a lumii capitaliste. In realizarea
acestui demers, vom cerceta importurile de tehnologie si impactul lor asupra productiei, cresterea
salariului real si impactul sdu asupra pietei interne, produsul intern brut comparat cu al primelor
sapte state cele mai avansate, evolutia comparatd a performantelor Japoniei cu cele ale lumii anglo-
saxone, precum §i cauzele care au determinat cresterea fulminantd de care s-a bucurat arhipelagul
nipon. Vom continua apoi cu analiza unui mare obstacol pe care japonezii au fost nevoiti s il
infrunte si anume primul soc petrolier, sintetizind consecintele acestuia si totodata solutiile gasite

acestei noi provocari.

In cel de-al treilea subcapitol vom incerca sa intelegem modul in care Japonia realiza performante
superioare celorlalte state inca de la Inceput, chiar daca 1si schimbase din temelii strategia; am trecut
in revista si gradul dependentei de materii prime, pentru a Intelege nevoia stringentd de a exporta.
Vom observa apoi cauza principald care a condus la remodificarea coordonatelor dezvoltarii nipone,
cu explicarea 1n detaliu a noilor actiuni guvernamentale, punctand in final si concluziile lor. Nu vom
scapa din vedere nici momentul Marii Crize japoneze, cdruia i-am acordat o atentie sporitd prin
analiza intregului mecanism care a condus la formarea bulei speculative, precum si a spargerii

acesteia (incluzand si consecintele aparute).

Capitol al cincilea va fi destinat analizei factorilor care au condus la ascensiunea fulminanta
inregistratd de Japonia dupd cel de-al doilea razboi mondial. Vom analiza reforma agrard, sistemul
dual al economiei nipone, companiile monopoliste, protectionismul accentuat, ratele nalte ale
economisirii cu implicatiile lor asupra evolutiei nipone. Vom utiliza apoi un model al comertului

international pentru a vedea impactul acestuia in perioada exporturilor (1975-1985). In ultimul



subcapitol, vom 1Incerca un studiu econometric pentru a reliefa procentajul consumului si al

importului de tehnologie in cresterea economica.

Lucrarea de fata se va incheia prin capitolul al VI-lea, cel aferent concluziilor, Tn care vom incerca

sintetizarea principalelor elemente surprinse pe parcursul cercetarii intreprinse.

Stadiul actual al cunoasterii / Abordiri ale doctrinei economice a niponismului in literatura de

specialitate:

In ceea ce priveste stadiul actual al cunoasterii, lucrarea principala 1n care este tratat acest subiect

. . . .2 & . . o .o . o .
este cea a lui Florea Tuiu, Niponism”. In acest material, autorul realizeazd o analiza pertinentd a mai
multor factori pe care i vom dezbate si noi in lucrarea de fata (teoria paternalismului nipon,
introducere in gandirea economicd nipond, gindirea originald nipond etc.). In literatura din tara
noastra am mai identificat doua opere (Sorica Sava, Japonia fenomenul economic’, respectiv Costin

. A . . udy A o . o . .
Murgescu Japonia in economia mondiala™) n care gasim abordari ale unor elemente doctrinare.

Literatura internationala este mai bogata, fiind compusa dintr-un numar Tnsemnat de lucrari, cele mai
apropiate de subiect fiind:
» Cele care dezbat evolutia gandirii economice japoneze (Tessa Morris-Suzuki, A History of

Japanese Economic Thought' sau Chuhei Sugiyama, The Origins of Economic Thought in
Modern Japané), dar unde regdsim o serie elemente de doctrina economica.

. . N - . .. .. . . .7
» Cele sociologice care incearcad explicarea spiritului nipon (Nakane Chie, La société japonaise
. . 8
sau Relations Humaines au Japon”).

Limite ale cercetarii, obiective, metodologie utilizata

Lucrarea de fatd se vrea a fi punctul de plecare al unui studiu detaliat referitor la teoretizarea
niponismului, propunind in viitor pe ldnga o modelare matematici mai ampld a acestuia si o

eventuala detaliere a factorilor esentiali in conturarea acestei doctrinei economice.

Una dintre limitele principale ale lucrdrii este lipsa unor date cu privire la economia nipona pe un
interval de timp insemnat (1955-2011) si cu ajutorul carora am fi putut realiza o mai buna analiza

econometrica.

2 Tuiu, Florea. Niponism. Bucuresti: Politica, 1987.

3 Sava, Sorica. Japonia fenomenul economic. Bucuresti: Stiintifica, 1971.

4 Murgescu, Costin. Japonia in economia mondiald. Bucuresti: Stiintifica si Enciclopedica, 1985.

3 Morris-Suzuki, Tessa. A History of Japanese Economic Thought. Oxford: Nissan Institute for Japanese Studies, 1989.
6 Sugiyama, Chuhei. The Origins of Economic Thought in Modern Japan. Londra: Routledge, 1994.

" Nakane, Chie. La societe Jjaponaise. Paris: Armand Colin, 1974.

¥ Nakane, Chie. Relations humaines au Japon. Tokyo: Ministére des Affaires étrangéres, 1973.



In prima parte a acestui material, ne propunem o sintetizare a factorilor i elementelor teoretice, care

contopite de-a lungul anilor au faurit niponismul. Din acest punct de vedere, ne dorim:

» Explicarea ascensiunii istorice, cu desprinderea elementelor doctrinare;
» Reliefarea unor particularitati nipone pe care s-a fundamentat doctrina niponista;

» Scoaterea in evidentd a patrunderii pe teritoriul japonez a: liberalismului clasic,
protectionismului, marxismului, neoclacisimului, keynesismului §i monetarismului si
niponizarea lor.

In cea de-a doua parte, ne propunem sa realizdm un studiu care sd redea aplicarea practicad a acestui
model nipon, cu caracteristicile sale. Din cele doua coroborate deriva obiectivul principal al lucrarii

de fata si anume expunerea legitimitatii doctrinei economice a niponismului.

Din punct de vedere metodologic am incercat o abordare din trei perspective care se Intrepatrund. Ne
referim aici la abordarea economici, la cea istoricd, dar si la cea sociologica. Perspectiva economica,
cea mai importantd si cea mai des ntlnita, se sprijind pe celelalte doua, utilizandu-le pentru o mai

buna explicare a avansului economic.

In ceea ce priveste documentarea stiintificdi pentru elaborarea acestei teze de doctorat, dupa
informarea asupra surselor, au fost culese datele, s-a trecut la studiul documentelor, iar in final
acestea au fost utilizate pentru conceperea lucrérii de fatd. Din pédcate, documentarea directd la fata
locului nu a fost posibila. Aceasta ar fi presupus confruntarea aspectelor cotidiene pe care le-am
descoperi In Tara Soarelui Résare cu cercetarea bibliografica pentru a verifica realitatile practice,

efective.

Au fost utilizate toate cele trei tipuri de cercetare stiintifica:

» cercetarea stiintifica fundamentala. A reprezentat activitatea teoreticd semnificativa cu scop de
acumulare de noi cunostinte cu privire la aspectele esentiale ale temei tezei de doctorat,
urmarind clarificarea bazelor teoretice. Scopul acestei cercetari stiintifice a fost reprezentat de
identificarea, obtinerea si acumularea de informatii in legdtura cu doctrina economicd a
niponismului, asigurdndu-ne baza de date, ,biblioteca®, care ne-a deschis calea cercetarii
aplicative.

» cercetarea stiintifica aplicativa. Cercetarea stiintifica aplicativda a fost utilizatd in vederea
extragerii esentei in ceea ce priveste partea doctrinard a economiei nipone, in teoretizarea
modelului cresterii japoneze.

» cercetarea de dezvoltare si inovare. Pe baza cunostintelor acumulate atit prin cercetarea
stiinfifica fundamentala, cat si prin cercetarea stiinfifica aplicativa, s-a Incercat introducerea
catorva indicatori noi. In primul rand, am studiat aportul comertului international la cresterea



economica nipona in perioada exporturilor (1975-1985). In al doilea rind, printr-o regresie
matematicd, am investigat factorii explicativi ai cresterii economice pe o perioadd Indelungata
(1952-2011).

Dintre metodele si procedeele de cunoastere stiintifica vor fi incluse in lucrarea de fata urmatoarele:

» inductia si deductia. Metoda inductiva (care porneste de la idei, din cazuri concrete si Tncearca
sd desprinda concluzii) a fost folositd in principal pentru partea de doctrind economicd a lucrarii
de fatd, pentru ca din idei (legate spre exemplu de: paternalismul japonez, sistemul angajarii pe
viata, structurile pe verticald etc.) sa fie trase concluzii legate de partea doctrinara. Acelasi mod
de cercetare a fost utilizat si pentru analiza perioadei postbelice, unde pornindu-se de la anumite
aspecte, principii se va incerca inchegarea unor concluzii generale.

In ceea ce priveste metoda deductivd (care reprezintd opusul metodei inductive si anume, se
porneste de la general, de la concluzii generale si se Incearca sa se desprinde idei particulare),
aceasta a fost folositd in special 1n ceea ce priveste analiza, extragerea din aspecte generale ale
spiritului nipon, necesare explicarii ascensiunii nipone.

S-a optat pentru ambele moduri de cercetare pentru o mai buna acuratete a rezultatelor;

» analiza si sinteza. Aceasta metoda va fi utilizata in principal pentru analizarea economiei in
perioada de dupa cel de-al doilea rdzboi mondial, fie cd vorbim despre socurile petroliere,
Endaka (yenul inalt) sau Marea Criza Japoneza;

» comparatia. Consideram cd metoda comparatiei este una dintre cele mai importante, din acest
motiv, pe toatd segmentele perioadei postbelice, am comparat rezultatele economice nipone
(crestere economica, inflatie, rata somajului) cu cele ale altor tari avansate. Cresterea economica
a Japoniei a fost una spectaculoasd tocmai datoritd faptului cad restul statelor au Inregistrat
avansuri de o mult mai slaba amploare.

Am mai folosit: legaturile cauzale si cele de subordonare, precum si relatiile de interdependenta,

respectiv relatiile de succesiune sau de simultaneitate.

Cuvinte cheie: niponism, doctrind economici, economie, Japonia



Capitolul 1. JAPONIA DE LA TRADITIONALISM LA MODERNITATE

Evolutia economica a unei natiuni este 1n strinsa corelatie cu cutumele, caracteristicile, nuantele,
valorile, practicile, obiceiurile care s-au dezvoltat incad de la aparitia statului. Fara o analiza
preliminarad a acestor factori determinanti, sarcina de a intelege evolutia economica ar fi una dificil

de realizat.

Acest capitol 1si propune sa facd o incursiune in istoria arhipelagului nipon, de la aparitia statului
(Yamato) din secolul al III-lea pana dupa primul rdzboi mondial, fiind structurat in cinci subcapitole:
De la Yamato la Edo, Epoca Edo — “O Pace Armata” (1603-1868), Restauratia Meiji (1868-1912),

Imperialismul Japoniei antebelic, Japonia — ,,beneficiara” primului rdzboi mondial.

Figura 1. Japonia de la traditionalism la modernitate
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Aparitia primului stat japonez (Yamato) dateaza din secolul al Ill-lea e.n., care si-a extins ulterior

influenta asupra intregului teritoriu, pe parcursul a aproape doud sute de ani. Incepand cu secolul al
Vl-lea, pentru a-si spori autoritatea, clanul Yamato aldturi de una dintre familiile dominante de la
Curte (Soga) au decis adoptarea budismului. Acesta avea o Tnsemndtate aparte deoarece aducea cu
sine §i o ideologie unificatoare, iar propagarea sa era similard cu extinderea influentei autoritatii
imperiale. In plus, acestui nou stat i se ficea o infuzie de demnitate si civilizatie din partea
“Imperiului Celest”. Influenta chinezeascd avea si se materializeze intr-o serie de aspecte, precum
reformele Taika sau adoptarea unui sistem juridic, dar si stilul de imbracaminte, sporturile, bucataria,

scrierea, poezia, metodele administrative, gradinile, arhitectura etc. Primele capitale japoneze, Nara

° Henshall, Kenneth. O istorie a Japoniei. Bucuresti: Artemis, 2002, pag 29.



si Kyoto, au fost si ele construite dupa modelul principalului oras al lui Tang: Chang’an, cu singura

diferenta data de proportia diminuata fatd de prototip.

Elanul influentei ,,celeste” se va diminua simtitor Incepand cu secolul al IX-lea, odatd cu declinul

dinastiei Tang, japonezii pierzandu-si convingerea ca aceasta civilizatie ar fi una superioara.

Dupa aceasta perioada de acalmie (inceputd cu a doua jumatate a secolului al VII-lea), conflictele si-
au facut aparitia. Cel mai important conflict a izbucnit spre sfarsitul secolul al XII-lea, Intre cele
douad clanuri rivale Minamoto si Tairo, care s-a finalizat cu victoria primului. Acest triumf a permis
impunerea lui Yorimoto (conducétorul Minamoto) drept shogun10 (1192). Astfel, Japonia devenea o
tard bicefald'', cu institutia imperiald care rimanea doar ca putere ideologica, puterea efectivi fiind
detinutd de catre ,,marele general”. Prin acest act, se Tntemeia epoca guverndrii militare care a durat

mai bine de sase secole.

Dupa fincercarea esuatd a dinastiei imperiale (prin intermediul lui Go Daigo) de revenire la
conducere, dictatura militard cidea prin strategii si tradéri iscusite'” in mainile familiei Ashikaga
(1338 si 1573). Acestia erau mai mult interesati de petreceri luxoase decat de buna guvernare a tarii
ceea ce a Tmpins Japonia pe marginea prapastiei devenind o natiune dezbinatd. Astfel, avand in
vedere divizarea si sldbiciunea In care se zbatea Japonia, la 1568. Obu Nobunaga a decis unificarea
Japoniei sub stapanire militara, lucru pe care (dupa lupte crancene) I-a si reusit in mare parte. Munca
i-a fost dusa la bun sfarsit de catre succesorii sdi, Toyotomi Hideyoshu, respectiv Togukawa leyasu,

care in 1603 primea titlul de shogun.

Dupa o perioada atat de sangeroasd ca si cea aferentd anilor premergéatori epocii Edo, accentul a fost
pus pe pace, care reprezenta chintesenta politicii Togukawa. Ca urmare a acestui deziderat, la
inceputul acestei noi ,,ere” au fost adoptate mai multe masuri de preventie, cele mai importante fiind:
supravegherea Tndeaproape a daimio si ,,sigilarea” Japoniei (pentru mai bine de doud secole). Din
punct de vedere administrativ statul era impartit in aproximativ 270 fiefuri, avand in frunte seniori
feudali, denumiti daimio. Pentru aceasta titulatura era nevoie ca domeniul detinut sd producd mai

mult de 10.000 koku'® de orez, neexistand o limita superioara.

10 Titlul complet era Sei-i-tai-shogun sau mare general care trebuia sd supuna barbarii (populatia Ainu la acea vreme).
Prin urmare, acesta era acordat de catre imparat sefilor militari, care protejau tara de invaziile barbare, dar fusese doar
temporar; primul caruia i s-a acordat aceasta distinctie definitiva a fost Yorimoto.

" Sub aceasta zodie a dualismului avea s3 se desfasoare intreaga istorie nipona.

12 Acesta in calitate de general a fost trimis de shogun pentru a pedepsi impdratul, iar acestia s-au aliat. Nu a durat mult
timp deoarece fostul general a numit alt imparat si s-a inscaunat ca shogun.

3 Un koku=180 litri.



Societatea japoneza era reprezentata printr-o piramidd (dupd cum se poate observa din figura 2),
avand patru trepte importante: bushi (rdzboinicii), taranii, mestesugarii (artizanii) si comerciantii
(negustorii). Societatea avea, la baza, mostenirea statului social, iar ,,mobilitatea” intre clase era
foarte dificil de realizat. Astfel, bariera dintre prima categorie si celelalte trei era foarte bine
delimitata. Clasele inferioare erau considerate ca avand menirea de a fi conduse. Acestea trebuiau

deci sd se supuna castelor din varful ierarhiei.

Figura 2. Structura sociala sub shogunatul Togukawa
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Sursa: (Reischauer, 1997, p. 110) (Popa & Drula, 2009, p. 221)

Shogunul, pentru a conferi mai multa stabilitate acestui sistem, a instituit ca ideologie unificatoare a
noii societati, confucianismul si neo-confucianismul, care indemnau indivizii sa 131 mentina statutul

pe care 1l detineau.

Dezvoltarea economiei de piata avea sa destabilizeze aceastd ordine sociald prin prisma faptului ca
negustorii Tncepeau sd detina averi din ce Tn ce mai impunatoare. Linia boldata de separare a clasei
bushi de celelalte 1si pierdea mult din intensitate. Fiind lipsiti de resurse, samuraii vor infia copiii
comerciantilor pentru a le oferi un statut superior in societate, prin urmare ,,sistemul Tnghetat al
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claselor, stalp al politicii Togukawa, incepuse inevitabil sa se «topeasca»” .

In afara acestei crize endemice in care se zbatea sistemul condus de Bakufu si sub povara caruia,
probabil s-ar fi prabusit oricum, au aparut doi factori decisivi (reprezentand loviturile finale date

shogunatului): sosirea comandorului Perry si riposta fiefurilor rivale.

 Henshall, K. (2002). O istorie a Japoniei. Bucuresti: Artemis, pag. 88.



Astfel, in 1867 avea loc Restauratia Meiji, prin urcarea pe tron a impdaratului, dar datorita faptului ca
era minor la acea datd, puterea efectivi era detinutd de fiefurile care au reusit desfiintarea

shogunatului, in general de catre samuraii de rang inferior.

Noii conducétori aveau convingerea cd axis mundis-ul politicii lor (independenta Japoniei) nu se
poate obtine decat cu ajutorul unei armate puternice, iar pentru crearea si sustinerea ei era nevoie de

reforme de anvergurd; acestea vizau toate structurile tarii: economice, politice, sociale si intelectuale.

Dupa o politica impresionantd de imitare a Occidentului, japonezii ,,vor adopta din Marea Britanie
caile ferate, marina, serviciul postal; din Germania, guvernul, liceele, cercetarea, medicina si armata;
din Franta, administratia centralizata, scoala primara, jandarmeria, artele, dreptul si sistemul judicar;
din Elvetia, ceasurile; din Belgia, Banca Centrala si din Statele Unite, bancile, asigurarile, bursa,

campusurile si pedagogia™®’.

Prima masurd importantd a fost reprezentatd de abolirea feudalismului. In 1876, guvernul decide
incheierea, odata pentru totdeauna, a platii pensiilor pentru daimio si samurai, oferindu-le Tn schimb
renta pe mai multi ani, achitata o parte in bani si cealaltd parte 1n titluri de Stat, cu dobanda cuprinsa
intre 5-7%. Nobilimea feudald era transformatd Tn noua burghezie, prin urmare nobilimea nu a fost

) L. .16
distrusa, ci a fost reciclata .

Proaspata nobilime, cu banii primiti, va infiinta noile banci si se va lansa in afaceri. Feudalii
pamantului de alta data devin feudalii capitalului. Unii dintre ei vor reusi pe noul drum, dar marea
majoritate neavand cunostinte legate de mediul de afaceri, vor da faliment §i se vor indrepta inspre
birocratie, agriculturd, artizanat. Un aspect important este raspandirea spiritului bushido in toate
domeniile. Valorile samurailor se vor disipa pretutindeni in Japonia, loialitatea, spiritul de sacrificiu,

pietatea vor prinde rddacini, aceste valori fiind determinante pentru ascensiunea nipona.

Plata pensiilor samurailor a creat mari dezechilibre 1n arhipelagul nipon, dar ca urmare a masurilor
Matsukata economia Japoniei se fundamentase pe temeiuri sdnatoase, creand cadrul propice

dezvoltarii industriale.

A doua masurd importanta a fost reprezentatd de implementarea unui impozit funciar. Fiind o taxa
fixa platibild cu resurse banesti si nu cu cereale, incita agricultorii sa 1si exploateze la maximum

terenurile, sa producd mai mult pentru a-si putea diminua, in termeni relativi, povara suportata. In

B Brasseul, J. (2004). Histoire des faits economiques et sociaux. Paris: Armand Colin, pag. 274.
16Popa, L., & Drul3, S. (2009). Japonia "erei" Meiji. Bucuresti: Universitara, pag. 133 - 136; Bernier, B. (1988).
Capitalisme, societe et culture au Japon. Montreal: Les Presses de |'Universite de Montreal, pag. 221 — 222.



plus, cultivatorii erau obligati sd 1si vanda recolta, ceea ce a avut drept efect o crestere accelerata a

comertului cu produse agricole.

Directia de dezvoltare doritd de noii conducatori viza un avans industrial, iar cum capitalul privat
ezita sd investeasca in acest nou sector, statul a reprezentat pilonul principal infiintdnd mai multe
intreprinderi ”model”. Investitia statului era programata a fi una temporara, avand rol initiator pentru

capitalul privat. Anii 1880 aveau sa aduca privatizarea acestor companii.

Cu ajutorul sporirii capacitatilor industriale Japonia avea sa invingd China (1895) si mai apoi Rusia

(1905), victorii care au doua semnificatii:

» au reprezentat un imbold inspre investitii industriale mai mari, fiind foarte multumiti de ce au
realizat;
» au dovedit faptul ca industria nipona se dezvoltase deja, deoarece in absenta ei aceste victorii

militare nu puteau fi repurtate.

La scurt timp dupa sfarsitul Erei Meiji (1912), Japonia avea sa fie implicata intr-un alt conflict.
Izbucnirea primului razboi mondial a propulsat arhipelagul Tn cea mai prolifica perioada a sa de pana
atunci §i a permis suprimarea multor sldbiciuni ale economiei nipone. Japonia a profitat de
conjunctura internationald, de faptul cd marile puteri se aflau in conflict, reusind sa le vanda
armament, dar si produse semi-manufacturate ieftine, in timp ce achizitionau de la acestia tehnologie
accesibild financiar. In plus, acestea fiind ocupate in Europa, japonezii au patruns pe pietele asiatice
(in speta India si China), de unde puteau sa isi procure n schimbul textilelor exportate, materiile
prime atit de importante pentru arhipelag. Ca urmare a acestor evenimente comertul international a

urmat un trend ascendent accelerat.

Capitolul 2. PARTICULARITATI NIPONE

Fiecare natiune are caracteristicile sale bine definite care s-au cristalizat odata cu trecerea anilor si

care determina modul de organizare, de actiune si de gindire existente in interiorul granitelor.

Cazul Japoniei nu constituie o exceptie de la reguld, din contrd, aici remarcandu-se particularitati
specifice doar arhipelagului nipon, dintre care vom analiza: culturile existente (al impératului, al
muncii, respectiv al familiei si al armoniei), grupismul societatii si paternalismul. Consideram ca 1n
afara analizei istorice, un studiu asupra acestor particularitati ar fi de real folos pentru o buna

intelegere a modelului urmat de Japonia.



Figura 3. Particularitati nipone
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La o analizd a societatii nipone regasim trei culturi ridicate la rang de legi fundamentale si anume:

» Cultul Tmparatului (denumit Tenno sau Mikado) - inca din cele mai vechi timpuri, arhipelagul
nipon s-a fundamentat pe cultul acestui personaj considerat mistic, sacru, zeu coborat pe
pamant, Tntelepciune suprema, providentd, dar in acelasi timp un suveran universal, un sef de
tard si de familie. Aceasta origine divind a facut ca de-a lungul timpului toate energiile sa fie
coagulate 1n jurul sau. Populatia la orice nivel 1si face o religie din incercarea de a-si sprijini
tara si suveranul. Intreaga natiune alcituieste o singura familie, care l-a avut intotdeauna pe
imparat drept patriarh. Societatea nipond a fost §i este ca un ciorchine de strugure, in care
pornind de la imparat, se gasesc conexiuni familiale pana la ultima treapta pe scara ierarhica a
societatii;

» Cultul muncii - Japonia este tara care fara sa beneficieze de resurse naturale a reusit ca dintr-
un stat devastat dupa cel de-al doilea razboi mondial sa devina, in 1968, a treia economie
mondiala. Factorul uman a reusit pe termen lung sd compenseze vicisitudinile naturale,
penuria solului, lipsa initiald de capital si tehnologie. In aceastd “tard furnici”, munca
reprezintd “o definitie de sine”, astfel ca japonezul este destoinic, sarguincios, neostenit §i
aloca atata timp cat este nevoie pentru a face un produs/serviciu de calitate.

» Cultul familiei si al armoniei - importanta lor deriva tocmai din faptul ca au reprezentat pietre
unghiulare ale fundamentului societatii si culturii japoneze. Spiritul lor ddinuie pana in zilele
noastre cu aproape aceeasi intensitate. Sistemul familial era considerat sacru pentru membrii
lui care se supuneau deciziilor luate de catre seful ie. Prin urmare, individualismul nu era
tolerat in societatea nipond, existind pedepse extrem de severe pentru cei care se

impotriveau.



In spatiul nipon, armonia a fost considerata dintotdeauna sacra; inci din prima Constitutie se
regiseau texte precum: ‘“armonia este inestimabild”, “Wa este cel mai pretios lucru”,
“armonia trebuie onorata si continuatd”, “fiecare trebuie sa accepte deciziile majoritatii, chiar
dacd este convins ca el are dreptate”. Un alt argument care vine In sprijinul sacralitatii

acesteia este denumirea de Yamato pe care a avut-o Japonia, insemnéand “marea armonie”.

In al doilea rand, atunci cand vorbim despre cultura japoneza, un aspect important care ne trece prin
minte este legat de dorinta lor instinctiva de a face parte dintr-un grup. Fara acesta individul nu
reprezintd nimic, apartindndu-i trup si suflet, precum samuraiul apartinea daymio. Scos din contextul
ansamblului de persoane din care face parte, japonezul este inexistent pentru cd trdieste pentru grup,
existand prin el'’. Identitatea oricarui individ nu este data de el insusi, ci de citre grupul la care este

afiliat.

In arhipelagul nipon nu exista ambitie personald, aceasta fiind acaparati de cea globald, deoarece
japonezii odatd scosi din sénul grupului, devin niste “atomi” rataciti. Daca in Occident gandurile
zboara in principal inspre construirea unei cariere profesionale, unui renume etc, in Japonia telurile
grupului sunt n plan: stimulul vine tocmai din dorinta avansului companiei sau al societatii. Dorinta
tuturor este ca grupul cdruia i apartin sa fie cat mai prosper, sprijinindu-se reciproc la sarcinile pe

care trebuie sa le indeplineasca.

Daca in interiorul grupului japonezii manifestd blandete, cdldurd, afectivitate etc, Tn afara lui
comportamentul lor se schimba radical. Cu cat grupul este mai unit, mai solid, cu atat acesta este mai
izolat. Se creeazd o prapastie greu de trecut Intre grup si “ceilalti”, formandu-se astfel doua tabere:

“noi” si “restul”.

In al treilea rand o importantd particularitate nipond se referd la paternalismul nipon. Acesta
reprezintd conceptul conform caruia patronii se Ingrijesc de atmosfera si relatiile interumane care
existd la nivelul companiei si de prosperitatea angajatilor. Acestia 1si ofera Tn schimb devotamentul
lor. Atat angajatorii, cit si angajatii isi fundamentau gandirea pe confucianism'®; paternalismul era
unul reprezentat de o dubla datorie, a salariatilor nevoiti s& munceasca §i a companiei care trebuia sa

aiba grija de ei, atat din punct de vedere material, cit si nematerial.

7 Acesta este motivul pentru care japonezii sunt capabili de sacrificiul suprem pentru grupul din care fac parte: moarte
prin epuizare, datoritd muncii (pentru grupul din companie) si sinucideri (kamikaze) pentru grupul mai mare
(societatea).

'8 Acest sistem a fost posibil deoarece revolutia Meiji s-a manifestat de sus in jos, astfel mentinandu-se relatiile de tip
feudal.



Se poate vorbi astfel despre un avantaj reciproc, angajatul este practic tratat intr-un mod “special”,
oferindu-i-se si o serie de beneficii: garantia unui loc de munca (prin sistemul angajarii pe viatd),
doua bonusuri in fiecare an care pot ajunge la jumatate din salariu, chirii si dobanzi preferentiale etc,

iar drept rasplata acesta facea tot ce i statea Tn putintd pentru a ajuta compania.

Prin urmare, paternalismul are ca efect o reducere a divergentelor existente intre clasa conducatoare
si cea muncitoare, facand ca interesele lor sd convearga si sa se sprijine reciproc. Se ajungea astfel la

crearea unei coeziuni puternice a intereselor celor doua parti, daca nu chiar a destinelor acestora.

Capitolul 3. DOCTRINA ECONOMICA A NIPONISMULUI

Niponismul este legitimat ca o doctrind economica, la fel de bine, sau tot asa de bine precum

Economia Sociala de Piata din Germania.

Pentru o buna creionare a doctrinei niponiste, in cadrul acestui capitol vom efectua si o incursiune n
evolutia gandirii economice japoneze incepand cu perioada Togukawa, cand au fost create bazele pe
care s-a cladit acest concept. In continuare vom analiza Restauratia Meiji, interval in care au fost
introduse si niponizate liberalismul clasic, respectiv protectionismul, dupé care vom studia intervalul
dintre cele doud rdzboaie mondiale, in care economistii niponi au Tmbratisat marxismul si

marginalismul, pentru ca in final sd ne oprim asupra perioadei postbelice.

Figura 4. Doctrina economici a niponismului

Gandirea economica nipona in perioada shogunatului

Gandirea economica nipona in perioada Meiji

Gandirea economica nipona in perioada interbelica

Gandirea economica nipona in perioada postbelica
Niponizarea tuturor “inputurilor”

”Era” Toukawa este perioada in care ideile economice Incep sd se cearnd de cele politice si sociale'”,
ganditorii niponi raspunzand provocarilor generate de propria economie (in contradictie cu parerea

lui Kinichira Sukurai, care ii vedea pe japonezi doar niste invatacei ai textelor occidentale si nu
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In aceastd perioadd, in Europa economia devenea disciplina independenta.



cercetdtori ai economiei nipone). Subiectele pe care autorii niponi20 le-au abordat erau in strinsa

concordanta cu dificultatile Tntdmpinate:

» Agricultura — fiind o societate preponderent agrara, unde etalonul era reprezentat de koku de
orez, era evident cd acest segment va juca un rol esential in gandirea economicd nipona a
perioadei. Cum sursa cu care 1si asigurau existenta inca din cele mai vechi timpuri era
pamantul, acesta se situa in centrul formularii ideilor. Astfel, ganditorii vremurilor Tncercau
sd gdseascd solutii pentru o agriculturd mai productivd, cheia rezolvarii majoritatii
problemelor economice pe care le Tntdmpina arhipelagul nipon.

» Fluctuatiile preturilor - neintelegerea suficientd a problemelor monetare de catre autoritati
alaturi de o sporire a cantitatii de bani au generat in Japonia crize monetare severe, cu rate ale
inflatiei importante ceea ce a impins economistii vremii inspre emiterea unor teorii cu privire
la evolutia preturilor (spre exemplu: teoria cantitativa a banilor);

» Comertul exterior — economistii arhipelagului trebuiau sa emitd raspunsuri in favoarea sau
impotriva deschiderii comerciale: daca aceasta ar fi benefica sau nu economiei nipone si daca
da, In ce conditii. Trimiterea comandorului Perry de cétre presedintele american pentru a
obliga sa iti deschida granitele avea sa confere si mai multd insemnatate acestui subiect.

» Dezvoltarea comertului sau ordinea sociala (stabilitatea sistemului) — Intr-o societate de tipul
celei japoneze din perioada shogunatului, bazatd pe confucianism, ordinea si ierarhia trebuiau
sd fie bine delimitate si respectate cu strictete. O dezvoltare insemnatd a comertului ar fi

imbogatit negustorii si zdruncinat ordinea sociala.

Daca in perioada shogunatului, scopul central al niponismului era redat prin sintagma arta
guvernarii si a bundstarii poporului”, obligatia deschiderii comerciale a intinat valoarea lor suprema
(onoarea). In noile conditii, dorinta netdrmuriti a japonezilor se indrepta inspre a-i ajunge din urma
pe occidentali si a-i depasi. Astfel, noul scop al niponismului devenea in perioada Meiji ”’sa facem o
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armata puternica si o tara puternica” (fukoku kyohei).

Pentru realizarea acestui nou obiectiv, s-a Incercat acapararea a cat mai multor elemente de noutate
de provenientd Vestica, pentru a-i putea depasi pe acestia. Odatd cu deschiderea frontierelor Japoniei
s-a realizat un import masiv de atdt tehnologii, cat si idei. Printre acestea din urma se numara

gandirea economica vesticd, doctrinele economice, care (adaptate spiritului japonez) au reprezentat

*° Dintre care principalii au fost: Kumazawa Banzam (1619-1691), Arai Hakuseki (1657-1725), Ishida Baigan (1685-1744),
Sato Nobuhiro (1769-1850), Yokoi Shonan (1809-1869).



fundamentul niponismului si amintim aici: liberalismul clasic si neoclasic (in special marginalismul

lui Gossen, Jevons si Walras), protectionismul (de inspiratie germana), respectiv socialismul.

Restauratia Meiji cuprinde doud etape importante n coagularea doctrinei economice a niponismului

si anume perioadele:

» Pana spre 1890 - importul ideilor — stadiu reprezentat de traducerea lucrarilor importante cu
continut economic existente pana la acea perioada;
» Dupa 1890 — niponizarea lor — stadiu in care aveau sa fie topite in cazanul japonez doctrinelor

economice importate, astfel formandu-se doctrina proprie.

Importul ideilor economice occidentale a avut doua izvoare pentru arhipelagul nipon: primul a fost
reprezentat de invitarea, respectiv angajarea expertilor strdini in Japonia, iar cel de-al doilea a luat
forma niponilor carora le-au fost alocate importante resurse financiare pentru a studia in afara

granitelor si pentru a se intoarce cu noile idei din Vest.

Urmatorul pas a fost reprezentat de traducerea lucrarilor economice vestice importante ale vremii,
atat cele care se regaseau in Occident, cit si cele din spatiul nipon. Astfel, in anul 1876 a fost
realizata traducerea operei Essays on the Principles of Population a lui Malthus, in 1882 Money and
Mechanism of exchange a lui Jevons, in 1884 Wealth of Nations a lui Smith, in 1886 The Principles
of Political Economy alui J.S. Mill, pentru ca in 1889 sa apara si lucrarea lui List National System of

Political Economy.

Dupi cum arita Eijiro Honjo citat de Florea Tuiu®', in intervalul 1867-1890 au fost traduse si aduse
274 lucrdri de teorie economica. Pana inspre anii 1890 s-a realizat doar un import brut al ideilor

economice, insd Tncepand de atunci s-a trecut la niponizarea acestora.

Sinteza facutd de japonezi a fost alimentatd de trei mari ganditori: Adam Smith (laissez-faire),
Friedrich List (protectionismul) si ulterior de Karl Marx (socialismul), aceste stele ale
clasicismului”**, in jurul carora au mai existat i alte “constelatii” dar care au derivat tot din primele.
In perioada Meiji, si-au ficut aparitia primele doud doctrine mai sus amintite si a avut loc infiintarea
Societdtii academice japoneze de politicd sociald care a reprezentat o punte inspre propagarea
marxismului, dezvoltat in perioada interbelicd aldturi de marginalism. Confruntarea dintre aceste

doud ultime doctrine a ocupat prim planul scenei economice nipone in perioada interbelicd, atunci

cand marginalistii incercau s {ina piept marxistilor al caror numar sporea exponential.

*! Tuiu, F. (1987). Niponism. Bucuresti: Politic3, pag. 79.
22 Tuiu, F. (1987). Niponism. Bucuresti: Politics, pag. 96.



Odata cu cresterea industriald acceleratd de dupa cel de-al doilea razboi mondial, capitalismul castiga
teren important in fata socialismului, deoarece vazandu-i rezultatele, populatia devenea din ce in ce
mai increzitoare in puterea acestuia. In plus, odati cu intrarea in sfera de influentd americana,
economistii japonezi s-au inspirat incepand cu aceastd perioada de la colegii lor de peste ocean. Daca
in perioada antebelica influentele veneau de pe Vechiul Continent, Tncepand de acum tinerii

economisti non-marxisti au luat calea scolilor americane.

In perioada cresterilor spectaculoase inregistrate de arhipelagul nipon, economistii nu s-au multumit

sa fie doar niste analisti, fiind niste vizionari care au influentat politicile de crestere ale guvernului.

In perioada postbelica, pe doctrina Niponismului s-au dezvoltat mai multe orientiri:

» Scoala Makurei (a ritmului inalt de crestere economica). Odatd cu avansul important
inregistrat de economia nipond trebuiau explicate aceste ritmuri de crestere, dar §i gasite
raspunsuri pentru mentinerea acestora o perioada cit mai indelungata. Analizele acestei
perioade s-au fundamentat in special pe econometrie, domeniu in care Japonia avea sa
exceleze la nivel mondial Tn gindirea economica;

» Teoria tehnocratiei. Tehnocratii au fost si sunt actori marcanti ai vietii economice, ei fiind
artizanii directiilor inspre care se tindea. Din acest motiv selectia lor este una extrem de
riguroasa creandu-se o elitd de circa 500 persoane la nivel national. Contrar cu se Intampla in
alte societdti, tehnocratii niponi au garantia locului de munca, indiferent de guvernul care va
veni sau de partidul care va castiga alegerile. Astfel, ei nu vor fi tentati sd acumuleze cat mai
mult pentru ei deoarece in scurt timp li s-ar putea pregati inlocuirea, iar usurati fiind de
aceasta grija, 1si vor putea canaliza energiile Tnspre trasarea si atingerea obiectivelor. Oamenii
politici se implica foarte putin in sarcinile functionarilor, oferindu-le acestora din urma o
libertate deplina in a-si exercita indatoririle dupa cum considera corect pentru tara;

> Teoria managementului central, coprosperititii (a planificirii pe baze capitaliste). In
Japonia, Statul nu este perceput ca un organ menit sd disturbe intreprinzatorul, dezvoltandu-
se o relatie de colaborare, care are drept scop atingerea obiectivelor nationale, asimilate si de
catre intreprinzatori. Prin interventiile sale, guvernul are rolul de a asigura un climat favorabil
companiilor cu capital privat, pentru ca acestea sd isi poatd desfasura activitatea intr-un
mediu prielnic si de a oferi orientari generale inspre directiile de urmat.

» Teoria teoria societitii informationale. Odata cu aparitia noilor tehnologii ale informatiei i
comunicdrii gi-a facut loc si aceasta teorie, Japonia fiind prima tard care a stabilit o strategie

in consecinta. Ca urmare a acesteia, folosirea calculatoarelor a explodat pur si simplu de la



1.455 bucati in 1965 la 184.678 doud secole mai tarziu™, iar numarul robotilor industriali era
de peste doud ori mai mare decat suma celor existenti n celelalte state avansate de la acea
data.

» Teoria paternalismului nipon (dezbatuta anterior).

Societatea japoneza este “profund ancoratd in traditional si orice import din Occident este mai Intai
vopsit si lustruit cu spiritul niponilor, pentru a avea aceeasi culoare §i miros, pentru a se potrivi
senzatiilor lor specifice”24. Astfel, la niponizare sunt supuse si ideile economice care patrund in
Japonia, “capitalismul, planificarea, protectionismul prinzand un nou contur, fiind adaptate pentru a
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se plia pe realitdtile nipone, luind de asemenea formele si culorile societatii japoneze””.

Dupa cum putem observa din sinteza facuta in figura 4, doctrina economica a niponismului, avand ca
obiectiv principal “arta guverndrii si a bundstirii poporului”, s-a format si s-a dezvoltat n timp,
parcurgadnd mai multe etape, dintre care doud sunt fundamentale: etapa Shogunatului Tokugawa
(1603-1868), respectiv Restauratia Meiji (1868-1912). Acestora le-au succedat alte doua stagii de
conturare a acestei doctrine §i anume: perioada interbelica, respectiv cea de dupa cel de-al doilea

razboi mondial.

Figura 5. Inchegarea doctrinei economice a niponismului

Doctrine
importate:
Protectionism
MMarxism

Shintoism Confucianism

Liberalism

- 0

pNiponizarea”
Doctrinelor importate

muncaindelungata, cumpatarea, economisirea maxima,
acceptareaierarhiei si a autoritatii, constientizarea puterii
grupului, ambitia desavarsita, grija fata de binele supusilor

2 Tuiu, F. (1987). Niponism. Bucuresti: Politica, pag. 100.
** Tuiu, F. (1973). Japonia - un miracol? Bucuresti: Politics, pag. 116, 145.
2> Tuiu, F. (1987). Niponism. Bucuresti: Politica, pag. 188.



Pe filosofia Shintoistd (Calea spiritelor) care are printre caracteristici: iubirea patriei, venerarea
naturii, venerarea suveranului, cinstirea zeilor, respectarea valorilor familiei, unde onoarea personala
este valoarea supremé%, s-au altoit Confucianismul si Budhismul chinez (cu valori similare) si s-a
creat o filosofie de viatd specific japoneza si in cadrul ei o doctrind economicd centratd pe
agricultura, apropiatd de Fiziocratia europeand, dar dezvoltand elemente specific japoneze: munca
indelungatd, cumpatarea, economisirea maxima, acceptarea ierarhiei si a autoritatii, congtientizarea

puterii grupului, ambitia desdvarsita, grija fata de binele supusilor.

Liberalismul pur a fost si este perceput in spatiul nipon ca fiind purtdtor de valente negative,
reprezentind o dereglare a sistemului si o eroziune internd, o amenintare venita din exterior asupra
modului de viata, o poarta deschisd pentru o incercare de colonizare de catre cei puternici a celor

slabi, o decadenta morala, un haos social.

Protectionismul se potriveste ca o manusd unei tari in care accentul este pus pe natiune si nu pe
individualitati, unde nationalismul este extrem de important, unde exista o ierarhizare puternica, iar
“sfaturile” venite de sus sunt imediat acceptate fara urma de tagada, unde orice sacrificiu facut pentru
imparat si societate este o onoare pentru cetdtean. Totodata obiectivele sunt trasate pe termen lung,

japonezii fiind pregatiti sa faca sacrificii prezente pentru bunéstarea viitoare.

Intr-o societate in care colectivitatea prevaleazi individului nu puteau si nu isi croiasci drum si
aspectele socialiste. Astfel, un fapt important este legat de faptul ca marxismul a patruns in Japonia
ca §i o miscare muncitoreascd, datorita conditiilor grele care erau impuse clasei proletariatului,

urmand ca abia dupa o generatie acesta sd patrunda in mediul academic.

In ceea ce priveste gandirea neoclasicd, japonezii au incercat si dezvoltat o gandire proprie
marginalistd in maniera Scolii de la Lausanne (de naturd cantitativa) si nu de maniera Scolii de la

Viena (de natura psihologica).

Calea aleasa de Japonia nu a fost reprezentata nici de modelul URSS-ului, unde exista o planificare
socialistd, dar nici de modelul anglo-saxon liberal, urmand o cale de mijloc, in care si-a croit drum o
planificare rationald pe baze capitaliste. Astfel, acest capitalism nipon se opune celui anglo-saxon,
care nu putea fi asimilat Tn arhipelag. Conceptia vestica avea ca punct de plecare individul izolat nu
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putea prinde radacini intr-un “sol” cum este cel japonez, unde primeaza grupul, armonia si

consensul. Aici, individualismul are o conotatie peiorativa, laurii fiind ai grupului, nu ai unei singure

%8 \ezi harakiri, seppuku.



persoane, pentru a nu destabiliza armonia. Prin urmare, fiecare membru al grupului trebuie sa isi
indeplineasca rolul cit mai bine cu putinta si s nu se faca remarcat, pentru a nu starni reactii adverse

din partea colegilor si a nu afecta atat de importanta Wa.

Doctrina economicd pe care o regdsim in Japonia o putem denumi capitalismul intarziatului,
dezvoltarism?’, capitalism 1n dezvoltare, capitalismul ajungerii din urmad, planificare pe structuri
liberale, capitalism controlat, liberalism organizat, liberalism planificat, feudalism contemporan,
capitalism organizat sau putem sd 1i spunem simplu niponism. Acesta este compus, asa cum am
prezentat anterior, din imixtiunea in creuzetul specific nipon a mai multor doctrine “japonizate”:
clasicism, dar mai ales neoclasicism, keynesism si neokeynesism, protectionism si socialism,
reusindu-se combinarea simbioticd a pietei libere cu elementele planificarii capitaliste, o
complementaritate Stat-piatd. Este adevarat ca teoriile amintite s-au consacrat in Occident, dar le-au
fost impregnate elemente de originalitate prin implantarea lor cu un altoi niponizat intr-un sol
specific japonez (format de-a lungul veacurilor), unde au prins radécini, au rasarit i au uimit lumea
intreagd cu fecunditatea lor. Astfel, Niponismul este rezultatul fuziunii dintre gandirea economica

occidentala si a sistemul japonez milenar.

Capitolul 4. EVOLUTIA ECONOMICA A JAPONIEI IN A DOUA JUMATATE A
SECOLULUI AL XX-LEA

Dupa terminarea celui de-al doilea razboi mondial, sfarsitul anilor *40 aducea inventarea termenului
de rdzboi rece, care facea referire la separarea ideologica si implicit economica, intre democratiile
liberale occidentale (”societatile deschise™) si regimurile comuniste totalitare (”societatile inchise”).
Lumea se Tmpartea astfel in doud tabere, iar comunistii chinezi (in frunte cu Mao) se pregateau de
expulzarea lui Chian Kai-si in Taiwan, Coreea era deja divizata in doua, Germania urma acelasi

trend, iar Europa de Est cadea sub bagheta comunista.

Acest aspect, cat i teama de o confruntare cu URSS-ul i-au determinat pe americani sa 1si doreasca
sd transforme Japonia Intr-un bastion al ”societatilor deschise”, incercindu-se punerea arhipelagului
nipon in vitrina democratiei liberale si capitaliste. Pentru a reusi nu erau suficiente declaratiile, fiind
nevoie si de conferirea unei puteri economice, care la acea data lipsea cu desavarsire unui arhipelag
nipon zdruncinat pand in temelii de al doilea rdzboi mondial. S-a trecut astfel la masuri imediate,

dintre care amintim:

27 R . v . A .. e . . .. .
Consta in |mp||carea moderata a statului Tn activitatea economica si mentinerea armoniei sociale.



» amanarea despagubirilor de razboi, care pand la urmd au fost virate doar inspre anumite
natiuni asiatice Tn materiale, echipamente, brevete etc, dar contravaloarea lor era una infima;

» un consistent ajutor financiar american (in cuantum de 2 miliarde de dolari — pe timpul
ocupatiei);

» cedarea maginilor si utilajelor confiscate companiilor de tip zaibatsu unor intreprinderi mai
mici care nu ar fi fost capabile sa si le cumpere;

» renuntarea la eradicarea completd a acestor tipuri de companii deoarece erau constienti de
puterea si eficienta lor in Japonia;

» consilieri pe probleme economice stabiliti in arhipelagul nipon.

Strategia nipond postbelicd s-a bazat pe un sistem de ajungere din urma prin intermediul relatiilor de
profesor-elev®. Marele avantaj al Japoniei era si de aceastd datd faptul ci incercind si recupereze
avansul altor puteri, putea sa profite de experienta lor; trebuia doar sa selectioneze si sa adopte, cu

grija, politicile economice care i se potriveau.
Proaspatul model de dezvoltare urmat de Japonia 1n aceasta perioada (“zborul gastelor salbatice”) a
fost creat de catre Kaname Akamatsuzg, iar sinteza sa poate fi rezumata in:

“importuri - productie domestica — exporturi (de produse si ulterior de capital) (IPE)”

Dupa cum se poate observa modelul a parcurs patru etape:

» importurile si producerea cu tehnologie deficitara (refacerea);
» 1inlocuirea importurilor cu produse proprii (consolidarea);

» cucerirea pietelor externe (exporturile);
>

exporturile de capital (productia n afara granitelor).

%8 Chiar si Statele Unite, care detin prima pozitie mondiala, au secundat o lunga perioada de timp Marea Britanie, de la
care au invatat cum sa devina mai puternici decat ei.

* Akamatsu, Kaname. "A historical pattern of economic growth in developing countries." Journal of Developing
Economies, 1962: 3-25.



Figura 6. Evolutia economici a Japoniei in a doua jumiitate a secolului al XX-lea

|. Refacerea (1946-1955) II. Consolidarea (1956-1975)

Evolutia economica
nipona in a doua

jumatate a
secolului al XX-lea

[Il. Exporturile (1976-1985) IV. Exporturile de capital (1986-)

Faza 1: (1946-1955) — importurile (refacerea). Aceasta perioada a fost una in care cererea interna era
foarte slaba, iar populatia avind mult de suferit ca urmare a celui de-al doilea razboi mondial, 1si
rezuma achizitiile la strictul necesar. Capacitatile de productie nipone erau incd indreptate Tnspre

materiale pentru razboi, prin urmare marea majoritate a produselor erau importate.

Cel mai important aspect era importul de tehnologie, pentru care Japonia a investit in aceasta
perioada toate resursele financiare de care dispunea (ajutorul american de peste 2 miliarde dolari,

plus veniturile Tncasate pe timpul razboiului Coreei cu Tncasari de peste 3,5 miliarde dolari).

Faza 2 : (1955-1975) — consolidarea (productia pentru piata internd). Odata cu cresterea nivelului de
viata, 1si facea loc o clasa medie si odata cu ea, cererea internd urma un trend ascendent. In acest
interval explodeaza cererea de autovehicule, urmata bineinteles de ofertd. Spre exemplu, daca n anul
1960 erau produse 500.000 bucati, in anul 1967 numarul acestora sporea la 2,5 milioane pentru ca in

1970 si iasa de pe portile fabricilor peste 5 milioane™.

In aceasta perioadd, mai precis in anul 1960, era aprobat un plan de dublare a venitului in timp de 10

ani, care nu numai ca s-a implinit, dar chiar a fost devansat, rezultatele fiind atinse Tn numai 7 ani.

Ca urmare a acestuia, Japonia detinea incepand cu anul 1968 pozitia de cea de-a treia economie
mondiald, respectiv cea de-a doua din spatiul capitalist. Peste doar cinci ani avea sa se loveasca de

un obstacol greu de trecut, reprezentat de primul soc petrolier care a zdruncinat din temelii

% pelassus, J. F. (1971). Le Japon - monstre ou modele? Paris: Hachette, pag. 194.



dezvoltarea arhipelagului nipon. O crestere atit de vertiginoasa a pretului petrolului“, avea sa
afecteze puternic economia nipona in trei puncte esentiale: recesiune economica, inflatie si deficit al

balantei comerciale.

Tot 1n acest interval s-a aplicat un protectionism accentuat, deoarece un numar restrans de companii
trebuiau sprijinite pentru a se dezvolta pe piata nationald, iar cand ajungeau sa detind suficientd

putere acestea incepeau asaltul asupra pietelor strdine.

Faza 3 : (1975-1985) — exportul. Piata japoneza se apropia de saturatie si ca urmare a primului soc
petrolier, factura importurilor sporea exponential. In aceste conditii, singura solutie era luarea cu
asalt a pietelor externe, pentru a reusi echilibrarea balantei comerciale. Vanzarile 1n afara granitelor
au crescut exponen‘;ial”, iar elanul nipon nu a putut fi stivilit de partenerii comerciali, carora li se

adanceau astfel deficitele (cel al Statelor Unite cu Japonia depasind 50 miliarde dolari Tn anul 1986).

Chiar daca era total Tmpotriva politicii liberale cu care venise Reagan la putere, datoritd dependentei
nipone de materiile prime ale celorlalte tari capitaliste dezvoltate, japonezii s-au vazut nevoiti sa 1si
“autolimiteze” exporturile. In plus, pentru a fi mai putin competitivi pe plan international, li s-a
impus aprecierea yenului atat in raport cu dolarul, cat si cu celelalte monede ale marilor puteri. Ca
urmare a acestor noi coordonate, Japonia intra intr-o noud etapa: etapa exportului de capital si

productia 1n afara granitelor.

Faza 4: (1985-2011) — productia in afara granitelor; exportul de capital. Odatd cu aprecierea yenului,
Japonia pierdea la capitolul competitivitate, dar moneda sa putea achizifiona mai mult pe plan
international. S-a decis astfel mentinerea industriilor cu o valoare adaugata Tnsemnata, celelalte fiind
relocate 1n alte tiri. Dupa aceasta, capitalul eliberat era reinvestit si el n industriile selectionate,

pentru a raméane in spatiul nipon.

In noile conditii, pentru a reusi continuarea cresterii, Japonia avea nevoie de o noud paradigma a

dezvoltarii si pe plan intern; decizia luata in acest sens a fost reprezentatd de sporirea cererii interne.

Dupa o perioada in care Japonia dddea impresia cd va achizitiona lumea intreagd, odata cu cresterea
ratei dobanzii, arhipelagul nipon a intrat Tntr-o criza profundé, in care se va zbate pana astazi, fard a

reusi sa iasa la liman.

3 Pretul a crescut repede de la 2,18 dolari inregistrat in februarie 1971, la 5,12 dolari in octombrie 1973 si la 11,65
dolariin ianuarie 1974

32 Spre exemplu, dacd la inceputul anilor ‘60 Japonia exporta 7.000 autoturisme, s-a ajuns ca in 1980 sa exporte 3.9
milioane.



Capitolul 5. LA ORIGINILE ASCENSIUNII

Datorita reusitei remarcabile, concretizata prin cresteri economice de peste 10% (anual), intre anii
1950 si 1973, prin masurile adoptate in vederea depasirii consecintelor socurile petroliere (1973,
1979), dar si cele ale aprecierii yenului (Endaka-1985) etc, consideram relevanta o analiza detaliata a

factorilor care au influentat semnificativ ascensiunea postbelica nipona.

Figura 7. La originile asceniunii postbelice
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Pe langd cauzele dezbatute anterior (paternalismul nipon, tehnocratia, complementaritatea Stat-
piatd), dupa cum se poate observa si din figura 7, ne-am propus totodata sa redam aspecte importante

referitoare la:

» Reforma agraria. Ca urmare a implementarii acesteia, suprafata cultivata de proprietari
ajungea Tn 1955 la 91% (de la 58% in 1946) si astfel ultima ramasitd feudald nipona era
eradicatd. Democratia putea capata contur, iar din punct de vedere economic se creau
premisele Tmbunatatirii productivitatii agricole, oferind si forta de munca necesara celorlalte
sectoare.

» Sistemul dual. Dualitatea ca o reminiscenta a traditiei nipone o regasim transpusad si in
economie, unde coexistd marile holdinguri cu o puzderie de firme mici si mijlocii. imbinarea
acestor tipuri de intreprinderi este un imbold al dezvoltarii Japoniei, deoarece a permis

companiilor mari sd beneficieze de fortd de munca ieftind si de o tehnologie avansata.



Aceastd combinatie a facut ca produsele japoneze sa fie competitive pe plan international si
sd joace un rol important in ceea ce priveste exporturile nipone.

» Companiile monopoliste. Este vorba de holdinguri economice si financiare care inglobeaza
un numar important de Intreprinderi din diverse sectoare. Acestea reprezinta pilonul principal
in evolutia capitalismului nipon, forta motrice a dezvoltarii economiei Japoniei. In anul 1995,
in topul celor mai mari companii la nivel mondial dupa venituri, din primele 6 pozitii, 5 erau
ocupate de societati nipone.

» O doza insemnati de protectionism. Arhipelagul nipon a imbratisat aceastd doctrind cu
toatd convingerea pentru a-si sprijini industriile interne. Pentru aceasta s-a recurs la o
sumedenie de masuri, care aveau sa ii facad pe Lessourd si Gerard sa afirme ca: ,,Japonia a
impus protectionismul mai mult decét oricare altd putere in era liberala™*, pe Saburo Okita®
ca protectionismul “ar fi in insulele nipone, cel mai bine protejat din lume” si pe Vogel ca
"politica comerciala a Japoniei era cea mai protectionistd din lume”*.

» Ratele insemnate ale economisirii. Rata economisirii nipone a fost pe toatd perioada
analizatd net superioara celei 1ntdlnita 1n alte tiri dezvoltate, datoritd unei multitudini de
factori regésiti doar in spatiul nipon. Acestea au permis un ritm sustinut al investitiilor,
respectiv al cheltuielilor cu achizitia bunurilor de capital, care la randul lor au permis o
retehnologizare din temelii a Japoniei. Astfel, se obtinea o productivitate a muncii superioara

celorlalte tari avansate, fapt care le conferea niponilor un avantaj comparativ insemnat.

Dupa reliefarea influentei acestor factori, dorim printr-un studiu cantitativ sd aritdm contributia
schimburilor comerciale nipone in formarea venitului national, in perioada exporturilor cuprinsa intre

1976-1985, data fiind cvasi-dependenta nipona de materii prime.

In cadrul celui de-al doilea studiu realizat, ne-am propus si identificim prin intermediul unui model
liniar multiplu factorii care explicd cresterea economicd a Japoniei. Esantionul de date cuprinde
valorile anuale ale PIB-ului real, ale consumului, ale importului de tehnologie nominal si al pretului
barilului de petrol in perioada 1955 — 2011, rezultatele acesteia reliefaind ponderea factorilor analizati

in cresterea economica nipona.

3 Lesourd, J.-A., & Gerard, C. (1992). Nouvelle histoire economique, Vol. I,. Paris: Armand Colin, pag 256.
3% Okita, S. (1992). Cu fata spre secolul 21. Bucuresti: AGER, pag. 208.
3 Vogel, Ezra. Le Japon medaille d’or. Paris: Gallimard, 1983, pag. 44.



Capitolul 6. CONCLUZII

Avansul economic impresionant realizat de Japonia a uimit si Incd mai uimeste atit economistii, cat
si pe strdinii acestei discipline. O tard cu peste 6 milioane de persoane repatriate, cu 13 milioane de
someri, cu o suprafatd care i s-a redus cu 678.000 kilometri patrati ramanandu-le doar 370.000
kilometrii patrati, cu o masa monetara care s-a dublat Tn mai putin de 10 luni, cu nivelul alimentelor
situat sub jumadtatea celui din 1935, cu capacitatea industriald distrusd in proportie de 60% fata de
nivelul existent inainte de rdzboi, cu marile orage ruinate Intr-un procent de peste 50%, casele peste
25%, rafinariile peste 75%, flota maritima peste 90%, oteldariile peste 15%, cu o suprafatd cultivabila
cu orez diminuatd 30% etc, a reusit marea performanta ca la finele razboiului sa detind pozitia de a
doua economie a lumii capitaliste si a treia la nivel mondial (dupd doar doud decenii). Aceasta

perioada poartad numele de “miracolul economic japonez”.

Dorim sa subliniem si eficienta adaptivd dinamicd de care a dat dovada arhipelagul nipon, cu
precadere dupd primul soc petrolier, cind industria nipona era aproape desfiintatd si recladitd din

temelii, continuandu-si cresterea, mai mare decat a celorlalte state dezvoltate.

Fiind total dependentd de importul de materii prime, scumpirea barilului de petrol avea sa arunce
Japonia intr-o alta erd (cea a exporturilor). Ca urmare a unei strategii bine gandite si bine pusa 1n
practicd, tara asiatica a oferit o lectie importanta tuturor puterilor mondiale, care nu au reusit s fi
faca fata, inregistrind un excedent de peste 80 miliarde de dolari in 1986, ceea ce speria lumea

occidentala.

Ca urmare a aprecierii yenului, arhipelagul nipon reusea o crestere importanta si n aceste conditii,
atingdnd performanta ca dupa ce in anii 1970 clasamentele bancare internationale nu aveau loc
pentru nici o institutie din spatiul nipon, dupd numai un deceniu, primele 8 din 10 bénci la nivel

mondial sa fie din acest teritoriu.

Din pacate, ca si un paradox, succesul sistemului bancar ducea chiar la subminarea lui si asta
deoarece firmele se Tmbogateau, acumulau rezerve si deveneau din ce Tn ce mai putin dependente de
creditele bancilor. Odata cu liberalizarea anilor ’85, din ce Tn ce mai multe companii se Tmprumutau
de pe pietele bursiere, ceea ce le facea sd nu mai raspundd “sugestiilor” guvernamentale. Prin
urmare, era stirbitd insdsi filosofia nipond, fiind infectatd cu virusul pietelor financiare si a
speculatiilor de toate tipurile. Acest aspect avea sa 1i coste scump pe japonezi. Crash-ului bursier din

anul 1989 i-au succedat scaderea abruptd a pretului activelor imobiliare (1990-1992), recesiune



(1991-1993), crestere neinsemnata, stagnare, apoi incd o criza fiscala si financiara (1997), iar apoi
din nou recesiune (1998-1999). Japonia era in corzi datoritd acestei stagnari si nu putea depasi
aceasta situatie. Era pentru prima datd Tn perioada de dupa cel de-al doilea razboi mondial, cind se

lovea de o astfel de problema si nu reusea sa 1i gaseasca rezolvarea.

Pentru a explica model nipon care a condus nspre astfel de realizéri (o crestere fulminanta o lunga
perioadd de timp), consideram ca trebuie sa cobordm pe axa timpului. Astfel, socotim influenta
epocii Edo ca fiind una extrem de insemnata, iar cea mai importanta decizie o consideram cea legata
de izolarea tdrii pentru mai mult de doua secole. Aceasta a avut, pe de o parte efecte benefice,
Japonia reusind sd 1si pastreze suveranitatea, in comparatie cu alte state din Asia de Sud-Est,
contribuind totodata la Intemeierea si ,,ranforsarea” unitatii nipone, la asimilarea influentelor strdine
anterior acaparate; si alta mai putin pozitiva legatd de faptul ca tara a fost privatd de dezvoltarea
civilizatiei materiale occidentale, pentru o perioada indelungata, acumuland un retard insemnat din

acest punct de vedere. Acesta avea sa fie recuperat in perioada Meiji.

Consideram “era” Meiji ca fiind un punct de inflexiune foarte important in istoria Japoniei. Dorim
insd reliefarea unei diferente de perceptie si anume: daca privim ,,modernizarea” ca fiind doar
,occidentalizarea” Tmpreund cu ce derivad din aceasta, atunci este adevéarat ca apare doar odatd cu
Restauratia Meiji, cand cu ajutorul influentelor externe, statul Incepe sa pund bazele unei economii
capitaliste. Dar, privind mai Tn ansamblu se poate constata ca era Togukawa a fost stalpul de sprijin

al cresterii perioadei Meiji, creand conditiile necesare acesteia.

In ceea ce priveste factorii care vin sa sustina cele mai sus mentionate, dorim si amintim: tendintele
progresului unei economii de piata la nivel national, unitatea si birocratizarea societatii, aglomeratiile
urbane (fard rival in Europa) cu drumurile dintre ele, acumularea de resurse banesti, aparitia si
intensificarea creditului, aparitia muncii salariate, a cartografiei, a medicinii, a astronomiei,
dezvoltarea confucianismului, rata inaltd a alfabetizarii, controlul strict asupra populatiei, evolutia

produselor artizanale si a industriei textile, ,,incoltirea” constructiilor navale si a canonierelor.

Socotim interesant de notat faptul ca prin manifestarea revolutiei Meiji de la varful piramidei si nu de
la baza ei, adica de sus in jos si nu invers, s-au manifestat o premiera si totodata o contradictie: fard a
contesta sprijinul statului Tn Germania si Franta, Japonia a fost prima tard unde capitalismul a
survenit ca urmare a manifestarii initiativei publice si nu a celei private; paradoxul constd 1n faptul
cd, pe noul drum ales, trebuia abolit feudalismul, iar acest lucru a reprezentat chiar opera fostilor

feudali, samuraii suprimand distinctia sociala si avantajele detinute de catre camarazii lor.



La foarte scurt timp de la sfarsitul glorioasei “ere” Meiji, contextul international Tmpingea Japonia
inspre un nou eveniment care avea sa reprezinte un elan important al avansului nipon, devenind
principala castigatoare a primului rdzboi mondial (aldturi de Statele Unite). Dupd participarea la
cateva actiuni militare, la finele conflictului, arhipelagul 1si extindea influenta in Shandong, teritoriu
foarte important din punct de vedere strategic, In insulele germane din Pacific, de la nordul
Ecuatorului, detinea un loc in Consiliul permanent al Societatii Natiunilor de la Geneva, isi acoperise

deficitul comercial al ultimelor doua decenii si 1si incheiase revolutia industriala.

La o analiza retrospectiva efectuata la finele primei conflagratii mondiale, se poate observa cd 1n
aproximativ jumatate de secol, Japonia si-a faurit podul care a facut trecerea de la situatia de autarhie
la o deschidere comerciald insemnatd, similard cu cea a marilor puteri vestice, de la aparitia unor
manufacturi la finalizarea revolutiei industriale si de la statutul de datornici, la cel de creditori neti.

Aceasta perioada poarta 1n literatura de specialitate numele de ”primul miracolul japonez”.

Toate acestea au fost posibile, In special, datoritd particularititilor nipone. Ceea ce le-a fost
intotdeauna caracteristic japonezilor, indiferent de epocd, a fost supunerea lor fatd de stapan (alaturi
de existenta relatiilor de protector-client, capacitatea de a acapara noul, devotamentul total de care
sunt capabili etc.). Societatea nipona a fost intotdeauna ca un ciorchine de strugure, in care pornind
de la impérat, se vor gasi astfel de conexiuni pand la ultima treapta pe scara ierarhica a societatii.

Populatia la orice nivel isi va face o religie din incercarea de a-si sprijini tara si suveranul.

Datoritd sistemului angajarii pe viatd si muncii asidue, japonezilor nu le raméne timp de socializare

in exteriorul companiei, grupul ocupational rdpindu-le marea majoritate a timpului, fiind ca si o a

doua familie. Din aceste cauze reiese o diferentd majora nipona fata de lumea occidentala: in timp ce

in Vest angajatul este privit ca facand parte din clasa lui sociala Tnainte de orice altceva, 1n arhipelag

el face parte din companie. Daca salariatul occidental este considerat o persoana care isi vinde forta

de munca firmei, angajarea lui reprezentand ceva efemer, in Japonia acestia sunt perceputi ca parti
<

integrante ale Intreprinderii (insideri). Daca in Occident se gédseste un “loc de munca”, in arhipelag se

“intrd Intr-o companie”.

Paternalismul impinge patronul sa aiba grija de angajatii si, atit din punct de vedere material, cat si
spiritual. Astfel, pe 1anga faptul ca sunt tratati cu respect, sunt considerati importanti (spre exemplu:
propunerile lor sunt aduse 1n discutie), li se ofera si o serie de avantaje financiare: bonusuri,
apartamente de vanzare mult sub pretul pietei, chirii preferentiale etc. In schimbul acestei griji

manifestate pentru salariati, ei vor da dovada de o loialitate trup si suflet, vor fi dispusi sa faca orice



sacrificiu pentru compania protectoare (precum samuraii perioadei Togukawa). Se creeaza astfel
relatiile emotionale, afective, sentimentale, aidoma celor din perioada feudala care confereau forta si

substanta grupului.

Dorim sd notdm ca 1n afara faptului ca se simt ocrotiti si favorizati, japonezii au dezvoltatd instinctiv
apartenenta la un grup, determinandu-i sd ofere toatd loialitatea de care sunt capabili. Viata
angajatului este dedicata intreprinderii, astfel chiar si la sfarsit de sdptdmanad cind se organizeaza
intalniri (iar prezenta nu este obligatorie) toata lumea participa. Pentru ei este important sd 1si arate
devotamentul, deoarece acesta este cel mai apreciat aspect In cadrul companiilor. Adesea muncesc
peste program fard a indrdzni sd se gindeascd la plata unor ore suplimentare, iar drept rasplata

compania, la randul ei, cand isi atinge obiectivele le distribuie bonusuri substantiale.

Un rol Tnsemnat a fost reprezentat si de faptul ca particularitatile nipone au fost raspandite Tn cadrul
companiilor. In Japonia, compania negociaza direct cu angajatii, sindicatele fiind structurate pe
intreprinderi si nu pe bresle. Este vorba despre sindicate In cadrul firmelor, din care faceau parte
angajati apartinand tuturor scarilor ierarhice si nu unui sindicat al sudorilor care sa i reprezinte in
toate companiile. Aceastd situatie a fost una benefica, deoarece in perioada 1n care firma
inregistreaza performante, are posibilitatea oferirii unor bonusuri si privilegii mai mari, iar in cazul n
care trece prin anumite “tulburari” economice, cuantumul acestora se diminueaza, fara sa apara
contestatii, deoarece toatd lumea cunoaste starea companiei. O negociere la nivel de bransd ar fi
putut crea probleme unei firme care se afla intr-o posturd dificila la un moment dat, cand s-ar fi putut
ajunge chiar la faliment si la concedierea angajatilor (prin cererea unor salarii peste posibilitatile

existente).

Datoritd sistemului angajdrii pe viatd selectarea noilor recrufi reprezenta un proces de mare
importantd; neputand fi concediati, acestia trebuiau bine alesi Incd de la inceput. Fiind o societate
grupista, erau selectate persoanele cu cea mai mare capacitate de adaptabilitate si de muncd in
echipa. La celalalt pol se situau calitatile individualiste, care nu erau apreciate, ba mai mult erau
considerate puncte slabe care ar putea destabiliza atat de importanta armonie. La incadrare, vor fi
plasati la baza piramidei, eliminindu-se astfel diferendele care ar putea destabiliza unitatea grupului.
In plus, sunt arondati cite unui mentor care se va ocupa de ei pe tot parcursul carierei, care le va fi

precum un pdrinte.

Avansarea se facea in functie de senioritate si studii, acest sistem fiind preferat celui bazat pe merite

care este mult mai subiectiv. Interpretarea acestora ar putea crea disensiuni, motiv pentru care s-au



preferat lucrurile palpabile. Criteriile de promovare sunt astfel clare de la Tnceput pentru toti
angajatii, care In loc sd se strdduiasca sd avanseze 1si pot dedica timpul cooperdrii si muncii in

echipa.

Un element de mare importantd este considerat a fi consensul, fiind urmarit in toate activitatile
nipone; astfel, in cadrul companiilor functioneazd un sistem prin care oricine poate propune
imbunatatirea proceselor companiei; acestea sunt dezbatute si dupd ce se ajunge la consens sunt
repede puse 1n practicd. Un factor important este faptul ca odatd ce se regdsesc In minoritate, cei care
nu erau intru totul de acord se aliazd numaidecat taberei care a propus36. Astfel, timpul pierdut pe
durata procesului decizional este castigat In cadrul implementérii i asta deoarece, dupd discutiile

avute, toti angajatii cunosc si isi Tnsusesc noua hotarare.

Contextul international a avut si el rolul sdu in ascensiunea nipona, spre exemplu, Japonia a profitat
de divizarea lumii 1n cele doud curente ideologice: societate deschisd, respectiv societate inchisa.
Cum 1n Europa de Est exista deja un regim totalitar, Germania si Coreea erau impartite Tn doua, iar
non-comunistii erau expulzati din China, Statele Unite trebuiau sa aiba in Japonia un aliat de baza in

apdrarea democratiei. Astfel arhipelagul nipon a fost intens sprijinit, pentru a reusi acest scop.

Singura tard non-europeand care a cunoscut revolutia industriald fnainte de secolul al XX-lea,
Japonia, a avut marele avantaj de a utiliza tehnologia occidentald si mana de lucru asiatica. Nicaieri
in lume nu exista la acea ord aceasti combinatie. In restul tarilor orientale exista fortd de munca
ieftind, dar lipsea tehnologia avansata, in timp ce statele vestice beneficiau de aceasta, dar salariile

constituiau o cheltuiald importanta.

Ca urmare a unui studiu empiric pe care I-am intreprins, am observat, in primul rand, ca o variatie de
1% a consumului va determina in medie, o variatie de 0.3798% a cresterii economice, ceilalti factori
presupunandu-se a fi constanti, iar o variatie de 1% a importului de tehnologie va determina n
medie, o variatie de 0.0738% a cresterii economice, ceilalti factori presupunandu-se a fi constanti.
Prin urmare, 47.36% din cresterea economica a fost cauzatd pe intervalul 1955-2011 de catre
consumul intern si importul tehnologic. Restul de peste 50% a fost datorata altor factori pe care i-am
analizat in cadrul lucrarii (ratele de economisire Tnsemnate, respectiv ratele investitiilor ridicate etc.),
dar din pacate nu a fost cu putintd sd 1i gasim pentru o perioada atat de indelungata si astfel nu am

putut sd 1i punem in regresia noastra.

3 . .o . .. . a . . < . < . . <
6 Disensiunile prelunglte nici nu si-ar avea locul intr-o societate armonioasa si consensuala ca si cea japoneza.



Am trecut la o analizd a multiplicatorului comertului international in perioada exporturilor nipone
(1975-1985), pentru a stabili dacd schimburile comerciale au avut o influentd pozitivd asupra
venitului national. Concluzia care s-a desprins ca urmare a studiului a fost ca venitul a fost sporit pe

toatd perioada analizata cu exceptia intervalului marcat de al doilea soc petrolier.

Doctrina economica a niponismului cu obiectivul principal “arta guverndrii si a bundstarii poporului”
s-a inchegat de-a lungul timpului Tn mai multe stadii, dintre care cele mai importante sunt cele
aferente perioadei shogunatului (1603-1868), respectiv “erei” Meiji (1868-1912). Acestea au fost
urmate alte doud stagii de conturare a acestei doctrine si anume: perioada interbelicd, respectiv cea
de dupi cel de-al doilea razboi mondial. In perioada Tokugawa, pe valorile shintoiste (iubirea patriei,
venerarea naturii, venerarea suveranului, cinstirea zeilor, respectarea valorilor familiei, unde onoarea
personala este valoarea supremd) s-au suprapus cele confucianiste si budiste (asemanatoare
primelor), s-a Inchegat o filosofie de viatd specific japonezd si in cadrul acesteia o doctrind
economica avand ca fundament agricultura. Pe 1anga aspectele aseméanatoare fiziocratiei europene, in
arhipelagul nipon se intilnesc §i o serie de factori specific niponi: cumpdtarea, economisirea,
acceptarea ierarhiei §i a autoritdfii, munca Indelungatd, constientizarea puterii grupului, armonia,

ambitia desavarsita, consensul.

Un aspect foarte important in creionarea modelului niponist este dat de faptul ca spiritul japonez este
astfel conceput Incdt nu poate sa accepte noile elemente Tn forma lor brutd. El le mesteca, le
distileaza, le rafineaza, urménd apoi un proces anevoios la sfarsitul caruia absoarbe ce are nevoie, iar
restul nefolositor 1l elimind. Tot ce ajunge in arhipelag suferd un proces de niponizare, nimic nu
ramane sub forma sa primard, totul este transformat, adaptat, pentru ca ”organismul nipon” sa il
poatd asimila. Noul este “aclimatizat”, metamorfozat, prelucrat, ii este modificata forma, aspectul si

continutul pentru a corespunde cerintelor japoneze.

Acelasi lucru s-a intdmplat si cu ideile economice, care imediat dupa ce au ajuns in arhipelag in
perioada Meiji au fost niponizate. S-a mentinut strict ce se potrivea spiritului nipon, restul celorlalte
componente ale doctrinelor fiind ldsate la o parte. Acestea nu puteau fi luate pur si simplu si
implantate in teritoriul nipon, deoarece aici existau traditii si cutume vechi de mii de ani. Astfel,
liberalismul de tip anglo-saxon nu putea fi acceptat intr-un stat confucianist. Solutia aleasa a fost o

complementaritate Stat-piata.

Prin interventia guvernamentald, companiilor le erau ‘“sugerate” anumite limite (care nu le erau

impuse), iar statul 1si lua umbrela protectoare de pe cele care se abdteau de la aceste demarcaje, care



spre exemplu, produceau altceva decat se dorea; important de notat cd Tn cadrul marjei li se oferea

libertate de actiune, iar constrangerile erau doar de naturd economica.

Contrazicandu-1 pe Ludwig von Mises care afirma cd “problema este intotdeauna aceeasi: guvernul
sau piata, alta solutie nu exista”, s-a aplicat o politicd mixtd cu o simbioza nemaiintdlnita intre cele
doua poluri: cel birocratic si mediul de afaceri, cheia constand in reusita celor doud grupuri de a
ajunge la un consens. Astfel, Japonia stie sa imbine avantajele pietelor libere cu beneficiile

interventionismului.

Dorim sa Incheiem aceasta lucrare raspunzand la doua intrebari:

» este acest model unul virtuos?

» poate acest model niponist fi copiat in intregime?

In ceea ce priveste prima intrebare, consideram ca arborele se judeca dupi fruct, iar diferenta dintre
un sistem politic bun si unul rau este datd de rezultatele pe care le-a dat. Astfel, ca urmare a
succeselor nemaiintilnite pe care Japonia le-a inregistrat timp de patru decenii in perioada postbelica
suntem Tndreptatiti sd considerdm sistemul niponist ca fiind unul remarcabil. Criza care a survenit la
inceputul anilor 90 a fost mai degraba o abatere de la principiile trasate de acest model, la care au

contribuit si statele avansate (in special Statele Unite) prin presiunile facute pentru cresterea yenului.

Cu privire la cea de-a doua intrebare, socotim ca raspunsul este unul negativ deoarece fara conditiile
specifice: factorii culturali, traditionali, sociologici existenti Tn arhipelagul nipon, aceasta doctrina nu
poate prinde contur®’. Modelul niponist este conceput pentru Japonia, adaptat conditiilor si cutumelor
nipone, referindu-ne aici la grupism, paternalism, nationalism exacerbat, mostenirea feudala,
insularitatea Japoniei, cele trei culturi (impéaratul, munca si familia), combinatia intre shintoism,
confucianism, budism, taoism. Dar chiar dacd acest model niponist nu se poate copia Intru totul, cu
sigurantd poate fi un izvor de solutii pentru alte state, solutii care trebuie adaptate propriilor nevoi.
Faptul ca anumite state, apropiate geografic arhipelagului nipon si cu conditii asemanatoare (spre
exemplu “Tigrii Asiatici”’) au adaptat acest model pentru a li se potrivi, atingnd cu ajutorul lui rate
ale cresterii impundtoare, exact ca si Japonia dupa cel de-al doilea razboi mondial, nu face decat sa

certifice Tncd o data, niponismul ca doctrina economica.

37 Ar fi ca o planti foarte frumoasi si roditoare in conditii mediteraneene mutati in nordul Europei.
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