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Cercetarea intreprinsd a examinat efectul unui program de interventie
educationala asupra perceptiilor parintilor fatd de cadrele didactice si fatd de statutul lor
profesional, precum si a perceptiilor cadrelor didactice fatd de cooperarea cu parintii din
invatamantul primar. Programul de interventie se bazeazd pe comitete comune de
educatie parentala (JEC).

Aceasta a implicat o abordare prin metode mixte si un studiu de caz, in sectiunea
calitativa, Tn care s-au realizat interviuri semistructurate. In cadrul abordarii cantitative,
chestionarele de tip inchis au fost distribuite la doud grupuri: un grup de control cu 25
cadre didactice si 25 de parinti care nu au participat la programul de interventie si un grup
de interventie cu 17 cadre didactice si 17 pdrinti care au participat la programul de
interventie. Ambele grupuri au completat chestionarul de doua ori la momente diferite.
Datele din aceste instrumente au fost colectate pentru a obtine informatii despre
perceptiile parintilor si profesorilor fatd de cooperarea educationald parinti-scoald si
legdtura cu statutul profesorilor.

Constatarile calitative au aratat cd parintii considera ca Intdrirea relatiei parinti-
profesori poate duce la Tmbunatatirea statutului profesorilor, in timp ce profesorii si-au
exprimat ambivalenta cu privire la corelatia dintre cooperarea dintre parinti si scoald si
statutul profesorilor, exprimata prin recunoasterea avantajelor implicdrii parintilor in
scoald i, 1n acelasi timp, teama de scaderea statutului profesional din cauza
supraimplicarii acestora. Rezultatele cantitative au aratat ca parintii si profesorii au
prezentat perceptii pozitive in toate dimensiunile examinate, comparative cu profesorii si
parintii care nu au participat la program.

Concluziile sunt ca, in paralel cu reformele educationale care incearcd sa
imbundtdteascd statutul cadrelor didactice, procesele interne ale scolii modifica pozitiv
perceptiile parintilor fatd de statutul profesorilor. Parteneriatele educationale de la scoala
primard, care au scopul de a imbunatati statutul cadrelor didactice, sunt legate de

asimilarea unei culturi a dialogului intre cadrele didactice si parinti in cadrul intélnirilor



specifice, dobandirea de instrumente de comunicare educationald intre cadrele didactice
si parinti in cadrul programelor de formare a cadrelor didactice, disponibilitatea
personalului scolii si a comunitatii parintilor de a se implica in comunicare si
constientizarea personalului scolii cu privire la importanta parteneriatelor educationale cu
parintii.

Din punct de vedere aplicativ, rezultatele cercetarii actuale sunt foarte importante
pentru sistemul de Invatdmant si partenerii sdi. Prin urmare, scolile care vad ca un
obiectiv consolidarea legaturilor cu comunitatea scolard vor promova oportunitati de
cooperare a cadrelor didactice cu parintii pe tot parcursul anului scolar si vor integra in
rutina vietii scolare lucrdri pe comitete educationale comune formate din profesori si
parinti care se vor baza pe un dialog respectuos. Ministerul Educatiei va examina
rezultatele reformei educationale, in timp ce va continua sa sprijine construirea imaginii
profesorilor si va contribui la cresterea atractivitatii profesiei didactice, atat din punct de
vedere financiar cat si din punct de vedere intelectual.

Cuvinte-cheie: statutul profesorului, programul de interventie, parteneriatul
educational, comitetele educationale comune (JEC), reforma educationald '"Noi

orizonturi", climatul scolar, dialogul.

INTRODUCERE

Fundamentele cercetarii

Statutul profesiei de cadru didactic si relatia dintre parinti si scoala constituie
punctul de plecare al acestei cercetari. Aceste probleme importante sunt preocuparea
educatorilor, dar nu numai a lor. Uneori, avem impresia ca aceste chestiuni au devenit un
subiect de conversatie in fiecare casa din Israel.

Tn timp ce profesia de cadru didactic a deciazut in ultimele decenii, implicarea
parintilor Tn activitati educationale din scoli a crescut semnificativ. Implicarea parintilor
va creste, dupa cum rezultd dintr-un studiu publicat de Autoritatea Nationald pentru
Masurare si Evaluare in Educatie (RAMA) péna la sfarsitul anului scolar si, in acelasi
timp, factorii din sistemul educational israelian sunt avertizati ca relatiile parinti-profesori

n Israel sunt in prag de explozie (Yanko, 2018).



Cercetarea a examinat fiecare problema, precum statutul cadrelor didactice si relatia
dintre scoald si parinti separat si impreund, In incercarea de a gdsi modalitatea de
imbundtatire a statutului profesorilor.

Problema statutului profesorilor si a profesiei de cadru didactic a reprezentat o
chestiune esentiala in sistemele educationale din lumea occidentala, precum si din Israel
(Symoniidis, 2015). Statutul profesorilor in Israel a cunoscut o crestere pana in anii 1970,
insa, incepand cu aceastd perioada s-a Tnregistrat o scadere a statutului profesorilor din
mai multe motive.

In plus, datorita asteptirilor exagerate ale societitii fatdi de profesia de cadru
didactic, este foarte probabil sd ne confruntam cu o lipsd de cadre didactice in viitorul
apropiat (Ben-Peretz, 2009: Kimron, 2018). In acelasi timp, s-a constatat ci este
important sa se sporeasca statutul profesorilor in ochii elevilor, parintilor si publicului
larg ca un factor direct si semnificativ in promovarea realizarilor din cadrul sistemul
educational (McKinsey & Company, 2007).

Diferitele teorii cum ar fi teoria functionala a lui Davis si Moore (1945) teoria
functionala a lui Hughes (1985), teoria ecologicd a lui Bronfenbrenner (1979) au
examinat conceptul de statut profesional prin intermediul a diferiti parametri, precum
influenta asupra societatii, audienta celor care sunt influentati, politizarea organizatiilor,
salariile si simbolurile statutului si au sugerat modalitati de imbunatatire a Statutului
profesiei de cadru didactic, de exemplu, prin imbunatatirea salariilor, introducerea
tehnologiilor avansate in sistemul de invatamant, cresterea audientei tintd a profesorilor
(lucrul cu parintii si cu comunitatea ), stimulente pentru profesorii de rang inalt,
publicarea succeselor in mass-media, implicarea cadrelor didactice in luarea deciziilor si
dezvoltarea conducerii si a carierei.

Numeroase comitete de stat din Israel s-au intrunit de-a lungul anilor pentru a
examina cauzele fenomenului de burn-out, in relatie cu statutul profesorului si a sugera
modalitdti de imbunatatire a situatiei (de exemplu: Comitetul Guri 1960, Comitetul
Yaffe, 1971; Comisia Etzioni, 1978, Comitetul Dovrat, 2005 ). Reforma "Noi orizonturi*
este reforma sistemica din clasele primare si gimnaziu, a fost introdusa n 2006 in Israel
(RAMA, 2016) si cuprinde multiple aspecte ale vietii scolare. Doua obiective principale

ale reformei care sunt definitorii pentru aceasta cercetare au fost:



1. Modificarea si consolidarea rolului profesorilor si consolidarea statutului
profesorilor.

2. Imbunatatirea climatului scolar

Semnele de schimbare au inceput sa apara in Israel, dintr-0 atitudine critica fata de
statutul profesorilor din partea publicului larg, inspre o sperantd prudentd (Institutul
Dahaf, 2012).

Literatura care se ocupa de relatiile scoala-comunitate mentioneaza o crestere a
implicarii parintilor in scoli, in crearea de scoli si a parteneriatului in determinarea
ideologiei educationale. Cercetdrile au constatat ca realizarile elevilor ai céror parinti sunt
implicati Tn scoald sunt mai mari decat cele ale copiilor ai caror parinti nu sunt implicati
in activitati scolare (Friedman, 2007).

Desi personalul percepe implicarea parintilor ca interventie care afecteaza
autonomia educationala si statutul profesional al cadrelor didactice (Idelstein, 1989, citata
in Friedman, 2011) totusi, directorii si profesorii realizeaza ca parintii sunt o resursa
importantd pe care trebuie sd invete sd o foloseasca n beneficiul scolii si al elevilor
(Winkler, 1997).

Cele mai multe scoli primare din Israel sunt scoli de cartier, situate in comunitate si
care fac parte din ea, desi nu sunt definite ca scoli comunitare, copiii si parintii lor fiind
parte integranta din aceastd comunitate. Cunostintele parintilor despre activitatea scolii si
a profesorilor sunt obtinute si prelucrate in mare parte din experientele scolare ale
copiilor lor si, bineinteles, din mediatizarea care nu este cu adevarat magulitoare (cel
putin). Prin urmare, este important sa se creeze o schimbare in perceptiile parintilor fata
de profesori, deoarece acestia formeaza discursul public despre scolile si profesorii din
comunitate. Discursul public joacda un rol semnificativ in toate aspectele legate de
atitudinea publica fata de profesia de cadru didactic si statutul acesteia in Israel si, deci,
este important sd Incercdm sa schimbam perceptia profesorilor fatd de parinti in
comunitatile scolilor in care 1si desfasoara activitatea, deoarece cooperarea dintre
profesori si parinti este importantd pentru promovarea proceselor educationale
organizationale, pentru cresterea realizarilor academice si pentru crearea unui climat

educational optim.



Scopurile cercetarii

1. Sa examineze relatiile de cauzalitate dintre parteneriatele educationale si
perceptiile parintilor fata de statutul cadrelor didactice din invatamantul primar, in
cadrul reformei "Noi orizonturi".

2. Sa examineze relatiile de cauzalitate dintre parteneriatele educationale si
perceptiile profesorilor fatd de parintii copiilor din scolile primare in cadrul
reformei " Noi orizonturi ".

3. Sa dezvolte un program de parteneriat intre parinti si profesori pentru a
imbunatati statutul profesorilor din scoale primare din comunitate.

4. Sa examineze eficacitatea programului de creare de parteneriate intre parinti si
profesori pentru a imbunatati statutul cadrelor didactice din invatamantul primar

n cadrul comunitatii.

Intrebarile de cercetare

1. Care sunt relatiile cauzale dintre parteneriatele educationale si perceptiile
parintilor fata de statutul profesorilor din scoala primara, in cadrul reformei "Noi
orizonturi™?

2. Care sunt relatiile cauzale dintre parteneriatele educationale si perceptiile
cadrelor didactice fata de parintii elevilor din scolile primare, din cadrul reformei
"Noi orizonturi"?

3. Care sunt componentele unui program de parteneriat intre parintii si cadrele
didactice din scoala primard, care vizeaza imbunatatirea statutului profesorilor?

4. Care este eficacitatea programului propus de cercetarea noastra in ceea ce
priveste perceptiile parintilor fatd de statutul profesorilor din scoala primara si

perceptia profesorilor fata de parintii elevilor din scolile primare?

Lacune in cunoastere

Multe studii au investigat statutul profesiei didactice in Israel si multe articole au
fost scrise pe aceasta tema (Altrichter et al., 2013; Taub, 2015; Israel, Wang, & Marino,
2016).



Cercetarea actuald a cautat sd giseasca modalitdti de imbunatatire a statutului
cadrelor didactice si sa ofere un nou punct de vedere fata de acesta, din punct de vedere al
parteneriatelor educationale intre parinti si profesori. Cercetarea examineaza daca
parteneriatele educationale intre parinti si profesori pot influenta perceptiile parintilor cu
privire la statutul profesiei de cadrul didactic si perceptia profesorilor fata de parintii
copiilor din invatamantul primar.

Programul de interventie dezvoltat special pentru aceastd cercetare se bazeazad pe
construirea comitetelor educationale comune pentru parinti si profesori (JEC). JEC
permit dialogul (cercuri de dialog) intre parinti si profesori pentru a promova obiectivele
educationale ale scolii, consolidand in acelasi timp relatiile parinte-profesor. Aceste JEC
sunt, de fapt, modalitati de realizare a parteneriatelor educationale.

Deoarece problema statutului profesorilor preocupa si alte tari occidentale,
consideram ca rezultatele acestei cercetari si programul propus pot, de asemenea, si

intereseze cercetatorii din alte tari.

Domeniul de cercetare

Cercetarea a fost efectuatd intre 2015 si 2016 la o scoald primard, variind de la
clasa I pana la clasa a VI-a, in centrul Israclului. Populatia de cercetare a constat din 57
de parinti, 59 de cadre didactice si 5 directori. In prima etapa de cercetare s-au desfasurat
interviuri semistructurate cu 17 cadre didactice si 15 parinti pentru a examina perceptiile
parintilor fata de profesori si profesia didacticd, precum si pentru a examina perceptia
parintilor si a cadrelor didactice privind colaborarea educationalda dintre profesori si
parinti.

Pe baza interviurilor au fost angajate si administrate doua chestionare inchise: un
grup experimental (17 cadre didactice si 17 parinti), al carui membri au participat la un
program de interventie intr-un model de comitete educationale comune pentru profesori
si parinti (JEC) timp de cinci luni. Celalalt a fost un grup de control (25 de cadre
didactice si 25 de parinti), al carui membri nu au participat la programul de interventie,

adica nu au participat la comitete educationale comune.



Chestionarele au examinat relatia dintre colaborarile educationale si perceptiile
parintilor fatd de statutul profesorilor si a profesiei de cadru didactic, precum si
perceptiile cadrelor didactice fatd de colaborarea cu parintii.

Chestionarele au fost administrate ambelor grupuri in doud momente — in prealabil
implementarii programului si dupa incheierea programului de interventie.

Tntr-o nota personala, ca profesor in ultimii doudzeci de ani si director timp de trei
ani, consider cd profesia didactica si statutul profesorilor trebuie sa se afle in fruntea listei
de prioritati profesionale si nationale. Profesia didactica este extrem de importanta
deoarece se ocupd de educatia generatiilor de cetateni care, ulterior, vor trdi si vor
conduce tara pe baza valorilor si instrumentelor pe care le-au dobandit in cadrul
sistemului educational. Imbunatitirea statutului profesorilor va avea ca rezultat atragerea
unor mai buni profesionisti si, in consecintd, realizdri mai bune in randul elevilor din
sistemul educational israelian. Ca atare, aceasta cercetare, care a Incercat sa discute si sa
examineze strategii pentru consolidarea profesiei si imbunatatirea statutului profesorilor
in Israel, are o importanta nationala la nivel macro si nu are o importantd mai mica pentru

mine personal, la nivel micro.
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CAPITOLUL I ANALIZA LITERATURII DE SPECIALITATE

Literatura de specialitate analizata pentru acest studiu arata schimbari, dar si
vicisitudini in relatiile dintre scoli si parinti in ultimele decenii, in Israel. Balanta puterii
s-a schimbat si trebuie sa consideram parintii actori importanti in sistemul educational.

In ciuda diferentelor de opinie cu privire la natura implicarii parintilor in scoli si
modul in care poate fi exprimatd, s-a constatat ca existd un acord intre cercetatori cu
privire la importanta cooperarii dintre familie si scoald, nu numai in scopul imbunatatirii
realizarilor elevilor, ci si in scopul beneficierii de acceptarea parintilor de catre profesori
sl imbunatatirea climatului educational in scoli.

In ceea ce priveste importanta parteneriatelor educationale intre profesori, parinti si
copii (la nivel micro), nu exista nicio controversa, dar aceasta cercetare pune accentul pe
un tip diferit de parteneriat - un parteneriat educational in toate aspectele legate de
procesele educationale globale din scoala, care pot sa afecteze intregul sistem (macro).
Acest parteneriat se bazeaza pe valori precum respectul, increderea si facilitarea, dar este
diferit, necesitand recunoasterea importantei parintilor ca parte a sistemului educational si
a dreptului lor de a participa la procesele educationale si nu se refera doar la copilul
propriu deci, prin urmare, este mai complexa, ridica alte provocari si se construieste
treptat. Este vorba despre un parteneriat activ bazat pe intalniri fatd in fatd intre profesori
si parinti, in cadrul meselor rotunde si pe crearea dialogului. Parteneriatul educational
cere optimism, In ciuda numeroaselor dificultiti care exista 1n realizarea acestuia, Insa, cu
toate acestea este posibil sa provoace multe schimbari si sa dezvolte scoala (Mitchell,
2009).

Cercetarea s-a bazat pe o serie de teorii cheie:

A. Teorii si modele referitoare la conceptul de statut al profesorilor

v Teoria functionald a lui Davis si Moore (1945), care analizeaza statutul
profesiei didactice si contributia sa in societate, bazatd pe masuri precum
academizarea, utilizarea tehnologiei, conditiile de munca si remunerarea.

v Teoria negocierii sociale a lui Hughes (1958) care examineaza profesia
didactica, avand ca tinta audienta si influenta. Totodata, aprecierea profesiei

este masurata prin realizari si remuneratii.
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v’ Teoria ecologica a lui Bronfenbrenner (1979) examineaza statutul profesiei
didactice in functie de comportamentul politic al organizatiilor profesionale,
gradul de implicare al cadrelor didactice in luarea deciziilor si legatura cu
comunitatea.

v" Modelul Hall si Langton (2006) examineaza statutul profesiei didactice pe
baza a trei factori: putere, bani si faima.

Toate aceste teorii au in comun constientizarea faptului ca profesia didactica este
considerata de nivel scazut, n raport cu parametrii specifici si comparativ cu celelalte
profesii evaluate din punct de vedere profesional, iar aceste teorii ofera sugestii practice
si recomandari privind imbunatatirea imaginii profesiei didactice in public.

B. Teorii legate de natura relatiei dintre scoala, parinti si comunitate:

v Feldman si Fisher (2002) Teoria identificarii si vigilentei (Friedman & Fisher,
2002) - analizeaza gradul de implicare a parintilor in scoli, in functie de
urmatoarele dimensiuni: identificarea si vigilenta, unde abordarea optima este cea
a implicarii moderate. Parintii se identifica cu procesele scolare si sunt implicati
intr-o anumita masura, fard a afecta aceste procese si, in acelasi timp, scoala le
permite parintilor sd se implice.

v Implicarea parentald, elaboratd de Gur & Levy-Zalmanson (2005) ca dinamica a
conflictului si a frustrarii - analizeaza implicarea parintilor in functie de
dimensiunile cunoasterii, dezacordului, frustrarii si neputintei: o anumita situatie
de dezacord intre cadrele didactice si pdrinti poate provoca frustrarea din partea
parintilor si conduce, prin urmare, la lupte pentru putere. Pentru a evita astfel de
situatii, trebuie gasitd o cale de cooperare intre scoli si comunitatea parintilor.

v" Modelul de influentd al lui Hoover si Dempsey (1997) - examineazd implicarea
parintilor in scoli in functie de urmatoarele dimensiuni: motivele implicarii,
modalitdtile de implicare, mecanismul de implicare si influenta implicarii asupra
performantelor elevilor. Teoria ignora politica scolara, directoratul si comunitatea
scolard, privite din perspectiva parintilor.

Cele trei teorii prezentate mai sus examineaza motivele si nivelul implicarii
parintilor 1n scoala.

v' Teoria distantei sociale si constiente a lui Friedman (2007) analizeaza gradul de

implicare a parintilor din perspectiva scolii pe un continuum care are doua puncte
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opuse: prima fiind reprezentata de o usa deschisa parintilor, iar 0 a doua de o usa
inchisd, abordarea optima fiind cea bazata pe echilibru. Scoala isi deschide portile
parintilor, dar isi mentine o distanta sociala si constienta, astfel incat sd nu incalce
standardele profesionale referitoare la activitatea cadrelor didactice.

In ciuda diferentelor inerente, aceste teorii impartisesc opinia ci implicarea
parintilor se datoreaza in principal dorintei acestora de a juca un rol semnificativ n
procesul educational al copiilor, in cadrul scolii si arata ca opozitia profesorilor fata de
implicarea parintilor rezulta in principal din tendinta de a-si apara statutul profesional.

C. Modele pentru un parteneriat optim profesori-parinti: (1) Modelul Aliantei
Etice, bazat pe valori precum increderea si sprijinul, care recunoaste ca personalul scolii
si parintii sunt doud entitati separate care trebuie sa treaca printr-un proces semnificativ
de clarificare a nevoilor si perceptiilor Tnainte de a intra intr-un parteneriat. (2) Modelul
bidimensional, subliniind o invitatic de a participa la proces atat pentru parinti, cat si
pentru profesori, referindu-se astfel la procese paralele pe care parintii si personalul
educational le parcurg; (3) Modelul Codului etic subliniaza importanta unui limbaj
comun si respectuos intre personalul educational si comunitatea parintilor, ca 0 cheie a
construirii parteneriatului.

Numitorul comun pentru toate aceste modele este recunoasterea faptului ca
parteneriatul educational se bazeazd pe necesitatea de a promova scoala, intelegerea
faptului ca cooperarea dintre personalul didactic si comunitatea scolara este importanta si
poate contribui la calitatea climatului scolar si la bunastarea tuturor partenerilor cu rol
educativ. In plus, modelele subliniaza faptul ca parteneriatele educationale sistemice sunt
construite Tn etape care nu pot fi trecute cu vederea si, in acelasi timp, nevoile si
convingerile fiecarei parti din parteneriat trebuie neapdrat sa fie recunoscute si luate in
calcul. Increderea, respectul si comunicarea reprezinti punctele-cheie ale parteneriatului
educational.

D. Teorii ale reformei educationale

Un element comun pentru studiile care au examinat succesul reformelor
educationale curente este constatarea cd cele mai bune sisteme educationale din lume
investesc atat in profesori cat si in elevi pentru a promova realizarile academice ale

acestora din urma, pentru a incuraja cooperarea educationald cu comunitatea si pentru a
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spori abilitarea cadrelor didactice, ca o conditic pentru imbunatatirea statutului
professional al acestora (McKinsey & Company, 2007).

Tn Israel, precum si in alte tari, profesia didactici sufera de sciderea statutului.
Multe comitete s-au format de-a lungul anilor pentru a discuta si a formula idei pentru
imbunitatirea statutului profesorilor din Israel. Tn ultimii 12 ani au fost implementate
doua reforme educationale cuprinzitoare in incercarea de a creste statutul profesorilor:
"Curajul de a schimba", reforma la nivel liceal si "Noi orizonturi” in clasele primare si
gimnaziale.

v Noi orizonturi este o reforma educationala implementata in gradinite, scoli
primare si gimnaziu in Israel, incepand din 2006. Este o reforma
cuprinzdtoare care vizeazd in primul rdnd imbundtitirea statutului
profesorilor. O schimbare a salariilor cadrelor didactice, programul
saptamanii de lucru, mai putine ore frontale si mai multe ore pe care
profesorii le petrec cu elevii in regim individual, imbunatatirea conditiilor
de munca pentru profesori si construirea cailor de promovare in cariera.

Studiul de fata, care analizeaza impactul parteneriatelor educationale asupra
perceptiilor parintilor asupra statutului profesiei didactice, se bazeaza pe unele dintre
recomandarile teoriilor mentionate mai sus: largirea publicului tinta al cadrelor didactice,
implicarea lor in luarea deciziilor si conectarea la comunitatea scolara si influentarea sa.
In plus, este nevoie de intelegerea faptului ca périntii doresc si participe la procesul
educational al scolii, In timp ce profesorii sunt interesati sd-si mentind autoritatea
profesionala, toate acestea Tn contextul amplu al reformei Noi orizonturi, care a introdus
o schimbare in perceptia rolului profesorilor.

Dupa analiza literaturii de specialitate, apreciem ca in ultimii ani s-a inregistrat o
crestere a implicarii parintilor in scoli, 1ar aceasta implicare a fost perceputa de profesori
ca subminand statutul lor profesional. Se ridica intrebari cu privire la modul in care se pot
schimba perceptiile negative ale parintilor fata de profesori si profesia didactica si, in
acelasi timp, perceptiile negative ale profesorilor fatd de parinti si implicarea lor in

procesele educationale.
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|.1.Programul de interventie

Programul de interventie educationald a fost dezvoltat pentru a imbunatati perceptia
cadrelor didactice si a parintilor fatd de parteneriatele educationale si statutul de profesor,
la nivelul comunitatii. Acesta s-a bazat pe documentul privind standardele, publicat de
Ministerul Educatiei din Israel in anul 2005 si a facut analogie cu piramida trebuintelor a
lui Maslow cu privire la urmatoarele valori: respect, stima, iubire si apartenenta.
Construirea de comitete educationale comune pentru parinti si profesori (JEC), permit
existenta cercurilor de dialog intre parteneri, pentru a promova obiectivele educationale la
nivelul scolii, consolidand in acelasi timp relatiile parinti-profesori. 34 de membri (17
cadre didactice si 17 reprezentanti ai parintilor (din cele 18 clase, de la clasa I la clasa a
VI-a) au participat la discutii in cadrul a 3 comisii. Alegerea acestor trei comisii pentru
programul de interventie a fost propusd de directorul scolii, pe baza obiectivelor
comitetului legate de climatul scolar si obiectivele educationale suplimentare, cum ar fi
construirea unui program de evenimente sociale si dorinta de a fi implicat in comunitate.

Comitetele s-au Tntrunit de cinci ori pe parcursul anului si au actionat pe bazaunei
programe prestabilite. Spre exemplu: Comitetul pentru clima:

v" Coordonarea asteptarilor in scopul coroborarii muncii si managementului

v Cunoasterea reciproca si coordonarea asteptarilor membrilor comitetului,
parintil si profesori,
Identificarea nevoilor si a modului in care comisia va functiona in acest an

Feedback privind activitatea comisiei si posibile directii de actiune.

AN NN

Rolul directorului scolii in gestionarea cooperarii dintre profesori si parinti
v" Sintetizarea si evaluarea activitatilor comitetului.

Fiecare comitet a fost condus de un périnte activ profesional in cadrul unor grupuri
de conducere si de cercetator. Membrii comisiilor au fost rugati sa raspundd la un
chestionar inchis Tnainte de a incepe lucrdrile comune si la sférsitul lucrarilor comitetului.
Au fost elaborate doua chestionare, unul pentru parinti si unul pentru cadrele didactice,
fiecare chestionar incluzdnd mai multe sectiuni privind perceptiile parintilor fata de
profesori si statutul profesiei didactice sau perceptiile profesorilor fatd de parintii din

scolile primare.
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Evaluarea programului s-a realizat prin analiza statistica a chestionarelor
completate Tnainte si dupa participarea la program si compararea cu grupul de control al

carui membri (profesori si parinti) nu au participat la programul de interventie.

I.2. Cadrul conceptual

Cercetarea de fatd a urmarit s examineze modul in care participarea parintilor si a
profesorilor la parteneriatul educational dintr-o scoald primara poate influenta perceptia
parintilor cu privire la statutul cadrului didactic si perceptia cadrelor didactice cu privire
la parintii din scolile primare, in contextul reformei "Noi orizonturi" introdusa in 2006, in
Israel. Unicitatea sa este aceea ca cercetarea oferd o noua perspectiva asupra statutului de
cadru didactic, din punct de vedere al parteneriatelor educationale intre parinti si
profesori.

Scopul cercetarii a fost de a examina relatiile de cauzalitate dintre parteneriatele
educationale si perceptiile parintilor fatd de statutul de cadru didactic in Tnvatimantul
primar, precum si perceptiile profesorilor fata de parintii din scolile primare, in cadrul
reformei "Noi orizonturi”. Scopul acestei cercetari este de a dezvolta un program de
parteneriat intre parinti si cadre didactice, pentru a Tmbunatati statutul profesorilor din
invatamantul primar in Comunitate si pentru a examina eficacitatea programului.

Studiul a abordat intrebdrile: Care sunt relatiile cauzale dintre parteneriatele
educationale si perceptiile parintilor cu privire la statutul profesorilor, dar si perceptiile
cadrelor didactice cu privire la parintii din invatamantul primar, in cadrul reformei "Noi
orizonturi"? Care sunt componentele care pot fi cuprinse intr-un program de creare de
parteneriate intre parinti si profesorii din scoala primard, care sa vizeze imbunatatirea
statutului profesorilor? Si, de asemenea, care este eficienta programului n sine?

Programul de interventie elaborat pentru cercetarea actuald analizeaza daca aceste
comitete educationale comune (parteneriate educationale) care se ocupa de procesele
educationale semnificative, pot conduce la imbunatatirea perceptiilor parintilor fata de
profesori si de statutul profesorilor si la Tmbunatatirea perceptiilor profesorilor fata de
parintii din scoala primara.

Principalele concepte care stau la baza acestei cercetari sunt prezentate in modelul

urmator:
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Reforma

educationala
Perceptia
parintilor cu

* privire la
profesori si
statutul profesiei

didactice

Statutut /

profesorilor
o =
Parteneriatul
Programul de educational, sub Perceptia
e entic form?. comitetelor profesorilor cu
K educationale comune privire la pirinti

=JEC

Figura 1.1: Cadrul conceptual

Asa dupd cum au aratat studiile anterioare, Tn cadrul analizei literaturii de
specialitate, implicarea comunitatii in reforma, precum si implicarea cadrelor didactice
in activitdtile comunitdtii contribuie in mare mdsurd la succesul unei reforme
educationale. Credem ca, in paralel cu reformele externe care abordeaza salariile ca o
componentd semnificativd pentru cadrele didactice, o schimbare trebuie sa vinad si din
interiorul scolilor. Prin urmare, examinarea programului de interventie elaborat special
pentru aceastd cercetare si construirea unui model de colaborare intre parinti si profesori
n cadrul scolii si a comunitétii are o importanta deosebita, in special daca avem in vedere
faptul ca, pe masura ce implicarea parintilor si comunitatii in viata scolara creste, cresc si

dificultatile pentru comunitatea profesorilor.
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CHAPTER Il: METODOLOGIA DE CERCETARE

I1.1. Scopul si obiectivele cercetarii

Discursul public joacd un rol semnificativ in toate aspectele legate de perceptia
publicului fata de profesia didactica si de statutul sdu in ierarhia profesiilor. Prin urmare,
aceastd cercetare a incercat sd examineze daca participarea parintilor si profesorilor la
parteneriatul educational intr-o scoald primard va Tmbundtati perceptia parintilor cu
privire la profesori, in contextul reformei "Noi orizonturi”.

1. Sa@ examineze relatiile de cauzalitate dintre parteneriatele educationale si
perceptiile parintilor fatd de statutul de cadru didactic in invatamantul primar in cadrul
reformei "Noi orizonturi".

2. Sa examineze relatiille de cauzalitate dintre parteneriatele educationale si
perceptiile profesorilor fata de parintii din cadrul scolilor primare, n cadrul reformei
"Noi orizonturi".

3. Sa dezvolte un program de parteneriat intre parinti si profesori, pentru a
imbunatati statutul profesorilor de scoala primard in Comunitate.

4. Sa examineze eficacitatea programului de creare de parteneriate intre parinti si
profesori, pentru a imbunatati statutul cadrelor didactice din invatamantul primar in

cadrul Comunitétii.

11.2. Intrebarile de cercetare generale si specifice

In ce fel pariticparea parintilor si profesorilor la parteneriatul educational, intr-o
scoald primarda conduce la imbunatatirea perceptiilor parintilor fata de statutul
profesorilor?

1. Care sunt relatiile cauzale dintre parteneriatele educationale si perceptiile
parintilor fatd de statutul profesorilor din scoala primara. in cadrul reformei "Noi
orizonturi"?

2. Care sunt relatiile cauzale dintre parteneriatele educationale si perceptiile
cadrelor didactice fata de parintii elevilor din invatamantul primar, in cadrul reformei

"Noi orizonturi"?
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3. Care sunt componentele unui program de parteneriat intre parinti si cadrele
didactice din scoala primara care vizeaza Tmbundtatirea statutului profesorilor?

4. Care este eficacitatea programului propus Tn cercetarea noastra, in ceea ce
priveste perceptiile parintilor fatd de statutul profesorilor din scoala primara si perceptia

profesorilor fata de parintiielevilor din scolile primare?

I1.3.1potezele de cercetare

11.3.1. Ipotezele generale de cerectare

Se va constata cd participarea parintilor si profesorilor la parteneriatul educational
intr-o scoald primara din centrul Israelului, va imbunatati perceptiile parintilor fata de
statutul profesorilor si perceptia profesorilor fatd de parintii elevilor din scoala primara

din comunitate.

11.3.2. Ipotezele secundare

1. Se va constata ca participarea la parteneriatul educational, ca program de
interventie, va influenta perceptia parintilor asupra statutului profesorilor de
scoald primara in ceea ce priveste increderea, respectul reciproc si aprecierea.

2. Se va constata ca participarea la parteneriatul educational, ca program de
interventie, va influenta perceptia profesorilor asupra pdrintilor din scoala
primara, in ceea ce priveste increderea, respectul reciproc, deschiderea spre dialog

si colaborarea.

Principalele variabile din aceasta cercetare sunt:
Variabila independenta: Aplicarea parteneriatului educational ca program de
interventie intr-o scoald primara din centrul Israelului.
Variabile dependente:
1. Perceptiile parintilor fata de statutul profesorilor de scoald primara sub aspectul
increderii, respectului reciproc si aprecierii;
2. Perceptia cadrelor didactice asupra parintilor din scolile primare, sub aspectul

ncrederii, respectului reciproc, deschiderii spre dialog si colaborarii
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I1.4.Paradigma de cercetare — metodologia mixta de cercetare

Decizia alegerii metodelor mixte de cercetare este in concordanta cu obiectivele de
cercetare si intrebarile formulate. Scopul principal al studiului a fost de a examina
relatiile cauzale dintre parteneriatele educationale intre parinti si profesori (variabila
independentd) si perceptiile parintilor cu privire la statutul profesorilor (variabila
dependentd). Paradigma integrata permite complementaritatea-investigarea diferitelor
aspecte si dimensiuni ale fenomenului. Un alt obiectiv al studiului a fost Incercarea de a
dezvolta un model de parteneriat educational optim. Si aici, 0 combinatie a paradigmelor
a permis aprofundarea si dezvoltarea rezultatelor cercetarii. Utilizarea cercetarii calitative
permite o intelegere aprofundatad a emotiilor, gandurilor si dilemelor parintilor si, desigur,
ale personalului scolii, in ceea ce priveste parteneriatele educationale incheiate ntre
profesori si parinti (Creswell, 2013; Bryman, 2004). Un alt scop a fost acela de a localiza
si descrie cadrul 1n care existd un parteneriat educational intre profesori si parinti sau
cadre care ar trebui sa fie utilizate pentru realizarea unui parteneriat educational.
Utilizarea analizei cantitative s-a folosit pentru a examina relatia si orientarea acesteia (in
conformitate cu intrebarile de cercetare, corelatii si legatura de cauzalitate) intre
parteneriatele educationale si perceptiile parintilor fatd de statutul de profesori si profesia
didactica. Programele educationale din cadrul Reformei Noi orizonturi pot ridica statutul
profesorilor si al profesiei didactice, in randul comunitatii scolare.

In acest studiu, am folosit in mod egal metode cantitative si calitative, deoarece
credem ca fenomenul pe care il investigdm ar putea fi cel mai bine descris prin ambele

instrumente.

11.4.1.Studiul de caz

Faptul cd studiul de caz este una din abordarile de cercetare utilizate pentru a
explora cultura organizationald si dorinta de a examina aspecte ale realitatii cat mai
apropiate de o realitate organizationald a determinat cercetatorul din cadrul acestui studiu
sd aleaga abordarea studiului de caz.

Studiile de caz sunt mai degraba comune in cercetarea educationald, deoarece

permit cercetdtorilor sd vada dincolo de evidente, sd expuna logica contradictorie din

21



viata umand, sd analizeze si sd interpreteze natura si trasdturile sistemelor sociale
(Yosifun, in Tzabar Ben-Yehoshua, 2016). Acest studiu, care a incercat sa examineze
dacd participarea parintilor si profesorilor la un proces educational comun poate
imbunatati perceptiile cu privire la statutului profesorilor si profesiei didactice a parintilor
din invatdmantul primar.

(1) Examinarea atentd a dinamicii dintre profesori si parinti in jurul proceselor
educationale din scoala, pentru a identifica principalele probleme care implicd in mod
deschis si implicit partenerii 1n relatiile interpersonale create in timpul procesului;

(2) Furnizarea de informatii si date care vor servi managementului scolii in
elaborarea unei metode educationale organizationale care sa promoveze s$i sa
imbundtiteascd comunicarea intre profesori si intreaga comunitate scolard si, sperdm,
climatul educational din scoala

Programul de interventie utilizat Intr-un model de cercuri de dialog intre parinti si
profesori este un fel de pilot pentru un model de lucru care va fi asimilat h cultura
organizationala a institutiei de invatamant. Astfel, programul de interventie a permis
cercetatorului sa identifice, sd descrie si sd explice povestea relatiei profesorilor si
parintilor. Studiul de caz utilizat in cadrul acestei cercetari este un mijloc de evaluare a
programului de interventie implementat de cercetator intr-o0 institutie de invatamant
cadru didactic in scoala si, ulterior, imbunatatirea permanenta a statutului profesorilor in

ochii publicului.

22



11.5. Etapele si instrumentele de cercetare

Tabelul 1.11: Sinteza etapelor si instrumentelor de cercetare

Tabelul de mai jos prezinta stadiile si instrumentele de cercetare

Etapa Scop Metode de Instrumente | Populatia de cercetare
cercetare de analiza
A | Sd examineze perceptiile | Interviu Interviuri -17 profesori
£ | parintilor si profesorilor semistructurat | -15 parinti
§ fata de parteneriatul scolar e -1 membru al Parlamentului
g: -2 directori de scoala
-1 reprezentant al
comitetului de planificare a
Reformi Noi Orizonturi
- Directorul Departamentului
de educatie primara al
Consiliului Southern Sharon
—w | De avalida chestionarul Investigatie Chestionar cu | 20 profesori
S | curaspunsuri nchise raspunsuri 25 parinti
- inchise
(Adaptare
dupa Fisher
& Friedman,
2003).
a ~ [Examinarea perceptiilor Validarea Grupul de control — la
§ £ | parintilor si cadrelor Investigatie chestionarului | inceputul anului
- = | didactice asupra cu raspunsuri | 25 parinti
= & | parteneriatului nchise. 25 profesori
E Sc | educational si relatia cu Validarea de | Grupul de control — 4 luni
§ perceptia lor asupra cétre un mai trziu
= statutului profesorilor si expert 25 parinti, cei mai sus
statutul profesiei didactice statistician mentionati
- fara participare la (Adaptare 25 parinti, cei mai sus
programul de interventie dupa Fisher mentionati
Pentru a examina H1 si 2° & Friedman,
2003).
Pentru a examina relatia Investigatie Validarea Grupul experimental:

nemue)

BAIL

dintre parteneriatul
educational si perceptiile
parintilor fatd de statutul
profesorilor si statutul
profesiei didactice +
perceptia profesorilor fata
de parinti - Tnainte de
participarea la programul
de interventie

Pentru a examina H 1 gi 2

chestionarului
cu raspunsuri
inchise.
Validarea de
catre un
expert
statistician
(Adaptare
dupa Fisher
& Friedman,
2003).

17 profesori
17 parinti
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Etap | Abordare | Scop Metode de Instrumente | Populatia de cercetare
a cercetare de analiza
e Implementarea programului de interventie 1n 3 grupe, constand
S ntr-o serie de Tntalniri
2. pentru cadrele didactice
E si parinti, cu scopul de a
2 conduce impreuna un
¢ proces educational in
scoala primara.
- A [Pentru a examina Investigatia | Chestionar cu 17 profesori
2 £ | relatia dintre raspunsuri 17 parinti
& £ | parteneriatul inchise
?3 Z. | educational si (Adaptare dupa | Tn 3 grupe, constand
g perceptiile Fisher & intr-o serie de Tntalniri
g parintilor fatd de Friedman, pentru cadrele didactice
g,_: statutul 2003). sl parinti, cu scopul de a

profesorilor si
statutul profesiei
didactice +
perceptia
profesorilor fata de
parinti, dupa
participarea la
programul de
interventie
Pentru a examina
Hlsi2

conduce Tmpreund un
proces educational in
scoala primara.

Construirea unui program de parteneriate optime.
Descrierea modelului Tn capitolul destinat Concluziilor tezei

CAPITOLUL Ill: REZULTATE

I11.1. Rezultate provenite din intrebarea de cercetare nr. 1

1. Implicarea parintilor in scoald are o serie de avantaje, cum ar fi: sentimentul de

parteneriat si de apartenenta, legatura personald cu profesorii, cunoasterea,

controlul studiului si activitatii din scoald, exemplul personal al propriilor copii si

capacitatea de a-si ajuta copiii.

2. Majoritatea parintilor nu au niciun interes in parteneriatul pedagogic din cauza

lipsei de cunostinte sau a instrumentelor adecvate. Mai mult, majoritatea parintilor

subliniaza faptul cd ei nu cred cd este corect s intervind in deciziile si actiunile

educationale si pedagogice ale profesorilor. In plus, parintii cred ca nivelul ridicat

de implicare al parintilor poate reprezenta un obstacol scolar
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3. Parintii considera cd problemele principale in care ei reprezintd o sursa de
cooperare cu profesorii sunt legate de activitatile educationale suplimentare, cum
ar fi proiectele comunitare.

4. Existd un consens total in randul parintilor cu privire la statutul scazut al profesiei
didactice in randul populatiei israeliene. Parintii regreta aceasta problema si emit
diferite ipoteze cu privire la motivele acesteia.

5. Parintii considerd ca intdrirea bazelor relatiilor dintre parinti si profesori va duce

la consolidarea statutului profesorilor.

I11.2 Rezultate provenite din intrebarea de cercetare nr. 2

1. Profesorii considerad ca cooperarea dintre cadrele didactice si parinti reprezinta
principala responsabilitate a scolilor si, de aceea, implicarea parintilor trebuie sa
se realizeze treptat si in doze corecte, pentru a implica profesori si pentru a oferi
un raspuns adecvat obiectiilor lor

2. Profesorii sunt de acord ca, in legatura cu subiecte privind invétare, carti,
materiale si decizii cu caracter didactic, parintii trebuie sd ramana "in afara
problemei". Parintii pot sd-si exprime opinia sau sfatul numai in cazul in care
majoritatea deciziilor rdman in mainile personalului educational - director si
profesor.

3. Toti profesorii din cercetarea de fata au fost de acord ca statutul profesorilor a
fost grav afectat in ultimii ani, din motive de politicd guvernamentala, salarii,
implicarea parintilor si chiar lipsa profesionalismului cadrelor didactice din
sistem.

4. Profesorii au perceptii ambivalente cu privire la posibilele beneficii ale
includerii parintilor in procesele educationale scolare si imbunatatirea statutului
profesorilor. Unii dintre acestia au sustinut ca (a) o cooperare autentica si onesta
intre parinti si profesori poate intr-adevar sa consolideze statutul profesorilor; (b)
implicarea parintilor conduce, mai degraba, la scaderea statutului profesorilor,

deoarece submineaza autoritatea acestora in scoald, deciziile si autonomia lor.
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111.3. Rezultate provenite din intrebarea de cercetare nr. 3 si din

Ipotezele nr.1 si 2
Urmadtoarea sectiune prezintd temele care au rezultat din analiza cantitativa

realizata pe baza datelor colectate prin chestionarul inchis

Tabelul 2.111: Principii de baza ale relatiilor parinte-profesor, conform profesorilor

Principiu Medie Abatere standard
Tncredere 4.93 1.00
Toleranta 4.88 0.97
Implicare 4.01 1.37
Intelegere 4.77 1.03
Izolare 4.72 1.06
Impartasire 4.45 1.28
Respect reciproc 4.94 1.03
Responsabilitate 4.77 1.16

Tabelul 3.111: Principii de baza ale relatiilor parinte-profesor, conform parintilor

Principiu Medie Abatere standard
Tncredere 4.48 0.96
Toleranta 4.57 0.84
Implicare 4.07 1.20
Intelegere 4.43 0.94
Izolare 4.45 0.96
Impirtisire 4.17 1.12
Respect reciproc 4.77 0.92
Responsabilitate 4.53 0.91

Profesorii si parintii cred ca respectul reciproc este cea mai importantd valoare /
principiu in gestionarea relatiilor parinte-profesor in scoala primara. Valorile
suplimentare notate cu valori ridicate au fost increderea, responsabilitatea si toleranta.
Valoarea implicarii a primit cel mai mic rating atat pentru parinti, cat si pentru profesori,

urmata de valoarea impartasirii. Ipotezele secundare nr. 1 si 2 au fost confirmate.
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I11.4. Rezultate provenite din intrebarea de cercetare nr. 4 si din
Ipotezele nr.1 si 2

Urmatoarea sectiune prezintd temele care au rezultat din analiza cantitativa a
datelor colectate prin intermediul chestionarului inchis

1. Programul de interventie a condus la o Tmbundtatire a perceptiilor périntilor

fata de profesori, astfel incat parintii din grupul de interventie au exprimat o

perceptie crescut pozitiva fatd de profesori si o perceptie fatd de profesori bazata

pe valori, dupa participarea la program.

Ipoteza secundara nr. 1 a fost confirmata

Tabelul 3.111: Media si abaterea standard — perceptia bazata pe valori a
parintilor fata de profesori in cadrul grupului experimental si grupului de control,
inainte si dupa interventie

Media Abaterea

_ standard
Control Inainte 4.235 1.021
Dupa 3.591 1.102
Total 3.913 1.062
Experimental | Tnainte 4.615 0.734
Dupa 4,914 1.275
Total 4.754 1.077

Tabelul 4.111: Media si abaterea standard — evaluarea pozitiva a profesorilor
de citre parinti, in cadrul grupului experimental si de control, inainte si dupa
interventie

Media Abaterea

_ standard
Control Inainte 4.192 1.028
Dupi 3.782 1.013
Total 3.987 1.021
Experimental = Tnainte 4.074 0.821
Dupi 4.762 0.627
Total 4.547 0.712
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1. Profesorii (dupa interventie) au exprimat o perceptie crescut pozitiva fatad de
interactiunea profesor-parinti in scoala si, de asemenea, s-a nregistrat 0 crestere a
perceptiilor profesorilor fata de parinti, bazate pe valori, comparativ cu grupul de control.

Ipoteza secundara nr. 2 a fost confirmata.

Tabelul 5.111: Media si abaterea standard — perceptia profesorilor cu privire
la interactiunea parinti-scoald, in cadrul grupului experimental si de control,
inainte si dupa interventie

Media Abaterea
_ standard
Control Inainte 4.452 0.655
Dupa 4.245 0.521
Total 4.349 0.588
Experimental | Tnainte 4.030 0.604
Dupa 4.886 0.681
Total 4.534 0.641
Table 6.111: Media si abaterea standard — perceptia bazata pe valori a profesorilor

fata de parinti, in cadrul grupului experimental si de control, inainte si dupa
interventie

Media Abaterea

standard
Control Tnainte 4.876 0.872
Dupi 4.184 1.312
Total 4.530 1.092
Experimental | Tnainte 4.117 0.898
Dupi 4.640 0.842
Total 4.376 0.855

1. In general, in grupurile de interventie si de control, s-a constatat ci perceptiile
parintilor fata de relatia lor cu scoala sunt cu atit mai pozitive CU Cat S-au simtit mai

mmult implicati in activitatile scolare, acestia avand mai multe perceptii bazate pe
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valoare fata de profesori si evaluand pozitiv cadrele didactice, sub aspectul implicarii Tn

clasa si in scoala.

Tabelul 7.111: Corelatiile dintre variabilele privind parintii

1 2 3 4 5

. Perceptia cu privire la interactiunea

parinti-scoala
. Implicarea efectiva a parintilor in .360**

scoala
. Perceptia bazata pe valori a parintilor, | .355** | .536**

fata de profesori
. Evaluarea pozitiva a profesorilor de A182* | 522** | [ 732**

cétre parinti
. Implicarea parintilor in clasa 392%* | .651** | 422** | 311**
. Implicarea parintilor in scoala 272%% | .642%* | 271*%* | 177* | .642**

*p<.05, **p<.01

1. 1In general, in ambele grupuri, experimental si de control, S-a constatat ci, cu cat
perceptiile profesorilor fatd de relatia parinte-scoald sunt mai crescut pozitive, cu
atat mai mult se simt implicati in relatia cu parintii si perceptiile lor fata de parinti

sunt bazate mai mult pe valori.

Tabelul 8.111: Corelatiile dintre variabilele privind profesorii
1 2
1. Perceptia cu privire la interactiunea parinti-scoala
2. Implicarea efectiva a profesorilor in activitati cu parintii, 211%*
in cadrul scolii
3. Perceptia bazata pe valori a profesorilor fata de parinti A58** | 612**

*p<.05, **p<.01
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CAPITOLUL IV: CONCLUZII SI RECOMANDARI

Constatarile cercetarii au permis dezvoltarea unui nou cadru de gandire referitor la
parinti si la relatiile scolare, punerea accentului pe parteneriatele educationale care
vizeaza consolidarea relatiilor parinti-profesori si imbunatatirea perceptiilor parintilor
fatd de statutul profesorilor.

Figura 1.1V, de mai jos prezinta modelul conceptual care a rezultat din cercetare

Reforma
NOI ORIZONTURI,
_a Ministerului Educatiei’

Dualitate Ambivalenta

Perceptia l

parintilor cu Programul de interventie Perceptia

privir'e la bazat pe comitete profesorilor

profesori si la educationale comune cu privire la

statutul S JEC parinti si la

profesiei Imbunatatirea relatiilor implicarea
-didactice lor in scoala

parinti - Tofesori

Perceptia pozitiva a parintilor fata de profesori
si statutul si activitatile acestora +
Perceptia pozitiva a profesorilor fata de parinti

imbunatatirea

Implicare ; ! imbuniatitirea
comunitara climatului achizitiilor
scolar

_elevilor

Statutul profesorilor

Figura 1. IV. Procesul de influentare a statutului cadrului didactic
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Este un model care se caracterizeaza prin relevantd pentru literatura de specialitate,
dar si pentru realitatea educationala si se potriveste atat contextului reformei educationale
care a fost pus in aplicare in ultimul timp Tn Israel, cat si constientizarii punctelor forte si
dificultatilor implicate in aplicarea modelului.

Programul de interventie educationala se afla in centrul acestui model, dar este
important sd ne amintim ca programul in Sine vizeaza imbunatatirea perceptiilor
parintilor fata de profesori si profesia didactica.

Dupa cum se poate observa in Figura 1.IV, doua procese pot afecta statutul cadrelor
didactice: unul este extern si depinde de Ministerul Educatiei si de reformele
educationale, iar celdlalt este un proces intern care are loc intr-o scoala si este dependent
de comunitatea sa: profesori, parinti, elevi si autoritatea educationala

Ministerul Educatiei gestioneaza reforma "Noi Orizonturi" si introduce schimbari
care influenteaza profesia didactica, precum recompensele salariile si dezvoltarea rutelor
de avansare. Institutiile de formare a profesorilor sunt, de asemenea, sub responsabilitatea
Ministerului Educatiei. De asemenea, acestea initiaza schimbari in programele de formare
a cadrelor didactice care influenteaza, la randul lor, schimbarile in statutul profesiei
didactice si sunt adesea insotite de publicitate mediaticd. Aceste schimbari afecteaza
perceptia cadrelor didactice asupra statutului lor profesional si pot afecta, de asemenea,
implicarea parintilor in scoala.

In centrul acestui model, precum si in centrul acestui studiu, sunt parteneriatele
educationale, exprimate in comitete educationale comune (JEC) pentru parinti si
profesori, realizate in jurul cercurilor de dialog, pentru promovarea lor si a obiectivelor
comune ale scolii. Aceste parteneriate educationale reprezintd punctul culminant al unui
proces educational gradual care incepe cu perceptiile parintilor si ale profesorilor.
Cadrele didactice vin cu perceptia lor asupra relatiei cu parintii. Aceste perceptii se
caracterizeazd prin ambivalenta privind mentinerea limitelor, mentinerea autoritdtii
profesionale, asteptdrile privind managementul si supravegherea scolii, intelegerea
faptului ca implicarea parintilor in viata scolara este inevitabila si poate contribui pozitiv.
Parintii vin in acest proces cu perceptiile lor, care se caracterizeaza prin dualitate in toate
aspectele legate de implicarea lor scolara.

Dupa cum se aratd in model, datele descrise mai sus sprijinad relatia parintilor si

profesorilor in scoala si, prin urmare, trebuie atent procesate. Inainte de a incepe munca
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in comun, profesorii si parintii trebuie sa fie pregatiti pentru gestionarea si mentinerea
unei relatii normale. Gradul de maturitate si disponibilitatea sunt necesare tuturor
partenerilor. Constientizarea profesorilor privind implicarea parintilor in procesele
educationale ale scolilor este esentiala pentru acest process, si, in plus, formarea de
competente profesorilor, pentru a lucra cu parintii este importantd pentru a diminua
tensiunile si pentru a dezvolta capacitatea acestora de lucru cu parintii $i cu comunitatea.

Relatia dintre profesori si parinti se bazeaza in primul rand pe valori: respect
reciproc, incredere, responsabilitate si incluziune. Accentuarea acestor fundamente poate
aduce succes in comitetele educationale ale parintilor si ale profesorilor din scoala.
Programul de interventie permite parintilor sa se familiarizeze cu profesorii si profesia
didactica, 1n timp ce profesorii ajung sa cunoasca parintii si sd-si minimalizeze obiectiile.
Aceste procese influenteaza Intarirea relatiei dintre profesori si parinti si, dupa cum arata
modelul, consolidarea relatiei cu ei modifica perceptia lor despre profesori si statutul
profesiei didactice, existand si trei dimensiuni suplimentare: consolidarea legaturilor cu
comunitatea scolard, imbunatitirea climatului educational de acasd si promovarea
performantelor elevilor, acestea doua din urma fiind definite ca obiective ale reformei
"Noi Orizonturi".

Cele doua procese educationale paralele - reforma educationala si procesele interne
ale scolii - conduc la o schimbare care, speram, va duce la imbunatitirea doritd a

statutului profesorilor din scolile primare.

IV.1. Implicatii practice si recomandari

IV.1.1. Recomandari pentru Ministerul Educatiei

Sistemul educational din Israel trebuie sa investeasca in profesori, pentru a face
profesia didactica atractiva, atat din punct de vedere financiar cat si din punct de vedere
intelectual, in comparatie cu alte profesii.

Prin urmare, se recomanda urmarirea programului "Noi orizonturi" si evaluarea
acestuia in vederea implementarii urmatoarei faze, pentru a corela salariile cu indicele
costului cotidian, pentru a preveni scaderile salariale, a investi resurse in scoli pentru
achizitionarea de echipamente tehnologice avansate, computere si table inteligente Tn

salile de clasa, pentru a imbunatati mediul de lucru al cadrelor didactice (zone prietenoase
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si placute pentru Intilnirile personalului, Intalniri intre profesori si elevi si, bineinteles,
profesori si parinti. Este important sd ii stimuldm si sd 1i incurajam pe profesorii

extraordinari.

IVV.1.2. Recomandari pentru scoli

Se recomanda ca scolile sa considere consolidarea relatiei dintre personal, parinti si
comunitatea educationala ca un un obiectiv operativ, bazat pe un plan de lucru care va fi
dezvoltat special pentru acest scop. Scolile trebuie sd creeze oportunititi de dialog ca
programe de interventie care sa permita intalniri regulate intre profesori si parinti in jurul
cercurilor de dialog. Programul trebuie sa fie organizat si sa includa reguli clare, cum ar
fi: dialogul respectuos si comunicarea non-judicioasa

Se recomanda ca dialogurile sa Tnceapa cu parintii copiilor prescolari care urmeaza
sa faca tranzitia la clasa intai, astfel incat sa impartaseasca valorile pe care se bazeaza
cultura optima a discursului 1n favoarea bunelor relatii dintre parinti si scoala.

In ceea ce priveste profesorii, responsabilitatea scolilor este de a dezvolta programe
care sa le permit acestora sa coopereze cu parintii. Astfel, scolile vor construi cadre de
dezvoltare profesionala in care profesorii vor participa si isi vor imbunatati abilitatile de
relationare cu parintii.

In ceea ce priveste relatia profesori - parinti, atunci cand subiectele sunt sensibile,

este de dorit ca dialogul sa fie condus de o persoand neutrd convenita.

IV.1.3. Recomandari pentru Colegiile Universitare de formare a
cadrelor didactice

Se recomanda sa se Tnaspreasca conditiile de admitere pentru colegiile de formare a
cadrelor didactice, sa se extinda perioadele de stagiu, sa se consolideze legdturile dintre
colegiile de pregatire a cadrelor didactice si scoli, sa se introduca cursuri relevante pentru
intelegerea relatiilor dintre parinti si profesori, sd devina obligatory pentru studentii-
practicanti participarea la toate activitatile profesorilor mentori, inclusiv intalniri cu

parintii, consultatii cu parintii, comisii, excursii pe teren si altele.
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I1V.1.4. Recomandari pentru autoritati

Se recomanda sa se investeasca resurse si sd se dezvolte un proces de formare a
parintilor pentru a se angaja 1n activitdti educationale comune cu profesorii. Acestia
trebuie sa fie expusi la cunostintele teoretice referitoare la relatia parinti-profesori,

inclusiv perceptiile cadrelor didactice si abordarile educationale.
IV.1.5. Recomandari pentru Cadrul de dezvoltare profesionala continua

Ca parte a dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice din programul "Noi
Orizonturi™, cadrele didactice trebuie sa li se ceara sa studieze (intr-o scoald sau in cadrul
unui curs comunitar) un curs de abilitare care sa le permita sa se familiarizeze cu diferite
abordari educationale in relatiile parinti-profesori si sa inteleaga perceptiile parintilor
despre implicarea educationald in scoald. Atat abilitatile de conducere ale cadrelor
didactice trebuie consolidate cat si retorica, ghidarea, simularile si filmarile cu circuit

Tnchis.

1V.2. Limitele cercetarii

v Limitari legate de studiul de caz - capacitatea de a generaliza concluziile. Pentru
a depasi aceasta limitare, concluziile s-au bazat pe diverse instrumente de
cercetare, precum interviuri si chestionare. Mai mult, recomandarile care deriva
din constatari pot fi examinate intr-un studiu ulterior.

v Limitari legate de instrumentul de cercetare - acest studiu a utilizat interviuri
semi-structurate in profunzime si chestionare cu raspuns inchis, ceea ce poate crea
dezirabilitate sociala. Pentru a depasi aceasta limitare, participantii au fost
asigurati ca datele lor vor raméne confidentiale si nu a fost oferit nici un feedback
de apreciere, pentru a nu influenta participantii, iar chestionarele au fost anonime
s virtuale.

v Limitarile legate de implicarea cercetitorului in scoali - care ar putea duce la
0 prejudicierea datelor datorita interpretarii unilaterale. Consideram ca implicarea

cercetatorului este un avantaj, deoarece stie sa interpreteze si sa inteleagd mai
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bine datele. Valabilitatea expertului a fost de asemenea utilizata si, prin urmare,
apreciem ca nivelul de incredere in constatari este ridicat.

v' Limitari legate de generalizabilitate - a fost folositd triangularea (1)
Triangularea instrumentelor de cercetare (2) Triangularea participantilor: (3)
Triangularea timpului

v

IV.3.Contributii la cunoasterea teoretica

Programul propus si elaborat pentru aceastd cercetare pune in discutie
problema relatiei dintre parinti si profesori in scoala primara si reduce ingradirile
in ceea ce priveste parteneriatele educationale intre parinti si profesorii din scoala.
Totodata, acesta subliniaza cateva idei noi si originale:

1. Crearea de parteneriate educationale intre profesori si parinti in scolile primare,

ca un pas spre imbunatatirea statutului profesorilor.

2. Activitatile intra-scolare care sunt controlate de partenerii implicati in activitati

educationale zilnice, care urmaresc imbunatatirea statutului profesorilor.

3. Examinarea relatiei parinti-profesori prin perceptiile ambivalente ale cadrelor

didactice si, in acelasi timp, prin intermediul perceptiilor duale ale parintilor fata

de implicarea lor in scoala.

4. Schimbarea responsabilitatii pentru relatia parinti-cadru didactic a scolilor, intr-

0 perspectiva deschisa, mai degraba decat una defensiva.

5. Intelegerea faptului ca imbunititirea statutului profesorilor trebuie sa vina atat

din interiorul cat si din afara sistemului

IV.4.Contributii la cunoasterea practica

Scolile care definesc intarirea relatiei dintre profesori si parinti scolari ca scop n
sine pot introduce JEC (comitete educationale comune) ca program scolar. In plus,
programul poate servi ca baza pentru un curs de comunicare, destinat cadrelor didactice si
comunitdtii - autoritdtilor locale, curs destinat celor care detin autoritatea executiva,
colegiilor de formare a cadrelor didactice si, bineinteles, cadrelor didactice, in cadrul

cursurilor de perfectionare.
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In practici este important si se stie ci scolile se afld in diferite stadii ale
parteneriatului educational cu parintii. Pe baza datelor colectate in acest studiu si a
experientei mele practice ca profesor si director am construit un model care prezintd
parteneriatul educational cu parintii in scoald ca o scara in patru etape: (1) etapa de
infiintare; (2) etapa de formare; (3) stadiul de specializare; (4) evaluarea - etapa de
optimizare a parteneriatului educational.

Scara a fost construitd Tn mod analog cu ierarhia nevoilor lui Maslow (1943), care
prezintd nevoile unei persoane intr-o ordine ascendentd a vitalitatii. Asa se construieste
relatia dintre profesori si parinti, plecandu-se in mod ascendant, din stadiul cel mai de
baza al relatiei, In care cadrele didactice si parintii sunt familiarizati cu stadiul
profesionalismului cadrelor didactice, cu munca comuna si cu importanta parteneriatului
educational cu parintii, pana la stadiul de specializare, punerea in aplicare a JEC in
procesul de lucru al scolii si etapa optima de apreciere si participare deplina a cadrelor
didactice si a parintilor la procesul educational desfasurat in scoala.

Modelul pune accentul pe proces si pe problemele educationale comune
profesorilor si parintilor, mai degraba decat pe o anumita cronologie. Cu alte cuvinte,
pentru a crea relatii educationale stabile, este recomandabil sa de treacd peste pasii mai
sus mentionati, insa timpul nu este un parametru semnificativ. Procesele pot fi lente sau
prelungite - calitatea este ceea ce este cu adevarat important. Directorii scolilor si
personalul pot evalua natura parteneriatului educational cu parintii, pot desfasura
activitati si pot trece de-a lungul treptelor in functie de politica scolii, de experienta
personalului si a parintilor si de problemele educationale cu care se confruntd in acel
moment. Fiecare scoald stabileste in maniera proprie momentul in care a atins stadiul
dorit al procesului, unde etapa optima este o definitic a relatiei si a parteneriatului

educational cu parintii.
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Figura 2.VI111: Cei patru pasi ai relatiei parinte-profesor, pornind de la Piramida
trebuintelor, a lui Maslow

Infiintare ]
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IV.5. Directii viitoare de cercetare

1. Se recomanda efectuarea unei cercetari ulterioare cu o populatie de cercetare mai mare.
2. Se recomanda efectuarea unei cercetari ulterioare pentru a examina parteneriatele
educationale intre profesori si parinti, precum si perceptia parintilor fatd de statutul
profesorilor in scoli unice care au o inclinatie spre lucrul cu parintii si cu comunitatea.

3. Se recomanda efectuarea unei cercetari ulterioare pentru examinarea parteneriatelor
educationale si a perceptiilor parintilor cu privire la statutul cadrelor didactice din
gradinite, gimnazii si licee.

4. Se recomandd efectuarea unei cercetari de urmarire care va examina parteneriatele
educationale intre profesori si parinti, perceptiile parintilor fata de starea invatamantului,
dupd ce parintii si profesorii au participat la Intruniri commune de lucru, bazate pe

modelul propus in aceasta cercetare.
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