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Cuvinte-cheie
Discriminare; maternitate; CNCD; cercetarea asupra cursului vietii; efecte economice ale

discrimindrii.

Introducere

Atunci cand abordam teme referitoare la discriminare sau vorbim despre grupuri
vulnerabile, cel mai des avem 1n vedere minoritati etnice, in special romii, minoritatile religioase,
sexuale. Pe langd faptul ca aceste minoritdti sunt cele mai vulnerabile si cele mai des expuse
riscului de a fi discriminate, exista un alt grup, nici pe departe minoritar, care sufera de excludere
si este la fel de expus la riscul de a fi discriminat pe piata muncii: femeile. Aceasta
vulnerabilitatea devine si mai accentuata atunci cand femeia devine mama.

Discriminarea este un tratament diferentiat, bazat pe un criteriu, care atinge un drept
prevazut de lege, fard sa existe o justificare obiectiva. Lucrarea de fatd propune investigarea
discriminarii pe trei nivele, asa cum propune adeptul sociologiei relationdrii, sociologul francez
Bourdieu (1999), respectiv nivelul macro, mezo si micro.

Ca structurd, cercetarea se imparte in patru parti. Prima parte prezintd consideratiile
teoretice care stau la baza cercetarii. Partea a doua consta in cercetarea accesibilitatii sistemului
de combatere a discrimindrii si a deciziilor emise de Consiliul National pentru Combaterea
Discrimindrii (CNCD) precum si analiza motivelor justificative prezentate de cei care au fost
reclamati pentru fapte discriminatorii. Pentru fiecare petitie in parte, CNCD analizeaza aceste
patru aspecte: existenta diferentierii, existenta unui criteriu prevazut de lege, dreptul care a fost
atins si existenta justificarii obiective a reclamatului, in urma carora constatd sau nu
discriminarea. Pe tot parcursul analizei, desi privim in ansamblu hotararile emise de CNCD in
perioada supusd analizei, vom face referiri la problematica criteriului maternal in domeniul
accesului egal pe piata muncii. Dacd in partea a doua ne concentrdim pe analiza anumitor
proceduri legale si a cadrului institutional, a cdror menire este facilitarea accesului la remediere
juridica in materia discrimindrii (nivel macro) si analiza discursurilor folosite de reclamati in
justificarea faptelor de discriminare (nivel mezo), in a treia parte a lucrarii ne apropiem mai mult
de victime, si investigdm efectele produse de discriminare in domeniul accesului egal pe piata

muncii, pe criteriu maternal (nivel micro). In partea a treia asadar scopul este investigarea



efectelor imediate si a celor de lungd duratd a discrimindrii. Cand vorbim de efecte negative de
lungd duratda ne referim la efectele economice si efectele asupra statutului profesional
(retrogradarea involuntard), cele mai tangibile si usoare de masurat, care pot fi comparate cu
situatia acelor mame angajate care nu au fost discriminate la locul de munca din cauza sarcinii.
Hartuirea si umilirea sunt, de asemenea, aspecte importante, care cu sigurantd pot avea efecte
negative cu efect indelungat, insd acestea sunt mai greu de definit si surprins cu obiectivitate.
Venitul si postul sau functia ocupata, in schimb, se consemneaza in contractul individual de
muncd, se depun la Inspectoratul Teritorial de Munca de catre angajator, iar marirea salariului
sau avansarea in functie sunt, de asemenea, evenimente ce pot fi usor cuantificate. Tot Tn aceasta
parte ne ocupam de concediere, un alt element important care produce efecte semnificative si
care se pot prelungii in timp. Evenimentul concedierii si reluarea activitatii in cadrul altei
organizatii sunt, asemenea salariului si functiei, evenimente care pot fi masurate cu precizie. A
patra parte include rezultatele si limitdrile cercetarii, discutii si posibilitatea de continuare,
imbundtatire a cercetarii in acest domeniu.

Cercetarea se incadreaza in sociologia dreptului, care studiaza ansamblul de norme si
sanctiunile instituite de stat, deseori analizdnd unele aspecte ale dreptului raportat la realitdtile
sociale, cum ar fi: criminalitatea, influentele socialului asupra solutiondrii unor cazuri, sau
legitimarea normelor de drept in constiinta opiniei publice (Mihu, 1996:29-30). Astfel, legea este
cercetata din punct de vedere al stiintelor sociale, iar abordarea sociologica se bazeaza pe

cercetarea jurisprudentei pentru a afla mai multe despre societatea insasi (Cotterrell, 1994).

Partea I. Cadrul teoretic

Teoria controlului social si teoria relationarii sociologice servesc ca bazd importanta
pentru cercetarea propusd. Conform teoriei controlului social, acolo unde remedierea juridica
este accesibild tuturor categoriilor de grupuri din societate, justitia este echitabila, si oamenii
recurg mai des la o cale de remediere juridica decat la alte forme de remediere. Teoria
relationarii sociologice serveste ca bazd in explicarea modului In care inegalitatile se reproduc,
cel mai des invizibil si cu acordul partilor. Relationismul sociologic introduce sintagma de
violenta simbolicd, care deseori este neobservatd, totusi are rolul de a modela si reproduce

societatea cu inegalitatile ei. Atunci cand persoanele discrimineaza deseori recurg la aceasta
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violenta simbolica, intruchipatd in defdimare simbolicd sau amplificare simbolica, defdimarea
persoanei vazutd mai putin valoroasd sau explicarea comportamentului prin cultura
organizationald sau prin concepte abstracte (economice, de egalitate de sanse, etc.).

Teoriile referitoare la penalizarea maternitatii sunt in focusul capitolului 3. Penalizarea
pentru fiecare nastere se reflectd des prin diminuarea salariald, retrogradarea in functia
profesionald, sau chiar pierderea locului de munca. Conform acestor teorii, existd mai multe
motive pentru care mamele sunt penalizate la locul de munca: pierd vechime, deoarece isi petrec
cativa ani in concediu de crestere a copilului, timp in care nu se acumuleazd experientd in
domeniul lor profesional; sunt mai putin productive, pentru ca sunt mai preocupate de cresterea
copiilor si dupa ce se reintorc la locul de muncd; in unele cazuri, mamele preferd sa renunte la
locuri de munca bine platite, dar care presupun ore suplimentare, responsabilitate si nivel de stres
ridicat, in schimbul unora cu program de munca flexibil; alte teorii afirma ca femeile cu venituri
mici tind sa aiba mai multi copii. O parte din diferenta salariala dintre femei si barbati (gender
pay gap), si dintre femei fara copii si femei cu copii (motherhood earnings gap) pot fi explicate
prin teoriile mentionate, dar nu in totalitate. Atunci cand factorii mentionati sunt verificati prin
studii stiintifice (orele lucrate, educatia, experienta, varsta si numarul copiilor etc.), diferenta
salariala se micsoreazd, dar nu dispare. Aceste diferente ramase se explica prin discriminare.

Urmatorul pas in aceastd parte a lucrarii prezinta formarea legislatiei anti-discriminare
din perspectiva istorica si politica, asa cum este expusa in capitolul 4. Occidentul realizeazd dupa
1990, dar in special dupd razboiul din Iugoslavia, seriozitatea si gravitatea tensiunilor etnice
nerezolvate, fiecare stat din blocul estic care se separa formal de Uniunea Sovietica prezentand
un potential de tensiune. In aceasti perioadi se introduc in criteriile de aderare la UE importante
conditii pentru rezolvarea conflictelor, prin protectia drepturilor omului, pentru realizarea
stabilitafii nu doar economice dar si cele sociale. Instrumente ale Consiliului Europei sunt
ratificate, cu privire la protectia minoritatilor nationale, protectia limbilor minoritare, dar incep
s se contureze discursuri cu privire la combaterea discriminarii la nivelul UE. Aceste discursuri
rezultd Tn masuri importante, care nu sunt nici pe departe comprehensive, sanctiunile fiind mai
degraba simbolice, oferind doar remediere morald, totusi ele reprezinta un pas insemnat, mai
ales daca luam in considerare efectele pe care discriminarea le produce asupra victimelor. Printre
masurile introduse de UE pentru combaterea discrimindrii se numara si reglementari menite sa

ofere protectie femeilor si mamelor. Autoritdtile pentru apararea egalitatii de sanse, au fost



infiintate in fiecare stat membru Tn urma reglementarilor prezentate, in Romania constituindu-se,
la Tnceputul anilor 2000, Consiliul National pentru Combaterea Discriminarii.

Conceptele teoretice precum cele ale lui Bourdieu si Roscigno referitoare la violenta
simbolicd, amplificare si defaiimare simbolicd sunt cu atat mai importante pentru studiul nostru
intrucat urmatoarea parte isi propune, pe langd analizarea hotararilor CNCD, analiza discursului
folosit de reclamati in justificarea discrimindrii, adicd manifestarea violentei simbolice prin
prisma hotararilor emise de CNCD. Am vazut cum relatia intre gen si putere, Incorporatd in
prescriptiile culturale, au efect asupra femeilor angajate insarcinate sau devenite mame. Imaginea
de mama este in contradictie cu imaginea sau stereotipul de angajat care performeaza la locul de

munca, iar aceasta contradictie deseori nici nu este observata.

Partea a Il-a - Cercetarea accesibilitatii sistemului de combatere a
discriminarii

Cercetarea cu privire la accesibilitatea sistemului de combatere a discrimindrii pe baza
textelor juridice si a deciziilor de discriminare emise de Consiliul National pentru Combaterea
Discriminarii si-a propus doua obiective generale, si anume:

procedural (contextul legal si institutional) dar si din punctul de vedere al persoanelor
care acceseaza acest sistem;

2) Surprinderea violentei simbolice ce reproduce inegalitatile din prisma justificarilor aduse

de reclamati.

1) Analiza textelor juridice relevante in combaterea discrimindrii din Romania si a

procedurii interne ale CNCD-ului 1n stabilirea faptelor de discriminare;

2) Investigarea duratei solutionarii deciziilor, a costului si a simplitatii procedurii, asa cum

reies din hotararile emise de CNCD;

3) Evaluarea masurii in care se folosesc persoanele vulnerabile de remediere juridica in

materia discrimindrii din prisma hotararilor emise de CNCD;

4) Analiza remedierii reflectate prin deciziile emise de CNCD (domeniile vizate, formele

discrimindrii cel mai des sanctionate precum si sanctiunile aplicate).
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In cursul anului 2014 am solicitat aprobarea de la CNCD pentru consultarea hotarérilor emise de
acesta. Am primit aprobarea institutiei, dupa care au urmat citeva luni de cercetare in 2015 si
2016, timp in care am consultat toate hotararile emise in perioada 2011-2014, ulterior consultand
si hotdrarile emise in 2015, respectiv hotdrarile emise intre 2008-2010. Din aceasta ultima
perioada am extras doar hotirarile care aveau ca obiect discriminarea pe criteriu maternal. In cei
5 ani, Intre 2011-2015, Consiliul a emis un numar total de 2989 de decizii, din care 8 au fost
indreptari a unor erori materiale ale deciziilor emise anterior. In consecintd, focusul analizei
noastre cuprinde cele 2981 de hotarari, in care au fost luate decizii cu privire la presupuse fapte
de discriminare semnalizate de catre petenti sub forma unor plangeri. Ca exceptie, pentru analiza
noastrd cu privire la criteriul maternal, am inclus deciziile luate intr-o perioadd mai lunga,
respectiv 2008-2015. Din totalul deciziilor emise in perioada 2008-2015 un numar de 58 de
decizii au vizat criteriul maternal, dintre care in 27 de cazuri s-a constatat discriminarea.

Analiza textelor juridice si a procedurii interne a CNCD-ului au servit la prezentarea si
intelegerea detaliatd a modului in care CNCD stabileste discriminarea, criteriile care trebuie
intrunite pentru ca discriminarea sd poata fi constatatd. Dupad intelegerea modului in care CNCD
constatd si sanctioneaza faptele de discriminare, am trecut la urmatorul obiectiv specific, si
anume cercetarea privind masura in care CNCD garanteaza accesibilitatea la remediere juridica
prezentati in capitolul 4 cu titlul Accesibilitatea sistemului de combaterea a discrimindrii. In
simplitatea si costurile privind procedura de accesare a remedierii. Am concluzionat ca accesibil

tatea la remediere juridica, din punct de vedere procedural, se realizeaza: avem o duratd
rezonabild de solutionare a petitiilor (in medie 5,3 luni), procedura nu implicd niciun cost, cu
exceptia acelor cazuri cand persoanele recurg la serviciile cabinetelor de avocaturd, si nici nu
necesitad cunostinte juridice sau administrative, fiind un proces foarte simplu. Existenta unui
sistem accesibil este un prim pas important, insa nici pe departe nu inseamna ca toate categoriile
recurg la serviciile acestui sistem daca cred ca au fost discriminate. Urmatorul obiectiv specific
propus a fost tocmai studierea in ce masura petentii apartinand diverselor grupuri vulnerabile,
reusesc sd-si acceseze remediere juridicd in materia discriminarii. Am observat ca majoritatea
petentilor provin din zone urbane (mai mult de 90%), numarul barbatilor este dublu fata de cel al
femeilor, iar ponderea celor care au studii superioare este de peste 30%, dublu fata de nivelul pe

tard. Din aceste date putem sa concludem c@ o majoritate importanta a petentilor traiesc in zone
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urbane, au studii superioare si adesea sunt barbati, apartinind cel mai des de categorii
privilegiate. Nu este Tnsa de neglijat ca o pondere de 6% dintre petenti au doar scoala gimnaziala
sau scoala elementara absolvita, 17% dintre ei au depus plangeri care s-au solutionat in favoarea
lor, adicd fapta discrimindrii s-a constatat. Asadar intr-un numar foarte mic, dar totusi avem
persoane care sunt mai putin privilegiate, care au reusit sd depund plangeri la CNCD, acestea
solutionandu-se in favoarea lor.

Cu al patrulea obiectiv special, si anume cercetarea remedierii juridice reflectatd prin
deciziile emise de CNCD, ne-am ocupat in capitolul 8, cu titlul Remedierea reflectata in deciziile
emise de CNCD. Am analizat domeniile de discriminare vizate, formele discrimindrii cel mai des
sanctionate precum si sanctiunile aplicate de catre CNCD. Din analiza domeniilor in care s-au
depus cele mai multe plangeri a rezultat cd domeniul accesului egal la piata muncii este cel in
care se gasesc cele mai multe petitii vizand presupuse fapte de discriminare: 977 de cazuri,
reprezentand 32,8%, la care se adauga plangerile depuse referitoare la pensii, astfel numarul total
al deciziilor emise in domeniul accesului egal pe piata muncii se ridica la 1240, cu o pondere de
41,6% din total. Forma discriminarii cea mai des sanctionatd este cea directa, adica 445 de
cazuri, aproximativ 92% din constatari. Desi legea prevede ca intentia de a discrimina nu este o
conditie in stabilirea faptei, totusi majoritatea covarsitoare a cazurilor surprind diferentieri unde
aceastd intentie existd. Din analiza hotararilor reiese inca o procedura interesanta, si anume,
institutiile publice sunt cele care de reguld, primesc o sanctiune mai putin severa decat cele
private. Institutiile publice au primit in medie 1228 lei amenda, pe cand firmele au primit in
medie amenzi aproape triple fatd de institutiile publice, media valorilor amenzilor in cazul
acestora fiind de 4351 lei. De fapt, institutiile de stat primesc de semnificativ mai multe ori
avertisment contraventional sau recomandare, pe cand cele private sunt mai des amendate.
Aceasta abordare este cu atat mai interesanta intrucat institutiile publice sunt cele care sunt cel
mai des chemate ca reclamati in fata Consiliului.

Al doilea obiectiv general al cercetarii de fatd a fost surprinderea violentei simbolice ce
reproduce inegalitdtile din prisma justificarilor aduse de reclamati, asa cum este prezentat in
capitolul 9, cu titlul Accesibilitatea la remediere juridica in domeniul accesului egal la piata
muncii dupa criteriul maternal. Bourdieu a introdus in sociologie termenul de violentd
simbolicd, iar Roscigno, cladind pe teoria lui Bourdieu, a dezvoltat conceptele de amplificare

simbolica si defaimare simbolica. Ultima reprezentdnd acele cazuri in care victima discriminarii
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este perceputd de catre reclamat ca vinovata pentru presupusa fapta de discriminare, pe cand
amplificarea prezintd acele cazuri cand reclamatul se ascunde in spatele unor proceduri, legi,
reglementiri interne, sau considerente economice. In cazul defaimirii simbolice deseori regasim
intentia de a discrimina, pe cand in cazul amplificarii simbolice intentia este invizibila sau
inexistentd. Obiectivul nostru general este compus din doud obiective specifice: in primul rand,
am analizat daca celelalte forme ale discriminarii, decat cele directe, se regasesc intre hotararile
CNCD emise in criteriul maternal. Aceastd analizd a cuprins o perioadd mai lungd, perioada
2008-2015, din doud motive: pe de o parte sunt foarte putine cazuri care s-au depus in criteriul
maternal la CNCD, pe de alta parte am vrut sa cuprindem o perioadd anterioard Deciziei Curtii
Constitutionale cu nr. 997/2008, care restrictioneaza sfera de competenta a CNCD-ului. Din
totalul deciziilor emise in perioada 2008-2015 un numar de 58 de decizii au vizat domeniul
accesului egal la piata muncii, criteriul maternal, dintre care in 27 de cazuri s-a constatat
discriminarea. In ceea ce priveste formele discriminarii, din cele 27 de cazuri in care s-a
constatat fapta, in 21 de hotarari forma discriminarii este directd, iar in 6 cazuri putem vorbi de
discriminare indirecta. in cele 6 cazuri discriminarea a izvorat din textele unor acte normative
sau reguli organizationale stabilite adicd faptele de discriminare indirectd sunt si discriminare
institutionala.

Este interesant, cd inainte de decizia Curtii Constitutionale regasim si forme institutionale
ale discrimindrii sanctionate din anul 2008. Dupd aceastd perioadd insa discriminarea directa
ramane, ca si in celelalte criterii, cea mai des sanctionatd forma de catre CNCD.

In analiza defaimarii si amplificarii simbolice am extras justificrile reclamatilor din toate
hotararile care au avut ca obiect discriminare pe criteriul maternitatii in perioada 2008-2015, si in
care CNCD a constatat discriminarea. Am selectat doar cazurile In care a existat o constatare,
pentru a exclude posibilitatea ca justificarile reclamatilor sa fie considerate justificari obiective.
Narativele folosite de cétre reclamati se repetd, cel mai des recurgand la considerente economice
(a fost nevoie de restructurare), urmat de amplificarea unor proceduri sau reglementari in urma
carora petentele au fost alese sa fie concediate sau retrogradate, pentru ca asa cerea regulamentul
intern sau o procedura interna de evaluare. Defdimarea simbolica s-a manifestat prin invocarea
lipsei nemotivate de la locul de munca (petenta si-a luat concedii medicale cind era cea mai

mare nevoie de munca ei), sau prin performanta slaba. In doud cazuri reclamatii au considerat ca
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0 mama nu poate fi si mama buna si angajata care performeaza, deoarece cele doua roluri se

exclud reciproc.

Concediere Retrogradare Total
Performanta slaba 6 0 6
Defaimare
simbolica Lipsa nemotivata 2 1 3
Proceduri interne 4 0 4
Amplificare Considerente
simbolica economice 11 3 14
Total 23 4 27

Tabelul 1. Distributia cazurilor de discriminare pe criteriu maternal constatate de CNCD,
dupa justificarea faptelor de catre reclamati si consecintele discriminarii

Desigur aceste narative sunt deseori combinate, reclamatii folosind mai multe argumente
pentru a se justifica, Tnsad Tn majoritatea petitiilor considerentele economice au fost folosite fie ca
singurul argument, fie in combinatie cu altele. Trebuie sd ne reamintim ca foarte des in cazul
amplificarii simbolice nu avem intentia discrimindrii, sau intentia este nedetectabild, dar in

majoritatea cazurilor asemenea argumente se folosesc pentru justificarea diferentierii.

Partea a ll11-a - Cercetarea privind efectele pe termen lung ale discriminarii
pe criteriul maternal

In aceastd parte ne-am apropiat si mai mult de victime (nivel micro), si am urmarit efectele
pe termen lung ale discrimindrii asupra femeilor gravide si tinerelor mame reintoarse la locul lor
de munca. Am analizat impactul evenimentului de discriminare in viata individului din prisma
paradigmei cercetdrii cursului vietii. In capitolul 11 am prezentat obiectivele, ipotezele i
metodologia cercetarii privind efectele pe termen lung ale discriminarii pe criteriu maternal.
Obiectivul nostru a fost acela de a analiza, la nivel micro, si anume la nivelul victimelor, efectul
economic si efectul asupra statutului profesional al discrimindrii. In vederea analizirii efectul
discriminarii la locul de muncd asupra femeilor gravide si tinerelor mame care isi reiau
activitatea dupa efectuarea concediului de crestere a copilului din perspectiva teoriei cursului

vietii, am formulat trei ipoteze. Cele trei ipoteze au avut ca punct de plecare presupunerea ca
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discriminarea produce efecte negative asupra vietii individului pe termen lung. Domeniile in care
aceste efecte se manifestd cel mai vizibil, este cel financiar, si cel al statutului profesional pe care
individul il poate pierde in urma discriminarii. Nu intamplator aceste doua domenii au fost cel
mai sever sanctionate si de catre CNCD.

Ipoteza 1: Presupunem ca angajatele mame discriminate in perioada sarcinii §i care se reintorc
la locul de munca dupa efectuarea concediului de crestere a copilului, au un salariu mai mic
decat cel pe care il castigau inainte sa ramana insarcinate, spre deosebire de mamele niciodata
discriminate, reintoarse la munca, care isi pastreaza salariul cel putin la nivelul avut anterior
plecarii in concediu de maternitate.

De asemenea am estimat probabilitatea de recuperare a acestui decalaj salarial, aceasta
diferenta salariala creatd pana la o durata specificata, adicd am estimat timpul necesar pentru ca
femeia discriminatd a cdrei salariu a fost diminuata sa inceapa sd castige minim la acelasi nivel
salarial anterior sarcinii. Pentru estimarea probabilitatilor de recuperare a acestui decalaj pana la

o durata specificatd am lucrat cu probabilitatea cumulatad de supravietuire.

Ipoteza 2: Presupunem ca angajatele mame discriminate in perioada sarcinii si care se reintorc
la locul de munca dupa efectuarea concediului de crestere a copilului, sunt reangajate in functii
Sau in conditii mai slabe fata de cele detinute inainte sa ramdnd insdarcinate, spre deosebire de
mamele care nu au fost discriminate, reintoarse la munca, care isi pastreazd functia sau
conditiile de munca cel putin la nivelul de dinaintea plecarii in concediu de maternitate.

Similar ca si in cazul diminudrii salariale, am estimat probabilitatea de recuperare a
nivelului profesional detinut anterior sarcinii pana la o duratd specificatd, adicd am estimat
timpul necesar pentru ca femeia discriminata sa revina in functia detinuta anterior sarcinii. Pentru
estimarea probabilitatilor de recuperare a acestui decalaj pand la o durata specificata, ca si la

ipoteza anterioara, am lucrat cu probabilitatea cumulata de supravietuire.
Pe langa ipotezele de cercetare enuntate mai sus, am dorit sa vedem cat timp lipseste de

pe piata muncii o femeie discriminatd pe criteriu maternal, acolo unde discriminarea a dus la

concediere.
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Ipoteza 3: Presupunem ca angajatele mame discriminate in perioada sarcinii, care isi pierd
locul de munca dupa efectuarea concediului de crestere a copilului, isi gdsesc mai greu un nou
loc de munca decat mamele aflate in aceeasi situatie dar care nu au fost discriminate anterior.
Consideram ca pierderea continuitatii pe piata muncii pe o perioadd importantd de timp
constituie 1n sine un efect negativ suplimentar care se adauga la discriminarea prin concediere.

In vederea testarii ipotezelor, am aplicat un chestionar online pe un esantion de
convenienta, cuprinzand 600 de femei. Cadrul de esantionare au reprezentat femeile din zonele
urbane, municipii cu populatia de peste 100.000 de locuitori din Romania, mame, care au cel
putin studii medii absolvite cu bacalaureat. In selectarea numarului de persoane respondente din
fiecare municipiu am respectat proportia locuitorilor din respectivele orase raportat la intreaga
populatie a Romaniei. Am planificat alegerea unui numar specific de respondenti din fiecare oras
in functie de marimea populatiei. Primele doudzeci de municipii cu cea mai numeroasa populatie
au in total 5.649.115 de locuitori, reprezentdnd mai mult de o patrime din populatia Romaniei.
Toate respondentele au provenit din aceste 20 de municipii.

Esantionul este unul de convenienta, iar problema acestor esantioane este faptul cad se
aleg persoanele disponibile, astfel nu putem vorbi de reprezentativitate pentru intreaga populatie,
dar riscam si excluderea unor categorii de persoane care nu sunt disponibile in momentul
publicdrii chestionarului. Astfel, deseori rezultatele unui studiu realizat doar in baza unui
esantion de convenienta difera de rezultatele pentru intreaga populatie (Systematic bias). Pentru a
reduce efectul acestei erori, nu am selectat persoanele care au fost disponibile, ci am incercat
stabilirea un mecanism cvasi-aleatoriu. In prima parte a anului 2017 am cautat si contactat online
grupuri de mamici din fiecare oras de interes, dupa care am contactat membrii selectati aleatoriu
pentru a aplica chestionarele. Am ales reteaua de socializare Facebook pentru sondaj, datoritd
dimensiunii (peste 1 miliard de utilizatori din intreaga lume, 9,6 milioane de utilizatori din
Romania®), utilizarea intensiva, si cresterea continui. 70% dintre utilizatorii Facebook din
Romania au varsta cuprinsd intre 18-44 de ani, exact intervalul de varsta de care suntem
interesati in studiul de fata.

Capitolul 12 prezintd rezultate descriptive din chestionarul nostru. Respondentele
chestionarului online aplicat sunt toate femei, numarul total fiind de 530 de persoane

respondente. Toate provin din orasele mari ale Romaniei selectate, respectiv zonele suburbane

! Date din 2017, http://www.facebrands.ro/demografice.html
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ale acestor orase. Din zona urband sunt 482 de femei, insemnand 90,9% din totalul
respondentelor, din zone suburbane 48 de persoane reprezentand 9,1% din femeile care au
completat chestionarul. In ceea ce priveste varsta respondentelor majoritatea lor se incadreazi in
categoriile de varsta intre 29-40 de ani, reprezentand 72,5% din totalul respondentelor. O mare
parte a respondentilor au studii superioare (435 de femei, reprezentand 82% din femeile care au
completat chestionarul), 74 au studii medii absolvite cu bacalaureat, impreuna cu cei cu studii
superioare reprezentind 96,1% din totalul respondentelor. In esantionul nostru sunt 483 de femei
care au detinut o functie de executie Tnainte de prima sarcind, si 36 o functie de conducere. 11
persoane nu au indicat o functie, fie pentru ca au fost studente, fie pentru cd nu au lucrat. Astfel,
91% dintre respondente au functii de executie, 7% functii de conducere.

Continutul discrimindrii de care femeile angajate au avut parte dupd anuntarea starii de

graviditate este prezentata in urmatorul tabelul 2.

Frecventa Procent din cele discriminate
Remarci ironice, sarcasm 86 53%
A fost concediata 60 37%
A primit salar mai mic 56 35%
Nu a fost trimisa la training 40 25%
Avertisment verbal 38 24%
A fost retrogradata 31 19%
Nu a fost promovata 23 14%
Nu a beneficiat de premii 22 14%
Si-a dat demisia datorita 11 7%
hartuirii, presiunii de a
demisiona
Avertisment scris 2 1%
Total tratamente 362
discriminatorii

Tabelul 2. Distributia respondentelor dupa tipurile de tratament discriminatoriu la locul

de munca, frecvente multiple si procente

Observam din tabelul 2 ca majoritatea femeilor discriminate au avut parte de remarci ironice,

sarcasm din partea angajatorului cu privire la sarcina sau rolul de mama. Un numar de asemenea
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foarte important este numarul celor care au fost concediate ca rezultat al discriminarii (37%
dintre cele discriminate), pe cand 7% si-au dat demisia din cauza presiunii de a demisiona
exercitate de catre angajator asupra respondentei. 35% au primit salarii mai mici la reintoarcerea
la locul de munca din concediul de crestere a copilului, 25% nu au fost trimise la formari
profesionale atunci cand colegii lor beneficiau de aceste oportunitati, 24% au primit avertismente
verbale, 19% au fost retrogradate, 14% nu au fost promovate in functii profesionale, desi inaintea
anuntarii sarcinii aceastd promisiune exista, 14% nu au beneficiat de premii atunci cand colegii
lor in pozitii similare au beneficiat de asemenea oportunitati, iar 1% au primit avertismente
scrise.

Dupa prezentarea rezultatelor descriptive, am trecut la analiza efectelor pe termen lung
ale discrimindrii pe criteriu maternal la locul de munca, asa cum este prezentat in capitolul 13.
Pentru estimarea probabilitatilor de recuperare a nivelului salarial pand la o durata specificata,
am lucrat cu probabilitatea cumulati de supravietuire (in starea salariu micsorat). In primul rand,
am analizat durata necesara pentru a castiga acelasi nivel salarial in cazul femeilor
nediscriminate, pentru ca apoi sa verificam timpul necesar pentru ca femeile discriminate sa
ajunga la minim acelasi nivel salarial avut Tnainte de a intra in concediu de crestere a copilului.
Observam din tabelul 3 ca femeile nediscriminate au ajuns sa castige la fel ca si inainte de

efectuarea concediului de crestere a copilului inca din prima luna.

Micsorarea salariului dupa reintoarcere din
concediu de crestere copil
Da Nu Total
Discriminat in timpul | Da 56 70 126
sarcinii Nu 0 277 277
Total 56 347 403

Tabelul 3 — Tabel de asociere intre discriminarea sau nediscriminarea in timpul sarcinii i

micsorarea salariului dupa reintoarcere din concediu de crestere a copilului
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Testul Pearson hi2 la o valoare de hi2=142,97 la un grad de libertate (df=1), p este mai mic decat

pragul de semnificatie 0,001. Asadar mamelor discriminate la locul de munca sunt semnificativ

mai des micsorate salariile la reluarea activitatii profesionale fatd de mamele nediscriminate.

Mamele care au fost discriminate la locul de munca, pe criteriu maternal recupereaza gradual

decalajul salarial asa cum reiese din tabelul 4.

Esantionul nostru a inclus 56 de femei in cazul cdrora discriminarea la locul de muncad s-a

manifestat (si) prin scidere salariald dupa reintoarcerea din concediul de crestere a copilului,

ceea ce reprezintd 11% din totalul respondentelor care au completat chestionarul.

Proportia
cumulata a
Numiirul cazurilor care
Numirul femeilor  care | nu recupereazi
cazurilor care | ajung la acelasi | inca nivelul | Rata hazard a
sunt prezente la | nivel  salarial | salarial la | recuperarii
Luna de inceput | inceputul avut Tnainte de | sfarsitul nivelului
al intervalului intervalului nastere intervalului salarial
0 56 3 .95 .02
3 53 7 .82 .05
6 46 9 .66 .07
9 37 5 57 .05
12 32 13 34 17
15 19 5 25 10
18 14 0 25 .00
21 14 0 25 .00
24 14 6 14 18

Tabelul 4 — Numarul si proportia femeilor discriminate, care ajung la acelasi

nivel salarial cu

cel anterior intrarii in concediu de crestere a copilului, dupd durata scursda de la terminarea

concediului de crestere a copilului
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Conform tabelului 4 in primele trei luni doar 3 femei au ajuns sa castige la fel ca inainte de
nastere, reprezentind doar 5% dintre respondente. In urmitoarea perioada, de 3-6 luni, alte 7
femei, au inceput sa castige minim la fel ca Tnainte de efectuarea concediului de crestere a
copilului, adica in total 18% dintre ele castigau la fel dupa jumatate de an. in intervalul urmitor,
perioada de 6-9 luni inca 9 femei au primit o “marire” de salariu, astfel ca dupa 9 luni 34% dintre
ele au ajuns la nivelul salarial avut Tnainte de nastere. O perioadd importantd este aceea de 12-15
luni, cand inca 13 dintre respondente au reusit sd ajungd minim acelasi nivel salarial avut inainte
de intrarea in concediul de crestere a copilului, astfel dupd 15 luni 66% dintre respondente
au “recuperat” pierderea salariald de care au avut parte la reintoarcerea la locul de munca. Rata
hazard a recuperarii nivelului salarial ne arata ca sansa maxima de a incepe sa castige la fel ca si
inainte de nastere in cazul femeilor discriminate a intervenit dupd 12 luni. Durata mediand de
recuperare a decalajului salarial pentru femeile discriminate este de 10,8 luni, adica in intervalul
intre 9 si 12 luni. Duratele intercuartile variaza astfel: 25% din respondente recupereazd decalajul
salarial pand in luna a sasea, iar 75% dintre ele pana in luna a cincisprezecea.

Putem trage concluzia ca exista un decalaj salarial intre mamele care au fost discriminate
si cele care nu au fost discriminate la locul de muncd atunci cand se reintorc la activitatea lor
profesionald. S-a constatat cd sansele maxime de a recupera decalajul salarial pentru mamele
discriminate intervine dupd un an de la reintoarcere, pe cand mamele care nu au fost discriminate

ajung sa castige la fel imediat dupa reintoarcere.

Nivelul de
Log Rank (Mantel-Cox) Phi patrat Grade de libertate semnificatie
116,610 1 0,000

Tabelul 5 - Testul egalitatilor functiilor de supravietuire la evenimentul recuperarii decalajului

salarial, a mamelor discriminate in timpul sarcinii si a celor nediscriminate

Testul Log-rank pentru compararea complexa a functiilor de supravietuire la nivelul factorului de
discriminare (tabelul 5) arata o valoare de 116,61, careia ii corespunde pentru 1 grad de libertate
un nivel de semnificatie de p<0,001. In consecinti, ipoteza nuli a egalititii functiilor, conform
careia tinerele mame care se reintorc pe piata muncii dupa efectuarea concediului de crestere a

copilului, si care au fost discriminate la locul de munca, nu au un decalaj din privinta salariului
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primit fatd de situatia lor anterioard de a ramane gravide, in comparatie cu mamele reintoarse
care nu au fost discriminate in aceeasi perioada, se respinge.

Durata medie de recuperare a salariului castigat anterior sarcinii in randul femeilor care
au fost discriminate (Tabelul 6) este de 13,35 luni, la aproape un an si o lund dupa ce se reintorc

din concediul de crestere a copilului.

Durata medie | Durata mediana | Frecvente Frecvente
necesara necesara absolute procentuale
recuperarii recuperarii

nivelului salariale

salarial (in luni)

Femei 13,35 10,8 56 13,89
discriminate
Femei 0 0 347 86,11

nediscriminate

Tabelul 6 — Durata medie si durata mediana necesare recuperarii salariale in cazul femeilor

discriminate / nediscriminate, frecvente absolute §i frecvente procentuale

Putem trage concluzia ca existd un decalaj salarial intre mamele care au fost discriminate si cele
care nu au fost discriminate la locul de muncd atunci cand se reintorc la activitatea lor
profesionala.

Am folosit aceeasi metoda pentru a verifica daca decalajul mentionat mai sus apare si in
ceea ce priveste pozitia ocupationald. Am ajuns la rezultate similare, concluzionand ca durata
medie de recuperare a functiei profesionale este de 16,52 luni pentru femeile discriminate la
locul de munca pe criteriu maternal, pe cand mamele care nu au fost discriminate ajung sa fie
reincadrate in aceeasi functii la reintoarcere din concediu de crestere a copilului.

In final am testat si ipoteza conform cireia am presupus ci angajatele mame discriminate
in perioada sarcinii, care isi pierd locul de munca dupa efectuarea concediului de crestere a
copilului, isi gasesc mai greu un nou loc de munca decidt mamele aflate in aceeasi situatie dar
care nu au fost discriminate anterior. Folosind metoda life-table si in acest caz, am conclus ca

femeile care nu au fost discriminate pe criteriu maternal dar si-au pierdut locurile de munca, isi
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gasesc in medie dupa 2,8 luni un nou loc de munca, pe cand femeile care au fost discriminate pe
criteriu maternal se reangajeaza in medie in 5,02 luni.

Din analiza noastra a rezultat cd mamele care au fost discriminate la locul de munca in
timpul sarcinii lor sau imediat dupa reintoarcerea la locul de munca, recupereaza decalajul creat
in semnificativ mai mult timp decat acele mame care nu au avut parte de tratament diferentiat.

Rezultatele studiului au ardtat cd majoritatea angajatelor recupereaza nivelul salarial avut
anterior, Insa femeile discriminate asteaptd in medie 13 luni pana ajung la acelasi nivel salarial
avut inainte de Inceperea concediului de crestere a copilului. Femeile discriminate au de suferit si
in cea ce priveste functia profesionala oferitd la reintoarcerea din concediul de crestere a
copilului. Ele sunt angajate in medie abia dupa 16 luni in functia detinutd anterior. Acele femei

e A e

medie in 5 luni, pe cand femeile nediscriminate anterior in aproximativ 3 luni.

Partea a IV-a — Concluzii si discutii finale asupra rezultatelor obtinute

Ramaéne la dimensiunea unui viitor studiu analizarea procentului cu care salariile scad
dupa reintoarcere, acolo unde este cazul. Cunoscand acest procent am fi putut verifica gradul
penalizarii pentru maternitate din esantionul nostru, pentru fiecare copil, acolo unde aceasta
penalizare existd. Aceastd informatie ne-ar fi permis compararea valorii acestei penalizdri cu
valorile existente in alte tari. De asemenea, Intr-un studiu viitor va fi important sa intrebam ce tip
de loc de munca gaseste femeia dupa concediere. Din chestionarul nostru afldm doar cat timp a
durat pana ce mama si-a gasit alt loc de munca, insa nu stim daca aceastd munca corespunde
studiilor, asteptarilor ei, sau a fost o solutie de compromis. Ar fi fost util sa stim cét timp a durat
panad ce mama si-a gasit un loc de munca care corespunde nivelului profesional de la fostul loc
de munca. Este posibil ca o asemenea intrebare ne-ar fi dat alt rezultat cu privire la timpul
necesar pentru gasirea unui nou loc de munca, insd nu am formulat aceste Intrebari pentru ca ne-
a interesat efectul economic produs si timpul necesar pentru recuperarea lui.

Analiza noastra, in mare parte s-a focusat doar pe analizarea efectelor economice, nu am
luat sub lupd efecte psihologice ce survin ca rezultat al stigmatizarii si umilintei la care este

supusa mama angajatd, acolo unde exista tratament diferentiat din partea angajatorului. Un studiu
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referitor la aspectele psihologice ar completa studiul efectelor produse de discriminare la locul de
munca.

O alta lipsa a cercetdrii o reprezinta tocmai faptul ca in esantion nu sunt incluse femei cu
un grad crescut de vulnerabilitate din privinta studiilor. Esantionul nostru s-a axat, in linie cu
rezultatele gasite din analiza hotararilor CNCD, pe femei care au cel putin studii medii cu
bacalaureat si trdiesc in orase cu populatie ridicatd. Desigur, includerea femeilor cu cel mult
studii medii fara bacalaureat, sau studii gimnaziale ar fi depasit domeniul cercetarii curente,
totusi ar fi nuantat paleta in ceea ce priveste discriminarea impotriva femeilor pe piata muncii.
Femeile cu studii medii fara bacalaureat sau cu studii gimnaziale sunt cele care apartin mai des
de grupuri vulnerabile, presteazd mai des munca fizica, au un castig minim pe economie, etc.,
deci includerea lor in viitoare studii ar completa imaginea noastrd asupra gradului de
discriminare existent in societate in domeniul pietii muncii, pe criteriu maternal.

Ar fi subiectul urmatorului studiu marirea sferei de analiza, plecand de la sfera economica,
concentrandu-ne asupra modului in care diferentierea opereaza si este traita in viata cotidiana si
metodele de coping alese de catre cele care au parte de acest tratament. Dar in definitiv, teza
noastrd nu are in vedere sd analizeze in mod exhaustiv toate aceste sfere in care discriminarea are
efect, ci anume sfera cea mai vizibila si atotcuprinzatoare, cea economica. Si acest teren ramane
insuficient exploatat, si foarte rar sanctionat, desi efectele de lunga duratd sunt clar vizibile si
resimtite, angajatelor mama, discriminate, fiindu-le necesar mai mult de un an ca sd ajunga sa

castige la nivelul in care cstigau anterior starii de graviditate.
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